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บทที่ 1 
ภาพรวมประเทศ 

 
 การเมืองและสังคม 

 
1.1.1 การเมือง 

 
ประวัติศาสตร์ 
ดินแดนปากีสถานและดินแดนในอนุทวีปอินเดียทั้งหมดต่างมปีระวัติความเป็นมา

ตลอดจนร่องรอยอารยธรรมร่วมกันอย่างไม่อาจแยกกันได้  การบรรยายประวัติศาสตร์
ปากีสถานก่อนการเกิดเป็นรัฐชาติที่มีเอกราชจึงจ าต้องบรรยายถึงพลวัตทางสังคม
วัฒนธรรมของอนุทวีปอินเดียโดยรวม  ก่อนที่จะเล่าเรื่องราวประวัติศาสตร์และ 
ความเป็นไปของปากีสถานในฐานะสาธารณรัฐอิสลามปากีสถานที่ผ่านสถานการณ์ความ
ขัดแย้งและสงครามมาหลายต่อหลายครั้ง เพื่อให้นักลงทุนได้เข้าใจบริบทสังคมได้อย่าง
ครบถ้วน 
 

รูปภาพที ่1-1:  อารยธรรมลุ่มน ้าสินธุ และภาพถา่ยทางอากาศซากเมืองฮารัปปา 

  
ที่มา: Wikipedia1 ที่มา: harappa.com2 

  
                                                           
1 https://th.wikipedia.org/wiki/ 
2 https://www.harappa.com/answers/why-have-western-and-indian-experts-studied-harappan-civilisation 
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ดินแดนปากีสถานในปัจจุบันเป็นที่อยู่อาศัยของมนุษย์ตั้งแต่ยุคหิน กล่าวคือ  
พบหลักฐานการด ารงชีวิตของมนุษย์บนที่ราบสูง Potohar และบริเวณหุบเขา Soan  
ทางตอนเหนือของแคว้นปัญจาบในปัจจุบันตั้งแต่บรรพกาลย้อนกลับไปกว่า 300,000 ปี 
ต่อมาการขุดค้นทางแหล่งโบราณคดีบริเวณที่ราบสูง Balochistan ท าให้ทราบว่าเมื่อ 
4,000-2,000 ปีก่อนคริสตกาล เกิดพัฒนาการทางสังคมซึ่งท าให้ชุมชนดั้งเดิมก้าวไป  
สู่อารยธรรมที่สูงขึ้น และที่ส าคัญที่สุดคือการค้นพบหลักฐานทางประวัติศาสตร์ที่ส าคัญ
บริเวณ Kot Diji ในเขต Khairpur ที่ซึ่งสังคมยุคส าริดยุคแรกถูกพัฒนาขึ้นจนกลายมา 
เป็นอารยธรรมที่ทรงอิทธิพลและเป็นต้นแบบของอารยธรรมที่ตามมาในชมพูทวีปทั้งหมด 
นั่นคือ อารยธรรมลุ่มแม่น้ าสินธุ ซึ่งปรากฏเด่นชัดที่สุด ณ เมือง Harappa และเมือง 
Mohenjo-daro เมืองของชาวพื้นเมืองดราวิเดียน (Dravidian) ซึ่งมีความเป็นรัฐที่มี
ระบบการปกครองซับซ้อนทั้งยังมีการวางผังเมืองอย่างเป็นระเบียบและมีสุขาภิบาล  
ที่ยอดเยี่ยม ท้ังนี้ยังพบว่าเมืองในแถบลุ่มน้ าสินธุในยุคส าริดนี้มีการติดต่อค้าขายและ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับดินแดนเมโสโปเตเมีย ด้านความเช่ือชาวเมืองนับถือเทพเจ้า 
ตามธรรมชาติ เช่น พระแม่ธรณี ซึ่งเป็นตัวแทนของความอุดมบูรณ์ แต่อนิจจังสิ่งที่เฟ่ืองฟู
สูงสุดย่อมมีจุดเสื่อมสลาย ประมาณ 1,500 ปีก่อนคริสตกาล อารยธรรมลุ่มแม่น้ าสินธเุริม่
เสื่อมลง ซึ่งสาเหตุการเสื่อมนั้นยังคงเป็นที่ถกเถียงกันในแวดวงโบราณคดี บ้างก็ว่า 
เกิดจากการถูกภัยธรรมชาติอย่างน้ าท่วมหรือโรคระบาด บ้างก็ว่าเกิดจากการที่แม่น้ าสินธุ
เปลี่ยนเส้นทางการไหล บ้างก็ว่าเกิดจากการรุกรานของชาวอารยันจากดินแดนเอเชีย
กลางท าให้ชาวดราวิเดียนถอยร่นไปแถบลุ่มแม่น้ าคงคา กระนั้นไม่ว่าจะด้วยสาเหตุใด  
ก็ตาม ภายหลังอารยธรรมของชนพ้ืนเมืองได้ผสมผสานเข้ากับชาวอารยันผู้มาใหม่จึงเกิด
เป็นอารยธรรมพระเวทในศาสนาพราหมณ์นั่นเอง 

 
ในปี 327 ก่อนคริสตกาล พระเจ้าอเล็กซานเดอร์มหาราชแห่งมาซีโดเนียยกกองทัพ

ผ่านอัฟกานิสถานและปากีสถานพร้อมกับรวบรวมก าลังเสริมจากตักศิลาเข้าท าสงคราม
กับอินเดีย ครั้นเมื่อถอนทัพกลับยังคงเหลือนายทหารกรีกบางส่วนเลือกที่จะตั้งถิ่นฐาน 
ในเอเชียใต้และเอเชียกลางและได้เป็นชนช้ันปกครองที่มีอิทธิพลในดินแดนบัคเตรีย 
ปัญจาบ และคันธาระ ต่อมาเมื่อจักรวรรดิโมริยะรุ่งเรืองตั้งแต่รัชสมัยพระเจ้าจันทรคุปต์
เป็นต้นมาหรือราว 321 ปีก่อนคริสตกาล จักรวรรดิดังกล่าวได้แผ่อิทธิพลกว้างใหญ่
ครอบคลุมดินแดนตั้งแต่อ่าวเบงกอลทอดมายังตะวันตกจรดอัฟกานิสถาน กาลครั้งหนึ่ง
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ประมาณ 263 ปีก่อนคริสตกาล พระเจ้าอโศกมหาราชแห่งโมริยะทรงเคยเป็นอุปราช
ครองตักศิลาเมืองใหญ่ในแคว้นคันธาระ (ปัจจุบันคือเมือง Taxila ในปากีสถาน) จากนั้น
เมื่อทรงขึ้นครองราชย์แคว้นดังกล่าวก็ตกเป็น 1 ใน 15 มหาชนบทใต้การปกครองของ
พระองค์ ฉะนั้นในเมื่อพระเจ้าอโศกมหาราชทรงเป็นอัครศาสนูปถัมภกพระองค์ส าคัญ
ของพระพุทธศาสนาและทรงประดิษฐานพระศาสนาให้มั่นคงในอินเดียแล้วนั้น จึงทรงส่ง
สมณทูตเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาแบบหินยานในดินแดนข้างเคียงซึ่งรวมถึงดินแดน
ปากีสถานในปัจจุบันด้วย ต่อมาเมื่อราชวงศ์โมริยะเสื่อมอ านาจลง คันธาระอยู่ใต้อิทธิพล
ของบัคเตรียซึ่งได้รับอิทธิพลอินโด-กรีก ช่วงเวลานั้นเองท าให้เกิดการสร้าง “พระพุทธรูป
ศิลปะคันธาระ” ซึ่งมีพระพักตร์คล้ายเทวรูปกรีก ครั้นราวคริสต์ศตวรรษที่ 2 อาณาจักร
กุษาณะรุ่งเรืองขึ้น ณ เมืองเปศวาร์ในปากีสถานปัจจุบัน กษัตริย์พระองค์ส าคัญแห่ง
กุษาณะคือพระเจ้ากนิษกะได้ทรงแผ่อิทธิพลปกครองอินเดียตอนเหนือ ปากีสถาน และ
ดินแดนจีนบางส่วนเหนือเทือกเขาฮินดูกูช นอกจากนี้ยังทรงเผื่อแผ่พระพุทธศาสนาแบบ
มหายานให้กว้างไกลไปยังเอเชียกลางและเอเชียตะวันออกอีกด้วย เหตุผลดั่งนี้ท าให้แควน้
คันธาระกลายเป็นศูนย์กลางพุทธศาสนาซึ่งดึงดูดให้พระสงฆ์จากจีนและดินแดนไกลโพ้น
เดินทางมาจาริกบุญ ดังปรากฏในบันทึกการเดินทางยังตักศิลาของพระธรรมทูตจีน 
ฟาเหียน ในปี คริสต์ศักราชที่  400 เป็นต้น ทั้งยังมีหลักฐานส าคัญอื่นๆ  ที่ยืนยัน 
การประดิษฐานพระพุทธศาสนาในดินแดนดังกล่าว อาทิ พระพุทธรูปแห่งบามียาน  
(ในอัฟกานิสถาน) และพระพุทธรูปศิลปะคันธาระที่เป็นต้นแบบส าหรับการสร้าง
พระพุทธรูปในยุคต่อมา 
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รูปภาพที ่1-2:  อาณาจักรกุษาณะ พระพุทธรูปศิลปะคันธาระ  
และพระพุทธรูปแห่งบามียาน (อัฟกานิสถาน) 

อาณาจักรกุษาณะ พระพุทธรูปศิลปะคันธาระ 

  
ที่มา: Wikipedia3 ที่มา: มีธรรม4 

พระพุทธรูปแห่งบามียาน (อัฟกานิสถาน) 

 
ที่มา: ศิลปะวัฒนธรรม5 

  

                                                           
3 https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Kushanmap.jpg 
4 http://www.meetham.com/P-r/w001.html 
5 https://www.silpa-mag.com/history/article_5711 

http://www.meetham.com/P-r/w001.html
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ในที่สุดอาณาจักรกุษาณะถึงคราอวสานเนื่องมาจากการรุกรานของจักรวรรดิ 
แซสซานิดจากเปอร์เชีย แต่ภายหลังอาณาจักรคุปตะจากอินเดียได้ขยายอิทธิพล  
เข้าแทนที่จักรวรรดิดังกล่าว หลังจากนั้นดินแดนปากีสถานหรืออาณาจักรสินธุก็ไม่ใช่
ศูนย์กลางอ านาจอีกต่อไป หากแต่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของอาณาจักรที่รุ่ งเรือง 
ในช่วงเวลานั้นๆ กล่าวคือ คุปตะ ฮั่นขาว หรรษวรรธนะ และปาละ ตามล าดับ โดยที่
อาณาจักรทั้งหมดที่กล่าวมาเป็นอาณาจักรที่รุ่งเรืองในอินเดียและเป็นชนท้องถิ่นอนุทวีป
อินเดียที่นับถือพุทธศาสนาหรือศาสนาฮินดู ยกเว้นแต่เพียงพวกฮั่นขาวเช้ือสายเติร์ก 
(Hephthalites) ซึ่งปกครองโดยใช้ความรุนแรงอีกท้ังยังเป็นปฏิปักษ์กับพระพุทธศาสนา  

 
คริสต์ศักราช 711 มุฮัมหมัด บิน กอสิม (Muhammad bin Qasim) ขุนพลของ 

รัฐอุมัยยะห์ (Umayyad) ซึ่งเป็นหนึ่งในสี่เคาะลีฟะฮ์ของอิสลาม ได้กรีฑาทัพเข้ารุกราน
และเอาชนะอาณาจักรสินธุกินบริเวณตั้งแต่มูลตาน (Multan) ยาวลงมาตลอดแม่น้ าสินธุ 
หลังจากนั้นจึงมีการเผยแผ่ศาสนาอิสลามให้ชาวเมืองหันมานับถือจากเดิมที่เคยนับถือ
พุทธศาสนาหรือศาสนาฮินดู นับแต่นั้นมามุสลิมจึงเข้ามามีบทบาทและมีอิทธิพล  
ในอนุทวีปอินเดียนี้โดยเฉพาะในดินแดนปากีสถาน โดยรัฐอิสลามที่เข้ามามีบทบาทต่อมา 
ได้แก่ จักรวรรดิกาสนาวิยะห์ (Ghaznavid Empire) อาณาจักรกูริดส์ (Ghurid) สุลต่าน
แห่งเดลี (Delhi Sultanate) นับแต่นั้นมาผู้ปกครองชาวมุสลิมกดขี่และขูดรีดภาษีจาก 
ศาสนิกชนในต่างศาสนาท าให้เกิดความขัดแย้งที่หยั่งรากลึกระหว่างอิสลามและฮินดู 
มาจนถึงปัจจุบัน ในที่สุดเมืองอาณาจักรสุลต่านแห่งเดลีอ่อนแอจากการรุกรานของ 
มองโกล ท าให้ในช่วงคริสต์ศตวรรษท่ี 16 เป็นต้นมา อนุทวีปดังกล่าวตกอยู่ใต้อ านาจของ
จักรวรรดิโมกุลที่ขึ้นมายิ่งใหญ่ โดยจักรวรรดิดังกล่าวรุ่งเรืองที่สุดในรัชสมัยพระเจ้า 
อักบาร์มหาราช (Akbar the Great) ซึ่งทรงให้เสรีภาพในการนับถือศาสนาแต่กระนั้น 
ก็ยังคงมีการให้สิทธิพิ เศษแก่ชาวมุสลิม ในรัชสมัยของพระองค์มีการท าการค้า 
กับต่างประเทศทั้งในเอเชียและชาติตะวันตกท าให้ราชส านักมั่งคั่ ง นอกจากนี้ 
อาจกล่าวได้ว่ายุคโมกุลเป็นอีกยุคหนึ่งที่มีความเฟื่องฟูทางศิลปะ พยานหลักฐานท่ียืนยัน
ความเฟื่องฟูดังกล่าว คือ ทัชมาฮาล ซึ่งพระเจ้าชาห์ชะฮันที่ 1 ทรงสร้างเป็นสุสาน 
เก็บพระศพพระมเหสี ต่อมาในคริสต์ศตวรรษที่ 17 นั้นเอง การเปิดการค้ากับตะวันตก
ประกอบกับความขัดแย้งภายในท าให้ชาติตะวันตกเข้ามาแทรกแซงการบริหารราชการ 
ในแคว้นต่างๆ ได้   
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รูปภาพที ่1-3:  ทัชมาฮาล (อนิเดีย) 

 
ที่มา: Britannica6 

 
ชาติตะวันตกชาติแรกที่เข้ามาบุกเบิกการท าการค้ากับภูมิภาคอินเดียคือโปรตุเกส 

แต่ชาติที่เข้ามาลงหลักปักฐานเป็นการมั่นคงและขยายอิทธิพลเหนือดินแดนดังกล่าวคือ
อังกฤษ โดยในระยะแรกประมาณคริสต์ศักราชที่ 1600 อังกฤษเข้ามาท าการค้าในนาม
บริษัทอินเดียตะวันออกซึ่งได้อ านาจผูกขาดจากสมเด็จพระนางเจ้าเอลิซาเบธที่ 1 สถานี
การค้าของอังกฤษถูกตั้งขึ้นในเมืองส าคัญอย่างสุราต บอมเบย์ และกัลกัตตา ต่อมาจึงเริ่ม
ขยายอ านาจทางการเมืองจากการรบชนะทหารเบงกอล ณ เมืองปลาศี (Battle of Plassey) 
และสะสมก าลังทหารรับจ้างเพื่อปกป้องผลประโยชน์ของบริษัท จวบจนคริสต์ศักราชที่ 
1773 รัฐบาลอังกฤษได้ออกกฎหมายเพื่อควบคุมบริษัทอินเดียตะวันออก โดยการแยก
การปกครองออกเป็นเขตและตั้งข้าหลวงใหญ่จากอังกฤษมาปกครองดินแดนในอาณัตขิอง
บริษัทอินเดียตะวันออก ซึ่งศูนย์กลางอ านาจการปกครองจากรัฐบาลอังกฤษในดินแดน
ดังกล่าวตั้งอยู่ที่เมืองกัลกัตตา อิทธิพลของอังกฤษที่เพิ่มมากขึ้นนั้นท าให้เกิดความ 
ไม่พอใจให้กับประชากรท้องถิ่นจึงน าไปสู่การจลาจลและการต่อต้านอังกฤษที่เรียกว่า
กบฎซีปอยในช่วงคริสต์ศักราชที่ 1857-1858 จากนั้นอังกฤษจึงใช้ทหารเข้าปราบปราม
และเข้าปกครองดินแดนอินเดียในคริสต์ศักราชที่ 1858 นั่นเอง จนในท่ีสุดคริสต์ศักราชที่ 
1877 อินเดียกลายเป็นอาณานิคมของอังกฤษอย่างสมบูรณ์โดยมีอุปราชชาวอังกฤษ  
เป็นตัวแทนของกษัตริย์เข้ามาท าหน้าท่ีเป็นประมุขของอินเดียแทนกษัตริย์ราชวงศ์โมกุล   

                                                           
6 https://www.britannica.com/topic/Taj-Mahal 



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท้าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ้าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

ภาพรวมประเทศ 1-7 
 

ภายใต้การปกครองของอังกฤษสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างชาวมุสลิมและ
ชาวฮินดูไม่ได้ลดน้อยลง ในช่วงทศวรรษที่ 1920 และ 1930 เกิดการเรียกร้องอย่างหนัก
เพื่อสร้างรัฐมุสลิมอิสระ ซึ่งแกนน าการเรียกร้องดังกล่าว อาทิ โมฮัมหมัด อาลี จินนาห์ 
(Mohammad Ali Jinnah) แห่งสันนิบาตมุสลิม (Muslim League) และกวีโมฮัมหมัด 
อิคบาล (Mohammad Iqbal) ประกอบกับระยะเวลานั้นมีการเรียกร้องอิสรภาพ 
อย่างสันติวิธีของอินเดียอันโด่งดังที่น าโดยมหาตมะ คานธี และชวาหะร์ลาล เนห์รู  
จึงท าให้ในที่สุดหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 อังกฤษยอมให้อิสรภาพแก่ดินแดนในอนุทวีป
อินเดียบนภาคพื้นทวีปที่เคยอยู่ใต้อ านาจ โดยแบ่งออกเป็นสองประเทศ อันได้แก่ 
ปากีสถานซึ่งประกาศเอกราชในวันที่ 14 สิงหาคม 1947 มีอาณาบริเวณครอบคลุม  
แคว้นทางตะวันตกเฉียงเหนือ 4 แคว้น กับแคว้นเบงกอลตะวันออก 1 แคว้น และ 
อีกประเทศหนึ่งคืออินเดียซึ่งประกาศเอกราชในวันที่ 15 สิงหาคม 1947 และปกครอง
ดินแดนที่เหลือจากปากีสถานทั้งหมด แต่การแบ่งแยกประเทศครั้งนั้นหาได้เป็นด้วย  
ความราบรื่นไม่ แต่กลับก่อให้เกิดความวุ่นวายและการนองเลือดอันเนื่องมาจาก  
ความขัดแย้งทางเช้ือชาติศาสนาครั้งใหญ่ที่สุดครั้งหนึ่งในประวัติศาสตร์ ในเหตุการณ์ 
ครั้งนั้นมีผู้เสียชีวิตถึง 600,000 คน มีชาวซิกข์และฮินดูอพยพจากปากีสถานสู่อินเดียราว 
6 ล้านคน และในทางกลับกันมีชาวมุสลิมอพยพจากอินเดียไปยังปากีสถานราว 8 ล้านคน 
นอกจากนี้ผลจากการแยกประเทศอีกประการหนึ่งคือสงครามแคชเมียร์ซึ่งเป็นแคว้น 
ที่ทั้งสองประเทศต่างอ้างสิทธิ์เหนือดินแดนดังกล่าว ซึ่งสงครามแคชเมียร์รวมถึง  
การปะทะตามแนวชายแดนครั้งย่อมๆ ยังเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและความขัดแย้งระหว่าง
อินเดียและปากีสถานรวมถึงความขัดแย้งทางศาสนาในดินแดนอนุทวีปดังกล่าวยังไม่มี 
ทีท่าว่าจะสงบลงแต่อย่างใด 

 
หลังจากได้รับเอกราชและแยกตัวจากอินเดีย ปากีสถานยังคงอยู่ในฐานะ

เครือจักรภพ ผู้น าคนส าคัญคือ โมฮัมหมัด อาลี จินนาห์ ประธานสันนิบาตมุสลิม ได้เข้า
มาบริหารประเทศในฐานะผู้ส าเร็จราชการ แต่เคราะห์ร้ายบุคคลดังกล่าวถึงแก่อสัญกรรม
ในปีถัดมา ส่งผลให้ Liaquat Ali Khan เลขานุการสันนิบาตได้ด ารงต าแหน่งนายกรัฐมนตรี
คนแรกของปากีสถาน (ภายหลัง Ali Khan ถูกลอบสังหาร) ปากีสถานถูกปกครองโดย
รัฐบาลพลเรือนตลอดมาจนในคริสต์ศักราชที่ 1958 Iskander Mirza ผู้น ากองทัพได้ก่อ
การรัฐประหารและประกาศกฎอัยการศึก และด ารงต าแหน่งเป็นประธานาธิบดี ต่อมา
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นายพล Ayub Khan เข้ามารับช่วงต่อและต้องการมอบประชาธิปไตยคืนแก่ประชาชน 
แต่การที่เขาน าทัพพ่ายแพ้แก่อินเดียพร้อมกับข้อกล่าวหาต่างๆ ท าให้อ านาจถูกสั่นคลอน 
คริสต์ศักราช 1969 นายพล Yahya Khan ก้าวขึ้นมาบริหารประเทศ และจัดให้มีการเลือกตั้ง
ครั้งแรกในเดือนธันวาคมปีต่อมา การเลือกตั้งครั้งนั้น Shekh Mujibur Rôhman ผู้น า
สันนิบาตอวามีจากปากีสถานตะวันออกได้เสียงข้างมาก หากแต่รัฐบาลทหารห้ามมิให้
จัดตั้งรัฐบาล จึงน าไปสู่สงครามปดปล่อยบังคลาเทศในปี 1971 ซึ่งทัพปากีสถานตะวันออก 
ที่ได้รับการสนับสนุนจากอินเดียได้รับชัยชนะ ท าให้ปากีสถานยินยอมให้เอกราชแก่
บังกลาเทศ ปลายคริสต์ศักราช 1971 Zulfikar Ali Bhutto จากพรรคประชาชนปากีสถาน 
(Pakistan Peoples Party) ขึ้นด ารงต าแหน่งประธานาธิบดีและได้ผลักดันการร่าง
รัฐธรรมนูญแห่งสาธารณรัฐอิสลามปากีสถานเพื่อน าพาประเทศสู่ความเป็นประชาธิปไตย 
รวมทั้งน าประเทศถอนตัวออกจากเครือจักรภพ (เข้าร่วมเครือจักรภพอีกครั้งคริสต์ศักราช 
1989) หลังรัฐธรรมนูญประกาศใช้ Bhutto ได้ลาออกจากต าแหน่งประธานาธิบดีไปด ารง
ต าแหน่งนายกรัฐมนตรีผู้น ารัฐบาลในระบบรัฐสภา 

 
ประชาธิปไตยในปากีสถานด ารงอยู่ได้ไม่นานนัก เนื่องจากในคริสต์ศักราช 1977 

เกิดการรัฐประหาร อ านาจจึงผลัดมาสู่มือพลเอก Zia-ul-Haq ส่วนขั้วอ านาจเก่า 
อย่าง Bhutto ถูกประหารชีวิตด้วยการแขวนคอ รัฐบาลใหม่ผลักดันโครงการพัฒนา
ระเบิดปรมาณูในปากีสถานและนโยบายอนุรักษ์นิยมอิสลามานุวัฒน์ รวมทั้งการต่อต้าน
โซเวียตในสงครามโซเวียต-อัฟกานิสถาน ทั้งนี้ภายใต้การปกครองของรัฐบาลทหาร
ดังกล่าว เกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมและผ่อนปรนกฎระเบียบบางประการท าให้เศรษฐกิจ
ปากีสถานเจริญเติบโตรวดเร็วที่สุดในเอเชียใต้ เมื่อประเทศกลับสู่ประชาธิปไตยอีกครั้ง 
ในคริสต์ศักราช 1988 พรรคส าคัญที่มีบทบาททางการเมืองคือพรรคประชาชนปากีสถาน
และพรรคสันนิบาตมุสลิม ซึ่งสองพรรคนี้ต่างห้ าหั่นทางการเมืองและผลัดกันขึ้นสู่อ านาจ 
อาจพูดได้ว่าสถานการณ์ทางการเมืองรวมถึงเศรษฐกิจปากีสถานตั้งแต่นั้นมาไม่สู้ดีนัก
เนื่องจากมีแรงกดดันจากฝ่ายทหารรวมถึงการที่นักการเมืองหลายคนถูกคุกคาม อาทิ 
Benazir Bhutto อดีตนายกรัฐมนตรีและผู้น าพรรคประชาชนปากีสถานที่ถูกลอบสังหาร
ในปี 2007 ในที่สุดคริสต์ศักราช 2018 พรรค Pakistan Tehreek-e- Insaf น าโดย  
Imran Khan อดีตนักคริกเก็ตชนะการเลือกตั้งทั่วไปโดยได้ที่นั่งสมัชชาแห่งชาติมากที่สุด
และได้จัดตั้งรัฐบาลบริหารประเทศมาจนถึงปัจจุบัน แต่การจัดตั้งรัฐบาลชุดนี้ยังคงเป็น 
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ที่เคลือบแคลงสงสัยของฝ่ายค้านและประชาชนบางส่วนในเรื่องความโปร่งใสในการ
เลือกตั้ง  

 
รูปภาพที ่1-4:  Benazir Bhutto และ Imran Khan 

Benazir Bhutto Imran Khan 

  
ที่มา: BBC7 ที่มา: Gulfnews8 

 
ระบบการปกครอง 
สาธารณรัฐอิสลามปากีสถานมีการกระจายอ านาจในลักษณะสหพันธรัฐ โดยแบ่ง

พื้นที่การปกครองออกเป็น 4 รัฐ (หรือจังหวัด) ได้แก่ สินธุ (Sindh) ปัญจาบ (Punjab) 
บาโลจีสถาน (Balochistan) รัฐตะวันตกเฉียงเหนือ (North West Frontier Province) 
และอีก 1 เขตปกครอง เรียกว่าเขตชนเผ่า (Tribal Area) ซึ่งปกครองตนเองแต่อยู่ภายใต้
อาณัติของรัฐบาลกลาง ส่วนแคว้นแคชเมียร์ (Kashmir) ที่ทั้งปากีสถานและอินเดียต่าง
อ้างสิทธิในการปกครองนั้น ในทางปฏิบัติแคว้นดังกล่าวแบ่งเขตปกครองเป็นสองส่วน 
คั่นกลางด้วยเส้นควบคุม (Line of Control) ทั้งนี้อ านาจบริหารของปากีสถานถูกแบ่ง
ออกเป็นสองระดับ คือ รัฐบาลกลาง และรัฐบาลท้องถิ่นของแต่ละรัฐที่มีอ านาจบริหาร
ราชการภายในรัฐของตน 

 
  

                                                           
7 https://www.bbc.co.uk/programmes/b0bksd3l 
8 https://gulfnews.com/world/asia/pakistan/ 
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ปากีสถานปกครองโดยระบอบประชาธิปไตยในระบบรั ฐสภา  กล่าวคือ  
ตามบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ ประธานาธิบดีซึ่งมีฐานะเป็นประมุขของรัฐนั้นจะต้องเป็น
ชาวมุสลิมที่ได้รับเลือกจากคณะผู้เลือกตั้ง (Electoral College) ซึ่งประกอบด้วย
วุฒิสมาชิก สมาชิกสมัชชาแห่งชาติ และสมาชิกสภาจังหวัด หน้าที่ของประธานาธิบดีคือ
ท าตามค าแนะน าของรัฐมนตรี ทั้งนี้การถอดถอนประธานาธิบดีสามารถท าได้โดยใช้เสียง
สองในสามของรัฐสภา ส่วนนายกรัฐมนตรีท าหน้าที่เป็นหัวหน้าฝ่ายบริหาร ซึ่งนายกรัฐมนตรี
มาจากการเลือกของสมัชชาแห่งชาติ และคณะรัฐมนตรีที่มีอ านาจบริการงานกระทรวงต่างๆ 
จะมาจากการแต่งตั้งของประธานาธิบดีโดยอาศัยค าแนะน าของนายกรัฐมนตรี 

 
ทางฝ่ายนิติบัญญัติของปากีสถานประกอบด้วยสองสภาอันได้แก่ วุฒิสภาหรือสภาสูง 

ซึ่งสมาชิกสภาดังกล่าวจะมาจากการลงคะแนนของสภาจังหวัด และสมัชชาแห่งชาติหรือ
สภาล่างที่ได้นับเลือกตั้งจากผู้มีสิทธิเลือกตั้งท่ัวไป ทั้งนี้ท้ังสองสภามีอ านาจเสนอกฎหมาย
และผ่านกฎหมายหากแต่วุฒิสภาไม่สามารถผ่านกฎหมายงบประมาณได้ นอกจากนี้ยังมี
ข้อแตกต่างอีกประการหนึ่งคือประธานาธิบดีมีอ านาจยุบสมัชชาแห่งชาติได้แต่ไม่สามารถ
ยุบวุฒิสภา 
 

รัฐสภาแห่งปากีสถาน ณ กรุงอิสลามาบัด 

 
ที่มา: Pakistantoday9 

  

                                                           
9 https://www.pakistantoday.com.pk/2018/09/11/president-alvi-to-address-parliaments-joint-session/ 
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ส่วนฝ่ายอ านาจตุลาการของปากีสถานนั้นถูกใช้ผ่านทางศาล ซึ่งมีศาลฎีกาเป็น
ศาลสูงสุด และศาลอื่นๆ ที่มีอ านาจหน้าที่ลดหลั่นลงมา ทั้งนี้ในทางกฎหมายการท างาน
ของศาลเป็นอิสระจากอ านาจอื่นเนื่องจากประธานาธิบดีและคณะกรรมการตุลาการ  
ที่ได้รับการอนุมัติจากสภา จะมีอ านาจแต่งตั้งผู้พิพากษาเท่านั้น แต่หลังจากนั้น 
การพิจารณาพิพากษาอรรถคดีตามดุลพินิจของตัวผู้พิพากษาเองผู้อื่นไม่สามารถ
แทรกแซงได้  

 
ระบบยุติธรรม 
กฎหมายของปากีสถานตั้งอยู่บนพื้นฐานของระบบกฎหมายอิสลามที่สืบทอด  

มาจากยุคอาณานิคมและระบบกฎหมายแบบจารีตประเพณีจากอังกฤษ รวมทั้งกฎหมาย
อิสลามชะรีอะฮ์ที่ถูกผนวกเข้าไปในกฎหมายของประเทศในสมัยพลเอก Muhammad 
Zia-ul-Haq นอกจากนี้ยังมีเขตปกครองหนึ่งที่ยังคงใช้ระบบกฎหมายดั้งเดิมคือเขตชนเผ่า 
(Tribal Areas) ที่อ านาจการวินิจฉัยข้อพิพาทอยู่กับสภาผู้อาวุโสของชนเผ่า 

 
ระบบศาลยุติธรรมของปากีสถานแบ่งออกเป็นสองระดับคือระดับสูงและระดับล่าง 

โดยระบบศาลยุติธรรมระดับสูงประกอบด้วยศาลฎีกา (Supreme Court) ศาลสูง (High 
Court) และศาลชะรีอะฮ์กลาง (Federal Shariat Court) แต่ละศาลมีบทบาทอ านาจ
หน้าที่ดังนี้ ศาลฎีกาเป็นศาลสูงสุด มีอ านาจพิจารณาคดีที่ถูกอุทธรณ์จากศาลสูงเพื่อเป็น
ที่สิ้นสุดกระบวนการยุติธรรมทางศาลและมีหน้าที่ช้ีขาดข้อกฎหมายและรัฐธรรมนูญ 
ดังนั้นค าตัดสินของศาลฎีกาย่อมผูกพันทุกศาล ส่วนศาลสูงเป็นศาลที่มีอ านาจพิพากษา
คดีที่อยู่นอกเหนืออ านาจของศาลในระดับล่างอย่างศาลแขวงรวมถึงคดีที่ถูกอุทธรณ์
ขึ้นมาจากศาลระดับล่างนั้นด้วย โดยศาลสูงมีทั้งหมด 5 ศาล ประจ าจังหวัดทั้ง 4 และ
เมืองหลวงอิสลามาบัด ซึ่งแต่ละศาลมีอ านาจพิจารณาคดีภายใต้เขตพื้นที่ของตน และ
ศาลสุดท้ายคือศาลชะรีอะฮ์กลางซึ่งเป็นศาลที่ตัดสินคดีตามหลักกฎหมายอิสลาม 
ที่ครอบคลุมการด าเนินชีวิตของชาวมุสลิมในระดับปัจเจกชนตลอดจนสาธารณชน 
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รูปภาพที ่1-5:  ศาลฎีกาแห่งปากีสถาน 

 
ที่มา: Supreme Court of Pakistan10 

 
การอ านวยความยุติธรรมในระดับท้องถิ่นเป็นหน้าที่ของศาลที่อยู่ในระบบยตุิธรรม

ในระดับล่างซึ่งได้แก่ศาลแขวง (District Court) และศาลช านาญพิเศษอ่ืนๆ โดยศาลแขวง
เป็นศาลที่มีอ านาจพิพากษาคดีแพ่งและอาญาตามที่มีอัตราโทษหรือค่าเสียหายตามที่
กฎหมายก าหนดภายในแขวงหรือต าบลนั้น ทั้งนี้แต่ละพื้นที่ยังมีศาลเซสชัน (Sessions Court) 
ซึ่งเป็นศาลที่มีอ านาจพิพากษาคดีอาญาร้ายแรง เช่น คดีฆ่า เป็นต้น ส่วนศาลช านาญ
พิเศษอื่นๆ จะพิจารณาคดีเฉพาะอย่าง เช่น ศาลคดียาเสพติด (Criminal Court) และ
ศาลคดีสิ่งแวดล้อม (Environmental Court) ศาลแรงงาน (Labour Court) นอกจากนี้
คดีความทางปกครองที่เป็นข้อพิพาทระหว่างรัฐและเอกชนอันมีความสัมพันธ์เชิงอ านาจ
ในระดับไม่ เท่ า เทียมกัน จะเข้ าสู่ กระบวนการยุติ ธรรมต้นน้ าที่ ศาลปกครอง 
(Administrative Tribunal) แล้วจึงอุทธรณ์ขึ้นไปสู่ศาลระดับสูงขึ้นเมื่อเป็นประสงค์
คู่ความ  

 
อีกช่องทางหนึ่งที่นักลงทุนควรรับทราบส าหรับการเข้าถึงความยุติธรรมคือ 

การใช้อนุญาโตตุลาการ ซึ่ งการใช้อนุญาโตตุลาการนั้นแบ่งได้ เป็นสองวิธี  ได้แก่   
การใช้อนุญาโตตุลาการภายนอกประเทศ และการใช้อนุญาโตตุลาการภายในประเทศ 
การบังคับใช้ค าตัดสินในวิธีแรกในแผ่นดินปากีสถานนั้นสามารถท าได้โดยอาศัยอ านาจ
ของพระราชบัญญัติทั้งสองคือ The Arbitration Act 1940 (AA) และ The Arbitration 
(Protocol and Convention) Act, 1937 (APC) แต่ในทางปฏิบัติคู่ความฝ่ายหนึ่งมักอ้าง
                                                           
10 http://www.supremecourt.gov.pk/web/ 
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กฎหมายฉบับแรก (AA) ที่ให้อ านาจศาลในปากีสถานในการปฏิเสธค าตัดสินของ
อนุญาโตตุลาการ ข้อนี้จึงเป็นปัญหาที่นักลงทุนพึงระวัง ส่วนการใช้อนุญาโตตุลาการ
ภายในประเทศนั้นสามารถท าได้โดยยื่นข้อพิพาทให้องค์กรอนุญาโตตุลาการภายใน
ปากีสถานตัดสิน ซึ่งท าให้มั่นใจได้มากข้ึนว่าค าตัดสินจะมีผลบังคับในปากีสถาน 

 
พรรคการเมืองและนโยบายประเทศ 

สาธารณรัฐอิสลามปากีสถานมีระบบพรรคการเมืองแบบหลายพรรค กล่าวคือ  
ในปากีสถานพรรคการเมืองหลายพรรคที่มีบทบาททางการเมืองและได้รับเลือกเป็น
สมาชิกสมัชชาแห่งชาติ ดังนั้นการจัดตั้งรัฐบาลของปากีสถานจึงเป็นเป็นรัฐบาลผสม 
ที่อาศัยการรวบรวมเสียงพรรคการเมืองหลายพรรค พรรคการเมืองส าคัญที่มีบทบาททาง
การเมืองในปัจจุบัน มีดังนี้  

 
 Pakistan Muslim League-Nawaz (PML-N)  
เป็นพรรคใหญ่ฝ่ายกลางขวาที่สืบทอดแนวทางจากพรรคสันนิบาตมุสลิมดั้งเดิม 

ซึ่งพรรคนี้ชนะการเลือกตั้งปี 2013 อย่างถล่มทลายและได้เป็นแกนน าในการจัดตั้งรฐับาล 
ส่งผลให้ Nawaz Sharif ได้เป็นนายกรัฐมนตรีในขณะนั้น แต่ปัจจุบันอดีตนายกรัฐมนตรี 
Nawaz Sharif แกนน าพรรคถูกศาลพิพากษาจ าคุกในคดีทุจริตและอยู่ระหว่างการอุทธรณ์  

 
 Pakistan Tehreek-e-Insaf (PTI) 
เป็นพรรคฝ่ายกลางขวาซึ่งแต่เดิมไม่ได้ประสบความส าเร็จในการเลือกตั้งเท่าใดนกั 

แต่ด้วยอุดมการณ์ที่ใกล้เคียงกับพรรค PML-N ประกอบกับความนิยมของพรรคดังกล่าว
สูญเสียคะแนนนิยมจากคดีการทุจริตนั้น ท าให้พรรค  PTI ช่วงชิงความได้เปรียบและ 
ชูนโยบายต่อต้านการทุจริตจนสามารถชนะการเลือกตั้งในปี 2018 และได้จัดตั้งรัฐบาล
ชุดปัจจุบัน โดยที่ผู้น ารัฐบาลคือนายกรัฐมนตรี Imran Khan ผู้น าของพรรคอดีตนักคริกเก็ต  
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 Pakistan Peoples Party (PPP) 
เป็นพรรคฝ่ายกลางซ้ายที่เคยประสบความส าเร็จในการเลือกตั้งและเป็นแกนน า

ในการจัดตั้งรัฐบาลหลายต่อหลายครั้งในสมัยผู้น าพรรคคือ Zulfikar Ali Bhutto และ 
Benazir Bhutto แต่ปัจจุบันพรรคดังกล่าวซึ่งน าโดย Bilawal Bhutto ทายาทตระกูล 
Bhutto ได้ที่นั่งในสมัชชาแห่งชาติเป็นพรรคอันดับสามเท่าน้ัน 

 
 Muttahida Majlis e Amal (MMA) 
เป็นพรรคการเมืองฝ่ายขวาจัดที่เคยเป็นทั้งพรรคฝ่ายค้านและพรรคร่วมรัฐบาล 

แนวทางของพรรคยึดโยงกับความเป็นอนุรักษ์นิยม ชาตินิยม และศาสนาอิสลาม โดยฐาน
เสียงของพรรคดังกล่าวอยู่บริเวณตะวันตกของประเทศ หัวหน้าพรรคคนปัจจุบันคือ 
Fazal-ur-Rehman  
 

อุดมการณ์ทางการเมืองของพรรคใหญ่ในปากีสถาน 

 
ที่มา: Al Jazeera11 

 
  

                                                           
11 https://www.aljazeera.com/indepth/interactive/2018/07/pakistan-elections-2018-major-political-parties-
180711093002581.html 

https://www.aljazeera.com/indepth/interactive/2018/07/pakistan-elections-2018-major-political-parties-180711093002581.html
https://www.aljazeera.com/indepth/interactive/2018/07/pakistan-elections-2018-major-political-parties-180711093002581.html
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การเลือกตั้งทั่วไปในปี 2018 แม้พรรค PTI จะได้ที่นั่งในสมัชชาแห่งชาติมากท่ีสุด 
แต่ยังไม่เพียงพอจะตั้งรัฐบาลพรรคเดียวได้ ดังนั้นจึงต้องรวบรวมเสียงจากพรรคเล็ก 
พรรคต่างๆ มาเป็นพรรคร่วมรัฐบาล เช่น พรรค MQM-P (Muttahida Qaumi Movement-
Pakistan) และ พรรค PML-Q (Pakistan Muslim League (Quaid e Azam Group)) 
ส่วนพรรคใหญ่อย่าง พรรค PML-N พรรค PPP และ พรรค MMA รวมตัวกันเป็นฝ่ายค้าน
พร้อมกับประณามการเลือกตั้งครั้งนี้ว่าฝ่ายทหารเข้ามาแทรกแซงและทุจริตการเลือกตั้ง
เพื่อให้พรรค PTI ได้เป็นรัฐบาล 

 
นโยบายที่รัฐบาลปัจจุบันภายใต้การน าของ Imran Khan ให้ความส าคัญมากท่ีสดุ

คือการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน ซึ่งนโยบายดังกล่าวเป็นนโยบายที่ทางพรรคได้ใช้ 
ในการหาเสียงเพื่อโจมตีรัฐบาลเก่าอย่างดุเดือดท าให้ได้คะแนนจากกลุ่มวัยรุ่นและ 
ชนช้ันกลาง อีกนโยบายหนึ่งที่รัฐบาลปากีสถานชุดนี้ให้ความส าคัญคือการรัดเข็มขัด 
การใช้จ่ายภาครัฐ เนื่องจากปากีสถานมีหนี้สาธารณะที่กู้จากต่างประเทศจ านวนมากและ
มีแนวโน้มจะเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง รัฐบาลจึงต้องพยายามควบคุมการใช้จ่ายอย่างเข้มงวด
และตัดงบประมาณที่ไม่จ าเป็น แต่ในความเป็นจริงรัฐบาลไม่สามารถท านโยบายให้สัมฤทธิ์
ผลได้ ซ้ าร้ายการเติบโตทางเศรษฐกิจของปากีสถานที่นับว่าต่ าโดยเปรียบเทียบกับ
ประเทศเพื่อนบ้านประกอบกับการปรับโครงสร้างกระทรวง ท าให้ไม่สามารถลด 
การใช้จ่ายได้แต่กลับต้องเผชิญกับภาวะขาดดุลงบประมาณอย่างน่าวิตก ทั้งนี้สถานการณ์
การส่งผ่านนโยบายของรัฐบาลปากีสถานมิได้จะล้มเหลวและก่อให้เกิดผลกระทบทางลบ
ต่อการลงทุนไปเสียทั้ งหมด เนื่องจากมีนโยบายอีกไม่น้อยที่ รั ฐบาลด าเนินการ 
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การลงทุนในปากีสถานยังคงน่าสนใจ กล่าวคือ รัฐบาลแสดงจุดยืน
ที่ชัดเจนในการพัฒนาความสัมพันธ์กับสหรัฐอเมริกาและประเทศเพื่อนบ้านอย่างอินเดีย
เพื่อคลี่คลายปัญหาข้อพิพาทเหนือดินแดนแคชเมียร์ที่เคยตึงเครียด นอกจากนี้ยังพัฒนา
ความสัมพันธ์กับจีนพร้อมทั้งสานต่อโครงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานร่วมกัน ซึ่งคาดว่า
หากโครงการดังกล่าวส าเร็จเศรษฐกิจของปากีสถานตลอดจนคุณภาพชีวิตของประชาชน
จะดีขึ้นโดยทั่วกัน โครงการดังกล่าวเป็นรู้จักในช่ือ China-Pakistan Economic Corridor 
(CPEC) หรือระเบียงเศรษฐกิจจีน-ปากีสถานนั่นเอง 
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รูปภาพที ่1-6:  ระเบียงเศรษฐกิจจนี-ปากีสถาน 

 
ที่มา: Countercurrents12 

 
ความโปร่งใสในการบริหารราชการ 
หากพิจารณาความโปร่งใสในการบริหารประเทศจาก Corruption Perception 

Index (CPI) ที่จัดท าโดย Transparency International เพื่อเป็นดัชนีบ่งช้ีการทุจริต 
ในภาครัฐ โดยจะให้คะแนนเต็ม 100 ส าหรับประเทศที่ปราศจากการทุจริตอย่างสมบูรณ์ 
และจะลดหลั่นลงไปหากพบการทุจริต พบว่าในปี 2018 ปากีสถานได้คะแนน 33 คะแนน 
และถูกจัดอันดับความโปร่งใสไว้ที่อันดับ 117 ของโลก ในขณะที่ไทยได้คะแนนมากกว่า
พอสมควร ไทยได้ 36 คะแนน และอยู่ในอันดับท่ี 99 ในปีเดียวกัน ทั้งนี้เมื่อเปรียบเทียบ
ค่าดัชนีดังกล่าวระหว่างปากีสถานกับประเทศข้างเคียงในภูมิภาค พบว่าสถานการณ์  
การทุจริตในปากีสถานนั้นแย่กว่าอินเดียและศรีลังกาแต่ดีกว่าอัฟกานิสถานและบังคลาเทศ  

 
ดังนั้นการบริหารราชการแผ่นดินปากีสถานภายใต้รัฐบาลปัจจุบันของ Imran 

Khan มีแนวโน้มว่าจะมีการทุจริตลดลงและมคีวามโปร่งใสมากขึ้น เพราะการแก้ไขปัญหา
ทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นนโยบายที่พรรครัฐบาลให้ความส าคัญสูงสุด และเมื่อพิจารณาค่า CPI 
เปรียบเทียบข้ามช่วงเวลาจะเห็นว่านับตั้งแต่รัฐบาลนี้เข้ามาบริหารประเทศในปี 2018 
คะแนนดังกล่าวเพิ่มขึ้น 1 คะแนน จากในปี 2017 ภายใต้การบริหารประเทศของรัฐบาล
ชุดเก่า  
  

                                                           
12 https://countercurrents.org/2018/12/china-pakistan-economic-corridor-takes-a-military-turn 
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จากข้อมูลข้างต้นแสดงให้ เห็นว่าปัญหาการทุจริตในภาครัฐของปากีสถาน 
แม้มีแนวโน้มดีขึ้นแต่ก็ยังคงอยู่ในขั้นน่าเป็นห่วง ดังนั้นปัญหานี้จึงเป็นสิ่งที่นักลงทุน 
ต้องพิจารณาอย่างถี่ถ้วนและหาวิธีการหลีกเลี่ ยงไม่ให้เข้าไปพัวพันกับวังวนดังกล่าว 
เมื่อจ าเป็นต้องติดต่อประสานงานกับภาครัฐ 

 
1.1.2 สังคม 

 
โครงสร้างประชาการ 
ปากีสถานเป็นประเทศที่มีประชากรมากท่ีสุดเป็นอันดับท่ี 5 ของโลก โดยปัจจุบัน 

ปากีสถานมีจ านวนประชากรทั้งสิ้น 216 ,565,318 คน13 และมีแนวโน้มที่ประชากร 
จะเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง อ้างอิงจากอัตราการเติบโตของประชากรที่สูงถึง ร้อยละ 2.04 
ในขณะที่ประเทศไทยมีอัตราการเพิ่มขึ้นของประชากรเพียงร้อยละ 0.28 เท่านั้น ท้ังนี้ 
เมื่อนับรวมประชากรกับประเทศอื่นในอนุทวีปอย่างอินเดียและบังคลาเทศจะท าให้
จ านวนประชากรของสามประเทศน้ีคิดเป็นกว่า 1 ใน 5 ของประชากรทั้งหมดในโลก 

 
ประชากรส่วนใหญ่กระจุกตัวอยู่บริเวณเมืองใหญ่ที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจ

อย่าง การาจี ลาฮอร์ และไฟซาลาบัด ทั้งสามเมืองข้างต้นเป็นเมืองที่มีประชากรอาศัยอยู่
มากที่สุดเป็นสามอันดับแรกของปากีสถาน โดยการาจีมีประชากร 14 ,916,456 คน  
ลาฮอร์มีประชากร 11 ,126,285 คน และไฟซาลาบัดมีประชากร 3 ,204,726 คน 
นอกจากนี้ยังมีอีก 7 เมืองในปากีสถานที่มีประชากรเกินกว่าหนึ่งล้านคน ปรากฏการณ์
ข้างต้นสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการ Urbanization และการย้ายถิ่นฐานจากชนบท
สู่เมือง ซึ่งเป็นธรรมดาของประเทศก าลังพัฒนา 
 
  

                                                           
13 http://worldpopulationreview.com/countries/ ส ารวจ ณ วันที่ 15 ตุลาคม 2019 

http://worldpopulationreview.com/countries/%20สำรวจ
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พีระมิดประชากรปากีสถาน ปี 2019 

 
ที่มา: Worldpopulationreview14 

 
จากภาพพีระมิดประชากรของปากีสถานในปี 2019 ซึ่งมึลักษณะคล้ายเจดีย์ 

แสดงให้เห็นถึงการเกิดใหม่ของทารกจ านวนมาก เนื่องมาจากการคุมก าเนิดที่น้อยท าให้
อัตราการเจริญเติบโตของทารกค่อนข้างสูง โดยหญิงปากีสถานคนหนึ่งจะมีบุตรเฉลี่ย 
3.55 คน (ในขณะที่หญิงไทยคนหนึ่งจะมีบุตรเฉลี่ยเพียง 1.53 คน) แต่การบริการทาง
สาธารณสุขและการให้ความรู้ทางสาธารณสุขของปากีสถานที่ยังไม่ดีนัก ท าให้อัตรา 
การตายของทารกในปากีสถานสูงถึง 48.76 คน ต่อทารก 1,000 คน ทั้งที่ทารกแรกคลอด 
ในประเทศเพื่อนบ้านอย่างอินเดียจ านวน 1,000 คน จะเสียชีวิตโดยเฉลี่ยเพียง 36.60 คน 
เท่านั้น 
  

                                                           
14 http://worldpopulationreview.com/countries/pakistan-population/ 
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ส่วนยอดพีระมิดประชากรที่แหลมขึ้นนั้นแสดงถึงการเสียชีวิตของประชากร 
ในช่วงบั้นปลายของชีวิต สังเกตได้ว่าชาวปากีสถานจ านวนมากเสียชีวิตก่อนถึงวัยสูงอายุ  
โดยอายุคาดเฉลี่ยของชาวปากีสถานอยู่ที่ 67.17 ปี ในขณะที่ประเทศไทยซึ่งเข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุแล้ว และมีอายุเฉลี่ยสูงถึง 77.01 ปี นอกจากนั้นพบว่าปากีสถานมีอัตราการเกิด
ที่สูงและอายุคาดเฉลี่ยที่ต่ า ท าให้อัตราการพึ่งพิงของประชากรวัยเด็กสูงถึงร้อยละ 57.9 
หมายความว่า ประชากรวัยงาน 100 คน ต้องท างานเพื่อเลี้ยงดูเด็กเฉลี่ย 57.9 คน  
แต่กลับกันอัตราการพึ่งพิงของประชากรวัยสูงอายุต่ าเพียงร้อยละ 7.4 หมายความว่า 
ประชากรวัยงาน 100 คน ต้องท างานเพื่อเลี้ยงดูผู้สูงอายุเฉลี่ย 7.4 คน 

 
ข้อมูลโครงสร้างประชากรข้างต้นมีนัยต่อการลงทุนทั้งทางด้านแรงงานและ  

ตลาดสินค้า กล่าวคือ ปากีสถานจะเป็นประเทศที่มีแรงงานจ านวนมากและจะเพ่ิม 
มากขึ้นอีกในอนาคต ซ่ึงโดยส่วนมากเป็นแรงงานค่าจ้างต่ า ท าให้ประเทศนี้สามารถ
เป็นฐานการผลิตอุตสาหกรรมที่จ าต้องพึ่งพาการใช้แรงงานงานจ านวนมาก และ  
เมื่อพิจารณาทางฝั่งอุปสงค์จะพบว่าปากีสถานเป็นตลาดขนาดใหญ่ส าหรับสินค้าที่มี
กลุ่มเป้าหมายเป็นวัยเด็กและวัยรุ่นที่มีรายได้ไม่สูงเท่าไรนัก นักลงทุนที่สนใจลงทุน 
ในปากีสถานจึงต้องพิจารณาประเภทของสินค้าที่จะผลิตให้ประหยัดทางด้านต้นทุน  
ทั้งแรงงานและปัจจัยอื่นๆ รวมทั้งชนิดของผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับอุปสงค์ของตลาด 
จึงจะสามารถท าก าไรได้อย่างต่อเนื่องและประสบความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจ 

 
เชื อชาติ 
ตั้งแต่อดีตปากีสถานเป็นประเทศที่ร่ ารวยอารยธรรมอันเนื่องมาจากการแลกเปลี่ยน

ถ่ายเทข้ามดินแดนและชาติพันธุ์ ดังนั้นปากีสถานจึงมิได้เป็นประเทศที่มีความเป็น
เอกภาพทางด้านเช้ือชาติ หากแต่เป็นดินแดนที่คนหลายเผ่าพันธุ์มาตั้งรกรากอยู่อาศัย 
โดยเช้ือชาติส าคัญที่มีประชากรจ านวนมากในปากีสถานมีทั้งสิ้น 6 เชื้อชาติดังนี้ 

 
 Punjabi 
เป็นชนกลุ่มใหญ่ที่สุดในปากีสถานโดยมากอาศัยอยู่บริเวณรัฐปัญจาบและดินแดน

ทางตอนเหนือของประเทศ ซึ่งมีประชากรคิดเป็นร้อยละ 44.7 ของประชากรทั้งหมด ชาติ
พันธุ์ดังกล่าวสืบเช้ือสายมาจากชาวอินโด-อารยันที่เริ่มตั้งถิ่นฐานอยู่บริเวณหุบเขาสินธุ
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ตั้งแต่ครั้งก่อนประวัติศาสตร์ และมีอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมประเพณีรวมถึงภาษาของ
ตนเอง ปัจจุบันชาวปัญจาบนับถือหลายศาสนาแตกต่างกันไป 

 
 Pashtun 
เป็นกลุ่มชาติพันธ์ุที่พบมากในปากีสถานและอัฟกานิสถาน ในปากีสถานประชากร

ชาติพันธุ์ดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 15.4 ของประชากรทั้งหมด นิยามอย่างกว้างของผู้ที่อยู่
ในขอบข่ายเผ่าพันธุ์นี้คือคนเช้ือสายอิหร่านตะวันออกที่ใช้ภาษา Pashto โดยทั่วไปชาว 
Pashtun จะเป็นมุสลิมและมีขนบการปกครองประจ าเผ่าตนเอง 

 
 Sindhi 
เป็นชนพ้ืนเมืองรัฐสินธ์ (Sindh) ที่เดิมนับถือศาสนาฮินดูแต่ภายหลังได้รับอิทธิพล

จากระลอกการเข้ามาของศาสนาอิสลาม สังเกตได้จากค าน าหน้าช่ือท่ีเป็นไปตามประเพณี
ของชาวมุสลิม เมื่อครั้งปากีสถานแยกออกจากอินเดียชาว Sindhi จ านวนมากอพยพไป
อยู่ในอินเดีย กระนั้นในปัจจุบันประชากรชาติพันธุ์ดังกล่าวยังคิดเป็นอัตราส่วนมากถึง
ร้อยละ 14.1 ของประชากรทั้งหมด 

 
 Saraiki 
เป็นชาติพันธุ์กลุ่มย่อยในกลุ่มชาวปัญจาบ (Punjabi) พร้อมทั้งได้รับอิทธิพลทาง

วัฒนธรรมจากชาวปัญจาบอย่างสนิทแนบแน่น ชนกลุ่มนี้ใช้ภาษาของตน และส่วนใหญ่
นับถือศาสนาอิสลามแต่กระนั้นก็มีกลุ่มน้อยที่นับถือศาสนาคริสต์ ปัจจุบันประชากรกลุ่ม
ชาติพันธ์ุดังกล่าวคิดเป็น ร้อยละ 8.4 ของประชากรทั้งหมด 

 
 Muhajir 
เป็นการรวมกลุ่มของชาวมุสลิมที่สบืเชื้อสายมาจากหลากหลายถิ่นก าเนิด โดยมาก

อพยพมาจากอินเดียหลังการแยกประเทศเพื่อมาตั้งถิ่นฐานบริเวณรัฐสินธ์ ชนกลุ่มนี้ใช้
ภาษาอูรดูในการสื่อสารระหว่างกัน และปัจจุบันประชากรกลุ่มชาติพันธุ์ดังกล่าวคิดเป็น 
ร้อยละ 7.6 ของประชากรทั้งหมด  
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 Balochi 
เป็นชาติพันธุ์ที่สืบเช้ือสายมาจากชาวอิหร่าน ส่วนใหญ่อาศัยอยู่ในรัฐ Balochistan 

รวมทั้งชายขอบท่ีราบสูงอิหร่านทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ อัฟกานิสถาน อินเดีย ตลอดจน
บางส่วนที่พลัดถิ่นไปยังคาบสมุทรอาหรับ ภาษาประจ ากลุ่มคือภาษา Balochi ปัจจุบัน
ประชากรกลุ่มชาติพันธุ์ดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 3.6 ของประชากรทั้งหมด 

 
นอกจากนั้นปากีสถานยังมีชนกลุ่มน้อยอยู่ประปราย เช่น Kashmiris Kalash 

และ Burusho เป็นต้น เมื่อนับรวมชนกลุ่มน้อยทั้งหมดจะคิดเป็นร้อยละ 6.2 ของ
ประชากรทั้งประเทศ 

 
ศาสนา 
รัฐธรรมนูญแห่งสาธารณรัฐอิสลามปากีสถานให้เสรีภาพในการนับถือศาสนา 

แก่ประชาชนและให้สิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าปัจเจกบุคคลนั้นจะเลือกนับถือ
ศาสนาใด แต่กระนั้นด้วยมรดกทางวัฒนธรรมท าให้ในปัจจุบันชาวปากีสถานเกือบท้ังหมด
หรือคิดเป็นอัตราส่วนประมาณร้อยละ 93.6 ของประชากรทั้งหมดนับถือศาสนาอิสลาม 
ทั้งนี้หากแบ่งตามนิกายจะพบว่าชาวมุสลิมปากีสถานส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลามนิกาย
ซุนนี (ร้อยละ 82.8 ของประชากรทั้งหมด) และส่วนน้อยที่นับถือศาสนาอิสลามนิกาย
ชีอะฮ์ (ร้อยละ 11.8 ของประชากรทั้งหมด) แต่ความสัมพันธ์ระหว่างชาวมุสลิมทั้ งสอง
นิกายนั้นหาได้เป็นไปด้วยความราบรื่นไม่ เพราะความบาดหมางต่อกันยังคงเป็นรอยร้าว 
ที่ยากจะสมาน ไม่ต่างจากความขัดแย้งระหว่างชาวมุสลิมและศาสนิกชนฮินดูที่มิได้เลือนราง
ลงไปเลยนับแต่การนองเลือดครั้งใหญ่คราวแบ่งแยกประเทศ ปัจจุบันในดินแดนปากีสถาน
ยังคงมีชาวฮินดูอยู่ร้อยละ 1.85 ของประชากรทั้งหมดและมีส่วนร่วมกับกระบวนการ 
นิติบัญญัติผ่านท่ีนั่งพิเศษของตัวแทนชาวฮินดูในวุฒิสภา 
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รูปภาพที ่1-7:  มัสยิดแบดชาฮิ 
 

 
ที่มา: Wonderslist15 

 
อนึ่งปี 1877 Thomas Valpy French บาทหลวงได้เดินทางมาเผยแผ่ศาสนาคริสต์

ในดินแดนปากีสถาน หลังจากนั้นชาวคริสต์จากยุโรปก็เข้ามาสร้างโบสถ์ โรงเรียน 
ตลอดจนโรงพยาบาล ท าให้ชาวมุสลิมบางส่วนหันมานับถือศาสนาคริสต์ ปัจจุบันจึงมี 
ชาวปากีสถานประมาณร้อยละ 1.59 ของประชากรทั้งหมดที่นับถือศาสนาดังกล่าว 
นอกจากนี้ในปากีสถานยังมีผู้นับศาสนาหรือลัทธิความเช่ืออื่นๆ ประปราย เช่น ศาสนา 
โซโรอัสเตอร์ ศาสนาบาไฮ รวมถึงศาสนาอิสลามนิกายอามาห์ดียะห์ (Ahmadi) ซึ่งถูก
โจมตีอย่างหนักจากชาวมุสลิมปากีสถานว่ามีค าสอนที่เป็นเท็จ  
  

                                                           
15 https://www.wonderslist.com/10-famous-mosques-pakistan/ 
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ที่มา: มูลนิธิ สวค. 

 
ภาษา 
ภาษาที่ชาวปากีสถานใช้เจรจาสื่อสารกันมีมากมายหลายภาษา เนื่องมาจาก 

ความแตกต่างทางชาติพันธ์ุที่แต่ละเผ่าแต่ละชุมชนมักมีภาษาประจ ากลุ่มในการสื่อสารกบั
ภายในกลุ่มของตน เพราะฉะนั้นภาษาที่ถูกใช้อย่างแพร่หลายหรือมีผู้ใช้มากกว่าหนึ่งล้าน
คนจึงเป็นภาษาประจ าชาติพันธุ์ที่มีประชากรในกลุ่มจ านวนมากนั่นเอง ซึ่งภาษาส าคัญ
เหล่านั้นมีดังนี ้

1. Punjabi มีผู้ใช้ประมาณ 76,367,360 คน โดยมากมักพบการใช้ภาษา
ดังกล่าวบริเวณแคว้นปัญจาบและกรุงอิสลามาบัด 

2. Pashto มีผู้ใช้ประมาณ 26 ,692,890 คน โดยมากมักพบการใช้ภาษา
ดังกล่าวบริเวณแคว้นไคเบอร์ปัคตูนควา 

3. Sindhi มีผู้ใช้ประมาณ 24,410,910 คน โดยมากมักพบการใช้ภาษาดังกล่าวบริเวณ
ชนบทของรัฐสินธ์ 

4. Saraiki มีผู้ใช้ประมาณ 18,019,610 คน โดยมากมักพบการใช้ภาษาดังกล่าว
บริเวณรัฐปัญจาบ 

96.03%

1.85% 1.59% 0.53%

สัดส่วนการนับถือศาสนาของประชากรปากีสถาน

อิสลาม ฮินดู คริสต์ อ่ืนๆ
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5. Urdu มีผู้ใช้ประมาณ 13,120,540 คน โดยมากมักพบการใช้ภาษาดังกล่าว
บริเวณเขตเมืองสินธ์และเขตเมืองใหญ่ในปากีสถาน 

6. Balochi มีผู้ใช้ประมาณ 6,204,540 คน โดยมากมักพบการใช้ภาษาดังกล่าว
บริเวณรัฐบาลูจิสภาน 

 
ส่วนภาษาที่เป็นภาษาประจ าชาติปากีสถานนั้นคือภาษาอูรดู (Urdu) นอกจากนี้

ภาษาอูรดูยังถูกใช้เป็นภาษาราชการร่วมกับภาษาอังกฤษอีกด้วย 
 

วัฒนธรรมทางธุรกิจ 
เพื่อความราบรื่นในการด าเนินธุรกิจในปากีสถาน นักลงทุนควรท าความเข้าใจกับ

วัฒนธรรมทางธุรกิจในสังคมที่จ าต้องเข้าไปมีปฏิสัมพันธ์ด้วย วัฒนธรรมทางธุรกิจของ 
ชาวปากีสถานประการแรกที่จ าเป็นต้องรับทราบคือการแต่งกาย ส าหรับหน่วยงาน
ราชการ บรรษัทข้ามชาติ ธนาคาร ฯลฯ พนักงานชายจะแต่งการด้วยชุดสุภาพปกติ  
ตามแบบตะวันตก ส่วนหน่วยงานอ่ืนๆ นั้นพนักงานชายมักแต่งแบบก่ึงทางการ (Business 
casual) โดยสวมกางเกงขายาวและเสื้อเช้ิต และส าหรับการประชุมอย่างเป็นทางการ
ผู้เข้าร่วมจะต้องสวมเสื้อนอกหรือแจ็คเก็ตสูทเพื่อเพิ่มความเป็นทางการ ทั้งนี้พึงค านึงว่า
วัฒนธรรมการแต่งกายของปากีสถานนั้นคล้ายคลึงกับประเทศอังกฤษจึงสามารถประยกุต์
การแต่งกายแบบอังกฤษได้ตามโอกาส และสิ่งที่ส าคัญคือพึงหลีกเลี่ยงเครื่องแต่งกาย 
ที่มีสีสันฉูดฉาดเกินไป ส่วนเครื่องแต่งกายส าหรับสตรีที่ได้รับความนิยมคือชุด Salwar 
Kameez ซึ่งเป็นผ้าปักพร้อมผ้าคลุม และไม่ได้บังคับว่าจะต้องสวมผ้าคลุมผมหรือไม่ 
หากแต่เมื่อเข้าไปยังสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ทางศาสนา สตรีพึงสวมผ้าคลุมผมเพื่อแสดง 
ความเคารพต่อสถานที่ ในงานที่ต้องการความเป็นทางการมากขึ้นสตรีจะสวมใส่เครื่องแต่งกาย
อย่างตะวันตกคือเสื้อเช้ิตแขนยาวและกระโปรงยาวหรือกางเกงขายาว 
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รูปภาพที ่1-8:  การแต่งกายแบบกึ่งทางการของบุรุษ และ Salwar Kameez 
การแต่งกายแบบกึ่งทางการของบุรุษ Salwar Kameez 

  
ที่มา: Lifetailored16 ที่มา: Wishbook17 

 
ในการทักทายส าหรับชาวปากีสถานที่ใช้ภาษาอังกฤษซึ่งเป็นภาษาราชการก็มิได้

แตกต่างจากการทักทายแบบสากลทั่วไป กล่าวคือ กล่าวค าทักทาย เช่น Hello แล้วตามด้วย
ช่ือผู้ที่จะปฏิสันถารด้วย จากนั้นท าการ Handshake ด้วยมือขวา โดยชายกับหญิง
สามารถจับมือกันได้ตามแต่สถานการณ์ที่เหมาะสม นอกจากนี้ในการรับประทานอาหาร
และเครื่องดื่มพึงระลึกว่าอาหารทุกอย่างผ่านกระบวนการที่ถูกต้องตามหลักฮาลาลและ
จะต้องงดเว้นการดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ เว้นแต่ในสถานที่มิดชิดในโรงแรมที่พัก 
ระดับมาตรฐานสากลเท่านั้นท่ีจะมีบริการเครื่องดื่มดังกล่าว 

 
อนึ่งในโลกธุรกิจการลงทุนหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องเข้าร่วมการประชุมหรือเจรจา 

ดังนั้นนักลงทุนพึงทราบธรรมเนียมปฏิบัติส าหรับการประชุมในปากีสถาน เริ่มแรก 
การประชุมมักเริ่มขึ้นหลังสิบโมงเช้า เพราะเป็นเวลาที่ผู้ประชุมจะตื่นตัวมากที่สุด  
การประชุมแต่ละครั้งจะต้องนัดหมายอย่างน้อยสามถึงสี่สัปดาห์เพื่อให้ผู้ร่วมประชุม  
มีเวลาเตรียมความพร้อมก่อนการประชุม หากต้องการสานความสัมพันธ์คู่สนทนา 
อาจแลกเปลี่ยนนามบัตรภายหลังการแนะน าตัว ทั้งนี้เหนือสิ่งอื่นใดผู้มาเยือนควรปฏิบัติ
อย่างระมัดระวังคือการให้ความเคารพต่อขนบประเพณีของศาสนาอิสลามและการแสดง
ความอ่อนน้อมต่อผู้ใหญ่และผู้อาวุโส   
                                                           
16 https://lifetailored.com/style/what-is-mens-business-casual/ 
17 https://www.wishbook.io/5-pakistani-salwar-kameez-patterns-garnering-eyeballs/ 
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ทัศนคติต่อชาวไทย 
ชาวปากีสถานมองว่าไทยเป็นประเทศที่มีเทคโนโลยีสูงกว่า เช่น การผลิตสินค้า

ประมงที่แม้ปากีสถานจะมีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์หากแต่ไม่มีเทคโนโลยี 
การแปรรูปขั้นสูงดังเช่นที่ไทยมี ทั้งยังมองว่าไทยเป็นผู้ผลิตสินค้าประเภทอาหารที่มี
คุณภาพ โดยชาวปากีสถานนิยมบริโภคสินค้าเกษตรจ าพวกเครื่องเทศ ข้าวโพด ผัก  
ผลไม้กระป๋องและแปรรูป รวมถึงถั่วประเภทต่างๆ เป็นต้น ในเมืองใหญ่อย่างลาฮอร์และ
อิสลามาบัดก็มีร้านอาหารไทยหรือภัตตาคารที่มีรายการอาหารไทยให้เลือกสรรอยู่บ้าง 
แต่แล้วล้วนเป็นภัตตาคารที่มีราคาค่อนข้างสูงทั้งสิ้น  

 
นอกจากนี้จากการคาดการณ์ พบว่าในปี 2017 จะมีชาวปากีสถานประมาณ 

65,000 คน พ านักอยู่ในประเทศไทย ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าชาวปากีสถานเห็นไทยเป็น
แหล่งที่ท างานที่มีรายได้สูงกว่างานในปากีสถานจึงย้ายถิ่นฐานมาเพื่อแสวงหาคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น 

 
 เศรษฐกิจ 

 
1.2.1 ทิศทางและแนวโน้มเศรษฐกิจ 

 
ขนาดเศรษฐกิจของปากีสถานอยู่ในระดับขนาดใหญ่เป็นอันดับที่ 42 ของโลก  

ในปี 2018 ปากีสถานมีขนาด GDP อยู่ที่ 312,570 ล้านเหรียญสหรัฐฯ18 ปากีสถาน 
มีประชากรมากกว่า 200 ล้านคน เมื่อพิจารณารายได้ของประชากรต่อขนาดของ GDP  
อยู่ท่ี 1,473 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี อย่างไรก็ตามอัตราการเติบโตของปากีสถานยังคง
เติบโตอย่างต่อเนื่อง ในปี 2018 อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจอยู่ที่ร้อยละ 5.87 ต่อปี 
มากกว่าเดิมปี 2017 อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจอยู่ที่ ร้อยละ 5.7 ต่อปี 
  

                                                           
18https://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2019/01/weodata/weorept.aspx?pr.x=57&pr.y=6&sy=2018&e
y=2019&scsm=1&ssd=1&sort=country&ds=.&br=1&c=564&s=NGDPD%2CPPPGDP%2CNGDPDPC%2CPPPPC
&grp=0&a= 
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ตั้งแต่ปี 2012-2018 พบว่าปากีสถานมีอัตราการเติบโตที่ เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
และในอนาคตคาดการณ์ว่า ปากีสถานจะมีอัตราการเติบโตที่เพิ่มขึ้น จากนโยบาย 
ของรัฐบาลที่ต้องการให้เศรษฐกิจขยายตัว โดยการสนับสนุนการลงทุนจากต่างประเทศ
มากขึ้น ท าให้อุตสาหกรรมในปากีสถานไดพ้ัฒนามากขึ้น รวมถึง โครงสร้างพื้นฐาน ระบบ
สาธารณูปโภค โทรคมนาคม ท่ีอยู่อาศัย 

 
มูลค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจของปากสีถาน 

 
ที่มา: World Bank (2019) ประมวลโดย มูลนิธ ิสวค. 
 

1.2.2 ขนาดตลาด 
 

ปากีสถานเป็นประเทศที่มีขนาดตลาดใหญ่ด้วย GDP กว่า 300,000 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ ด้วยจ านวนประชากรที่มากเป็นอันดับ 5 ของโลก จ านวนกว่า 200 ล้านคน 
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศต่อหัวอยู่ที่ 1,473 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี  

 
ส าหรับการกระจายตัวของรายได้ในแต่ละระดับ เมื่อแบ่งสัดส่วนประชากรเป็น  

5 ช่วงช้ัน (ช่วงช้ันละร้อยละ 20 ของประชากรหรือประมาณช่วงช้ันละ 40 ล้านคน) พบว่า  
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 ช่วงช้ันท่ีมีรายได้สูงสุด มีรายได้เฉลี่ย 3,140.96 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี 
 ช่วงช้ันที่มีรายได้สูงสุดอันดับที่สอง มีรายได้เฉลี่ย 1,504.43 เหรียญสหรัฐฯ 

ต่อคนต่อป ี 
 ช่วงช้ันที่มีรายได้สูงสุดอันดับที่สาม มีรายได้เฉลี่ย 1,144.84 เหรียญสหรัฐฯ 

ต่อคนต่อป ี
 ช่วงช้ันทีม่ีรายได้สูงสุดอันดับที่สี่ มีรายได้เฉลี่ย 859.32 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี 
 ช่วงช้ันท่ีมีรายได้ต่ าสุด มีรายได้เฉลี่ย 653.14 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี 

 
สัดส่วนรายได้ในแตล่ะช่วงประชากรของปากีสถาน 

 
ที่มา: World Bank (2019) ประมวลโดย มูลนิธ ิสวค. 
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1.2.3 กิจกรรมทางเศรษฐกิจส้าคัญ 
ธนาคารโลกได้รวบรวมข้อมูลมูลค่าเพิ่มในกิจกรรมส าคัญทางเศรษฐกิจ 3 ด้าน

ของปากีสถาน ได้แก่ ภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ พบว่า ระหว่างปี 
2014-2018 โดยเฉลี่ย เศรษฐกิจปากีสถานขับเคลื่อนโดยภาคเกษตรร้อยละ 23.49 ต่อ GDP 
อุตสาหกรรม ร้อยละ 19.10 ต่อ GDP และภาคบริการ  ร้อยละ 52.34 ต่อ GDP โดย
สังเกตได้ว่าภาคบริการเป็นภาคที่ขับเคลื่อนเศรษฐกิจหลัก 

 
: สัดส่วนกิจกรรมทางเศรษฐกิจของปากีสถาน 

 
ที่มา: World Bank (2019) 
 

1.2.4 การสะสมทุนถาวร อัตราการเปิดเสรี และการลงทุนโดยตรงจาก
ต่างประเทศ 

 
การสะสมทุนถาวรสามารถบ่งบอกได้ถึงโอกาสการลงทุนระยะยาวในปากีสถาน 

ซึ่งจะเห็นว่าช่วงปี 2013-2017 ปากีสถานมีการสะสมทุนถาวร ประมาณร้อยละ 18 ต่อ 
GDP อัตราส่วนใกล้เคียงกับไทย ส่วนอัตราการเปิดเสรีทางการค้าของปากีสถานสะท้อน
จากมูลค่าการค้ารวมต่อ GDP พบว่าอยู่ที่ประมาณร้อยละ 16 และด้านการลงทุนโดยตรง
จากต่างประเทศ พบว่าอยู่ที่ร้อยละ 0.7 ต่อ GDP หรือคิดเป็นมูลค่า 234.14 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ ส่วนการออกไปลงทุนยังต่างประเทศของปากีสถานยังคงต่ ามาก (ร้อยละ 0.034 
ต่อ GDP) 
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1.2.5 เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 
การส่งออกของปากีสถานติดลบมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสะท้อนจากดุลบัญชีเดินสะพัด 

ที่ติดลบเฉลี่ยระหว่างปี 2013-2017 ที่ติดลบ 6,836 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และมีหนี้
ภายนอกระยะสั้นที่ระดับประมาณร้อยละ 42 ต่อ GDP ซึ่งถือว่าสูงเมื่อเทียบกับไทยที่
ประมาณร้อยละ 35 ต่อ GDP อย่างไรก็ตาม ความสามารถในการช าระค่าน าเข้าสินค้า
ของปากีสถานอยู่ในระดับ 3 เดือน  

ตารางสรุปตัวชี วัดทางเศรษฐกิจของปากีสถาน 

ตัวชี วัด หน่วย 
ป ี เฉลี่ย  

2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
 ด้านอปุสงค ์
GDP USD mn 231,219 244,361 270,556 278,655 304,952 312,570 273,718.83 
GDP growth %YoY 4.40 4.67 4.73 5.53 5.70 5.43 5.08 
ประชากร ล้านคน 181.71 18555 189.38 193.20 197.02 212.21 200.03 
รายได้ต่อหัว USD 1,272 1,317 1,429 1,442 1,548 1,473 1,364.71 
 ด้านอปุทาน 
เกษตรต่อ GDP % to GDP  23.83   23.74   23.82   23.22   22.88  22.57 23.34 
อุตสาหกรรม 
ต่อ GDP 

% to GDP  20.22   20.03   19.09   18.26   17.94  18.17 18.95 

บริการต่อ GDP % to GDP  52.01   51.70   52.16   52.77   53.09  53.47 52.53 
 ด้านการค้าและการลงทนุ 
การสะสมทุน 
ถาวรต่อ GDP 

% to GDP 13.36 13.04 14.11 14.09 14.49 14.82 13.99 

การค้าต่อ GDP % to GDP 33.33 30.90 27.65 25.31 25.79 27.97 28.49 
FDI ขาเข้า USD mn 1,333  1,868  1,621  2,488   2,815  2,354 2,149.33 
FDI ขาเข้า % to GDP  0.58   0.76   0.60   0.89   0.92  0.75 0.77 
FDI ขาออก USD mn  212   122   25   52   52  9 78.67 
FDI ขาออก % to GDP  0.09   0.05   0.01   0.02   0.02  0 0.03 
 ด้านเสถียรภาพ 
Current A/C USD mn -4,416  -3,642  -2,776  -7,094  -16,251  -19,191 -9,007.72 
Current A/C % to GDP -1.91  -1.49  -1.03  -2.55  -5.33  -6.14 -3.11 
Month of  
Import Cover 

เดือน  1.71   3.07   4.43   4.59   3.18  1.92 3.15 

หน้ีสินระยะสั้น 
ต่อทุนส ารอง 

% ทุนส ารอง  60.80   38.35   32.32   32.33   46.52  70.13 46.85 

อัตราแลกเปลี่ยน PKR/USD  101.63   101.10   102.77   104.77   105.46  121.82 106.26 
อัตราเงินเฟ้อ %YoY  7.69   7.19   2.53   3.77   4.09  5.08 5.06 

ที่มา: World Bank (2019)  
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 โครงสร้างพื นฐาน 
 

1.3.1 โครงสร้างพื นฐานด้านการคมนาคม 
 

การขนส่งทางบก 
ในปากีสถานถนนถือเป็นสิ่งส าคัญที่รองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจและยังเป็น

เครื่องมือช่วยลดปัญหาความยากจนอีกด้วย เนื่องจากการขนส่งสินค้าและผู้โดยสาร
ภายในประเทศแทบทั้ งหมดใช้รถยนต์ เป็นยานพาหนะหลัก ไม่ว่าจะเป็นรถยนต์ 
ส่วนบุคคล รถโดยสารสาธารณะ หรือรถบรรทุก ดังนั้นรัฐบาลปากีสถานจึงลงทุน 
ในการปรับปรุงและสร้างถนนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 
รูปภาพที ่1-9:  แผนที่โครงข่ายทางหลวงในปากีสถาน 

 
ที่มา:  Logistics Capacity Assessments 19 

จากแผนที่ข้างต้นแสดงให้เห็นถึงเส้นทางการคมนาคมทางถนนที่ส าคัญและ 
เป็นถนนสายหลักระดับชาติของปากีสถาน ทั้งนี้สามารถจ าแนกถนนสายหลักเหล่านี้ 

                                                           
19 https://dlca.logcluster.org/display/public/DLCA/LCA+Homepage 
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ได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ 1. ทางหลวง (National Highways) 2. มอเตอร์เวย์ (Motorways) 
(โดยทางหลวงและมอเตอร์เวย์นั้นอยู่ภายใต้การดูแลของ National Highway Authority 
กระทรวงคมนาคมเหมือนกัน แต่แตกต่างกันที่การใช้บริการ โดยมอเตอร์เวย์นั้นจะถูก
จ ากัดการเข้าถึงด้วยค่าผ่านทางและชนิดของรถยนต์เพื่อให้สามารถใช้ความเร็วได้สูง 
ในการขนส่งระหว่างเมือง) และ 3. ทางหลวงยุทธศาสตร์ (Strategic Highways) อยู่ภายใต้
การดูแลของกระทรวงกลาโหมเนื่องจากเป็นเส้นทางที่มีความส าคัญทางการทหาร  

 
นอกจากนี้ปากีสถานยังมีถนนสายรองอีกหลายสายที่เช่ือมโยงการคมนาคม 

ในระดับจังหวัด ซึ่งถนนเหล่านั้นจะอยู่ภายใต้การดูแลของส่วนราชการในแต่ละจังหวัด
ตามแต่พื้นท่ีปกครอง 

 
ส าหรับระยะทางในการเดินทางระหว่างเมืองส าคัญเมืองต่างๆ ในประเทศ

ปากีสถานสามารถน ามาแสดงผ่าน  Distance Matrix ได้ดังนี้ 
 

ตารางแสดงระยะทางระหว่างเมืองในปากีสถาน 
ระยะทางจากเมืองหลวงสู่เมืองต่างๆ (กิโลเมตร) 
 Islamabad Karachi Lahore Peshawar Quetta Multan Mingora Gwadar 
Islamabad  1,350 300 180 800 480 170 1,600 
Karachi 1,350  1,030 1,300 700 850 1,450 550 
Lahore 300 1,030  450 860 370 480 1,600 
Peshawar 180 1,300 450  700 700 140 1,550 
Quetta 800 700 860 700  500 850 850 
Multan 480 850 370 700 500  620 1,250 
Mingora 170 1,450 480 140 850 620  1,700 
Gwadar 1,600 550 1,600 1,550 850 1,250 1,700  
ที่มา: Logistics Capacity Assessments20 
  

                                                           
20 อ้างแล้ว 
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อนึ่งโครงการส าคัญที่เกิดจากความร่วมมือของจีนและปากีสถานซึ่งจะช่วยยกระดับ
เศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของชาวปากีสถานในระยะยาวคือโครงการ China Pakistan 
Economic Corridor (CPEC) โครงการดังกล่าวครอบคลุมถึงการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานทางถนนเพื่อมุ่งเน้นการเชื่อมโยงประเทศจีนสู่มหาสมุทรอินเดีย ณ ท่าเรือการาจี
และท่าเรือกวาดาร์ ดังนั้นถนนหลายสายจึงถูกปรับปรุง ขยายช่องทางจราจร และตัด
เพิ่มเติม ไม่ว่าจะเป็นที่เ ช่ือมทางหลวงหมายเลข 314 ของจีนเข้าสู่ตอนเหนือของ
ปากีสถาน ทางหลวงหมายเลข 35 (N-35) ถนนตามเส้นทางที่ทอดตามแนวตะวันตกของ
ประเทศอย่างทางหลวงหมายเลข 30 (N-30) รวมทั้งถนนที่ทอดตามเส้นทางตะวันออก
ของประเทศอย่างมอเตอร์เวย์หมายเลข 4 (M-4) ถือได้ว่าปากีสถานได้รับประโยชน์จาก
โครงการ CPEC ค่อนข้างมาก 

 
รถไฟ กิจการรถไฟในปากีสถานเป็นรัฐวิสาหกิจภายใต้การก ากับดูแลของ

กระทรวงรถไฟ (Ministry of Railways) โดยความยาวของเส้นทางรถไฟเมื่อนับรวมกัน
ทั้งประเทศจะมีความยาวถึง 11 ,881 กิโลเมตร ความเร็วสูงสุดของรถไฟคือให้ 120 
กิโลเมตรต่อช่ัวโมง เว้นแต่การเดินรถเส้นทาง Karachi–Peshawar ที่ได้รับอนุญาตแล่น
ด้วยความเร็วสูงสุดถึง 130 กิโลเมตรต่อช่ัวโมง ทั้งนี้ปัจจุบันปากีสถานก าลังพัฒนา
ปรับปรุงรถไฟและรางรถไฟเพื่อให้รถไฟสามารถแล่นดว้ยความเร็วสูงสดุถึง 160 กิโลเมตร
ต่อช่ัวโมงในทุกเส้นทาง 

 
ทางรถไฟสายหลักของปากีสถานประกอบด้วย 5 เส้นทางด้วยกัน อันได้แก่  
1. เส้นทางหลัก 1 (Main Line 1: ML-1) Karachi–Peshawar  
2. เส้นทางหลัก 2 (Main Line 2: ML-2) Kotri–Attock  
3. เส้นทางหลัก 3 (Main Line 3: ML-3) Rohri–Chaman  
4. เส้นทางหลัก 4 (Main Line 4: ML-4) Quetta–Taftan  
5. เส้นทางหลัก 5 (Main Line 5: ML-5) Taxila–Khunjerab  
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รูปภาพที ่1-10:  ทางรถไฟสายหลักของปากีสถาน 

 
ที่มา: https://en.wikipedia.org/wiki/Railway_lines_in_Pakistan 

 
จากสถิติพบว่าปริมาณสินค้าท่ีขนสง่ทางรถไฟเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2016 

มีการขนส่งสินค้า 4.77 ล้านตัน และเพิ่มขึ้นเป็น 5.63 ล้านตันในปี 2017 เป็นผลมาจาก
การเช่ือมต่อทางรถไฟระหว่างอิสลามาบัดในปากีสถาน เตหะรานในอิหร่าน และ 
อิสตันบูลในตุรกี นอกจากนี้ทางรถไฟของปากีสถานยังเช่ือมต่อกับอินเดีย และยังมี 
การด าเนินการสร้างเส้นทางรถไฟให้เช่ือมต่อจีนและอัฟกานิสถานเพิ่มเติม โดยเฉพาะ 
การเช่ือมต่อเส้นทางรถไฟกับจีนประกอบกับการสร้างทางรถไฟไปถึงท่าเรือกวาดาร์  
ซึ่งเป็นเส้นทางการขนส่งทางรางที่ส าคัญในโครงการ China Pakistan Economic Corridor 
(CPEC) หากการด าเนินการดังกล่าวแล้วเสร็จจะท าให้การขนส่งสินค้าจากจีนสู่มหาสมุทร
อินเดียโดยผ่านประเทศปากีสถานเพ่ิมขึ้นเป็นประโยชน์ตลอดแนวเส้นทาง 
  



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท้าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ้าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

ภาพรวมประเทศ 1-35 
 

การขนส่งทางน ้า21 
 

รูปภาพที ่1-11:  ท่าเรือกวาดาร์ 

 
ที่มา: Pakistan Today22 

 
การขนส่งสินค้าระหว่างประเทศของปากีสถานราวร้อยละ 95 จะขนส่งผ่านทางเรือ

โดยปากีสถานมีทางออกสู่ทะเลอาหรบั (Arabian Sea) ทางตอนใต้ของประเทศ ซึ่งท่าเรือ
ส าคัญที่ใช้ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศมีดังนี้ 

 
1. ท่าเรือกาจารีตั้งอยู่ในเมืองการาจีซึ่งเป็นเมืองท่าส าคัญ ท่าเรือการาจีเป็น

ท่าเรือน้ าลึกที่เก่าแก่ที่สุดและมีความส าคัญมากที่สุดของปากีสถานอีกทั้งยังเป็นท่าเรือ 
ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศสามารถรองรับการขนถ่ายสินค้าได้ถึงร้อยละ 55 ของมูลค่าการค้า
ทั้งหมดของปากีสถาน โดยมีท่าหน้ากว้าง 11.5 กิโลเมตร มีพื้นท่ีราว 100 เฮกตาร์ อีกทั้ง
ยังมีพ้ืนท่ีส าหรับพักสินค้าขนาด 60 เฮกตาร์ตั้งอยู่ใกล้กับท่าเรือด้วย โดยท่าเรือแห่งนี้มีทั้ง
ท่าเทียบเรือบรรทุกสินค้าเทกอง (Bulk Carriers) และเรือบรรทุกสินค้าทั่วไป (General 
Cargo Ships) ปัจจุบันสามารถรองรับการขนถ่ายสินค้าได้ราว 26 ล้านตันต่อปี สินค้าท่ีมี
                                                           
21 ระบบคมนาคมขนส่ง, ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้าแห่งประเทศไทย 
http://www.exim.go.th/doc/research/targeted_country/6031.pdf 
22 https://www.pakistantoday.com.pk/2018/06/09/gwadar-port-symbol-of-development-prosperity/ 
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การขนถ่ายผ่านท่าเรือแห่งนี้มากที่สุดคือสินค้าเทกองชนิดเหลว รองลงมาคือสินค้าทั่วไป
และสินค้าเทกองชนิดแห้ง ในช่วงที่ผ่านมารัฐบาลปากีสถานใช้เ งินราว 85 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ เพื่อพัฒนาระบบการขนถ่ายสินค้าภายในท่าเรือการาจีให้มีความทันสมัยมากข้ึน
และยังมีโครงการที่จะสร้างถนนและสะพานเพื่อแก้ไขปัญหาการจราจรติดขัดบริเวณใกล้
กับท่าเรือ เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกในการขนส่งสินค้าระหว่างท่าเรือการาจีกับเมือง
ต่างๆ ทั้งนี้รัฐบาลปากีสถานมีเป้าหมายที่จะพัฒนาท่าเรือการาจใีห้เป็นศูนย์กลางการขนส่ง
และกระจายสินค้าที่ส าคัญของภูมิภาคเอเชียใต้ (โดยมีลักษณะเป็นเมืองท่าเสรีคล้าย
ฮ่องกง) เพื่อเช่ือมโยงกับภูมิภาคเอเชียตะวันออก เอเชียกลาง และตะวันออกกลางต่อไป 
โดยอาศัยความได้ เปรียบทางภูมิศาสตร์ของปากีสถานที่ตั้ งอยู่ติดกับอินเดีย  จีน 
อัฟกานิสถาน และอิหร่าน 

 
2. ท่าเรือกอซิมตั้งในอยู่ในเมืองการาจีเป็นท่าเรือน้ าลึกอเนกประสงค์ที่ถูกสร้างขึ้น

เพื่อบรรเทาความแออัดของท่าเรือการาจ ีมีหน้าท่ากว้างถึง 45 กิโลเมตรรองรับการขนส่ง
สินค้าได้ราว 17 ล้านตันต่อปีคิดเป็นร้อยละ 35 ของการขนส่งทั้งหมดในประเทศ และ
สามารถรองรับเรือที่มีน้ าหนักได้กว่า 75 ,000 เดทเวทตัน ท่าเรือนี้มีขนาดประมาณ 
12,000 เอเคอร์ แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1. พื้นที่ท่าเรือ ประมาณ 3 ,520 เอเคอร์ และ  
2. พืน้ท่ีนิคมอุตสาหกรรม กว่า 8,700 เอเคอร์ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมยานยนต์ที่มีมาถึง
ร้อยละ 80 ของอุตสาหกรรมยานยนต์ทั้งปากีสถาน นอกจากนั้นยังมีอุตสาหกรรมอื่น 
อาทิ โรงเหล็ก Pakistan Steel Mills (PSM) โรงไฟฟ้า KESC Bin Qasim Power Plant 
ตั้งอยู่ในเมืองการาจี  
 

3. ท่าเรือกวาดาร์ปัจจุบันรัฐบาลปากีสถานยังอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ท่าเรือ
กวาดาร์ ในรัฐ Balochistan ซึ่งอยู่ห่างจากเมืองการาจีราว 460 กิโลเมตร โดยมีเป้าหมาย
เพื่อพัฒนาให้เป็นท่าเรือส าคัญในการเป็นศูนย์กลางการขนส่งสินค้าเพื่อกระจายต่อไปยัง
อัฟกานิสถานและประเทศในแถบเอเชียกลาง ซึ่งเป็นประเทศที่ไม่มีทางออกทะเล อาทิ 
ทาจิกิสถาน และคีร์กิซสถาน เป็นต้น ที่ส าคัญท่าเรือดังกล่าวยังเป็นหมุดหมายส าคัญของ
ประเทศจีนในการขนถ่ายสินค้าจากมณฑลซินเจียงสู่ทะเลเพื่อกระจายต่อสู่ตลาดอื่นอีกด้วย  
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ทางอากาศ 
ในประเทศปากีสถานมีท่าอากาศยานทั้งหมด 151 แห่ง โดยท่าอากาศยาน

นานาชาติที่มีขนาดใหญ่และมีความส าคัญ ได้แก่ ท่าอากาศยาน Islamabad International 
Airport กรุงอิสลามาบัด ท่าอากาศยาน Karachi Jinnah International Airport กรุงการาจี 
และท่าอากาศยาน Lahore Allama Iqbal International Airport กรุงลาฮอร์ นอกจากนี้
ยังมีท่าอากาศยานนานาชาติอีกหลายแห่งตามเมอืงใหญ่ อาทิ ท่าอากาศยาน Faisalabad 
International Airport เมืองไฟซาลาบัด ท่าอากาศยาน Gwadar International Airport 
เมืองกวาดาร์  และท่าอากาศยาน  Peshawar Bacha Khan International Airport 
เมืองเปชวาร์ จะเห็นได้ว่าปากีสถานเป็นประเทศที่มีท่าอากาศยานนานาชาติจ านวนมาก
สามารถรองรับผู้โดยสารและสินค้าได้จ านวนมากทั้งจากในและนอกประเทศ ไม่เพียงเท่านี้ 
ปากีสถานยังมีท่าอากาศยานภายในประเทศทั้งของรัฐและเอกชนอีกหลายแห่ง ทั้งยังมี 
ท่าอากาศยานทางการทหารและลานจอดเฮลิคอปเตอร์อีกจ านวนมากตามจุดยุทธศาสตร์
ของประเทศ 

 
1.3.2 โครงสร้างพื นฐานด้านสาธารณูปโภคและโทรคมนาคม 

 
ไฟฟ้า ทศวรรษที่ผ่านมาปากีสถานประสบกับสภาวะการขาดแคลนไฟฟ้า 

อย่างหนักท าให้ภาคการผลิตชะลอตัวลง ทั้งยังมีประชาชนประมาณร้อยละ 27 ที่ไม่
สามารถเข้าถึงไฟฟ้าได้ ดังนั้นจึงมีการด าเนินการสร้างโรงไฟฟ้ารวมถึงการขยายก าลัง 
การผลิตไฟฟ้าเพิ่มเติมโดยเฉพาะอย่างยิ่ง โรงไฟฟ้าที่ไม่ใช้น้ ามันและแก๊สธรรมชาติ  
เพื่อไม่ให้ปัญหาด้านราคาเช้ือเพลิงเหล่านั้นเป็นอุปสรรคในการผลิตไฟฟ้าดังที่เป็นอยู่ 
เพราะว่าขณะนี้สถานการณ์หนี้สาธารณะของปากีสถานอยู่ในภาวะน่าวิตก อีกทั้งการขยาย
ก าลังการผลิตไฟฟ้านี้เป็นหนึ่งในโครงการ China Pakistan Economic Corridor (CPEC) 
เป็นการลงทุนในสาธารณูปโภคด้วยเม็ดเงินประมาณ 25,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  
หากแล้วเสร็จคาดว่าก าลังการผลิตไฟฟ้าของปากีสถานจะเพิ่มขึ้นประมาณ 12,334 ล้านวัตต์ 
และสามารถรองรับการเติบโตทางเศรษฐกิจได้ในอนาคต  

 
  



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท้าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ้าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

ภาพรวมประเทศ 1-38 
 

กิจการการผลิตไฟฟ้ามีทั้งที่รัฐเป็นเจ้าของและที่เอกชนเป็นเจ้าของ รวมก าลัง 
การผลิตไฟฟ้าทั้งประเทศในปี 2018 มีขนาด 33,836 ล้านวัตต์ โดยผลิตจากน้ ามันเตา 
(ร้อยละ 16) พลังน้ า (ร้อยละ 27) ก๊าซธรรมชาติ (ร้อยละ 12) LNG (ร้อยละ 26) ถ่านหิน 
(ร้อยละ 9) พลังงานทดแทน (พลังงานแสงอาทิตย์และลม ร้อยละ 5) และพลังงาน
นิวเคลียร์ (ร้อยละ 5) ส่วนด้านการแจกจ่ายกระแสไฟฟ้าในประเทศทั้งหมด  รัฐบาล
ปากีสถานให้อ านาจการผูกขาดการแก่บริษัทซึ่งรัฐบาลเป็นเจ้าของนั่นคือ National 
Transmission Distribution Company (NTDC) 

 
น ้า ปากีสถานเป็นประเทศท่ีมีระบบชลประทานขนาดใหญ่ ทรัพยากรน้ าส่วนใหญ่

ถูกใช้ไปกับภาคการเกษตร แต่ด้วยภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศท าให้ระดับน้ า  
ในแม่น้ าสินธุลดต่ าลง จึงมีแนวโน้มว่าปากีสถานจะต้องเผชิญกับปัญหาการขาดแคลนน้ า
ในอนาคต 

 
นอกจากนี้ปัญหาส าคัญที่ด ารงอยู่กับปากีสถานมาอย่างยาวนานและยังเป็น 

เครื่องบั่นทอนคุณภาพชีวิตและสุขอนามัยของชาวปากีสถานเสมอมา คือ การที่ประชากร
กว่า 21 ล้านคนไม่สามารถเข้าถึงน้ าสะอาด น้ าส่วนใหญ่มีสารพิษเจือปน ทั้งนี้หากมอง
เข้าไปในเนื้อในของปัญหาจะเห็นว่าความเหลื่อมล้ าทางรายได้ส่งผลต่อการเข้าถึง 
น้ าสะอาด กล่าวคือ คนรวยกว่าร้อยละ 98 สามารถเข้าถึงน้ าสะอาดได้ ในขณะที่ผู้มี
รายได้น้อยอีกจ านวนมากไม่ได้รับโอกาสดังกล่าว 

 
โทรศัพท์และอินเทอร์เน็ต ประชากรกว่าครึ่งของปากีสถานใช้โทรศัพท์มือถือและ

มีแนวโน้มที่จ านวนผู้ใช้โทรศัพท์มือถือจะเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ เนื่องจากประชากรกว่าร้อยละ 
90 อาศัยอยู่ในพื้นที่ที่สัญญาณโทรศัพท์ครองคลุมถึง แต่ในทางกลับกันการใช้โทรศัพท์
บ้านและส านักงานลดลงอย่างต่อเนื่องในทศวรรษที่ผ่านมา รหัสที่ควรทราบส าหรับ 
การโทรศัพท์ภายในประเทศ เข้าสู่ประเทศ และออกจากประเทศปากีสถาน มีดังนี้ 

 รหัสประเทศ: +92 
 โทรศัพท์ระหว่างประเทศจากปากีสถาน: 00 
 รหัสน าหน้าภายในประเทศ (Trunk Prefix) : 0 
 รหัสกรุงอิสลามาบัด: 51 
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 รหัสกรุงการาจี: 21 
 รหัสกรุงลาฮอร์: 42 

 
ปากีสถานมีการให้บริการอินเทอร์เน็ตมาตั้งแต่ปี  1990 ปัจจุบันในปี 2019  

ชาวปากีสถานร้อยละ 33.14 ของประชากรทั้งหมด ผู้ใช้บริการอินเทอร์เน็ตบรอดแบนด์ 
ซึ่งผู้ให้บริการอินเทอร์เน็ตในรูปแบบดังกล่าวมีหลายราย อาทิ  บริษัท PTCL บริษัท 
Storm Fiber และบริษัท Wi-Tribe นอกจากนี้ส าหรับการใช้บริการอินเทอร์ เน็ต 
บนโทรศัพท์มือถือ ผู้บริโภคยังสามารถเลือกบริษัทผู้ให้บริการได้หลายราย อันได้แก่  
บริษัท Jazz บริษัท Telenor บริษัท Zong บริษัท Ufone และบริษัท PTCL โดยผู้ให้บริการ
สามรายแรกให้บริการทั้งในรูปแบบ 2G GSM รูปแบบ 3G UMTS และรูปแบบ 4G LTE 
เว้นแต่บริษัท PTCL รายเดียวท่ีให้บริการแต่เพียงรูปแบบ 4G LTE เท่านั้น 

 
 โลจิสติกส์ภายในภูมิภาค 

 
1.4.1 จุดผ่านแดนและการอ้านวยความสะดวก 

 
ปากีสถานมีพรมแดนติดกับประเทศเพื่อนบ้าน 4 ประเทศ ได้แก่ อัฟกานิสถาน 

อิหร่าน อินเดีย และจีน ซึ่งการเดินทางข้ามพรมแดนดังกล่าวสามารถท าได้ผ่านช่องทาง
ดังต่อไปนี้ 

 
อิหร่าน เป็นที่ทราบกันดีว่ามีการก่อเหตุการณ์ความรุนแรงและความไม่สงบ

บริเวณชายแดนปากีสถาน-อิหร่านอยู่เนืองๆ ดังนั้นผู้เดินทางควรใช้ความระมัดระวังเป็น
พิเศษส าหรับการเดินทางข้ามประเทศ ทั้งนี้ปัจจุบันมีจุดผ่านแดนเพียงจุดเดียวที่อ านวย
ความสะดวกการเดินทางและการค้าระหว่างสองประเทศนี้ คือ จุดผ่านแดน Taftan-
Mirjaveh โดยเมือง Taftan นั้นตั้งอยู่ฝั่งปากีสถานและเมือง Mirjaveh ตั้งยู่ฝั่งอิหร่าน 
จุดผ่านแดนดังกล่าวไม่เพียงเชื่อมโยงประเทศทั้งสองด้วยถนนสายหลักเท่านั้น หากแต่ยัง
เช่ืองโยงด้วยทางรถไฟสาย Quetta-Zahedan อีกด้วย นอกจากนี้เนื่องจากรัฐบาลของ
ปากีสถานและอิหร่านต่างก็ต้องการยกระดับการความสัมพันธ์ทางการค้าระหว่างกัน  
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ท าให้เกิดความพยายามที่จะเปิดจุดผ่านแดนอีกสองจุดเพิ่มเติม ได้แก่  จุดผ่านแดน 
Mand-Pishin และจุดผ่านแดน Gabd-Rimdan 

 
อินเดีย เนื่องด้วยสถานการณ์ความสัมพันธ์ระหว่างปากีสถานกับอินเดียไม่สู้ดีนัก 

ท าให้จุดผ่านแดนหลายจุดถูกปิดลง ปัจจุบันจึงมีจุดผ่านแดนที่เป็น Integrated Check 
Posts (ICP) อยู่เพียงสองแห่ง ได้แก่ จุดผ่านแดน Wagah-Attari ซึ่งเป็นจุดผ่านแดน 
ที่เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายและจุดหมายส าคัญของนักท่องเที่ยวจ านวนมาก เนื่องจาก 
ทุกวันจะมีการท าพิธีปิดพรมแดนที่น่าตื่นตา ทั้งนี้บริเวณดังกล่าวเป็นทางผ่านส าคัญ
ระหว่างการขนส่งทางถนนรางบนเส้นทางระหว่างเมือง Amritsar ในอินเดียกับ Lahore 
ในปากีสถาน อีกหนึ่งจุดผ่านทางที่ส าคัญระหว่างสองประเทศ คือ  เมือง Khokrapar-
Munabao มีรถไฟสาย Thar Express ให้บริการ 

 
อัฟกานิสถาน จุดผ่านแดนอย่างเป็นทางการระหว่างปากีสถานและอัฟกานิสถาน

มีทั้งหมด 8 แห่ง ได้แก ่1. จุดผ่านแดน Torkham 2. จุดผ่านแดน Chaman 3. จุดผ่านแดน 
Arandu 4. จุดผ่านแดน Gursal 5. จุดผ่านแดน Nawa Pass 6. จุดผ่านแดน Kharlachi  
7. จุดผ่านแดน Ghulam Khan และ 8. จุดผ่านแดน Angoor Adda แต่จุดผ่านแดนหลกั
ส าหรับการค้าที่เปิดอย่างถาวรมีเพียง 2 แห่งเท่านั้น คือ จุดผ่านแดน Torkham ข้ามไป
ยังจังหวัด Nangarhar ในอัฟกานิสถาน และจุดผ่านแดน Chaman ข้ามไปยัง Wesh  
ใน Spin Boldak อัฟกานิสถาน ซึ่งแห่งหลังนี้ไม่เปิดให้บริการแก่ชาวต่างชาติ 
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จุดผ่านแดนปากีสถาน-อัฟกานิสถาน 

 
ที่มา: ALJAZEERA23 

 
จีน จุดผ่านแดนระหว่างปากีสถานกับจีนที่ รู้จักกันในช่ือ Khunjerab Pass  

เป็นจุดยุทธศาสตร์ส าคัญในการเช่ือมต่อการขนส่งสินค้าจากประเทศจีนผ่านปากีสถาน 
สู่มหาสมุทรในโครงการ China Pakistan Economic Corridor (CPEC) ปัจจุบันจุดผ่านแดน
ดังกล่าวตั้งอยู่บนเส้นทางถนนบนเขาสูง และจุดผ่านแดนดังกล่าวจะทวีความส าคัญมาก
ขึ้นในอนาคตหากการสร้างทางรถไฟเชื่อมต่อการเดินทางของทั้งสองประเทศเข้าด้วยกัน
แล้วเสร็จสมบูรณ์ 
 
  

                                                           
23 https://www.aljazeera.com/indepth/interactive/2017/05/pakistan-afghanistan-border-crossings-
170505113720654.html 
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จุดผ่านแดนปากีสถาน-จีน Khunjerab Pass 

 
ที่มา: Apna Kohat24 

 
1.4.2 สถิติการค้ากับประเทศเพ่ือนบ้าน 

 
ปากีสถานท ากิจกรรมการค้ากับประเทศเพื่อนบ้านเป็นมูลค่าสูงพอสมควร 

กล่าวคือ ในปี 2018 มีการค้าสินค้ากับประเทศเพื่อนบ้านมูลค่าประมาณ 20 ,551  
ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเป็นร้อยละ 24.67 ของมูลค่าการค้าทั้งหมด 
  

                                                           
24 http://www.apnakohat.com/khunjerab-pass/ 
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ตารางที่ 1-1:  สถิติการค้ากับประเทศเพ่ือนบ้านของปากีสถาน ในปี 2018 
หน่วย: ล้านเหรียญสหรฐัฯ 

คู่ค้า มูลค่าการส่งออก มูลค่าการน้าเข้า มูลค่าการค้า ดุลการค้า 
โลก 23,191.17 60,130.41 83,321.58 -36,939.24 
จีน 1,844.39 14,213.44 16,057.82 -12,369.05 

อินเดีย 377.08 1,992.46 2,369.54 -1,615.38 
อัฟกานิสถาน 1,229.52 505.29 1,734.81 724.22 

อิหร่าน 21.33 367.53 388.87 -346.20 
ที่มา: IMF DATA 
 

ทั้งนี้จะเห็นว่าปากีสถานมีดุลการค้ารวมติดลบ รวมถึงขาดดุลการค้ากับประเทศ
เพื่อนบ้านเกือบทุกประเทศโดยเฉพาะประเทศจีนและอินเดียที่ปากีสถานขาดดุลการค้า
อย่างหนัก เว้นแต่เพียงประเทศอัฟกานิสถานเท่านั้นท่ีปากีสถานได้ดุลการค้า 

 
อนึ่งสินค้าที่ปากีสถานส่งออกไปยังประเทศเพื่อนบ้านที่มีมูลค่าสูง ได้แก่ ด้ายฝ้าย 

และน้ าตาล ในขณะที่สินค้าส าคัญที่ปากีสถานน าเข้ามาจากกลุ่มประเทศดังกล่าว ได้แก่ 
อุปกรณ์กระจายเสียง และอุปกรณ์วัสดุสารกึ่งตัวน า อาจสังเกตได้ว่าปากีสถานมักส่งออก
สินค้าและวัตถุดิบที่ใช้เทคโนโลยีในการผลิตต่ าและน าเข้าสินค้าที่ต้องใช้เทคโนโลยี 
ขั้นกลางหรือสูงมาใช้ภายในประเทศ 
 

 เทคโนโลยี 
 

เป็นที่ทราบกันดีว่านอกจากทุนและแรงงานแล้วปัจจัยหนึ่งที่ความส าคัญและ
ส่งผลโดยตรงในทิศทางต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจในฝั่งอุปทาน คือ เทคโนโลยี ซึ่งเมื่อ
พินิจปากีสถานแล้วจะพบว่าแม้ปัจจุบันระดับเทคโนโลยีในประเทศดังกล่าวยังไม่สูงนัก 
การผลิตภายในประเทศส่วนใหญ่ยังคงใช้เทคโนโลยีขั้นพื้นฐานเท่านั้น แต่กระนั้นพบว่า
ปากีสถานเป็นประเทศที่มีศักยภาพที่จะพัฒนาเทคโนโลยีต่อไปในอนาคต หากได้รับ 
การส่งเสริมอย่างถูกวิธีและมีเงินทุนเพียงพอ 
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จากข้อเท็จจริงข้างต้นยังไม่เพียงพออนุมานได้ว่าปากีสถานเป็นประเทศที่มี
เทคโนโลยีขั้นพื้นฐาน เนื่องจากปากสถานเป็นประเทศที่สร้างบุคลากรที่มีคุณภาพ  
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เนื่องจากประเทศดังกล่าวครอบครองอาวุธนิวเคลียร์
และสามารถผลิตหัวรบเหล่านั้นเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งยังเป็นประเทศที่มีนักวิทยาศาสตร์
คนส าคัญที่ได้รับรางวัลโนเบลสาขาฟิสิกส์ นั่นคือ Mohammad Abdus Salam และ
นักวิทยาศาสตร์ผู้นี้ยังด ารงต าแหน่งที่ปรึกษาของกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งประเทศปากีสถาน (Ministry of Science and Technology: MoST) อีกด้วย   

 
การพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในปากีสถานเริ่มเห็นเป็นรูปธรรม

หลังจากการก่อตั้ งส านักวิจัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ( Scientific and 
Technological Research Division: STR) ในปี 1964 โดยหน่วยงานดังกล่าวมีหน้าที่
ส่งผ่านนโยบายทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับชาติโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนา
พลังงานนิวเคลียร์และอาวุธปรมาณู ต่อมาในปี 1972 หน่วยงานนี้ถูกยกข้ึนเป็นกระทรวง
คือ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังนั้นจึงมีบทบาทที่กว้างขวางมากขึ้น  
โดยครอบคลุมนโยบายการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อเป้าหมายทางเศรษฐกิจ 
รวมถึงการยกระดับทักษะของชาวปากีสถานและส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรมอีกด้วย 

 
1.5.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 

 
ในปากีสถานมีหลายหน่วยงาน สถาบัน ตลอดจนสมาคม ที่มีบทบาทส่งเสริมการวิจัย

และพัฒนาเทคโนโลยี อาทิ 
 

1. กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
(Ministry of Science and Technology: MoST) 

กระทรวงดังกล่าวด าเนินการเพื่อให้บรรลุพันธกิจคือเพื่อให้ เกิดสวัสดิภาพ  
ความมั่งคั่ง และความร่วมมือร่วมใจกันภายในสังคม ผ่านการใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม อันน าไปสู่การพัฒนาทางสังคมและเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนและเท่าเทียม 
ส าหรับวาระหลักของกระทรวงดังกล่าวในศตวรรษนี้คือการสร้างความสามารถทาง
เทคโนโลยีให้แก่ประเทศ เข้าสู่ตลาดใหม่ และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จ านวนมากให้มี
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ความรู้ความสามารถหรือให้เกิดภาวะสมองไหลย้อนกลับ (Reverse Brain Drain) ทั้งยัง
ผลักดันให้เกิดการสอดประสานของทักษะเชิงอารมณ์และทักษะเชิงการท างานเพื่อให้ 
ก้าวทันพลวัตของโลก พร้อมกันนั้นยังมุ่งเน้นการส่งเสริมการวิจัยและผลิตนวัตกรรม 
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้หน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งปากีสถานมีหลายหน่วยงาน ซึ่งแต่ละหน่วยงานต่างก็มีหน้าที่ ของตนที่
ครอบคลุมการพัฒนาด้านต่างๆ ไม่เว้นแม้แต่ด้านสมุทรศาสตร์ งานและบ้าน ไฟฟ้า 
พลังงาน ทรัพยากรน้ า วิศวกรรม รวมถึงอาหารฮาลาล 

 
2. คณะกรรมการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ  

(National Commission for Science and Technology: NCST) 
คณะกรรมการดังกล่าวน าโดยนายกรัฐมนตรีมีอ านาจสูงสุดในการตัดสินใจ

เกี่ยวกับการก าหนดทิศทางการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของปากีสถาน  
โดยคณะกรรมการนี้มีหน้าที่ท่ีต้องปฏิบัติโดยตรงดังน้ี 

 ตรวจสอบความคืบหน้าของแต่ละโครงการทุกครึ่งปี และระบุว่าโครงการ
ดังกล่าวสามารถบรรลุเป้าที่ตั้งไว้ได้หรือไม่ 

 ประสานงานโครงการเกี่ยวกับวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีกับต่างกระทรวงและ
ต่างจังหวัด 

 สร้างความมั่นใจส าหรับการเช่ือมโยงเทคโนโลยีเข้ากับการผลิตและการพัฒนา
ประเทศ 

 พิจารณาโครงการส าคัญด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 เช่ือมโยงองค์ความรู้และการพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกับ

ต่างประเทศและองค์กรระหว่างประเทศ 
 ส่งเสริมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีภายในประเทศ โดยการให้ทุนเพื่อ 

การวิจัยและพัฒนา ตลอดจนสร้างโครงสร้างพื้นที่ท่ีจ าเป็น 
 

3. สภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งปากีสถาน  
(Pakistan Council for Science and Technology: PCST) 

สภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งปากีสถานเป็นองค์กรในก ากับของ
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยองค์กรดังกล่าวได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ 
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ให้ค าปรึกษาแก่รัฐบาลเกี่ยวกับการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระดับชาติ 
นอกจากนี้สภาดังกล่าวยังเกี่ยวข้องกับการออกนโยบาย การวางแผน การน าไปปฏิบัติ 
และการติดตามผล พร้อมกันนั้นยังท าหน้าที่เป็นส านักเลขาธิการให้แก่คณะกรรมการ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติอีกด้วย ปัจจุบันประเด็นที่องค์กรนี้ให้ความสนใจ  
ในการท าวิจัยนั้นครอบคลุมหลายแขนง อาทิ การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ หุ่นยนต์ 
และเทคโนโลยีอวกาศ 
 

นอกจากนี้ ในปากี สถานมีสถาบั นวิ จั ยอี กจ านวนมากที่ ต่ างก็มี บทบาท 
ในการยกระดับองค์ความรู้ทางเทคโนโลยีภายในประเทศตามขอบข่ายที่สถาบันนั้นสนใจ 
ตัวอย่างเช่น สถาบัน International Center for Chemical and Biological Sciences 
สถาบัน National Institute for Biotechnology and Genetic Engineering และสถาบนั 
Technology Resource Mobilization Unit เป็นต้น 

 
1.5.2 นโยบายด้านการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
 

นโยบายส าคัญที่จะก่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีของปากีสถานคือนโยบาย
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมแห่งชาติ (National Science, Technology 
and Innovation Policy) ซึ่งนโยบายดังกล่าวถูกเผยแพร่และน าไปปฏิบัติตั้งแต่ปี 2012 
หน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการส่งผ่านโยบายได้แก่ คณะกรรมการวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สภาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งปากีสถาน และหน่วยงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจังหวัด 

 
นโยบายดังกล่าวให้ความส าคัญกับปัจจัยที่มีผลต่อพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 

และนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรมนุษย์ซึ่ งจ าต้องถูกยกระดับให้มีความรู้
ความสามารถผ่านระบบการศึกษาทั้งการศึกษาขั้นพื้นฐาน อาชีวศึกษา อุดมศึกษา หรือ
แม้กระทั่งการศึกษานอกภาคทางการ ต่อมานโยบายนี้ได้ให้ความส าคัญกับตน้ตอท่ีน าไปสู่
เทคโนโลยีที่ก้าวหน้า กล่าวคือ การสร้างแรงจูงใจในการพัฒนา การมอบทุนให้เพื่อการสร้าง
นวัตกรรม รวมถึงแนวทางการบริหารทรัพย์สินทางปัญญา นอกเหนือจากนั้นยังให้
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แนวทางส าหรับการดูดซับและถ่ายทอดเทคโนโลยี และการแสวงหาความร่วมมือกับ
ต่างประเทศท้ังในระดับทวิภาคีและพหุภาคี  

 
ส าหรับขอบข่ายที่นโยบายดังกล่าวมุ่งเน้นผลักดันอย่างเป็นรูปธรรมมีทั้งสิน 16 

ด้าน อันประกอบด้วย มาตรวิทยา สิ่งแวดล้อม สุขภาพและยา พลังงาน เทคโนโลยีชีวภาพ
และพันธุวิศวกรรม เกษตรและปศุสัตว์ น้ า แร่ ทรัพยากรทางทะเล ไฟฟ้า สารสนเทศ 
เทคโนโลยีอวกาศ วัสดุศาสตร์ นาโนศาสตร์และนาโนเทคโนโลยี แสงและเลเซอร์ และ
สุดท้ายคือวิศวกรรมศาสตร์ 

 
อนึ่งวิสัยทัศน์ปากีสถานในปี 2025 (Vision 2025) ที่ระบุถึงเสาหลักของประเทศ

ทั้ง 8 ด้าน เช่น การพัฒนามนุษย์ น้ า พลังงาน และความมั่นคงทางอาหาร เป็นต้น  
ซึ่งการจะน าพารัฐให้บรรลุเป้าหมายในอนาคตจ าต้องพึ่งพาเทคโนโลยีให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
ดังนั้นหากพิจารณาจากนโยบายด้านเทคโนโลยีของปากีสถานที่ว่ามานี้ อาจกล่าวได้ว่า
ปากีสถานเป็นประเทศที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างเข้มข้น บ่งบอกถึง
ศักยภาพการพัฒนาเทคโนโลยีอย่างไม่หยุดยั้ง ท าให้โอกาสการลงทุนในการผลิตสินค้า 
ที่ต้องใช้เทคโนโลยีภายในปากีสถานเริ่มแจ่มใสยิ่งข้ึน 

 
1.5.3 การสนับสนุนทนุวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
 

การจัดหาเงินทุน (Funding) ส้าหรับการพัฒนาประเทศ 
รัฐบาลปากีสถานตระหนักดีว่าเทคโนโลยีเป็นกุญแจส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม การเสริมสร้างองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์จึงเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็น
เร่งด่วน ดังนั้นมูลนิธิวิทยาศาสตร์แห่งปากีสถาน (Pakistan Science Foundation) 
ภายใต้กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจึงแบกรับภาระอันส าคัญยิ่งนี้ กล่าวคือ 
องค์กรดังกล่าวท าหน้าที่ระดมทุนเพื่อการวิจัยทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ 
ยังสนับสนุนเงินทุนแก่พิพิธภัณฑ์ประวัติศาสตร์ธรรมชาติ  และศูนย์ข้อมูลวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ทั้งนี้มูลนิธิดังกล่าวยังท าหน้าที่เช่ือมต่อองค์ความรู้และงานวิจัยระหว่าง
มหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยต่างๆ รวมถึงสนับสนุนทุนวิจัยและทุนการศึกษาจ านวนมาก 
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ยิ่งไปกว่านั้นทางองค์กรมีนโยบายการแลกเปลี่ยนนักวิทยาศาสตร์กับต่างประเทศเพื่อให้
เกิดพลวัตในการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 
 

ปัจจุบันมูลนิธิวิทยาศาสตร์ให้ทุนแก่โครงการวิจัยไปแล้ว 1,031 โครงการ ซึ่งน าไปสู่
การจดสิทธิบัตร 5 ฉบับ และน าไปสู่การตีพิมพ์ในวารสารช้ันน ามากมาย ทั้งนี้องค์กร
ดังกล่าวเล็งเห็นถึงประโยชน์จากการน างานวิจัยเหล่านี้ไปต่อยอดหาใช่เพียงหยุดนิ่ง 
ในภาวะวิทยาศาสตร์บริสุทธิ์เท่านั้น จึงพยายามผลักดันให้เกิดการประยุกต์งานวิจัย  
ไปเป็นประโยชน์แก่อุตสาหกรรมภายในประเทศเพื่อเพิ่มผลิตภาพและยกระดับเศรษฐกิจ
ของประเทศต่อไป 
 

 สรุปภาพรวมประเทศ 
 

ในภาพรวมทั้งด้าน การเมือง เศรษกิจ สังคม โครงสร้างพื้นฐาน และเทคโนโลยี
ของปากีสถาน สามารถสรุปได้ดังตาราง ดังนี้ 

 

การเมือง  
(Politics) 

ประวัติประเทศ ปากีสถานเคยเป็นรัฐหน่ึงในอาณานิคมของอังกฤษ แต่เมื่อสิ้นสุดสงครามโลก
ครั้งท่ีสอง อินเดียได้รับเอกราชจากอังกฤษ ปัญหาข้อขัดแย้งมาจากส่วนใหญ่
ในอินเดียจะมีชาวฮินดูมาก แต่ปากีสถานและบังกลาเทศมีชาวอิสลาม
มากกว่า ซึ่งสองศาสนาน้ีขัดแย้งกันจึงเกิดการแยกประเทศกันเป็นปากีสถาน
ตะวันตก (ปากีสถานปัจจุบัน) และปากีสถานตะวันออก (บังกลาเทศ) 
ภายหลังพื้นท่ีปากีสถานตะวันออกซึ่งไม่ได้ถูกดูแลพัฒนาจากรัฐบาลนักจึงได้
ประกาศเอกราชเป็นบังกลาเทศ ในปี 1971 

ระบบการเมือง ปากีสถานปกครองแบบสาธารณรัฐอิสลาม มีประธานาธิบดีเป็นประมุข 
นายกรัฐมนตรีเป็นหัวหน้าฝ่ายบริหาร 

ระบบยุติธรรม ระบบศาลยุติธรรมของปากีสถานแบ่งออกเป็นสองระดับคือ ระดับสูง และ
ระดับล่าง โดยระบบศาลยุติธรรมระดับสูงประกอบด้วยศาลฎีกา (Supreme 
Court) ศาลสูง (High Court) และศาลชะรีอะฮ์กลาง (Federal Shariat 
Court) 

เศรษฐกิจ  
(Economics) 

ขนาดตลาด GDP (2018) 312,570 ล้านเหรียญสหรัฐ 
โครงสร้าง GDP เกษตรร้อยละ 23.49 อุตสาหกรรมร้อยละ 19.10 บริการร้อยละ 52.34 
การเปิดเสรี การค้าระหว่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 25.79 ของ GDP  
การลงทุนจากต่างประเทศ เฉลี่ย 5 ปีย้อนหลังอยู่ท่ี 2,025 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ต่อปี 
การค้ากับเพื่อนบ้าน  ส่วนใหญ่สินค้าท่ีปากีสถานส่งออกไปยังประเทศเพื่อนบ้าน ได้แก่ ด้ายฝ้าย 

และน้ าตาล 
 ในขณะท่ีสินค้าส าคัญที่ปากีสถานน าเข้า ได้แก่ อุปกรณ์กระจายเสียง และ

อุปกรณ์วัสดุสารกึ่งตัวน า  
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เสถียรภาพ เงินเฟ้อเฉลี่ยร้อยละ 5.05 

สังคม  
(Social) 

ทรัพยากรมนุษย์ ประชากรประมาณ 212 ล้านคน อันดับ 5 ของโลก 
เช้ือชาติ 6 เช้ือชาติ 

1. Punjabi คิดเป็นร้อยละ 44.7 ของประชากรท้ังหมด 
2. Pashtun คิดเป็นร้อยละ 15.4 ของประชากรท้ังหมด 
3. Sindhi คิดเป็นร้อยละ 14.1 ของประชากรท้ังหมด 
4. Saraiki คิดเป็นร้อยละ 8.4 ของประชากรท้ังหมด 
5. Muhajir คิดเป็นร้อยละ 7.6 ของประชากรท้ังหมด 
6. Balochi คิดเป็นร้อยละ 6.2 ของประชากรท้ังหมด 

ศาสนา อิสลามร้อยละ 93.6 ฮินดูร้อยละ 1.85 คริสต์ร้อยละ 1.59 
ภาษา ภาษาอูรดู (ภาษาประจ าชาติปากีสถาน) และภาษาอังกฤษ (ภาษาราชการ) 
วัฒนธรรมธุรกิจ  หลีกเลี่ยงเครื่องแต่งกายท่ีมีสีสันฉูดฉาดเกินไป 

 การรับประทานอาหารในเชิงธุรกิจผ่านกระบวนการท่ีถูกต้องตามหลัก 
ฮาลาลและจะต้องงดเว้นการด่ืมเครื่องด่ืมแอลกอฮอล์ 

 การประชุมมักเร่ิมข้ึนหลังสิบโมงเช้า 

โครงสร้างพื นฐาน 
(Infrastructure) 

การขนส่งทางถนน ทางหลวง (National Highways) มอเตอร์เวย์ (Motorways) และทางหลวง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Highways) 

การขนส่งทางราง ระหว่างการพัฒนา เพื่อให้รถไฟสามารถแล่นด้วยความเร็วสูงสุดถึง 160 
กิโลเมตรต่อช่ัวโมงในทุกเส้นทาง 

การขนส่งทางน้ า 1. ท่าเรือการาจี 
2. ท่าเรือกงซิม 
3. ท่าเรือกวาดาร์ 

การขนส่งทางอากาศ ท่าอากาศยาน 151 แห่ง  
ท่าอากาศยานนานาชาติท่ีมีขนาดใหญ่และมีความส าคัญ ได้แก่  

1. Islamabad International Airport กรุงอิสลามาบัด 
2. Karachi Jinnah International Airport กรุงการาจี 
3. Lahore Allama Iqbal International Airport กรุงลาฮอร์  

ไฟฟ้า ประชาชนประมาณร้อยละ 27 ท่ีไม่สามารถเข้าถึงไฟฟ้าได้ 
ประปา ประชากรกว่า 21 ล้านคนไม่สามารถเข้าถึงน้ าสะอาดได้  
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ประชากรกว่าร้อยละ 90 อาศัยอยู่ในพื้นท่ีท่ีสัญญาณโทรศัพท์ครองคลุมถึง 

เทคโนโลย ี
(Technology) 

 ระดับเทคโนโลยีไม่สูงนัก การผลิตภายในประเทศส่วนใหญ่ยังคงใช้
เทคโนโลยีข้ันพื้นฐานเท่าน้ัน แต่อย่างไรก็ตามเป็นประเทศท่ีสร้างบุคลากร
ท่ีมีคุณภาพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เน่ืองจากประเทศดังกล่าว
ครอบครองอาวุธนิวเคลียร์และสามารถผลิตหั วรบเหล่าน้ันเพิ่ มข้ึน 
อย่างต่อเน่ือง 

 นักวิทยาศาสตร์คนส าคัญท่ีได้รับรางวัลโนเบลสาขาฟิสิกส์ Mohammad 
Abdus Salam 

ที่มา: สรุปจากการศึกษา โดย มูลนธิิ สวค. 
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บทที่ 2 
ข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับกำรลงทุน 

 
 ตลำดและรำคำของสินค้ำส ำคัญ 

 
2.1.1 ตลำดหลัก 

 
ในปี 2018 ดุลการค้าในปากีสถานอยู่ในสภาวะขาดดุล อยู่ที่ 36,531,969 เหรียญสหรัฐฯ 

โดยมีมูลค่าการค้ารวม 83,793,755 เหรียญสหรัฐฯ ซึ่งกระจุกอยู่ใน 10 ประเทศคู่ค้าหลกั 
คิดเป็นร้อยละ 64 ของมูลค่าการค้ารวมทั้งหมด  

 
ประเทศที่เป็นประเทศคู่ค้าอันดับต้น 3 อันดับแรกของปากีสถาน ได้แก่ จีน  

มีสัดส่วนการค้าอยู่ที่ร้อยละ 19.53 ของมูลค่าการค้าทั้งหมด รองลงมาคือ สหรัฐอาหรับ
เอมิเรตส์ มีสัดส่วนการค้าอยู่ท่ีร้อยละ 11.52 ของมูลค่าการค้าทั้งหมด และสหรัฐอเมริกา
มีสัดส่วนการค้าอยู่ท่ี ร้อยละ 8.05 ของมูลค่าการค้าทั้งหมด โดยจะเห็นว่าการค้าระหว่าง
ปากีสถานกับจีน และสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ มีมูลค่าการน าเข้ามากกว่าการส่งออก ท าให้
ดุลการค้าเป็นลบ ส าหรับการค้าระหว่างปากีสถานกับสหรัฐอเมริกา มีมูลค่าการส่งออก
มากกว่าการน าเข้า ดังตารางที่ 2-1 

 
ส าหรับไทยเป็นประเทศคู่ค้าอันดับที่ 12 ของปากีสถาน มีมูลค่าการค้าระหว่าง

ปากีสถานกับไทยอยู่ 1,656,224 เหรียญสหรัฐ คิดเป็นร้อยละ 1.98 ของมูลค่าการค้ารวม
ทั้งหมดของปากีสถาน ส าหรับการค้าระหว่างปากีสถานกับไทย มีมูลค่าการน าเข้า
มากกว่าการส่งออก ท าให้ดุลการค้าเป็นลบ ดังตารางท่ี 2-1 
  



 

โครงกำรจ้ำงท่ีปรึกษำเพื่อศึกษำระเบียบกำรลงทุน/กำรท ำธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลำดใหม่ ประจ ำปีงบประมำณ 2562 
ประเทศสำธำรณรัฐอิสลำมปำกีสถำน 
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ตำรำงที่ 2-1: มูลค่ำกำรค้ำของปำกีสถำนปี 2018 
หน่วย: เหรียญสหรัฐ 

  ประเทศ มูลค่ำกำรค้ำ กำรส่งออก กำรน ำเข้ำ ดุลกำรค้ำ สัดส่วน 
มูลค่าการค้าโลก (ท้ังหมด) 83,793,755.00 23,630,893.00 60,162,862.00 (36,531,969.00) 100.00 

1 จีน 16,362,756.00 1,818,069.00 14,544,687.00 (12,726,618.00) 19.53 
2 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 9,652,212.00 983,575.00 8,668,637.00 (7,685,062.00) 11.52 
3 สหรัฐอเมริกา 6,749,215.00 3,802,500.00 2,946,715.00 855,785.00 8.05 
4 ซาอุดิอาระเบีย 3,558,671.00 316,322.00 3,242,349.00 (2,926,027.00) 4.25 
5 อินโดนีเซีย 2,805,271.00 302,899.00 2,502,372.00 (2,199,473.00) 3.35 
6 เยอรมนี 2,609,383.00 1,310,444.00 1,298,939.00 11,505.00 3.11 
7 สหราชอาณาจักร 2,593,868.00 1,728,637.00 865,231.00 863,406.00 3.10 
8 ญี่ปุ่น 2,489,032.00 216,008.00 2,273,024.00 (2,057,016.00) 2.97 
9 กาตาร ์ 2,488,392.00 102,209.00 2,386,183.00 (2,283,974.00) 2.97 
10 อินเดีย 2,311,511.00 383,046.00 1,928,465.00 (1,545,419.00) 2.76 
11 อัฟกานิสถาน 1,856,295.00 1,347,934.00 508,361.00 839,573.00 2.22 
12 ไทย 1,656,224.00 225,497.00 1,430,727.00 (1,205,230.00) 1.98 

ที่มา: Trademap ประมวลโดยมูลนธิิ สวค. 
 

ส าหรับการค้าระหว่างปากีสถานกับประเทศคู่ค้าอื่นๆ มีมูลค่าใกล้เคียงกัน พบว่า 
ได้ดุลการค้าและขาดดุลการค้าสลับกันไป ส าหรับสัดส่วนมูลค่าการค้าของประเทศคู่ค้า
อื่นๆ โดยรวมจะอยู่ที่ร้อยละ 1-2 ของมูลค่าการค้าทั้งหมดของประเทศ 

 
2.1.2 ภำพรวมกำรค้ำ 

 
มูลค่าการส่งออกท้ังหมดของปากีสถานอยู่ที่ 23,630,893 เหรียญสหรัฐฯ ส าหรับ

ประเทศที่ เป็นตลาดหลักของปากีสถาน 5 อันดับแรก คือ สหรัฐอเมริกา มีมูลค่า 
การส่งออกอยู่ที่ร้อยละ 16.09 ของมูลค่าการส่งออกทั้งหมด รองลงมาคือ จีน มีมูลค่า 
การส่งออกอยู่ที่ร้อยละ 7.69 ของมูลค่าการส่งออกทั้ งหมด สหราชอาณาจักร 
อัฟกานิสถาน และ เยอรมนี มีมูลค่าการส่งออกคิดเป็นร้อยละ 7.32 ร้อยละ 5.7 และ 
ร้อยละ 5.55 ของมูลค่าการส่งออกท้ังหมด ตามล าดับ ดังตารางที่ 2-2 
  



 

โครงกำรจ้ำงท่ีปรึกษำเพื่อศึกษำระเบียบกำรลงทุน/กำรท ำธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลำดใหม่ ประจ ำปีงบประมำณ 2562 
ประเทศสำธำรณรัฐอิสลำมปำกีสถำน 
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ส าหรับไทย เป็นประเทศตลาดหลักอันดับที่  24 ของปากีสถาน ด้วยมูลค่า 
การส่งออกสินค้าจากปากีสถานเข้าไทยอยู่ 225,497 เหรียญสหรัฐฯ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
0.95 ของมูลค่าการส่งออกท้ังหมดของปากีสถาน ดังตารางที่ 2-2 
 

ตำรำงที่ 2-2: มูลค่ำกำรส่งออกของปำกีสถำนปี 2018 
หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ 

ประเทศ 2014 2015 2016 2017 2018 สัดส่วน 
มูลค่าส่งออกโลก  

(ท้ังหมด) 
24,722,182.00 22,089,018.00 20,533,793.00 21,877,787.00 23,630,893.00 100.00 

1 สหรัฐอเมริกา 3,646,509.00 3,661,588.00 3,429,743.00 3,560,301.00 3,802,500.00 16.09 
2 จีน 2,252,900.00 1,934,926.00 1,590,858.00 1,508,080.00 1,818,069.00 7.69 
3 สหราชอาณาจักร 1,654,645.00 1,572,801.00 1,557,630.00 1,634,955.00 1,728,637.00 7.32 
4 อัฟกานิสถาน 1,879,143.00 1,722,216.00 1,369,768.00 1,390,081.00 1,347,934.00 5.70 
5 เยอรมนี 1,215,478.00 1,146,261.00 1,186,247.00 1,286,491.00 1,310,444.00 5.55 
# ไทย 118,460.00 120,342.00 110,168.00 142,851.00 225,497.00 0.95 

ที่มา: Trademap ประมวลโดยมูลนธิิ สวค. 
  

มูลค่าการน าเข้าทั้งหมดของปากีสถานอยู่ที่ 60,162,862 เหรียญสหรัฐฯ ส าหรับ
ประเทศที่เป็นคู่ค้าหลักของปากีสถาน 5 อันดับแรก คือ จีน มีมูลค่าการน าเข้าอยู่ที่ร้อยละ 
24.18 ของมูลค่าการน าเข้าทั้งหมด รองลงมาคือ สหรัฐอาหรับเอมิ เรตส์  มีมูลค่า 
การน าเข้าอยู่ที่ร้อยละ 14.41 ของมูลค่าการน าเข้าทั้งหมด ซาอุดิอาระเบีย มีมูลค่า 
การน าเข้าอยู่ที่ร้อยละ 5.39 ของมูลค่าการน าเข้าทั้งหมด สหรัฐอเมริกา มีมูลค่า 
การน าเข้าอยู่ที่ร้อยละ 4.9 ของมูลค่าการน าเข้าทั้งหมด และอินโดนีเซีย มีมูลค่า 
การน าเข้าอยู่ที่ร้อยละ 4.16 ของมูลค่าการน าเข้าท้ังหมดของปากีสถาน ดังตารางที่ท่ี 2-3 

 
ส าหรับไทย เป็นประเทศคู่ค้าหลัก อันดับที่ 9 ของปากีสถาน ด้วยมูลค่าการน าเขา้

สินค้าจากไทยเข้าปากีสถาน 1,430,727 เหรียญสหรัฐฯ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.38 ของ
มูลค่าการน าเข้าท้ังหมดของปากีสถาน ดังตารางที่ 2-3 
  



 

โครงกำรจ้ำงท่ีปรึกษำเพื่อศึกษำระเบียบกำรลงทุน/กำรท ำธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลำดใหม่ ประจ ำปีงบประมำณ 2562 
ประเทศสำธำรณรัฐอิสลำมปำกีสถำน 
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ตำรำงที่ 2-3: มูลค่ำกำรน ำเข้ำของปำกีสถำนป ี2018 
หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ 

ประเทศ 2014 2015 2016 2017 2018 สัดส่วน 
มูลค่าน าเข้าโลก  

(ท้ังหมด) 
47,544,889.00 43,989,645.00 46,998,269.00 57,440,013.00 60,162,862.00 100.00 

1 จีน 9,588,418.00 11,019,005.00 13,680,153.00 15,383,398.00 14,544,687.00 24.18 
2 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 7,077,180.00 5,734,688.00 6,202,090.00 7,523,994.00 8,668,637.00 14.41 
3 ซาอุดิอาระเบีย 4,417,354.00 3,006,751.00 1,843,133.00 2,730,371.00 3,242,349.00 5.39 
4 สหรัฐอเมริกา 1,799,568.00 1,916,775.00 2,006,823.00 2,842,547.00 2,946,715.00 4.90 
5 อินโดนีเซีย 2,107,232.00 2,041,765.00 2,088,831.00 2,583,267.00 2,502,372.00 4.16 
9 ไทย 730,062.00 852,735.00 920,023.00 1,279,321.00 1,430,727.00 2.38 

ที่มา: Trademap ประมวลโดยมูลนธิิ สวค. 
 

2.1.3 สินค้ำส ำคัญ  
 

จากมูลค่าการส่งออกทั้งหมดของปากีสถานอยู่ที่ 23,630,893 เหรียญสหรัฐฯ  
มาจ าแนกตามประเภทสินค้า โดยสินค้าที่ส่งออก 5 อันดับแรกคือ สิ่งทอ และเสื้อผ้า
ส าหรับสวมใส่ มีมูลค่าการส่งออกอยู่ที่ร้อยละ 17.14 ของมูลค่าการส่งออกทั้งหมด 
รองลงมาคือ ฝ้าย มีมูลค่าการส่งออกอยู่ที่ร้อยละ 14.81 ตามด้วย เสื้อผ้าถัก หรือโครเชต์ 
มีมูลค่าการส่งออกอยู่ที่ร้อยละ 12.11 เครื่องหนัง มีมูลค่าการส่งออกอยู่ที่ร้อยละ 10.93 
และ ธัญพืช มีมูลค่าการส่งออกอยู่ที่ร้อยละ 9.84 ดังตารางที่ที่ 2-4 โดยสินค้าส่งออก
ทั้งหมดพบว่าสินค้ากว่าร้อยละ 44 เป็นสินค้าในอุตสาหกรรมในสิ่งทอและเสื้อผ้า  

 
ตำรำงที่ 2-4: สินค้ำส่งออกของปำกสีถำน ปี 2018 

หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ 
Code สินค้ำ 2014 2015 2016 2017 2018 สัดส่วน 
มูลค่าการส่งออกท้ังหมด 24,722,182.00 22,089,018.00 20,533,793.00 21,877,787.00 23,630,893.00 100.00 

1 '63 
สิ่งทอ เสื้อผ้า 
ส าหรับสวมใส ่

3,906,465.00 3,759,721.00 3,803,987.00 3,955,808.00 4,051,510.00 17.14 

2 '52 ฝ้าย  4,731,369.00 4,040,271.00 3,497,374.00 3,497,689.00 3,498,997.00 14.81 

3 '61 
เสื้อผ้าถัก 
หรือโครเชต์ 

2,402,619.00 2,359,608.00 2,347,471.00 2,515,943.00 2,860,768.00 12.11 

4 '62 เครื่องหนัง 1,984,656.00 2,127,462.00 2,253,021.00 2,465,340.00 2,583,733.00 10.93 
5 '10 ธัญพืช 2,211,315.00 1,942,267.00 1,717,085.00 1,751,542.00 2,325,637.00 9.84 

ที่มา: Trademap ประมวลโดยมูลนธิิ สวค.  
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จากมูลค่าการน าเข้าทั้งหมดของปากีสถานอยู่ที่ 60,162,862 เหรียญสหรัฐฯ  
มาจ าแนกตามประเภทสินค้า โดยสินค้าที่น าเข้า5 อันดับแรกคือ เช้ือเพลิง ปิโตรเลียม  
มีมูลค่าการน าเข้าอยู่ที่ร้อยละ 28.51 ของมูลค่าการน าเข้าทั้งหมด รองลงมาคือ 
เครื่องจักรกล และช้ินส่วน มีมูลค่าการน าเข้าอยู่ที่ร้อยละ 10.38 ของมูลค่าการน าเข้า
ทั้งหมด อุปกรณ์ไฟฟ้า มีมูลค่าการน าเข้าอยู่ที่ร้อยละ 7.14 ของมูลค่าการน าเข้าทั้งหมด 
เหล็ก มีมูลค่าการน าเข้าอยู่ที่ร้อยละ 6.11 ของมูลค่าการน าเข้าทั้งหมด และสารเคมี
อินทรีย์ มีมูลค่าการน าเข้าอยู่ที่ร้อยละ 4.59 ของมูลค่าการน าเข้าท้ังหมด ดังตารางที่ 2-5 
 

ตำรำงที่ 2-5: สินค้ำน ำเข้ำของปำกีสถำน ปี 2018 
หน่วย: เหรียญสหรัฐฯ 

Code สินค้ำ 2014 2015 2016 2017 2018 สัดส่วน 
  มูลค่าการน าเข้าท้ังหมด  47,544,889.00 43,989,645.00 46,998,269.00 57,440,013.00 60,162,862.00 100.00 

1 '27 
เช้ือเพลง  
ปิโตรเลียม 14,821,807.00 10,030,526.00 9,528,766.00 13,712,114.00 17,153,086.00 28.51 

2 '84 
เครื่องจักรกล  
และช้ินส่วน 

3,927,057.00 4,068,682.00 5,831,518.00 6,863,137.00 6,243,032.00 10.38 

3 '85 อุปกรณ์ไฟฟ้า 3,346,273.00 3,801,815.00 4,431,285.00 4,745,358.00 4,295,941.00 7.14 
4 '72 เหล็ก 2,301,833.00 2,551,754.00 2,756,017.00 3,418,871.00 3,673,490.00 6.11 
5 '29 สารเคมีอินทรีย์ 1,964,338.00 1,863,989.00 1,944,043.00 2,372,435.00 2,758,734.00 4.59 

ที่มา: Trademap ประมวลโดยมูลนธิิ สวค.  
 

 ก ำลังกำรผลิตสินค้ำส ำคัญ 
 

ผลผลิตทางการเกษตร การปศุสัตว์ และการประมงของปากีสถาน สามาถแบ่งได้ 
ตามความแตกต่างกันในแต่ละสภาพภูมิประเทศ และภูมิอากาศ  
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รูปภำพที ่2-1: พ้ืนทีก่ำรเพำะปลูกในปำกีสถำน 

 
ที่มา: http://pakistanpaedia.com/maps/map_pakistan-agriculture.html 

 
แนวโน้มการเติบโตของผลผลิตทางการเกษตร การปศุสัตว์ ป่าไม้ และการประมง 

ของปากีสถาน มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น โดยในปี 2018 พบว่าภาคการเกษตร มีอัตราการ
เติบโตอยู่ท่ีร้อยละ 3.94 เพิ่มขึ้นจากเดิม ปี 2017 อยู่ท่ีร้อยละ 1.76  

 
อัตราการเติบโตของผลผลิตทางการเกษตร มีอัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 4.66 

เพิ่มขึ้นจากเดิม ปี 2017 อยู่ที่ร้อยละ 3.44 อัตราการเติบโตของการปศุสัตว์ มีอัตราการ
เติบโตอยู่ที่ร้อยละ 4 เพิ่มขึ้นจากเดิม ปี 2017 อยู่ที่ร้อยละ 0.38 อัตราการเติบโตของ 
ป่าไม้ มีอัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 2.58 เพิ่มขึ้นจากเดิม ปี 2017 อยู่ที่ร้อยละ 4.91 
และอัตราการเติบโตของการประมง อัตราการเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 1.63 เพิ่มขึ้นจากเดิม  
ปี 2017 อยู่ท่ีร้อยละ 0.4 ดังตารางที่ 2-6   
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ตำรำงที่ 2-6: อัตรำกำรเติบโตของภำคกำรเกษตร ปี 2018 
หน่วย: รอ้ยละ 

ภำค 2014 2015 2016 2017 2018 
1. การเกษตร  2.5 2.13 0.15 2.18 3.94 
2. ปศุสัตว ์ 2.48 3.99 3.36 2.99 3.62 
3. ป่าไม ้ 1.88 -12.45 14.31 -2.33 2.58 
4. ประมง 0.98 5.75 3.25 1.23 1.63 

ที่มา: Pakistan Bureau of Statistic 
 

ผลผลิตทางการเกษตรส าคัญในปากีสถานได้แก่ ฝ้าย อ้อย ข้าว ข้าวโพด และ 
ข้าวสาลี โดยในปี 2018 ก าลังการผลิตฝ้ายอยู่ที่ 11,946 พันก้อน มีอัตราการเติบโต 
เพิ่มขึ้นอยู่ที่ ร้อยละ 11.9 พื้นที่ส าหรับเพาะปลูกฝ้าย 2,700 พันเฮกตาร์ มีผลผลิตต่อ
พื้นที่เพาะปลูก 753 กิโลกรัมต่อเฮกตาร์ ก าลังการผลิตอ้อยอยู่ที่ 83,333 พันตัน มีอัตรา
การเติบโตเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10.4 พื้นที่ส าหรับเพาะปลูกอ้อย 1,343 พันเฮกตาร์ มีผลผลิต
ต่อพื้นที่เพาะปลูก 62,050 กิโลกรัมต่อเฮกตาร์ ก าลังการผลิตข้าวอยู่ที่ 7,450 พันตัน  
มีอัตราการเจริญเติบโตเพิ่มขึ้นอยู่ที่ ร้อยละ 8.8 พื้นที่ส าหรับเพาะปลูกข้าว 2,901  
พันเฮกตาร์ มีผลผลิตต่อพื้นที่เพาะปลูกอยู่  2,568 กิโลกรัมต่อเฮกตาร์ ก าลังการผลิต
ข้าวโพดอยู่ที่ 5,902 พันตัน มีอัตราการเจริญเติบโตลดลงอยู่ที่ ร้อยละ 3.8 พื้นที่ส าหรับ
เพาะปลูกข้าวโพด 1,251 พันเฮกตาร์ มีผลผลิตต่อพื้นที่เพาะปลูกอยู่ 4,718 กิโลกรัมต่อ
เฮกตาร์ และก าลังการผลิตข้าวสาลีอยู่ที่ 25,076 พันตัน มีอัตราการเจริญเติบโตลดลงอยู่ที่ 
ร้อยละ 6 ที่ส าหรับเพาะปลูกข้าวสาลี 8,797 พันเฮกตาร์ มีผลผลิตต่อพื้นที่เพาะปลูกอยู่ 
2,851 กิโลกรัมต่อเฮกตาร์ ดังตารางที่ 2-7 
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ตำรำงที่ 2-7: ผลผลิตทำงกำรเกษตรของพืชที่ส ำคัญ ปี 2018 
ผลผลติของพืชส ำคัญ (หน่วย ฝ้ำย: พนักอ้น) (หนว่ย อื่นๆ: พันตนั) 

ป ี ฝ้ำย อ้อย ข้ำว ข้ำวโพด ข้ำวสำลี 
2017 10,671 75,842 6,849 6,134 26,674 
ร้อยละ 7.6 15.3 0.7 16.4 4.1 
2018 11,946 83,333 7,450 5,902 25,076 
ร้อยละ 11.9 10.4 8.8 (3.8) (6.0) 

พื้นที่ส ำหรับปลกูพืชส ำคญั (หน่วย: พันเฮกตำร์) 
ป ี ฝ้ำย อ้อย ข้ำว ข้ำวโพด ข้ำวสำลี 

2017 2,489 1,218 2,724 1,348 8,972 
2018 2,700 1,343 2,901 1,251 8,797 

อัตรำ ผลผลติ (หน่วย: กิโลกรัม) : พืน้ที่เพำะปลกู (หน่วย: เฮกตำร์) 
ป ี ฝ้ำย อ้อย ข้ำว ข้ำวโพด ข้ำวสำลี 

2017 730 61,972 2,514 4,550 2,973 
2018 753 62,050 2,568 4,718 2,851 

ที่มา: Pakistan Bereau of Statistics ประมวลโดยมูลนิธิ สวค. 
 

ก าลังการผลิตของการปศุสัตว์ในปากีสถาน พบว่าในปี 2018 จ านวนสัตว์ที่ก าลัง
การผลิตมากสุด 4 อันดับแรกได้แก่ แพะ มีก าลังการผลิตอยู่ที่ 74 ล้านตัว รองลงมาคือ 
วัว มีก าลังการผลิตอยู่ที่ 46 ล้านตัว กระบือ มีก าลังการผลิตอยู่ที่ 38 ล้านตัว และแกะ  
มีก าลังการผลิตอยู่ที่ 30 ล้านตัว ส าหรับสัตว์ปีก ก าลังการผลิตมากที่สุดคือ ไก่เพศเมีย  
มีก าลังการผลิตอยู่ที่ 42 ล้านตัว ดังตารางที่ 2-8  

 
ตำรำงที่ 2-8: ก ำลังกำรผลิตของกำรปศุสัตว์ ปี 2018 

หน่วย: ล้านตวั 
ชนิดสตัว์ 2017 2018 

วัว 44.4 46.1 
กระบือ 37.7 38.8 
แกะ 30.1 30.5 
แพะ 72.2 74.1 
อูฐ 1.1 1.1 
ม้า 0.4 0.4 
ลา 5.2 5.3 
ล่อ 0.2 0.2 

สัตว์ปกี 2017 2018 
ไก่เพศผู้ 11.55 11.86 
ไก่เพศเมีย 41.64 42.39 
ลูกไก่ 32.67 32.91 

ที่มา: Ministry of National food Security & Research ประมวลโดยมูลนิธิ สวค.   
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ด้านประมง ก าลังการผลิตของการประมงในระหว่างปี 2019 (ไตรมาสที่ 2) พบว่า
มีการส่งออกปลาและผลิตภัณฑ์ประมง รวม 130,830 ตัน มีมูลค่าการส่งออกอยู่ที่ 294 
ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตลาดหลักของการประมงในปากีสถาน 5 อันดับแรก ได้แก่ จีน ไทย 
มาเลเซีย ฮ่องกง และเกาหลีใต้ เมื่อเทียบมูลค่าการส่งออกของปลาและผลิตภัณฑ์ประมง 
ในปี 2018 (ไตรมาสที่ 2) พบว่ามีการส่งออกอยู่ที่ 137,819 ตัน มีมูลค่าการส่งออกอยู่ท่ี 
315 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

 
ส าหรับการส่งออกสินค้าประมงสู่สหภาพยุโรป พบว่า มีการส่งออกไปยัง สเปน

มากที่สุด จ านวนการส่งออกอยู่ที่ 236 ตัน มีมูลค่าการส่งออกอยู่ที่ 1,197 พันเหรียญสหรัฐฯ 
โดนสินค้าการประมงที่ส่งออกไปสเปนมากที่สุดคือ หมึกกระดอง จ านวนการส่งออกอยู่ที่ 
215 ล้านตัน มีมูลค่าการส่งออกอยู่ที่ 1,123 พันเหรียญสหรัฐ ดังตารางที่ 2-9 

 
ตำรำงที่ 2-9: กำรส่งออกสนิค้ำประมงสู่สหภำพยุโรป ระหว่ำงปี 2019  

(ไตรมำสที่ 2) 
หน่วย: ล้านตนั:พนัเหรียญสหรัฐฯ 

ประเทศ ปลำ หมึกกระดอง กุ้ง รวม 
ปริมำณ มูลค่ำ ปริมำณ มูลค่ำ ปริมำณ มูลค่ำ ปริมำณ มูลค่ำ 

เบลเย่ียม 72 210 28 102 32 142 134 454 
ไซปรัส 24 61 74 274 - - 98 335 
สเปน 21 74 215 1,123 - - 236 1,197 
อิตาลี 38 71 - - - - 38 71 
สหราชอาณาจักร 148 901 - - 29 159 177 1,060 
รวม 305 1,203 317 1,499 49 301 683 2,872 

ที่มา: Marine Fisheries Department ประมวลโดยมูลนิธิ สวค. 
 

 กำรวิเครำะห์ตลำดเบ้ืองต้น 
 

ปากีสถานเป็นประเทศที่มีขนาดใหญ่เป็นอันดับที่ 24 ของโลก โดยมีจ านวน
ประชากรกว่า 200 กว่าล้านคน โดยมีขนาดผลิตภัณฑ์รวมในประเทศอยู่ที่ 312 พันล้าน
เหรียญสหรัฐฯ มีอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยู่ที่ร้อยละ 5.43 และผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศต่อหัว 1,473 เหรียญสหรัฐฯ เมื่อจ าแนกขนาดอัตราการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจตามรายภาค ภาคการเกษตร อยู่ที่ร้อยละ 22.57 ภาคอุตสาหกรรม อยู่ที่
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ร้อยละ 18.17 และภาคการบริการ อยู่ท่ีร้อยละ 53.47 จ านวนแรงงานในประเทศอยู่ 73 
ล้านคน คิดเป็นร้อยละ 34 ของจ านวนประชากรในประเทศ และมีอัตราการว่างงานอยู่ที่
ร้อยละ 5.7 อุตสาหกรรมหลักในปากีสถานได้แก่ อุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผ้าส าเร็จรูป 
อุตสาหกรรมการแปรรูปสินค้าเกษตร ผลผลิตทางการกษตรที่ส าคัญได้แก่ ฝ้าย อ้อย ข้าว 
ข้าวโพด และข้าวสาลี  
 

 ต้นทุนกำรท ำธุรกิจ 
 

ต้นทุนในกำรจัดต้ังธุรกิจของปำกีสถำน 
ประเภทในการจัดตั้งธุรกิจในปากีสถานแบ่งออกเป็น 4 ประเภทหลัก ได้แก่ บริษัท

จ ากัด กิจการเจ้าของคนเดียว บริษัทมหาชนจ ากัด และบริษัทสาขาหรือตัวแทน โดยมี
รายละเอียดสรุปดังนี้ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดต้ังธุรกิจในปำกีสถำน 
ประเภทกำรจัดตั้ง หุ้นส่วนขั้นต่ ำ (คน) เงินลงทนุขั้นต่ ำ (รูปปีำกีสถำน) ระยะเวลำในกำรจดัตัง้ (สัปดำห์) 

บริษัทจ ากัด 2 100,000 6 
กิจการเจ้าของคนเดียว 1 100,000 4 
บริษัทมหาชนจ ากัด listed 7 200,000,000 6 
บริษัทมหาชนจ ากัด Unlisted 3 100,000 6 
สาขา - N/A 7 
หน่วยงานตัวแทน - N/A 7 

ที่มา: https://emerhub.com/pakistan/guide-to-company-registration-in-pakistan/ 
 

ขั้นตอนในการจัดตั้งธุรกิจ มีรายละเอียดสรุปดังนี้ 
1. การอนุมัติชื่อบริษัท  
2. การส่งเอกสารการอนุมัติช่ือบริษัทไปยังส านักงานคณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ของปากีสถาน (SECP) 
3. หนังสือรับรองการจดทะเบียน เพื่อขอการรับรองจาก National Institutional 

Facilitation Technologies (NIFT)  
4. การลงทะเบียนผู้ถือหุ้นและการฝากหุ้นกับบัญชีธนาคารของบริษัท 
5. การลงทะเบียนภาษี กับ Federal Board of Revenue (FBR) และการออก

หมายเลขภาษี (NTN) รวมถึงการลงทะเบียนหมายเลขภาษีด้วย  
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ต้นทุนในกำรท ำธุรกิจของปำกีสถำน ได้แก่ ค่าที่ดิน ค่าแรงงาน ค่าสาธารณูปโภค 
ค่าคมนาคม ค่าน้ ามัน และค่าอินเทอร์เน็ต โดยรายละเอียดมีดังนี้ 

 
ค่ำที่ดิน ใน EPZ Risalpur 

ต้นทุน รำคำ หน่วย 
1. ค่าที่ดิน แรกเริ่ม 

- โรงงานอุตสาหกรรม 6.5 เหรียญสหรฐัต่อตารางเมตร 
- คลังสินค้า 16 เหรียญสหรฐัต่อตารางเมตร 

2. ค่าที่ดิน รายป ี
- โรงงานอุตสาหกรรม 0.50 เหรียญสหรฐัต่อตารางเมตร 
- คลังสินค้า 1.25 เหรียญสหรฐัต่อตารางเมตร 

ที่มา: https://epza.gov.pk/project/epz-risalpur/ 
 

ค่ำที่ดิน EPZ Karachi 
ต้นทุน รำคำ หน่วย 

1. ค่าที่ดิน แรกเริ่ม 
- ภาคอุตสาหกรรม 10 เหรียญสหรฐัต่อตารางเมตร 
- ภาคการบรกิาร 30 เหรียญสหรฐัต่อตารางเมตร 

2. ค่าที่ดิน รายป ี
- ภาคอุตสาหกรรม 2.5 เหรียญสหรฐัต่อตารางเมตร 
- ภาคการบรกิาร 1.25 เหรียญสหรฐัต่อตารางเมตร 

ที่มา: https://epza.gov.pk/project/epz-karachi/  
 

ค่ำแรงงำนขั้นต่ ำ 

เมือง 
แรงงำนไร้ทักษะ 

(รูปีปำกีสถำนต่อเดือน) 
ชั่วโมงในกำรท ำงำน(ขั้นต่ ำ) 

Balochistan  
17,500 

 48 ชั่วโมงตอ่สัปดาห์ 
Islamabad 
Khyber Pakhtunkhwa 
Punjab 
Sindh 17,000 

ที่มา: https://paycheck.pk/salary/minimum-wages 
  

https://epza.gov.pk/project/epz-risalpur/
https://epza.gov.pk/project/epz-karachi/
https://paycheck.pk/salary/minimum-wages
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ค่ำแรงงำนโดยเฉลี่ย 

 
ที่มา: http://www.salaryexplorer.com/salary-survey.php?loc=164&loctype=1  
 

ค่ำไฟฟ้ำในไฟซำลำบัด ลำฮอร์ และอิสลำมำบัด 
ค่ำไฟทั่วไป 

ประเภท ค่ำใช้จ่ำยข้ันต่ ำ 
- Single Phase 75 รูปีปากีสถาน/ เดือน 
- Three Phase 150 รูปีปากีสถาน/เดือน 

ค่ำไฟเชิงพำณิชย์ 
- Single Phase 175 รูปีปากีสถาน/เดือน 
- Three Phase 350 รูปีปากีสถาน/เดือน 

ค่ำไฟภำคบริกำร  
- Single Phase 175 รูปีปากีสถาน/เดือน 
- Three Phase 350 รูปีปากีสถาน/เดือน 

ค่ำไฟภำคอุตสำหกรรม  
- ไม่เกิน 25 กิโลวัตต์ 350 รูปีปากีสถาน/ เดือน 
- 26-500 กิโลวัตต์ 2,000 รูปีปากีสถาน/ เดือน 
- 501-5000 กิโลวัตต์ 50,000 รูปีปากีสถาน/ เดือน 
- 5001 กิโลวัตต์ 500,000 รูปีปากีสถาน/ เดือน 

ค่ำไฟภำคเกษตรกรรม 2,000 รูปีปากีสถาน/ เดือน 
ที่มา: มูลนิธิ สวค. รวบรวมจาก  
http://www.fesco.com.pk/newtariff.asp, https://iesco.com.pk/index.php/customer-
services/tariff-guide และ http://www.lesco.gov.pk/3000063   

http://www.salaryexplorer.com/salary-survey.php?loc=164&loctype=1
http://www.fesco.com.pk/newtariff.asp
https://iesco.com.pk/index.php/customer-services/tariff-guide
https://iesco.com.pk/index.php/customer-services/tariff-guide
http://www.lesco.gov.pk/3000063
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ค่ำประปำ 
 15 m3 50 m3 100 m3 

Karachi 0.94 
Peshawar 0.58 
Faisalabad 2.15 7.40 16.22 
Gujranwala 1.19 
Lahore 6.42 
Multan 1.20 
Rawalpindi 1.46 6.27 16.58 

หน่วย: ลกูบาศก์เมตร/เหรียญสหรัฐฯ 
ที่มา: https://tariffs.ib-net.org/sites/IBNET/TariffTable?countryId=0# 
 

ค่ำขนส่งมวลชน 
 Average Cost  
monthly bus/transport pass 900 PKR 
bus ticket, single use 20 PKR 
Taxi Start (Normal Tariff) 100 PKR 
Taxi 1km (Normal Tariff) 30 PKR 
Taxi 1hour Waiting (Normal Tariff) 200 PKR 
Toyota Corolla, new 2,329,425 

ที่มา: https://transferwise.com/gb/blog/cost-of-living-in-pakistan  
 

ค่ำน้ ำมัน 
 Average Cost 
gasoline (1 litre / 0.25 gallon) 100.35 PKR 

ที่มา: https://transferwise.com/gb/blog/cost-of-living-in-pakistan 
  

https://tariffs.ib-net.org/sites/IBNET/TariffTable?countryId=0
https://transferwise.com/gb/blog/cost-of-living-in-pakistan
https://transferwise.com/gb/blog/cost-of-living-in-pakistan
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 โลจิสติกส์ระหว่ำงประเทศ 
 

บริษัทโลจสิติกส์ในปากีสถาน (Top 9 Logistics Companies in Pakistan) 
 

รำยชื่อบริษัท 9 อันดับแรกในปำกีสถำน 
 ท่ีตั้ง เมือง 
1 SILK Trade & Logistics อิสลามาบัด 
2 Khuram Brothers การาจ ี
3 Buzyb Shipping Agencies Private Limited อิสลามาบัด 
4 Eastern Shipping Co. (Pvt) Ltd. การาจ ี
5 Omer Logistics ลาฮอร ์
6 Damco Pakistan (Pvt Ltd) การาจ ี
7 SILVER SEA SHIPPING & TRADING CO การาจ ี
8 Prime Telecommunication Engineering Services Pvt Ltd ลาฮอร ์
9 Askari Enterprises ราวัลปินด ี

ที่มา: https://companylist.org/Pakistan/Keywords/Top_10_Logistics_Companies/ 
 

 สรุปข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับกำรลงทุน 
 

ตำรำงที่ 2-10: ตำรำงสรุปตลำดหลัก ก ำลังกำรผลิตสินค้ำ และต้นทนุทำงธุรกิจ 
ที่ส ำคัญในปำกีสถำน 

รำยกำร ค ำอธิบำย 
ตลาดหลักและสินค้าส่งออกส าคัญ ตลาดหลัก 

1. จีน 
2. สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
3. สหรัฐอเมริกา 
สินค้าส่งออกส าคัญ 
1. ฝ้ายและสิ่งทอ 
2. ธัญพืช ซีเรียล 
3. เครื่องหนัง 
4. น้ าตาล 
5. เกลือ 

ก าลังการผลิต ผลผลิตทางการเกษตรที่ส าคัญ  
 ฝ้าย 10,671 พันก้อน/ปี 

https://companylist.org/Pakistan/Keywords/Top_10_Logistics_Companies/
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รำยกำร ค ำอธิบำย 
 อ้อย มีอัตราการผลิตอยู่ที่ 83,333 พันตัน/ปี 
 ข้าว 7,450 พันตัน/ปี 
 ข้าวโพด มีอัตราการผลิตอยู่ที่ 5,902 พันตัน/ปี 
 ข้าวสาลี มีอัตราการผลิตอยู่ที่ 25,076 พันตัน/ปี  
ปศุสัตว์ที่ส าคัญ 
 แพะ 74.1 ล้านตัว 
 วัว 46.1 ล้านตัว 
 กระบือ 38.8 ล้านตัว 

ค่าจัดต้ังธุรกิจ ค่าใช้จ่ายข้ันต่ าอยู่ที่ 3,100 รูปีปากีสถาน 
ราคาที่ดิน EPZ การาจี 

ค่าเช่าพ้ืนที่แรกเริ่ม อยู่ที่ 10 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเมตร 
ค่าเช่าพ้ืนที่ต่อปี อยู่ที่ 2.5 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเมตร 
EPZ Risalpur  
ค่าเช่าพ้ืนที่แรกเริ่ม  
- โรงงานอุตสาหกรรม อยู่ที่ 6.5 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเมตร 
- คลังสินค้า ที่ 16 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเมตร 
ค่าเช่าพ้ืนที่ต่อปี  
- โรงงานอุตสาหกรรม อยู่ที่ 0.50 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเมตร 
- คลังสินค้า ที่ 1.25 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเมตร 

ค่าไฟฟ้า ค่าไฟฟ้าส าหรับพื้นทีการเกษตรมีค่าใช้จ่ายข้ันต่ าต่อเดือนอยู่ที่  2,000 รูปี
ปากีสถาน 
ค่าไฟฟ้าส าหรับพื้นทีอุตสาหกรรม (0-25KW) มีค่าใช้จ่ายข้ันต่ าต่อเดือนอยู่ที่ 350 
รูปีปากีสถาน  

ค่าก๊าซ gasoline (1 litre / 0.25 gallon) ราคาลิตรละ 100.35 รูปีปากีสถาน 
ค่าน้ า การาจีอยู่ที่ 0.94 เหรียญสหรัฐฯ ต่อลูกบาศก์เมตร  

ที่มา: มูลนิธิ สวค. 
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บทที่ 3 
นโยบายและกฎระเบียบส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการลงทุน 

 
3.1 นโยบายเกี่ยวกับการส่งเสริมการลงทุน 

 
3.1.1 ทิศทางนโยบายรัฐบาลและมาตรการส่งเสริมการลงทุนในปากีสถาน 

 
นโยบายการส่งเสริมการลงทุนของปากีสถาน เริ่มทิศทางของการส่งเสริมการ

ลงทุนจากต่างประเทศ ตั้งแต่ปี 1997 ปากีสถานได้ด าเนินนโยบายส่งเสริมการลงทุนแบบ
เสรี ซึ่งถือเป็นข้อได้ได้เปรียบของปากีสถาน เมื่อเทียบกับการแข่งขันของประเทศใน
ภูมิภาคเดียวกัน และในปี 2013 ได้มีการปรับปรุงนโยบายการลงทุนอีกครั้ง ซึ่งยังคงมี
นโยบายการลงทุนแบบเสรีอยู่ แต่เพิ่มการสนับสนุนการลงทุนจากต่างประเทศ ในสาขา
กิจการอื่นเพิ่มเติม โดยเป้าหมายการลงทุนของนโยบายส่งเสริมการลงทุนปี 2013 คือ
ต้องการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการลงทุนเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ
โลกท่ีเปลี่ยนแปลงไป และเพื่อบรรลุเป้าหมายของนโยบายชาติปากีสถานภายในปี 2030 

 
การด าเนินนโยบายส่เงสริมการลงทุนแบบเสรี ทางรัฐบาลอนุญาตให้นักลงทุน

ต่างชาติเข้ามาลงทุนในปากีสถานได้โดยไม่มีการก าหนดจ านวนขั้นต่ าในการลงทุน นัก
ลงทุนต่างชาติสามารถถือครองหุ้นได้ร้อยละ 100 ยกเว้น ในสาขาธุรกิจการบิน ธนาคาร 
และสื่อ นักลงทุนต่างชาติสามารถถือครองที่ดินในปากีสถานได ้มีสิทธิที่จะเช่าซื้อที่ดินโดย
ไม่มีข้อจ ากัด และไม่มีข้อจ ากัดเกี่ยวกับการโอนย้ายที่ดิน ซึ่งต้องอยู่ภายใต้กฎระเบียบ
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและขึ้นอยู่กับกฎระเบียบของรัฐบาลท้องถิ่นที่ที่ดินนั้นตั้งอยู่ 
ด้านการเงินและการธนาคารนักลงทุนต่างชาติได้รับอนุญาตให้กู้ยืมเงินภายในประเทศได้ 
สามารถแลกเปลี่ยนเงินท้องถิ่นปากีสถานไปเป็นเงินตราประเทศอื่น และได้รับอนุญาตใน
การโอนเงินกลับประเทศได้อย่างเสร ีแต่ทุกอย่างจะต้องอยู่ภายใต้ระเบียบการแลกเปลีย่น
เงินตราของธนาคารแห่งชาติปากีสถาน 
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ในปี 2018 ปากีสถานได้มีการเลือกตั้งนายกรัฐมนตรีคนใหม่ และนายอิมร่าน คาน 
เป็นผู้ชนะการเลือกตั้งครั้งนี้ โดยนโยบายการลงทุนต่างประเทศภายใต้รัฐบาลอิมร่าน 
ต้องการที่จะกระชับความสัมพันธ์กับประเทศเพื่อนมากขึ้น อาทิ อิหร่าน อัฟกานิสถาน 
อินเดีย และจีน นอกจากน้ัน จุดเด่นของปากีสถาน คือระเบียงเศรษฐกิจ China-Pakistan 
Economics Corridors ซึ่งเป็นหนึ่งของโครงการใน One belt One Road ของจีน โดย
จุดเด่นของโครงการนี้จะเช่ือมโยงการคมนาคมทั้งประเทศตั้งแต่พื้นที่ซินเจียงออกไปทาง
ท่าเรือน้ าลึกขนาดใหญ่กวาดาร์ นอกเส้นทางการคมนาคมจะเช่ือมโยงกับเส้นทาง
เศรษฐกิจอื่นอีก 5 แห่งใน One belt One Road  ซึ่งโครงการนี้เป็นโครงการที่เพิ่ม
โอกาสการลงทุนในปากีสถาน ด้วยเขตเศรษฐกิจพิเศษใหม่พร้อมด้วยสิทธิประโยชน์ใน
การลงทุนที่เกิดขึ้นภายใต้ CPEC  

 
มาตรการส่งเสริมการลงทุนในปากีสถาน ปากีสถานเน้นการลงทุนจาก

ต่างประเทศใน 5 กิจการหลัก ได้แก่ เกษตรแปรรูป โลจิสติกส์ สิ่งทอ ยานยนต์ และ
เทคโนโลยี ไอที ซึ่งจะกล่าวรายละเอียดในหัวข้อต่อไป ปากีสถานมีศักยภาพในการใช้
แหล่งพลังงานทางเลือก ได้แก่ พลังงานความร้อนใต้พิภพ (Geothermal) พลังงานลม 
พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานชีวมวล และเช้ือเพลิงชีวภาพ โดยมีพระราชบัญญัติ 
Alternative Energy Development Board Act 2011 ช่วยก ากับการออกนโยบายที่
จะช่วยอ านวยความสะดวกการด าเนินโครงการด้านพลังงาน รวมทั้งการให้ค าแนะน าด้าน
เทคนิคเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้พลังงานทางเลือก โดยปากีสถานมีเป้าหมายที่จะใช้
พลังงานทางเลือกและพลังงานหมุนเวียนในประเทศให้ได้ร้อยละ 5 ภายในปี 2030 และ
ยังมีนโยบายที่จะให้สิทธิประโยชน์และการอ านวยความสะดวกแก่นักลงทุนในสาขา
พลังงานทางเลือกและพลังงานหมุนเวียน 
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ที่มา: ข้อมูลจากการลงพื้นที่ ณ ปากีสถาน วันที ่15-22 มิถุนายน 2562 
 

3.1.2 ประเภทกิจการที่ได้รับส่งเสริมการลงทุน 
 

ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในปากีสถาน หรือ The board of 
Investment in Pakistan ได้สนับสนุนกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน 5 อันดับแรก
ได้แก่ เกษตรแปรรูป โลจิสติกส์ สิ่งทอ ยานยนต์ และเทคโนโลยี ไอที  
  

โอกาสการลงทุนของไทย  
สินค้ารถยนต์และอะไหล่เป็นสินค้าที่ปากีสถานน าเข้าจากไทยจ านวนมาก ซ่ึงชาวปากีสถาน

นิยมสินค้ารถยนต์ ชิ้นส่วน และอะไหล่จากประเทศไทยมากเพราะมีคุณภาพดี สินค้ารองเท้าเป็น
สินค้าที่ปากีสถานน าเข้าจากไทยที่มีอัตราการเติบโตที่สูงและรวดเร็วมาก โดยเฉพาะรองเท้าแตะ
ยี่ห้อ Aerosoft และ KITO เป็นที่นิยมในปากีสถานและขายดีมาก ซ่ึงนอกจากจ าหน่ายในปากีสถาน
แล้วยังได้ส่งไปจ าหน่ายในอัฟกานิสถานด้วย  

 
สินค้าที่มีโอกาสในปากีสถานคือ สินค้าผลิตภัณฑ์ผลไม้กระป๋องน้ าผลไม้และอาหารฮาลาลไทย 
สินค้าประเภทผลไม้กระป๋องและน้ าผลไม้กระป๋องจากไทยมีจ าหน่ายทั่วไปตามรา้นค้าและซุปเปอร์
มาร์เก็ตแต่ยังมีปริมาณไม่มากนัก น้ าผลไม้กระป๋องที่น าเข้าจากไทยมาวางขายในปากีสถาน ได้แก่ 
Malee และ Chaba ซ่ึงสามารถเพิ่มปริมาณการน าเข้าสินค้าดังกลา่วได้อีก นอกจากนี ้สินค้าอาหาร
ฮาลาลของไทยยังมีศักยภาพในตลาดปากีสถาน 
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รูปภาพที ่3-1: กิจการที่ได้รับส่งเสริมการลงทุน 

 
ที่มา: มูลนิธิ สวค. 

 
โดยรายละเอียดของแต่ละกิจการที่ได้รับส่งเสริมการลงทุน มีดังน้ี 

 
1. กิจการด้านเกษตรแปรรูป 
นักลงทุนต่างชาติสามารถเข้ามาลงทุนในกิจการที่เกี่ยวกับเกษตรแปรรูปได้  

ในปากีสถาน โดนสามารถใช้ประโยชน์จากเส้นทางการค้าและการลงทุน CPEC (Chiana-
Pakistan Economics Corridor) เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและลดต้นทุน
การขนส่งสินค้าลง อีกทั้งการใช้ประโยชน์จากเส้นทาง CPEC จะสามารถขยายตลาดการ
ส่งออกไปสู่ประเทศเพื่อนบ้านท่ีมีตลาดประชากรใหญ่อย่างจีน  
  

เกษตรแปรรูป

โลจิสติกส์

สิ่งทอ ยานยนต์ 

เทคโนโลยี ไอที 
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โดยทาง BOI ปากีสถาน ได้จัดสรรพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภายใต้ CPEC ส าหรับ
กิจการเกษตรแปรรูป จ านวน 4 เขตเศรษฐกิจพิเศษ ดังตารางที่ 3-1 
 

ตารางที่ 3-1: 4 เขตเศรษฐกิจพิเศษ ภายใต้ CPEC ส าหรับกจิการเกษตรแปรรูป 
เขตเศรษฐกิจพิเศษ ขนาดพื้นท่ี 

(หน่วย: เอเคอร์) 
กิจการท่ีส่งเสริม 

Rashakai Economic Zone, M1, Nowshera 1,000 ผักและผลไม้ การบรรจุภัณฑ์ 
Bostan Industrial Zone 1,000 การเกษตรแปรรูป เครื่องจักรทางการเกษตร 

น้ ามันพืช การท าเครื่องเย็น เครื่องแช่แข็ง อาหาร
ฮาลาล 

Allama Iqbal Industrial City, M3, Faisalabad 3,000 การเกษตรแปรรูป การเพาะปลูก การบรรจุภัณฑ์ 
ICT Model Industrial Zone, Islamabad 500 การเกษตรแปรรูป การบรรจุภัณฑ์ 

ที่มา: https://invest.gov.pk/food-processing 
 

สินค้าการเกษตรและสินค้าแปรรูปทางการเกษตรที่สนับสนุนหลัก อาทิ  
 การสกัดน ้ามันมะกอก ชาวปากีสถานนิยมทานน้ ามันมะกอก ซึ่งปากีสถาน

เป็นประเทศที่มีก าลังการผลิตต้นมะกอกกว่า 3.16 ล้านต้นในจังหวัด Punjab ปากีสถาน
จึงต้องการส่งเสริมในการปลูกต้นมะกอกและผลิตน้ ามันมะกอกเพื่อส่งออก 

 

 การน้าผลไม้มาสร้างมูลค่าเพ่ิม ผลไม้ดังกล่าวคือ ส้มและมะม่วง เนื่องจาก
ปากีสถานมีก าลังการผลิตส้มเป็นอันดับที่ 11 ของโลก โดยพื้นที่เพาะปลูกส้มหลักคือ 
จังหวัด Punjab ด้วยก าลังการผลิตส้มกว่า 2.34 ล้านตันต่อปี คิดเป็นร้อยละ 97 ของการ
เพาะปลูกส้มทั่วประเทศ ส าหรับมะม่วง ถือเป็นผลไม้ประจ าชาติของปากีสถาน ด้วยพื้นท่ี
เพาะปลูกมะม่วง 167.5 พันเฮกเตอร์ มีก าลังการผลิตอยู่ที่ 1,732,000 ตันต่อปี โดย
มะม่วงของปากีสถานมีประมาณ 250 ชนิด 

 

 การท้าผลิตภัณฑ์นม ปากีสถานเป็นประเทศท่ีมีการผลิตนมเป็นอันดับ 4 ของ
โลก ด้วยก าลังการผลิตประมาณ 54 พันล้านลิตรต่อปี นมเป็นหนึ่งในสินค้าที่ได้รับความ
นิยมในปากีสถาน รายจ่ายส าหรับการบริโภคของครัวเรือนกว่าร้อยละ 30 ใช้จ่ายไปกับ
ผลิตภัณฑ์นม โดยปากีสถานต้องการเพิ่มศักยภาพในการท าผลิตภัณฑ์นมเพิ่มขึ้นด้วยการ
จัดตั้งโรงงานผลิตนมพาสเจอร์ไรส์ และระบบท าความเย็นให้มีประสิทธิภาพในการเก็บ
รักษามากขึ้น   

https://invest.gov.pk/food-processing


 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

นโยบายและกฎระเบียบส าคัญท่ีเก่ียวข้องกับการลงทุน 3-6 
 

 การท้าอาหารแช่แข็ง มูลค่าของตลาดอาหารแช่แข็งในปากีสถานประมาณ 
489.51 ล้านเหรียญสหรัฐฯในปี 2017 โดยปากีสถานมีการขยายการท าอาหารแช่แข็ง
มากขึ้นไม่ว่าจะเป็น ถั่ว ผัก ผลไม้ อาหารทะเล)  

 
 ผลิตภัณฑ์มันฝร่ัง การบริโภคมันฝรั่งในปากีสถาน นอกจากจะบริโภคจากผล

สดแล้วยังมีการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์อาหารจากมันฝรั่ง การแปรรูปอาหารสัตว์โดยการ
ท าเป็นแป้ง ปากีสถานเป็นอีกประเทศที่มีก าลังการผลิตมันฝรั่ง และต้องการยกระดับการ
แปรรูปผลิตภัณฑ์อาหารจากมันฝรั่ง เพ่ือลดการน าเข้าจากประเทศอื่นด้วย 

 
สินค้าการเกษตรและสินค้าแปรรูปทางการเกษตรที่สนับสนุนอื่นๆ อาทิ  
 อินทผาลัม ปากีสถานมีก าลังการผลิตอินทผาลัมเป็นอันดับ 5 ของโลก โดย

สามารถผลิตได้ 550,050 พันตันต่อปี ตลาดส่งออกหลักคืออินเดีย และสหภาพยุโรป 
พื้นที่ท่ีสนับสนุนการปลูกอินทผาลัมหลกัคือ จังหวัด Sindh ในเขต Khaipur และ Sukkur 

 
 ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูป ปากีสถานมีการประมงที่ใหญ่มาก โดยส่วน

ใหญ่ส่งออกไปยัง จีน อินเดีย และบังกลาเทศ แต่ปากีสถานยังขาดศักยภาพในการแปรรปู
ผลิตภัณฑ์อาหารจากทะเล ทาง BOI ปากีสถานจึงอยากสนับสนุนกิจการด้านนี้ เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มแก่ผลิตภัณฑ์อาหารทะเลแปรรูปต่อไป  

 
 ถั่วเม็ดสน ปากีสถานเป็นประเทศที่มีก าลังการผลิตถั่วเม็ดสน เป็นอันดับ 3 

ของโลก โดยพื้นที่สนับสนุนการเพาะปลูกถ่ัวเม็ดสน ได้แก่ จังหวัด Khyber Pakhunkhwa 
จังหวัด Balochistan พื้นที่ในส่วนภาคเหนือ แคชเมียร์ และกิลกิต โดยก าลังการผลิต
ประมาณ 3,400 เมตริกตันต่อปี  

 
 อาหารฮาลาล ปากีสถานเป็นประเทศท่ีมีตลาดประชากรขนาดใหญ่ กว่า 200 

ล้านคน และประชากรส่วนใหญ่เป็นมุสลิม จึงถือเป็นโอกาสดีในการขยายอาหารฮาลาล
ในพื้นที่ปากีสถาน 
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2. กิจการด้านโลจิสติกส์ 
ปากีสถานเป็นอีกหนึ่งประเทศที่มีประชากรมากสุดเป็นอันดับ 5 ของโลก ด้วย

จ านวนประชากรกว่า 200 ล้านคน และอัตราการเจริญเติบโตของประชากรร้อยละ 2.06 
(ข้อมูลจาก worldbank,2018) ต่อปี ซึ่งการคมนาคมในประเทศและนอกประเทศจะช่วย
ให้เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน และช่วยเพิ่มอัตราการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศ ดังนั้นการขนส่งระหว่างประเทศที่เป็นจุดเช่ือมต่อของคมนาคมที่
หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น ทางบก ทางน้ า และทางอากาศ ท าให้ปากีสถานต้องการเพิ่ม
ศักยภาพการขนส่งให้ถึงขีดสุดความสามารถ กิจการที่เกี่ยวกับโลจิสติกส์จึงเป็นอีกหนึ่ง
กิจการทีได้รับการสนับสนุนจาก BOI  ปากีสถาน  

 
โดยกิจการด้านโลจิสติกส์ที่สนับสนุน มีดังนี้  
 การจัดการห่วงโซ่อุปทาน เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมการแข่งขันที่จ าไปสู่การ

สร้างมูลค่าเพิ่มให้แต่ละองค์กรในปากีสถาน การจัดการห่วงโซ่อุปทานจึงเป็นหนึ่งกลยุทธ์
ที่มีความส าคัญ โดยการจัดการห่วงโซ่อุปทานที่มรีประสิทธิภาพจะช่วยลดต้นทุน สร้าง
ก าไร การจัดการจัดซื้อ การผลิต รวมถึงการจัดจ าหน่าย ด้วยอุตสาหกรรมต่างๆใน
ปากีสถาน ไม่ว่าจะเป็น อุตสาหกรรมสิ่งทอ เสื้อผ้าส าเร็จรูป เครื่องหนัง การส่งออกและ
น าเข้าสินค้า ต้องการบริษัทโลจิสติกส์เข้ามาช่วยในเรื่องการขนส่ง ปากีสถานจึงสนับสนุน
การสร้างบริษัทโลจิสติกส์ในประเทศเพื่อตอบสอบสนองความต้องการของลูกค้า และ
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันเมื่อเทียบกับประเทศอื่น 

 
 คลังสินค้า ปากีสถานต้องการพัฒนาโครงสร้างคลังสินค้าในประเทศให้มีความ

ทันสมัยมากขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการในอนาคต ที่มีการขยายการผลิตและการ
ส่งออกมากขึ้น  

 
 ระบบการท้าความเย็น การแช่แข็ง ปากีสถานต้องการพัฒนาระบบการท า

ความเย็นให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อรักษาคุณภาพของงผัก ผลไม้ เนื้อสัตว์ และ
อาหารทะเล เพื่อป้องกันสินค้าเน่าเสียในการขนส่ง  
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 การคมนาคม ปากีสถานต้องการการพัฒนาด้านคมนาคมส าหรับการขนส่งใน
ทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็น การคมนาคมทางบก การลงทุนในเรื่อง รถยนต์ รถบรรทุก รถไฟ 
ทางน้ า และทางอากาศ เพื่อเพิ่มรูปแบบการคมนาคมให้หลากหลายต่อความต้องการ
ของผ็บริโภค และเพิ่มการเข้าถึงในการใช้บริการขนส่ง อีกทั้งเป็นการเช่ือมโยงทั้งในและ
นอกประเทศให้ได้ดียิ่งข้ึน 

 
3. กิจการด้านสิ่งทอและเสื้อผ้า 
ปากีสถานเป็นผู้ส่งออกผลิตภัณฑ์สิ่งทอเป็นอันดับ 8 ในเอเชีย โดยเป็นผู้ผลิตราย

ใหญ่อันกับ 4 และเป็นผู้บริโภคฝ้ายเป็นอันดับ 3 โดยการส่งออกผลิตภัณฑ์สิ่งทอมีการ
ส่งออกมากกว่าร้อยละ 50 ของการผลิตทั้งหมด ซึ่งส่งผลให้เกิดการจ้างงานกว่าร้อยละ 
40 ของแรงงานท้ังหมดในประเทศ ท าให้ปากกีสถานเป็นอีกหนึ่งประเทศท่ีมีศักยภาพและ
มีฐานการผลิตส าหรบัผลติภณัฑ์สิง่ทอ รวมถึงความอุดมสมบูรณใ์นเรื่องของวัตถุดิบในการ
ผลิต ท าให้เป็นข้อได้เปรียบในการมาลงทุนกิจการผลิตภัณฑ์สิ่งทอในปากีสถาน 
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รูปภาพที ่3-2: ภาพกิจการผลิตภัณฑส์ิ่งทอในปากีสถาน 

 
ที่มา: https://invest.gov.pk/textile 
  

Value Chain Point of Interest in KPK 
7 locations working cotton 
3 locations working leather 
2 locations working woolen 

2 locationworking silk & rayon 

Value Chain Point of Interest in Sindh 
9 locations working cotton 
4 locations working leather 
4 locations working woolen 

5 locations working silk & rayon 
4 locations working jute 

Value Chain Point of Interest in Punjab 
18 locations working cotton 
6 locations working leather 
7 locations working woolen 

5 locations working silk & rayon 
2 locations working jute 

 

Value Chain Point of Interest in Balochistan 
2 locations working cotton 
1 location working leather 
2 locations working woolen 

1 locations working silk & rayon 
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4. กิจการด้านยานยนต์ 
อุตสาหกรรมยานยนต์ของปากีสถานเติบโตเรว็ท่ีสุดในเอเชีย การผลิตและการขาย

มีการเติบโตทั้งร้อยละ 171 และร้อยละ 172.5 ตามล าดับ (ระหว่าง2014 และ 2018) ซึ่ง
ทั้งหมดได้รับการขับเคลื่อนโดยนโยบายการพัฒนายานยนต์ที่เปิดตัวในปี 2016 ซึ่งเสนอ
สิทธิประโยชน์ทางภาษีแก่ผู้ผลิตรถยนต์ใหม่เพื่อสร้างโรงงานผลิต  

 
รูปภาพที ่3-3: การส่งเสริมการลงทุนในกจิการด้านยานยนต์ 

 
ที่มา: https://invest.gov.pk/automobiles 
  

https://invest.gov.pk/automobiles
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5. กิจการด้านเทคโนโลยีและไอที 
ประชากรในปากีสถานประมาณร้อยละ 60 ของประชากรทั้งประเทศ อยู่ในกลุ่ม

อายุ 15 ถึง 29 ปากีสถานมีบริษัทไอทีและศูนย์บริการมากกว่า 2,000 แห่ง และมีจ านวน
เพิ่มขึ้นทุกปี ปากีสถานมีผู้เช่ียวชาญด้านไอทีที่พูดภาษาอังกฤษมากกว่า 300,000 คน 
โดยเป็นผู้ที่มีความเช่ียวชาญในผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีด้านไอทีในปัจจุบันและที่เกิดขึ้นใหม่ 
ตามวิสัยทัศน์ของปากีสถานในปี 2025 และนโยบายดิจิทัลของปากีสถานปี 2018 ขนาด
ของอุตสาหกรรมไอทีนั้นมีเป้าหมายที่จะเข้าถึง 20 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ ภายในปี 2025 
 

รูปภาพที ่3-4: ประเภทการลงทุนในกจิการด้านเทคโนโลยีและไอที 

 
ที่มา: https://invest.gov.pk/it-ites 
  

https://invest.gov.pk/it-ites
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3.1.3 สิทธิประโยชน์ด้านการลงทุน  
 

ตารางแสดงนโยบายการส่งเสริมการลงทุนฉบับปี 2013 
หัวข้อ กลุ่มกิจการผลิต กลุ่มกิจการไม่ใช่การผลติ 

  เกษตรกรรม โครงสร้างพื้นฐาน
และสังคม 

บริการ รวมถึงบริการ
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
โทรคมนาคม 

การอนุญาตโดยรัฐ ไม่ต้องได้รับอนุญาต 
เว้นแต่ใน 4 กลุ่ม
อุตสาหกรรมท่ีก าหนด
ไว้  

ไม่ต้องได้รับอนุญาต เว้นแต่ในกรณีต้องได้รับใบอนุญาตโดยเฉพาะ จาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

การส่งเงิน เช่น ทุน ก าไร 
เงินปันผล เป็นต้น 

ได้รับอนุญาต ได้รับอนุญาต ได้รับอนุญาต ได้รับอนุญาต 

สัดส่วนการถือหุ้นสู งสุด ท่ี
สามารถถือได้ 

100% 100% 100% 100% 

ภาษีศุลการกรส าหรับการ
น าเข้าเครื่องมือ เครื่องจักร 
และอุปกรณ์ 

5% 0% 5% 0-5% 

การบรรเทาภาระภาษี โดย
ค่าลดหย่อนของค่า เสื่ อม
เบ้ืองต้น (คิดเป็นร้อยละของ
ค่าเครื่องมือ เครื่องจักร และ
อุปกรณ์) 

25% 25% 25% 25% 

ค่าสิทธิและค่าธรรมเนียม
ด้านเทคนิค  

ไม่มีข้อจ ากัดการจ่าย
ค่าสิทธิและ
ค่าธรรมเนียมด้าน
เทคนิค 

อนุญาตตามแนวทางท่ีก าหนด 
-อัตราเหมาจ่ายสูงสุด 100,000 USD 
-อัตราสูงสุด 5% ของยอดขายสุทธิ 
-ระยะเวลาเบ้ืองต้น 5 ปี 

*4 กลุ่มอุตสาหกรรม ได้แก่ อาวุธยุทธภัณฑ์ วัตถุระเบิด สารกัมมันตรังสี และการพิมพ์ธนบัตร เงินตรา 
และโรงกษาปณ์ รวมถึงการเพิ่มหน่วยการผลิตแอลกอฮอล์ใหม่ เว้นแต่แอลกอฮอล์เชิงอุตสาหกรรม 

 
การส่งเสริมการลงทุนโดยให้สิทธิประโยชน์เฉพาะกิจการ  
1. กิจการยานยนต์ 
โดยเป็นไปตามมติคณะกรรมการให้ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ (Economic 

Coordination Committee (ECC)) แห่งคณะรัฐมนตรี กระทรวงอุตสาหกรรมและการ
ผลิต (Ministry of Industry and Production) ได้ออกประกาศก าหนดสิทธิประโยชน์
แก่ธุรกิจกลุ่มยานยนต์ (Automobiles) ดังนี ้  
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1.1 การลงทุนประเภท Greenfield Investment  
Greenfield Investment คือ การตั้งโรงงานประกอบและผลิตยานยนต์ขึ้นใหม่

และโดยตนเองของผู้ลงทุน ซึ่งจะได้รับสิทธิประโยชน์ ดังนี้ 
 ยกเว้นภาษีน าเข้าจ านวน 1 ครั้ง ส าหรับการน าเข้า เครื่องจักร และ

อุปกรณ์ เพื่อใช้ในการจัดตั้งโรงงานประกอบหรือผลิตรถยนต์ 
 อนุญาตให้น าเข้ารถยนต์ จ านวน 100 คัน ในรูปแบบ CBU โดยมีการ

ลดหย่อนภาษีน าเข้า ร้อยละ 50 เพื่อใช้ส าหรับการทดสอบตลาด 
ภายหลังก่อตั้งโรงงานเรียบร้อยแล้ว 

 อัตราภาษีศุลกากร ร้อยละ 10 (ตามอัตราที่ตกลงกันไว้เบื้องต้น 
Concessional Rate) ส าหรับ Non-Localized parts เป็นระยะเวลา 5 
ปีท่ีใช้ส าหรับการผลิตรถยนต์ และรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ขนาดเล็ก 

 อัตราภาษีศุลกากร ร้อยละ 25 (ตามอัตราที่ตกลงกันไว้เบื้องต้น 
Concessional Rate) ส าหรับ Localized parts เป็นระยะเวลา 5 ปีที่
ใช้ส าหรับการผลิตรถยนต์ และรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ขนาดเล็ก 

 อนุญาตให้น าเข้าช้ินส่วนทั้ง Non-Localized parts และ Localized 
parts ตามกฎหมายและระเบียบของศุลกากร ส าหรับ Non-Localized 
part ส าหรับโรงงานผลิตรถบรรทุก รถบัส และรถขับเคลื่อนชนิดอื่นๆ 
เป็นระยะเวลา 3 ปี 

 นโยบายที่มีอยู่ของอุตสาหกรรมจักรยานยนต์  ซึ่งได้รับการอนุมัติ โดย 
ECC (the Economic Coordination Committee) ใน Case No. ECC-
121/14/2013 ล ง วั น ที่  22 สิ ง ห า ค ม  2556 แ ล ะ  Case No. ECC-
129/15/2013 ลงวันที่ 7 กันยายน 2556 และได้ประกาศโดยกระทรวง
อุตสาหกรรมและการผลิต (the Ministry of Industries and Production) 
โดย Notification No.4-1/2013/LED-II (Vol-III) ลงวันที่ 26 กันยายน 
2556 จะด าเนินต่อไป 
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1.2 การลงทุนประเภท Brownfield Investment  
Brownfield Investment คือ การฟื้นฟูโรงงานประกอบและ/หรือผลิตที่มีอยู่แล้ว ซึ่ง

ไม่ได้ด าเนินงานหรือปิดก่อนวันท่ี 1 กรกฎาคม 2556 ซึ่งจะได้รับสิทธิประโยชน์ดังนี้  
 อัตราภาษีศุลกากร ร้อยละ 10 (ตามอัตราที่ตกลงกันไว้เบื้องต้น 

Concessional Rate) ส าหรับ Non-Localized parts เป็นระยะเวลา 3 
ปีท่ีใช้ส าหรับการผลิตรถยนต์ และเพื่อการรถยนต์พาณิชย์ขนาดเล็ก 

 อัตราภาษีศุลกากร ร้อยละ 25 (ตามอัตราที่ตกลงกันไว้เบื้องต้น 
Concessional Rate) ส าหรับ Localized parts เป็นระยะเวลา 3 ปีที่
ใช้ส าหรับการผลิตรถยนต์ และเพื่อการรถยนต์พาณิชย์ขนาดเล็ก 

 การน าเข้าช้ินส่วนทั้งหมด (ทั้งช้ินส่วนที่ไม่เป็นช้ินส่วนท้องถิ่น (non-
localized parts) และช้ินส่วนท้องถิ่น (localized parts)) ในอัตราภาษี
ศุลกากรกรณีทั่วไป (prevailing customs duty) ที่ใช้กับช้ินส่วนที่ไม่
เป็นช้ินส่วนท้องถิ่น (non-localized parts) ส าหรับการผลิตรถบรรทุก 
รถโดยสาร และรถบรรทุก prime-mover (trucks, buses and prime-
movers) เป็นระยะเวลาสามปี 

 
สิทธิประโยชน์ด้านการลงทุนในพื้นที่ท่ีได้รับการส่งเสริม 

EPZ 
Tax Incentive Non Tax Incentive เง่ือนไข 

- ยกเว้นภาษีน าเข้า 
วัตถุดิบ เครื่องจักร 
และอุปกรณ์ เพื่อใช้
ในอุตสาหกรรม 

- ไม่มีกฎหมายบังคับ
ส าหรับการน าเข้า 

- ไม่มภีาษีขาย ส าหรับ
ปัจจัยการผลติ 

- สนับสนุนการพัฒนา
พื้นที ่โดยให้ราคาที่
สามารถแข่งขันได้ 
เป็นระยะเวลา 30 ป ี

- ระเบียบการควบคมุ
อัตราแลกเปลี่ยนใน
ปากีสถาน ไมม่ีผล
บังคับใช้ใน EPZ 

- สินค้าท่ีผลิตได้
ในพื้นที่ EPZ 
ต้องส่งออก
อย่างน้อยร้อย
ละ 80 
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EPZ 
Tax Incentive Non Tax Incentive เง่ือนไข 
รวมทั้ง ค่าไฟฟ้าและ
ค่าก๊าซ ด้วย 

- ยกเว้นภาษีน าเข้า
ส าหรับยานพาหนะ 
ภายใต้เงื่อนไขที่
ก าหนด  

- การคืนภาษสีรรพา
สามิต ภาษีศุลกากร 
และภาษีและ
ค่าธรรมเนียมใด ๆ 
แก่วัตถุดิบ เครื่องจักร 
และสินค้าที่น าเข้าไป
ในเขตอุตสาหกรรม
ส่งออก  

- สินค้าท่ีส่งออกจาก
เขตอุตสาหกรรม
ส่งออกจะถูกจัดเก็บ
เงินเพิ่มในอัตรา 1% 
ของมูลค่า F.O.B. 
และเป็น final tax 

 

- สามารถโอน ก าไร 
เงินปันผล เงินเดือน 
เงินทุน ข้ามประเทศ
ได้อย่างเสร ี

- สามารถขาย
เครื่องจักรเก่า (ท่ีใช้ใน
พื้นที่ EPZ) .ใหก้ับ
ตลาดภายในประเทศ 
ภายหลังช าระค่าภาษี
อากรเรียบร้อยแล้ว 

- สินค้าท่ีผลิตไมไ่ด้
มาตรฐานของผูส้ั่งซื้อ 
/ส่วนสูญเสีย สามารถ
เอามาขายได้ในตลาด
ในประเทศ แตไ่ม่เกิน
ร้อยละ 3 ของมูลค่า
การค้าทั้งหมด
ภายหลังช าระค่าภาษี
อากรเรียบร้อยแล้ว 

- อนุญาตให้ขายสินค้า
ที่ผลิตใน EPZ กับ
ตลาดภายในประเทศ
ไม่เกิน ร้อยละ 20 
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EPZ 
Tax Incentive Non Tax Incentive เง่ือนไข 

กิจการ Tax Incentive Non Tax Incentive 
SEZ และ SEZ under 
CPEC 

- ยกเว้นภาษีน าเข้า
เครื่องจักร และ
อุปกรณ์ เพื่อใช้ใน
อุตสาหกรรม 

- ยกเว้นภาษีเงินได ้
ส าหรับ Developer 
ยกเว้น 5 ป ี
ส าหรับ Enterprise 
ยกเว้น 10 ป ี
(ส าหรับผู้ที่เริม่ธุรกิจ
ภายใน 30/6/20) 

- ศูนย์อ านวยความ
สะดวกการลงทุนแก่
นักลงทุนต่างชาติ 

- อนุญาตให้ผลิต
พลังงานใช้ใน
อุตสาหกรรมเองได ้

ที่มา : มูลนิธิ สวค. 
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2. กิจการ IT & ITeS1 
2.1 การส่งเสริมการลงทุนในปัจจุบัน 
ปัจจุบัน ปากีสถานให้สิทธิประโยชน์และการสนับสนุนการลงทุนในกิจการ

ประเภท IT ดังนี ้
 นักลงทุนชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นได้ร้อยละ 100 
 สามารถถอนเงินทุนและเงินปันผลได้ร้อยละ 100 (กรณีที่ได้รับควา

ยินยอมจาก SBP) 
 การยกเว้นภาษีเงินได้จากการส่งออก IT & ITeS จนถึงเดือนมิถุนายน 2020 
 การยกเว้นภาษีเงินได้ส าหรับบริษัทร่วมทุนหรือกองทุน ภายใต้กฎบริษัท

ร่วมทุนและการจัดการกองทุน ปี ค.ศ.2000 ( Venture Capital Companies 
and Funds Management Rules, 2000 ) จนถึงเดือนมิถุนายน 2024   

  
นอกจากน้ัน กลุ่มกิจการ Startups ซึ่งได้รับงบประมาณ (FY 2017-2018) เพื่อ

สนับสนุนในด้าน นวตักรรมและการเป็นผูป้ระกอบการได้รับสิทธิประโยชน์เพิ่มเติม ดังนี้ 
 การยกเว้นภาษีเงินได้ ภาษีขั้นต่ าและภาษีหัก ณ ที่จ่ายเป็นระยะเวลาสามปี 

ส าหรับผู้ประกอบกิจการ Startups ทางด้าน IT ที่ท าผลิตภัณฑ์และ
บริการขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ซึ่งได้ลงทะเบียนและรับรองโดย PSEB 

 การยกเว้นภาษีการขายส าหรับการส่งออกบริการ  IT จากอิสลามาบัด
และดินแดนของรัฐบาลกลางอ่ืน ๆ 

 บริษัท IT ได้รับอนุญาตให้เปิดบัญชีอัตราแลกเปลี่ยนในปากีสถาน 
 

2.2 นโยบายส่งเสริมการลงทุนในอนาคต 
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายดิจิทัล กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและ

โทรคมนาคม วางแผนที่จะสร้างแรงจูงใจให้ภาคไอทีด้วยสิทธิประโยชน์ทางการเงินและ
สิทธิประโยชน์ท่ีไม่ใช่ทางการเงินเพื่อกระตุ้นการลงทุนดังนี้ 

 

                                                           
1 http://moib.gov.pk/Downloads/Policy/DIGITAL_PAKISTAN_POLICY(22-05-2018).pdf 

http://moib.gov.pk/Downloads/Policy/DIGITAL_PAKISTAN_POLICY(22-05-2018).pdf
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สิทธิประโยชน์เปน็ตัวเงิน2 
 การขยายระยะเวลายกเว้นภาษี การยกเลิกภาษีเงินได้จากการส่งออกตาม 

มาตรา 133 ของ the Second Schedule of the Income Tax Ordinance 
ได้ขยายระยะเวลา จากปี 2001 จนถึงปี 2025 ส าหรับบริษัท IT/ITeS ซึ่งได้
ลงทะเบียนกับ คณะกรรมการการส่งออกซอฟต์แวร์ของปากีสถาน (Pakistan 
Software Export Board) (PSEB) 

 เงินสนับสนุน ร้อยละ 5 ส าหรับการโอนเงินจากการส่งออก ธนาคารแห่งชาติ
ได้ออกกฎส าหรับภาคกิจการ IT&ITeS  โดยจะมอบเงินสนับสนุน ร้อยละ 5 
ของยอดโอนเงินส่งออกสุทธิของบริษัท IT&ITeS ที่ได้ลงทะเบียนกับPSEBและ 
ศูนย์บริการ(Call center)PSEB ภายใต้เง่ือนไขการตกลงระหว่างธนาคาร
แห่งชาติ, FBR, กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม (PASHA); 

 ภาษีขาย ร้อยละ 5 ส าหรับการให้บริการ(ภายในประเทศ) ลดภาษีการขายที่
ลดลงเหลือ 5% ของรายได้จากการให้บริการภายในประเทศส าหรับบริษัท IT 
/ ITeS ที่ตั้งอยู่ในเขตเมืองหลวงของกรุงอิสลามาบัด (นอกจากนี้ MoIT จะ
ปรับลดภาษีตามอัตราที่เหมาะสมในจังหวัดอื่น) 

 การให้สินเช่ือของธนาคารส าหรับอุตสาหกรรม  IT / ITeS  หน่วยงานทาง
การเงิน, ธนาคารแห่งชาติได้ร่วมมือกับกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและ
โทรคมนาคม เพื่อลดอัตราเงินทุนระยะยาวให้เหลือ ร้อยละ 5 ส าหรับ บริษัท 
IT / ITeS รวมถึงธุรกรรมทางการเงินซึ่งเกี่ยวข้องกับ หนี้ทางการค้า สัญญา
และทรัพย์สินทางปัญญาเช่นเครื่องหมายการค้าลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร 

 Tech SEZs (เขตเศรษฐกิจพิเศษ) คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
สร้างแรงจูงใจในการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานด้านไอทีในประเทศ ผ่านแนวคิด
ของเขตเศรษฐกิจพิเศษเทคโนโลยี โดยพระราชบัญญัติเขตเศรษฐกิจพิเศษ 2012  

 การเพิ่มจ านวนของสวนสาธารณะIT แห่งใหม่ ในเมืองใหญ่ ๆ เช่น อิสลามาบดั
และการาจี, PSEB จะจัดสรรที่ดินให้เช่าระยะยาวแก่ บริษัท IT / ITeS  โดย
ข้อก าหนดและเง่ือนไขของการเช่าที่ดินจะได้รับการพิจารณาเป็นพิเศษ เพื่อ
การพัฒนา และการสร้างการจ้างงาน 

                                                           
2 ผู้ขอรับการส่งเสริมการลงทุนในกิจการ IT ควรหารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อขอรับสิทธิประโยชน์ที่เป็นตัวเงิน 
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สิทธิประโยชน์ที่ไม่ใช่ตัวเงิน 

 เสริมสร้างสถานะของอุตสาหกรรมภาคไอทีในทุกระดับของรัฐบาล ตามการ
ประกาศของรัฐบาล ตาม Digital Pakistan Policy Page 20 

 รัฐบาลได้ให้สัตยาบันในข้อตกลงเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กรการค้าโลก 
(ITA) โดย-MoIT จะร่วมมือกับกระทรวงพาณิชย์และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ 
เพื่อเข้าร่วม ITA Regeme เพื่อขจัดอุปสรรคด้านภาษีในการน าเข้าผลิตภัณฑ์ ICT 

 เพิ่มกรอบเวลาของการลงทะเบียนเริ่มต้นของศูนย์บริการ(Call center)PSEB 
เป็น 5 ปี จากเดิม 1 ปีในปัจจุบัน และการลงทะเบียนต่ออายุศูนย์บริการจะ
เป็นเวลา 5 ปีแทนที่ระบบการต่ออายุรายปีที่มีอยู่ และระยะเวลาพิจารณา
การลงทะเบียนเริ่มต้นและกรณีต่ออายุ 3 วัน 

 อนุญาตให้ศูนย์บริการ(Call center)ซึ่งมีบุคคลเป็นเจ้าของเพียงหนึ่งคน 
สามารถเปิดใช้งานการสื่อสารโทรคมนาคมจากสถานประกอบการที่เป็นท่ีพัก
อาศัยได้ 

 รัฐบาลปากีสถานให้การสนับสนุนคณะผู้แทนการค้าด้าน IT / ITeS-BPO ไป
ยังตลาดรายใหญ่ต่างประเทศและสร้างแบรนด์พร้อมด้วยการประชาสัมพันธ์
ระดับสากลเพื่อแสดงถึงความพร้อมในการเป็นผู้น าด้านการจ้างงานส าหรับ
บริการด้าน IT & ITeS-BPO 

 
3. กิจการ Logistics 
ปัจจุบัน รัฐบาลปากีสถานได้ลงทุนในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการขนส่ง

อย่างบูรณาการเพื่อส่งเสริมการแข่งขันทางเศรษฐกิจ โดยส่วนหน่ึงได้รับการสนับสนุนจาก
เงินทุนต่างชาติผ่านโครงการ China Pakistan Economic Corridor (CPEC) โครงการ 
Central Asia Regional Economic Corridor (CAREC) และโครงการความช่วยเหลือ
ต่างประเทศอื่น ๆ และตามแผนประจ าปี 2019-2020 ซึ่งจัดท าโดยคณะกรรมการ
วางแผน (Planning Commission) กระทรวงวางแผน พัฒนาและปฏิรูป (Ministry of 
Planning, Development and Reform) แห่งรัฐบาลปากีสถาน ได้วางแนวนโยบาย
เกี่ยวกับกิจการขนส่งและโลจิสติกส์โดยรัฐบาลจะพิจารณาการปรับสมดุลย์การขนส่งทาง
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ถนนและทางรถไฟ โดยให้ใช้ประโยชน์ถนนส าหรับการขนส่งสินค้ามูลค่าสูงในระยะทาง
ใกล้ และใช้ประโยชน์รถไฟส าหรับการขนส่งของหนักในระยะทางไกล  

 
ในการด าเนินการปรับโครงสร้างพื้นฐานจ าเป็นต้องใช้เงินทุนจ านวนมาก ดังนั้น 

รัฐบาลจึงจะศึกษาการลงทุนร่วมกับเอกชน (Public Private Partnership) หรือให้
เอกชนสร้างและด าเนินการและโอนคืนให้รัฐบาล (Build Operate Transfer)3 

 
จากแนวนโยบายข้างต้น ผู้ประกอบการกลุ่มกิจการโลจิสติกส์อาจได้รับประโยชน์

จากโอกาสลงทุนร่วมกับรัฐบาลเพื่อการจัดโครงสรา้งพื้นฐาน และการอ านวยความสะดวก
ด้านการขนส่งผ่านเส้นทางระเบียงเศรษฐกิจ4 
  

                                                           
3 Chapter 18 Annual Plan 2019-20, Government of Pakistan Planning Commission, Ministry of Planning, 
Development and Reform 
4 Sector Profile Logistics 
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4. กิจการสิ่งทอ 
4.1 สิทธิประโยชน์ส าหรับกลุ่มกิจการสิ่งทอ 
กระทรวงอุตสาหกรรมสิ่งทอ (Ministry of Textile Industry) ประเทศปากีสถาน 

ได้ออกนโยบายอุตสาหกรรมสิ่งทอ ปี 2014-19 (Textile Policy 2014-19) เพื่อผลักดัน
ให้สิทธิประโยชน์ที่ได้อนุมัติให้แก่กลุ่มอุตสาหกรรมสิ่งทอตามพระราชบัญญัติการเงิน 
2014-15 (The Finance Bill 2014-15) ยังคงต่ออายุไปส าหรับปี 2014-19 อาทิ5 

 การคืนภาษีและค่าธรรมเนียมส าหรับผู้ส่งออกผลิตภัณฑ์สิ่งทอบนมูลค่า
การส่งออกตามราคา FOB ที่เพ่ิมขึ้นมากกว่า ร้อยละ 10 ของมูลค่าการ
ส่งออกปีก่อนหน้า ในอัตราที่ก าหนดต่อไปนี้ 
o เสื้อผ้า ร้อยละ 4 
o ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ ร้อยละ 2 
o ผ้าแปรรูป ร้อยละ 1 

 การเข้าถึงแหล่งเงิน โดยลดอัตราดอกเบี้ยของธนาคารแห่งชาติ
ปากีสถานส าหรับสินเช่ือรีไฟแนนซ์เพื่อการส่งออกจาก ร้อยละ 9.4 
เหลือ ร้อยละ 7.5 ในเดือนกรกฎาคม 2014 นอกจากน้ันผู้ประกอบการ
สิ่งทอในกลุ่มอุตสาหกรรมที่เพิ่มมูลค่า (value added sector) จะ
ได้รับสิทธิกู้ยืมเงินระยะยาวจากธนาคารแห่งชาติปากีสถานในอัตรา
ดอกเบี้ย ร้อยละ 9 ส าหรับระยะเวลากู้ 3-10 ปี 

 ภาษีการขาย มีการก าหนดนโยบานการคืนภาษีขายภายใน 3 เดือน 
 การยกเว้นอากรน าเข้าเครื่องจักรเพื่อกิจการสิ่งทอ  

 
4.2 การแทรกแซงเชิงนโยบาย 

 นโยบายอุตสาหกรรมสิ่งทอ ปี 2014-19 ได้ก าหนดแนวทางการ
พิจารณาการก าหนดอัตราอากรน าเข้าสินค้าสิ่งทอ โดยจะพิจารณา
ความสมดุลระหว่างการคุ้มครองประโยชน์ที่จะได้ผู้ประกอบการ
ภายในประเทศกับการเสียประโยชน์ของผู้ส่งออกจากการตั้งอัตราอากรสูง   
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 ห่วงโซ่แห่งคุณค่าของกลุ่มอุตสาหกรรมสิ่งทอจะได้รับความคุ้มครอง
ตามผลการศึกษาของคณะกรรมการพิกัดแห่งชาติ (The National 
Tariff Commission (NTC)) ซึ่ งจะต้องมี เกณฑ์ของพิกัดที่สามารถ
คาดหมายได้ ซึ่งจะแล้วเสร็จในอนาคตอันใกล้  

 มีการสนับสนุนการใช้เส้นใยประดิษฐ์  (manmade fibres) และ
คุ้ มครองกลุ่ มอุตสาหกรรมเส้นใยโพลี เอสเตอร์สั ง เครา ะห์สั้น 
(Polyester Staple Fiber (PSF)) ภายในประเทศ จึงได้มีการวางแผน
งานในการก าหนดหลักเกณฑ์ในการน าเข้า ระบบการทดสอบการเป็น
ของแท้และการรับรองจึ ง ได้ เกิ ดมีขึ้ น เพื่ อก าหนดหลัก เกณฑ์
ส่วนประกอบของเส้นใยประดิษฐ์ส าหรับการส่งออก มีการก าหนดอัตรา
ของเงินคืนส าหรับผลิตภัณฑ์ประดิษฐ์ (manmade) ที่ส่งออก โดย
หน่วยงาน  IOCO (the Input-Output Coefficient Organization) 
โดยหลักเกณฑ์จะได้รับการพัฒนาขึ้นภายใต้การปรึกษาผู้มีส่วนได้เสีย
และการช าระเงินจะด าเนินการโดยธนาคารแห่งชาติของปากีสถาน 
(the State Bank of Pakistan) ทั้งนี้ในขั้นต้นนั้นเงินคืนส าหรับกรณี
ส่งออกจะให้สิทธิแก่ผลิตภัณฑ์เส้นใยประดิษฐ์ก่อน 

 มีการด าเนินการให้หลักเกณฑ์การน าเข้านั้นง่ายขึ้น เช่น การที่ DTRE 
(the duty and tax remission for exporters) ภายใต้การปรึกษากับ
ผู้มีส่วนได้เสียได้สนับสนุนกลุ่มที่มีมูลค่าเพิ่ม ได้มีการตั้งคณะกรรมการ
เพื่อศึกษาแนวโน้มทิศทางของการส่งออกโดยใช้ข้อมูลจาก FBR (the 
Federal Board of Revenue)  

 
4.3 การพัฒนา SMEs 
กระทรวงอุตสาหกรรมสิ่งทอ (The Ministry of Textile Industry) ได้น า 3 ยุทธศาสตร์

ดังต่อไปนี้ มาใช้แก้ปัญหาความไม่เป็นระบบของกลุ่มเครื่องทอผ้าและแรงงานไม่มีฝีมือ 
1) การส ารวจและการศึกษาวินิจฉัยกลุ่มธุรกิจที่มีอยู่ ส าหรับกลุ่มธุรกิจย่อยต่าง ๆ 

รวมถึงกลุ่มขนสัตว์, ผ้าไหม, ทอมือ, เย็บปักถักร้อย, ทอผ้า, ถักและเย็บ โดย
รัฐบาลจะจัดสรรเงินทุนส าหรับการศึกษาวินิจฉัยและติดต่อผู้บริจาค
ต่างประเทศในการพัฒนากลุ่มดังกล่าว และจัดให้มีการอ านวยความสะดวก
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ในเรื่องต่าง ๆ เช่น สหกรณ์เพื่อการตลาด ห้องปฏิบัติการทดสอบ ศูนย์
ฝึกอบรม การรับรองระหว่างประเทศและในประเทศ โรงบ าบัดน้ าเสียรวม 
เป็นต้น รวมทั้งมีการริเริ่มการเปิดวิทยาเขตวิศวกรรมของมหาวิทยาลัยที่
ได้รับการยอมรับและ / หรือมหาวิทยาลัยใหม่ในกลุ่มธุรกิจใหญ่ (mega 
clusters)  

2) จะมีการเปิดตัวพอร์ทัลธุรกิจ (Business Portal) เพื่ออ านวยความสะดวก
ด้านการขายและการร่วมลงทุนทางธุรกิจบนอินเทอร์เน็ต ซึ่งจะช่วยภาค 
SME ให้สามารถเพิ่มการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) และ
การจัดการที่ทันสมัยได้ 

3) SME 50 อันดับแรกในแต่ละปีด้านการส่งออกจะได้รับการระบุตัวและ
อ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ เช่น การปรับโครงสร้างองค์กร การพัฒนา
ธุรกิจ การตลาดในส่งออก การใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสร้าง
พื้นฐาน เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อการเติบโตของการส่งออกและเพื่อให้กลายเป็น
บริษัทจดทะเบียน 

 
การส่งเสริมการลงทุนแกก่ิจการในเขตเศรษฐกจิพิเศษ (Special Economic Zone) 
โดยเป็นไปตามพระราชบัญญัติเขตเศรษฐกิจพิเศษ 2012 (และซึ่งได้แก้ไขสุดท้าย

วันที่ 31 ธันวาคม 2015) ผู้ประกอบการในเขตเศรษฐกิจพิเศษจะได้รับสิทธิประโยชน์ ดังนี้ 
1) สิทธิได้รับการยกเว้นอากรและภาษีน าเข้าโรงงานและเครื่องจักรเข้าสู้เขต

เศรษฐกิจพิเศษ (ยกเว้นสินค้าบางรายการที่ระบุในตอนที่ 87 แห่งพิกัดอัตรา
ศุลกากรปากีสถาน) เพื่อติดตั้งและใช้ในสถานประกอบการในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ โดยผ่านการตรวจสอบของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

2) สิทธิได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ทั้งปวงของกิจการ เป็นระยะเวลา 10 ปี 
ส าหรับกิจการที่เริ่มประกอบกิจการการผลิตในเขตเศรษฐกิจพิเศษภายใน
วันที่ 13 มิถุนายน 2020 หรือเป็นระยะเวลา 5 ปี ส าหรับกิจการที่เริ่ม
ประกอบกิจการการผลิตในเขตเศรษฐกิจพิเศษหลังจากวันดังกล่าว 
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3.1.4 หน่วยงานส่งเสริมการลงทุน 
 
Government of Pakistan เป็นหน่วยงานในก าหนดนโยบายในการสนับสนุน

การลงทุนจากต่างประเทศ เป็นศูนย์กลางในการติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐอื่นๆ ใน
ปากีสถาน 

สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ http://www.pakistan.gov.pk/index.html 
 

Pakistan Board of Investment เ ป็ นหน่ ว ย ง านส่ ง เ ส ริ มก ารล งทุน ใน
ปากีสถาน เพื่ออ านวยความสะดวกแก่นักลงทุนต่างชาติ เป็นหน่วยงานที่สนับสนุนการ
ลงทุนจากต่างประเทศ ให้ข้อมูลต่างๆในการลงทุนเบื้องต้น เป็นศูนย์กลางในติดต่อกับนัก
ลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งการประสานงานกับหน่วยงานรัฐบาล  

สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ https://invest.gov.pk 
 
Pakistan doing Business เป็นหน่วยงานที่ท าเว็บไซต์ เพื่อช่วยอ านวยความ

สะดวกแก่นักลงทุนต่างชาติ ให้ข้อมูลในด้านต่างๆที่เกี่ยวกับการลงทุนในปากีสถานโดย
ละเอียด และข้อมูลส่วนใหญ่ใช้อ้างอิงในเว็บไซต์ของ BOI ปากีสถาน 

สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ https://pakistandoingbusiness.com 
 
Emerging Pakistan เป็นโครงการของหน่วยงานกระทรวงพาณิชย์ของ

ปากีสถาน ท าหน้าที่รวบรวมข้อมูลการลงทุนจากหน่วยงานต่างๆในปากีสถาน  
สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ http://emergingpakistan.gov.pk/ 
 
Punjab Industrial Estates Development & Management Company 

(PIEDMC) เป็นหน่วยงานอิสระ ภายใต้รัฐบาลปัญจาบ ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานในการ
พัฒนา บริหาร และจัดการอุตสาหกรรมของทุกอ าเภอในปัญจาบ 

สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ http://pie.com.pk/ 
  

http://emergingpakistan.gov.pk/
http://pie.com.pk/
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China Pakistan Economic Corridor เป็นหน่วยงานที่ดูแลในเรื่อง China-
Pakistan Economic Corridors ซึ่ ง เ ป็ นหน่ วย งานภาย ใต้  Ministry of Planning, 
Development & Reform เพื่อเช่ือมโยงในทุกระดับภูมิภาคของปากีสถานกับจีน โดย 
CPEC จะช่วยท าให้เศรษฐกิจของปากีสถานขยายตัวมากขึ้น ท าการค้าทั้งในและระหว่าง
ประเทศมากขึ้น นอกจากนี้ยังสนับสนุนการลงทุนจากต่างประเทศ ด้วยการก าหนดเขต
เศรษฐกิจพิเศษภายใต้ CPEC และมอบสิทธิประโยชน์ทางการลงทุนให้แก่นักลงทุน
ต่างชาติ  

สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ http://cpec.gov.pk/ 
 
Export Processing Zones Authority เป็นหน่วยงานที่ดูแลในเรื่ อ ง เขต

อุตสาหกรรมส่งออกในปากีสถาน และช่วยสนับสนุนการลงทุนจากต่างประเทศด้วยการ
ก าหนดสิทธิประโยชน์ต่างๆ เพื่อดึงดูดในนักลงทุนมาท าอุตสาหกรรมเพื่อส่งออกใน
ประเทศและระหว่างประเทศ 

สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ https://epza.gov.pk/  
 

3.1.5 พ้ืนที่ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน/เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
 

จากที่กล่าวสิทธิประโยชน์ในการลงทุนเบื้องต้น รายละเอียดพื้นที่ที่ได้รับการ
ส่งเสริมการลงทุนเขต Export Precessing Zones (EPZ) ดูแลโดยหน่วยงาน Export 
Precessing Zones Authotity (EPZA) มีดังนี ้
  

http://cpec.gov.pk/
https://epza.gov.pk/
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รูปภาพที ่3-5: พ้ืนที่ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนเขต EPZ 

 
ที่มา: มูลนิธิสวค. 
 

ตารางที่ 3-2: พ้ืนที่ที่ได้รับการส่งเสริมในเขต EPZ 
EPZ 

Total area 
(Acres) 

Sector 

EPZ Karachi 
Phase 1 211 

- Garment  
- Food Processing  
- Chemical 
- Plastic and Packaging products  
- Used Clothing 
- Stuff Toys 

Phase 2 94 
EPZ Tawaiqi Steel Mills  - 
EPZ Sandak - 
EPZ Duddar - 
EPZ Sialkot - 
EPZ Gujranwala  - 
EPZ Risalpur - 
EPZ Gwadar Western end of 

Baluchistan 
coast 

1,000 

EPZ KARACHI Phase 3 200 
ที่มา: มูลนิธิสวค. 
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จากที่กล่าวสิทธิประโยชน์ในการลงทุนเบื้องต้น รายละเอียดพื้นที่ที่ได้รับการ
ส่งเสริมในเขต Export Precessing Zones (EPZ) ดูแลโดยหน่วยงาน Export Precessing 
Zones Authotity (EPZA) พื้นที่ที่ได้รับการส่งเสริมในเขต Special Economic Zones 
(SEZ) ดูแลโดยหน่วยงาน Pakistan Board of Investment และ พื้นที่ท่ีได้รับการส่งเสริม
ในเขต Special Economic Zones Under China-Pakistan Economic Corridors (SEZ 
Under CPEC) ดูแลโดยหน่วยงาน Ministry of Planning, Development & Reform 
มัดังนี ้
 

รูปภาพที ่3-6: พ้ืนที่ที่ได้รับการลงทุนในเขต SEZ และ SEZ Under CPEC 

 
ที่มา: มูลนิธสิวค. 
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ตารางที่ 3-3: พ้ืนที่ที่ได้รับการส่งเสริมในเขต SEZ 
SEZ Sector 

Area 
(Acres) 

Total 
 Plot 

Plot 
Size 

Plot 
Available 

Project Cost 

Bin Qasim SEZ Karachi, Sindh  930 651  
Acres 

N/A 424 Acres 9.8 Billion PKR. 

Khaipur SEZ Sindh  140 85  
Plots 

0.25-4 
Acres 

51 Units 1,987 Million 
PKR 

M-3 Industrail City Faisalabad,  
Punjab 

 4,356 557  
Plots 

1-12 
Acres 

64 Units 38.2 Billion 
PKR 

Hattar SEZ Khyber  
Pakhtunkhwa 

 424 318  
Plots 

1 Acre 44 Units 2100 Million 
PKR 

Quaid – e – Azam 
Apparel Park 

Sheikhupura,  
Punjab 

 1,536 521  
Plots 

0.5-4 
Acres 

N/A 21 Billion PKR 

Korangi Creek  
Industrial Park 

Karachi, Sindh  250 85  
Plots 

N/A 18 Units 2,700 Million 
PKR 

ที่มา: มูลนิธิ สวค.  
หมายเหตุ: สีแดงคือเขต SEZ และ SEZ Under CPEC 
 

ตารางที่ 3-4: พ้ืนที่ที่ได้รับการส่งเสริมในเขต SEZ Under CPEC 
SEZ under CPEC Sector Area (Acres) connectivity 

First stage 
Mirpur SEZ Mirpur, Azad  

Jammu Kashmir 
Agri-business 1,078  22 Km from Main GT 

Road Dina-Jhelum- 130 
Km from air port  

 02 Km from In-active 
Railway Track  

 5 Km from proposed 
Dry Port at Mirpur  

 140 Km from Sialkot. 
Momand Marble City Warsak, Khyber 

 Pakhtunkhwa 
Marble industry N/A N/A 

Bostan Industrial Zone Balochistan Fruit processing, 
mining, livestock, 
ceramics, logistic 
service providers 

1,000  Airport 23KM (Quetta) 
 Seaport 713KM (Karachi) 

& 976KM (Gwadar) 
 Dry Port (Quetta) 32KM 
 Highway (N-50) 0KM 

Moqpondass SEZ Gilgit-Baltistan Fruit processing, 
mining, livestock 

250  Airport 35KM (Gilgit) & 
160KM (Skardu) 

 Sust Dryport 200KM 
 CPEC Route 4KM 
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SEZ under CPEC Sector Area (Acres) connectivity 
 On Gilgit-Skardu Road 

Second stage 
Allama Iqbal  
Industrial City (M3) 

Faisalabad,  
Punjab 

The city has strong 
industrial footprints 
in sectors such as 
textile, apparel, 
agriculture 
machinery 

3,000  Adjacent to existing SEZ 
of M-3 Industrial City, 
Faisalabad. 

 Sahianwala Interchange 
Motorway M-3 

Bin Qasim  
SEZ, Karachi 

Karachi, Sindh Better connectivity 
via port and 
surrounded by 
industries ranging 
from auto & allied, 
food processing, 
light engineering. 

1,500 Land has been earmarked. 
PSM will transfer the land 
to NIP 

China SEZ Dhabeji Thatta, Sindh Steel-Foundries, 
Automotive and 
Auto part, Chemical 
& Pharmaceuticals, 
Consumer 
Electronics 
Engineering, Textile 
& Garments, 
Warehousing, 
Building Material, 
FMCG 

1,530  Airport 80KM 
 Seaport 85KM 
 Railway Station 5KM 
 Highway 4.5KM (N-5) 

Rashakai  
Economic Zone 

Mardan, Khyber  
Pakhtunkhwa 

Better connectivity 
via M1 motorway 
and surrounded by 
marble industry 
footprints, sugarcane 

1,000  Airport 50 KM 
 Dry port 65 KM 
 Railway Station 25 KM 
 Motorway 0 KM 
 Highway 5 KM 
 City Center 15 KM 

Third stage 
ICT Model  
Industrial Zone 

Islamabad Agglomeration of 
universities, research 
institutes and 
industry 

200-500 Identification of land 
under process 

ที่มา: มูลนิธิ สวค.  
หมายเหตุ: สีแดงคือเขต SEZ และ SEZ Under CPEC 
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3.2 กฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับการท าธุรกิจ 
 

3.2.1 กิจการต้องห้าม 
 

ปากีสถานไม่อนุญาตให้นักลงทุนต่างชาติลงทุนในอุตสาหกรรมอาวุธ กระสุน 
ระเบิด สารกัมมันตรังสี เงินตรา เหรียญ และเครื่องดื่มแอลกฮอล์  

 
3.2.2 สัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนต่างชาติ 

 
นักลงทุนต่างชาติสามารถถือครองหุ้นได้ร้อยละ 100  ยกเว้น การลงทุนที่เกี่ยวกับ

การเกษตร นักลงทุนต่างชาติสามารถถือครองหุ้นได้ร้อยละ 60 แต่หากเป็นการลงทุนใน 
Corporate Agriculture Farming (CAF) สามารถถือครองหุ้นได้ร้อยละ 1006 

 
3.2.3 สิทธิ์ในการถือครองทรัพย์สินของนักลงทุนต่างชาติ 

 
นักลงทุนต่างชาติสามารถือครองที่ดินในปากีสถานได้ มีสิทธิที่จะเช่าซื อที่ดินโดย

ไม่มีข้อจ้ากัด และ ไม่มีข้อจ้ากัดเกี่ยวกับการโอนย้ายท่ีดิน ซึ่งต้องอยู่ภายใต้กฎระเบียบ
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและขึ้นอยู่กับกฎระเบียบของรัฐบาลท้องถิ่นที่ที่ดินนั้นตั้งอยู่   
โดยการเช่าซื้อจะมีระยะเวลาตั้งแต่ 30- 99 ปี เพื่อสนับสนุนให้ชาวต่างชาติมาจัดตั้ง
โรงงานในเขตเศรษฐกิจพิเศษ ซึ่งรัฐบาลปากีสถานจะมอบสิทธิประโยชน์ภายใต้เขต
เศรษฐกิจพิเศษนี้ อาทิ การยกเว้นภาษีเงินได้ การยกเว้นภาษีส าหรับการน าเข้าเครื่องจักร
เพื่อการผลิต 
  

                                                           
6 Investment Policy 2013 https://invest.gov.pk/investment-regime#gallery-2 
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3.2.4 พิธีการศุลกากร 
 

สินค้าต้องห้ามน าเข้ามาในปากีสถาน 
เงินสด เครื่องประดับ 
สินค้าอนัตรายตามที่ระบุไว้โดย IATA ยาสูบ 
ขนสัตว ์ ยาไวอะกรา้ 
ของโบราณ ยาที่ไม่มีใบสั่งยาก ากับ (วิตามิน และสมนุไพร) 
น้ าแข็ง (เปียก) ผลิตภัณฑ์หนังกึ่งส าเรจ็รูป 
โลหะมีค่า แร่และผลิตภัณฑ์แร ่
สีทาภายนอกและภายใน หนังสือเดินทาง 
สินค้าใช้แล้ว หินมีค่า 
แสตมป์สะสม  

 
สินค้าต้องห้ามส่งออกสินค้าจากปากีสถาน 

สินค้าอนัตราย สัตว์ที่มชีีวิต 
อวัยวะมนุษย์ ระเบิด 
เงิน เครื่องดื่มแอลกอฮอล ์
ของโบราณ ทองค า 
สินค้าปลอม สินค้าใช้แล้ว 

 
ทั้งนี้การส่งออกสินค้าจากปากีสถานจะต้องด าเนินการตามระเบียบอัตรา

แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ข้ันตอนและระเบียบของธนาคารแห่งชาติปากีสถาน 
 
ค่าแรงขั้นต่ าและชั่วโมงการท างาน 
ค่าแรงขั้นต่ าของปากีสถานจ าแนกเป็น 5 ประเภท ตามแคว้นในปากีสถาน โดย

ค่าแรงขึ้นต่ าส าหรับแรงงานไร้ฝีมือของ แคว้นบาลูจิสถาน แคว้นอิสลามาบัด แคว้นไค
เบอร์ปัคตูนควา และแคว้นปัญจาญ มีค่าแรงขั้นต่ าเท่ากันอยู่ที่ 17,500 รูปีปากีสถานต่อ
เดือน ส าหรับค่าแรงขึ้นต่ าส าหรับแรงงานไร้ฝีมือของแคว้นสินธ์ มีค่าแรงขั้นต่ าอยู่ที่ 
17,000 รูปีปากีสถานต่อเดือน 

 
ส าหรับช่ัวโมงการท างานในทุกแคว้นจะมีช่ัวโมงการท างานท างานขั้นต่ าคือ 48 

ช่ัวโมงต่อสัปดาห์   
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ตารางที่ 3-5: ค่าแรงขั้นต่ าในปากีสถาน 
 Unskilled Workers Per Month 

(รูปีปากีสถาน) 
Working  Hours 

Balochistan  17,500 48 Hrs/week 
Islamabad 17,500 48 Hrs/week 
Khyber Pakhtunkhwa 17,500 48 Hrs/week 
Punjab 17,500 48 Hrs/week 
Sindh 17,000 48 Hrs/week 

ที่มา: https://paycheck.pk/salary/minimum-wages 
 

สิทธิและสวัสดิการของแรงงาน 
 วันหยุดประจ าปี เมื่อแรงงานท างานครบ 1 ปี สามารถลาพักร้อนต่อเนื่องกัน

เป็นระยะเวลา 14 วัน หากไม่ได้ใช้สิทธิ์ในปีแรก สามารถน าไปนับกับปีต่อไป
ได้ แต่ห้ามรวมเกิน 30 วันต่อปี ทั้งนี้แรงงานช่ัวคราวจะไม่ได้รับสิทธินี้ 

 วันหยุดนักขัตฤกษ์ ตามพระราชบัญญัติแรงงาน แรงงานทุกคนจะได้รับสิทธิ
ในทุกวันหยุดนักขัตฤกษ์ตามปฏิทินของประเทศ หากแรงงานต้องมาท างาน
ชดเชยในวันหยุดนักขัตฤกษ์ จะได้รับค่าตอบแทน 3 เท่า ของอัตราจ้าง
ส่วนบุคคล   

 การท างานล่วงเวลา ตามข้อก าหนดแรงงานจะต้องท างานอย่างน้อย 9 
ช่ัวโมงต่อวัน และ48 ช่ัวโมง หากแรงงานท างานมากกว่าตามที่ก าหนดจะ
ได้รับค่าแรงเพิ่มขึ้นเป็น 2 เท่าของอัตราจ้างส่วนบุคคล 

 แรงงานจะได้รับความคุ้มครองด้านสุขภาพและความปลอดภัยจากนายจ้าง 
ตามพระราชบัญญัติการคุ้มครองแรงงานปี 2006 และแรงงานทุกคนจะต้อง
ได้รับการอบรมว่าด้วยเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยก่อนในการท างาน  

 
การเลิกจ้าง 
 หากแรงงานถูกเลิกจ้าง ด้วยเหตุผลอื่นที่ไม่ใช่ความประพฤติผิดมิชอบ แรงงาน

จะได้รับเงินชดเชย เป็นจ านวน 30 วัน ตามอัตราจ้างส่วนบุคคล 
  

https://paycheck.pk/salary/minimum-wages
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3.2.5 กฎหมายภาษีและการโอนเงินระหว่างประเทศ 
 

กฎหมายภาษีประเทศปากสีถาน 
1. ภาษีเงินได้ 
1.1. หลักการจัดเก็บภาษี 
ประเทศปากีสถานจัดเก็บภาษีเงินได้บนหลักถิ่นที่อยู่ (Worldwide Income) 

หมายความว่าผู้มีถิ่นที่อยู่ในประเทศปากีสถานจะต้องถูกจัดเก็บภาษีในประเทศปากีสถาน 
ไม่ว่าจะมีรายได้จากแหล่งเงินได้ในประเทศหรือนอกประเทศ 

 
ส าหรับนิติบุคคลต่างประเทศ หากมีถิ่นที่อยู่ในประเทศปากีสถาน เช่น มีสาขาอยู่

ในประเทศปากีสถาน ก็อาจต้องถูกจัดเก็บภาษีจากเงินได้ที่เกิดขึ้นในประเทศปากีสถาน
เช่นเดียวกัน 

 
1.2. ผู้มีถิ่นท่ีอยู่ 
บุคคลธรรมดา 
บุคคลธรรมดาต่อไปนี้ ถือว่ามีถิ่นที่อยู่ในประเทศปากสีถาน  
(ก) เป็นผู้อยู่ในประเทศปากีสถานในระยะเวลาหนึ่งหรือหลายระยะเวลา  

ซึ่งรวมกันตั้งแต่ 183 วัน ในปีภาษีหนึ่ง 
(ข) เป็นผู้อยู่ในประเทศปากีสถานในระยะเวลาหนึ่งหรือหลายระยะเวลา  

ซึ่งรวมกันตั้งแต่ 120 วัน ในปีภาษีหนึ่ง และได้อยู่ในประเทศปากีสถานใน
ระยะเวลาหนึ่งหรือหลายระยะเวลารวมกันตั้งแต่ 165 วันในปีภาษี 4 ปีก่อน
หน้าปีภาษีนั้น หรือ 

(ค) เป็นลูกจ้างหรือเจ้าหน้าที่รัฐของประเทศปากีสถานในปีภาษีนั้น 
 

คณะบุคคลถือว่ามีถิ่นที่อยู่ในประเทศปากีสถาน ถ้าหากมีการควบคุมและจัดการ
เพื่อประโยชน์แห่งกิจการนั้นทั้งหมดหรือบางส่วนในประเทศปากีสถานไม่ว่าในเวลาใด
ระหว่างป ี
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คณะบุคคล หมายถึง บุคคล 2 คนท่ีมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่บุคคลหนึ่งควร
ถูกคาดหมายได้ว่าจะกระท าการโดยสอดคล้องกับเจตนาของบุคคลอีกคนหนึ่ง หรือบุคคล
ทั้งสองควรถูกคาดหมายว่าจะกระท าการโดยสอดคล้องกับเจตนาของบุคคลที่สาม 

 
คณะบุคคลต้องถูกจัดเก็บภาษีแยกต่างหากจากสมาชิกของคณะบุคคล เมื่อคณะ

บุคคลได้สียภาษีแล้ว รายได้ของสมาชิกที่ได้จากเงินได้ของคณะบุคคลได้รับยกเว้นภาษี 
อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่สมาชิกของคณะบุคคลเป็นนิติบุคคลรายได้ของคณะบุคคลที่
ค านวณเป็นประโยชน์พึงได้ของสมาชิกนิติบุคคลนั้นจะไม่ต้องน ามารวมค านวณเพื่อการ
เสียภาษีเงินได้ของคณะบุคคล และนิติบุคคลที่เป็นสมาชิกจะต้องน าเงินได้ส่วนดังกล่าวไป
รวมค านวณเพื่อการเสียภาษีเงินได้นิติบุคคล  

 
นิติบุคคล 
นิติบุคคลต่อไปนี้ ถือว่าเป็นผู้มีถิ่นที่อยู่ในประเทศปากสีถาน 
(ก) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งและประกอบกิจการภายใต้กฎหมายของประเทศ

ปากีสถาน 
(ข) เป็นนิติบุคคลที่มีการควบคุมและจัดการเพื่อประโยชน์แห่งกิจการนั้นท้ังหมด

ในประเทศปากีสถานไม่ว่าในเวลาใดระหว่างปี หรือ 
(ค) เป็นหน่วยงานราชการของประเทศปากีสถาน 

 
1.3. ประเภทเงินได้ที่ถูกจัดเก็บภาษี (Head of Income) 

(ก) เงินเดือน 
(ข) เงินได้จากทรัพย์สิน 
(ค) เงินได้จากธุรกิจ 
(ง) เงินได้จากทุน 
(จ) เงินได้จากแหล่งเงินได้อื่น 

 
1.4. วิธีการค านวณภาษี 
ปีภาษี ได้แก่ ระยะเวลา 12 เดือน ซึ่งสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน ของปีปฏิทิน 
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หลักเกณฑ์การรับรู้เงินได้ บุคคลธรรมดาจะต้องเสียภาษีตามประเภทเงินได้ที่ถูก
จัดเก็บภาษี และอาจใช้วิธีการรับรู้เงินได้โดยใช้เกณฑ์เงินสด (cash basis) หรือเกณฑ์
สิทธิ (accrual basis) ก็ได้  นิติบุคคลจะต้องเสียภาษีเงินได้ประเภทเงินได้จากธุรกิจ และ
ใช้วิธีการรับรู้เงินได้โดยใช้เกณฑ์สิทธิ (accrual basis)  

 
ค่าใช้จ่ายท่ีหักภาษีได้ 
(ก) ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเฉพาะเพื่อวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจที่ถูกจัดเก็บ

ภาษี สามารถน ามาหักออกจากเงินได้จากธุรกิจเพื่อการค านวณภาษี  
(ข) ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้นเนื่องจากการซื้อสินทรัพย์ที่มีการเสื่อมค่าตามการใช้

งาน ให้หกัค่าใช้จ่ายเป็นค่าเสื่อม  
(ค) ธุรกิจอาจได้รับค่าลดหย่อนส าหรับสินทรัพย์ (โรงงานและเครื่องจักร) ที่ใช้

ส าหรับกิจการโรงงานที่ใช้งานเป็นครั้งแรกในอัตราร้อยละ 25 ของมูลค่า
สินทรัพย์ หรือร้อยละ 90 ส าหรับสินทรัพย์ที่ใช้ในกิจการโรงงานที่ตั้งอยู่ใน
พื้นที่ชนบทหรือพื้นที่ก าลังพัฒนา หรือโรงงานผลิตโทรศัพท์เซลลูล่าตาม
เง่ือนไขของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือเครื่องจักรที่ติดตั้งเพื่อผลิตพลังงาน
ทดแทน (ปกติหักได้ 10%)7 

(ง) สินทรัพย์ไม่มีรูปร่างที่ใช้ทั้งหมดหรือบางส่วนเพื่อการประกอบกิจการที่เป็น
แหล่งเงินได้ และมีอายุการใช้งานโดยทั่วไปเกินกว่า 1 ปี สามารถหักค่าเสื่อม
ราคาได้ 

(จ) ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นก่อนเริ่มประกอบกิจการ สามารถน ามาหักเป็นค่าใช้จ่ายใน
ปีภาษีที่เริ่มประกอบกิจการได้โดยค านวณด้วยวิธีเส้นตรงในอัตราที่กฎหมาย
ก าหนด แต่ไม่เกินจ านวนค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในปีภาษีท่ีเกี่ยวข้อง 

(ฉ) ค่าใช้จ่ายในการวิจัยที่เกิดขึ้นเฉพาะเพื่อวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจที่
ถูกจัดเก็บภาษีสามารถน ามาหักออกจากเงินได้จากธุรกิจเพื่อการค านวณภาษี 

(ช) ค่าใช้จ่ายเพื่อการฝึกอบรมและสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับพนักงาน 
(ซ) ก าไรจากหนี้ ต้นทุนทางการเงิน และค่าเช่า 
(ฌ) หนี้เสีย   

                                                           
7 https://invest.gov.pk/index.php/investment-regime 
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การค านวนภาษี มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ตารางที่ 3-6: ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา (กรณีทั่วไป) 
เงินได้ ภาษี 

0 – 400,000 0 
400,001 – 800,000 1,000 

800,001 – 1,200,000 2,000 
1,200,001 – 2,400,000 5% ของจ านวนที่เกิน 1,200,000 
2,400,001 – 3,000,000 60,000 + 15% ของจ านวนที่เกิน 2,400,000 
3,000,001 – 4,000,000 150,000 + 20% ของจ านวนที่เกิน 3,000,000 
4,000,001 – 5,000,000 350,000 + 25% ของจ านวนที่เกิน 4,000,000 

From 5,000,001 600,000 + 29% ของจ านวนที่เกิน 5,000,000 
ที่มา: มูลนิธิ สวค. 
 

ตารางที่ 3-7: ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา กรณีมีเงินได้จากเงินเดือนเกินกว่า 
ร้อยละ 50 ของเงินได้รวม 

เงินได้ ภาษี 
0 – 400,000 0 

400,001 – 800,000 1,000 
800,001 – 1,200,000 2,000 

1,200,001 – 2,500,000 5% ของจ านวนที่เกิน 1,200,000 
2,500,001 – 4,000,000 65,000 + 15% ของจ านวนที่เกิน 2,500,000 
4,000,001 – 8,000,000 290,000 + 20% ของจ านวนที่เกิน 4,000,000 

From 8,000,001 1,090,000 + 25% ของจ านวนที่เกิน85,000,000 
ที่มา: มูลนิธิ สวค. 
 

ตารางที่ 3-8: ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา กรณีมีเงินได้จากเงินเดือนเกินกว่า 
ร้อยละ 75 ของเงินได้รวม 

เงินได้ ภาษี 
0 – 600,000 0 

600,001 – 1,200,000 5% ของจ านวนที่เกิน 600,000 
1,200,001 – 1,800,000 30,000 + 10% ของจ านวนที่เกิน 1,200,000 
1,800,001 – 2,500,000 90,000 + 15% ของจ านวนที่เกิน 1,800,000 
2,500,001 – 3,500,000 195,000 + 17.5% ของจ านวนที่เกิน 2,500,000 
3,500,001 – 5,000,000 370,000 + 20% ของจ านวนที่เกิน 3,500,000 
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เงินได้ ภาษี 
5,000,001 – 8,000,000 670,000 + 22.5% ของจ านวนที่เกิน 5,000,000 
8,000,001 – 12,000,000 1,345,000 + 25% ของจ านวนที่เกิน 8,000,000 
12,000,001 – 30,000,000 2,345,000 + 27.5% ของจ านวนที่เกิน 12,000,000 
30,000,001 – 50,000,000 7,295,000 + 30% ของจ านวนที่เกิน 30,000,000 
50,000,001 – 75,000,000 13,295,000 + 32.5% ของจ านวนที่เกิน 50,000,000 

From 75,000,001 21,420,000 + 35% ของจ านวนที่เกิน 75,000,000 
ที่มา: มูลนิธิ สวค. 
 

ตารางที่ 3-9: ภาษีเงินได้นิติบุคคล 
ประเภทกิจการ ปีภาษี อัตราภาษี 

กิจการที่ไม่ใช่ธนาคาร 2019 เป็นต้นไป 29% 

กิจการขนาดเล็ก 

2019 24% 
2020 23% 
2021 22% 
2022 21% 

กิจการธนาคาร 

2019 4% 
2020 4% 
2021 4% 
2022 4% 

บุคคลที่ไม่ใช่ธนาคาร 
ที่มีเงินได้ต้ังแต่ 500 ล้านรูปี 

2019 3% 
2020 2% 
2021 0% 
2022 0% 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. 
 

ตารางที่ 3-10: ภาษีบนเงินได้จากเงินปนัผล 
ผู้จ่ายเงินปันผล อัตราภาษี 

ผู้ซื้อไฟฟ้าภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้า 7.5% 
กองทุนรวม 15% 
นิติบุคคลซึ่งไม่มีภาษีต้องช าระเนื่องจากการยกเว้นภาษี 
ขาดทุนสะสม หรือเครดิตภาษี 

25% 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. 
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ผลขาดทุน 
ผลขาดทุนเกิดขึ้นเมื่อค่าใช้จ่ายที่หักภาษีได้ส าหรบัประเภทเงินได้ใดเกินกว่ารายได้

ที่บุคคลนั้นได้รับจากเงินได้ประเภทดังกล่าว  
 
ผู้มีเงินได้สามารถน าผลขาดทุนที่เกิดขึ้นในเงินได้ประเภทหนึ่งมาหักออกจากเงิน

ได้ประเภทเดียวกัน ในกรณีที่มีผลขาดทุนของเงินได้จากธุรกิจและเงินได้ประเภทอื่น ให้
หักผลขาดทุนของเงินได้จากธุรกิจเป็นประเภทสุดท้าย และผลขาดทุนของเงินได้จาก
ธุรกิจสามารถสะสมไปใช้ได้ภายใน 6 ปี 

 
ค่าลดหย่อน 
บุคคลมสีิทธิไดร้ับค่าลดหย่อนต่อไปนี้ 
(ก) ซะกาด (Zakat) ที่ได้จ่ายไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
(ข) จ านวนเงินที่ได้จ่ายเข้ากองทุนสวัสดิการแรงงาน (Worker’s Welfare Fund) 
(ค) จ านวนเงินที่จ่ายเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพ (Worker’s Participation Fund) 
(ง) ค่าลดหย่อนส าหรับก าไรจากตราสารหนี้ตามอัตราที่กฎหมายก าหนด 
(จ) ค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษาตามอัตราที่กฎหมายก าหนด  

 
เครดิตภาษี 
บุคคลอาจได้เครดติภาษีจากคา่ใช้จ่ายต่อไปนี ้
(ก) เงินบริจาค 
(ข) การลงทุนในหุ้นหรือประกันภัย 
(ค) เงินลงทุนในประกันสุขภาพ 
(ง) การจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนบ านาญที่ได้รับการรับรอง 
(จ) ค่าใช้จ่ายจากการจ้างแรงงานในโรงงาน (ตามนโยบาย) 
(ฉ) ค่าใช้จ่ายจากการจ้างงานผู้จบการศึกษาใหม่ 
(ช) ค่าใช้จ่ายจากการลงทุนในเครื่องจักรใหม่ 
(ซ) เครดิตภาษีส าหรับการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ในประเทศปากีสถาน 
(ฌ) เงินลงทุนในอุตสาหกรรมใหม่ 
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เงินได้ที่ต้องค้านวณภาษีด้วยวิธกีารเฉพาะ 
เงินได้ต่อไปนี้จะต้องค านวณก าไรขาดทุนเพื่อเสียภาษีด้วยวิธีการที่กฎหมาย

ก าหนดไว้เป็นการเฉพาะ 
(ก) ก าไรและส่วนเกินทุนที่ได้จากการประกอบกิจการประกันภัย  
(ข) ก าไรและส่วนเกินทุนท่ีได้จากการประกอบกิจการการค้า (trading) ได้แก่ ผู้

ที่ซื้อสินค้าและจ าหน่ายสินค้านั้นโดยไม่มีขั้นการผลิต ซึ่งไม่เคยยื่นภาษีเงินได้
ภายใน 10 ปีก่อนวันที่ 31 ธันวาคม 2558  

(ค) กิจการเฉพาะ ได้แก่ ผู้ค้ารายย่อย กิจการขนาดเล็ก กิจการก่อสร้าง ผู้
ประกอบวิชาชีพทางการแพทย์ โรงพยาบาล สถานศึกษา และกิจการอื่นที่
ก าหนดโดยรัฐบาลกลาง 

(ง) ก าไรและส่วนเกินทุนจากกิจการผลิตน้ ามันและก๊าซธรรมชาติ และการ
ส ารวจและสกัดสินแร่อื่น ได้แก่ 
(1) การส ารวจและผลิตปิโตรเลียม รวมถึงก๊าซธรรมชาติ โรงกลั่น ณ 

Dhodak และ Bobi 
(2) การจัดการท่อน าส่งของบริษัทผู้ส ารวจและผลิต 
(3) การผลิตและจ าหน่ายปิโตรเลียมเหลว ก๊าซ หรือก๊าซธรรมชาติอัด 

(Compressed Natural Gas 
(จ) ก าไรและส่วนเกินทุนจากกิจการสถาบันการเงิน 
(ฉ) เงินได้ส่วนที่เกินกว่าทุนที่ได้จากการจ าหน่ายหลักทรัพย์จดทะเบียน เว้นแต่

กรณีผู้มีเงินได้เป็นกองทุนรวม ธนาคาร สถาบันการเงินที่มิใช่ธนาคาร หรือ
เงินได้ของบริษัทจากการจ าหน่ายตราสารหนี้ 

(ช) เงินได้ของกิจการไม่แสวงก าไร ทรัสต์ หรือสถาบันสวัสดิการ อาจได้รับเครดติ
ภาษีเท่ากับร้อยละ 100 ของภาษีที่พึงช าระ 

 
วิธีการช าระภาษี 
การยื่นแบบแสดงรายการเพ่ือเสียภาษ ี
กฎหมายภาษีของประเทศปากีสถานก าหนดให้ผูม้ีเงินได้ต้องยื่นแบบแสดงรายการ

เพื่อเสียภาษีเงนิได้ด้วยวิธีการประเมินตนเอง   
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การจัดเก็บภาษีล่วงหน้า (Advance Tax) 
กฎหมายภาษีของประเทศปากสีถานก าหนดให้มีการจัดเก็บภาษีล่วงหน้า ดังนี้ 
(ก) ผู้มีเงินได้ซึ่งมีเงินได้ที่ต้องเสียภาษีในปีก่อนตั้งแต่ 1 ล้านรูปีปากีสถาน 

จะต้องน าส่งภาษีล่วงหน้าเป็นรายไตรามาส โดยค านวณจากภาระภาษีที่ต้อง
ช าระในปีก่อนหักด้วยเครดิตภาษีที่น ามาหักออกจากภาษีที่ต้องช าระในปี
ปัจจุบัน ภาษีล่วงหน้าที่ได้ช าระไปนี้สามารถน ามาเป็นเครดิตภาษีเพื่อการ
เสียภาษีเมื่อสิ้นปีภาษีได้ 

(ข) ผู้จดทะเบียนภาษีการขายจะต้องน าส่งภาษีล่วงหน้าในอัตราร้อยละ 3 ของ
เงินได้ที่ส าแดงต่อสรรพากรพื้นที่ (provincial revenue authority) และ
สามารถใช้เป็นเครดิตภาษีเพื่อการเสียภาษีเมื่อสิ้นปีภาษีได้ 

(ค) ผู้มีหน้าที่จัดเก็บภาษีศุลกากรมีหน้าที่หักภาษีล่วงหน้าจากมูลค่าสินค้าที่
น าเข้าในอัตราที่กฎหมายก าหนด 

 
ภาษีหัก ณ ที่จ่าย (Deduction of Tax at Source) 
ผู้จ่ายเงินได้ต่อไปนี้ มีหน้าที่หักและน าส่งภาษตีามอัตราที่กฎหมายก าหนด 
(ก) เงินเดือน 
(ข) เงินปันผล 
(ค) เงินได้จากการลงทุนในตราสารศุกูก 
(ง) ก าไรจากตราสารหนี้ 
(จ) การจ่ายเงินให้ผู้ที่ไม่มีถิ่นที่อยู่ในประเทศปากีสถาน 
(ฉ) การจ่ายค่าโฆษณาหรือสื่ออ่ืนท่ีผลิตในต่างประเทศ 
(ช) การท าสัญญาซื้อสินค้าหรือบริการล่วงหน้า 
(ซ) การจ่ายค่าสิทธิให้ผู้มีถิ่นที่อยู่ในประเทศปากีสถาน 
(ฌ) การส่งออก (เมื่อได้รับเงินตราต่างประเทศ) 
(ญ) เงินได้จากทรัพย์สิน 
(ฎ) เงินรางวัล 
(ฏ) การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม 
(ฐ) การถอนเงินจากกองทุนบ านาญ 
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Final Tax 
ภาษีล่วงหน้า หรือภาษีหัก ณ ที่จ่าย ที่จ่ายจากเงินได้บางประเภทอาจถือเป็น 

Final Tax โดยไม่สามารถน าค่าใช้จ่ายและค่าลดหย่อนมาหัก และไม่ต้องน าไปค านวน
รวมเพื่อเสียภาษีเงินได้ประจ าปี เช่น เงินได้จากการส่งออก เงินได้จากเงินรางวัล เงินได้
จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม  

 
นอกจากนี้ เงินได้บางประเภทจะต้องเสียภาษีในอัตราและด้วยวิธีการที่กฎหมาย

ก าหนดไว้เป็นการเฉพาะ และไม่ต้องน าไปค านวนรวมกับเงินได้ประเภทอื่นเพื่อเสียภาษี
เงินได้ประจ าปี อาท ิ

(ก) เงินได้จากเงินปันผล 
(ข) เงินได้จากก าไรที่ยังไม่จัดสรร บริษัทมหาชนที่ได้รับก าไรแต่มิได้จัดสรรก าไร

อย่างน้อย 20% ของก าไรหลังหักภาษีภายใน 6 เดือนนับจากวันสิ้นสุดปีภาษี 
จะต้องถูกจัดเก็บภาษีบนก าไรที่มิได้จัดสรรในอัตราร้อยละ 5 (ใช้บังคับในปี
ภาษี 2017 ถึง 2019) 

(ค) เงินได้จากการลงทุนในตราสารศุกูก  
(ง) เงินได้ที่จ่ายให้ผู้ไม่มีถิ่นที่อยู่ในปากีสถาน เป็นค่าสิทธิ ค่าบริการดิจิทัลใน

ต่างประเทศ ค่าบริการทางเทคนิค  
(จ) เงินได้ที่จ่ายให้ผู้ไม่มีถิ่นที่อยู่ในปากีสถาน เป็นค่าขนส่งและค่าขนส่งทาง

อากาศยาน  
(ฉ) เงินได้ที่จ่ายให้ผู้มีถิ่นท่ีอยู่ในปากีสถาน เป็นค่าขนส่ง ต้องถูกจัดเก็บภาษี ดังนี้ 
(1) ข้อ 7A 
(ช) เงินได้จากก าไรจากตราสารหนี้ 
(ซ) เงนิได้ของผู้ประกอบกิจการสร้างและจ าหน่ายที่อยู่อาศัย อาคารพาณิย์ หรือ

อาคารอื่น (เฉพาะโครงการที่ได้รับอนุมัติในปี 2017) 
(ฌ) เงินได้ของผู้ประกอบกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (เฉพาะโครงการที่ได้รับ

อนุมัติในปี 2017)  
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1.5. การยกเว้นภาษี 
เงินได้ต่อไปนี้ ไดร้ับยกเว้นภาษ ี
(ก) เงินได้จากการท าเกษตรกรรม รวมถึงการให้เช่าที่ดินเพื่อวัตุประสงค์ในการ

ท าเกษตรกรรม 
(ข) เงินได้ของผู้ได้รับสิทธิทางการทูตและสิทธิของสหประชาชาติ 
(ค) เงินได้ของเจ้าหน้าท่ีรัฐต่างประเทศ 
(ง) เงินได้ที่ได้รับยกเว้นตามข้อตกลงระหว่างประเทศ 
(จ) รางวัลจาก President 
(ฉ) เงินได้ของผู้ที่ไม่มีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศปากีสถานจากตราสารหนี้ 
(ช) ทุนการศึกษา 
(ซ) ค่าเลี้ยงดูของคู่สมรส 
(ฌ) เงินได้ของรัฐบาลกลาง รัฐบาลเขต หน่วยงานท้องถิ่น 
(ญ) เงินได้จากแหล่งเงินได้ในต่างประเทศของผู้ที่มีถิ่นที่อยู่ในประเทศปากีสถาน

เนื่องจากการจ้างงานเป็นระยะเวลารวมกันไม่เกิน 3 ปี และมิได้น าเงินได้นั้น
เข้ามาในประเทศปากีสถาน 

(ฎ) เงินได้จากแหล่งเงินได้ในต่างประเทศของพลเมืองประเทศปากีสถานซึ่งมิได้มี
ถิ่นที่อยู่ในประเทศปากีสถานในช่วงระยะเวลา 4 ปีก่อนปีภาษีท่ีกลับมาเป็นผู้
มีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศปากีสถาน ให้ได้รับยกเว้นภาษีในปีภาษีท่ีกลับมาเป็นผู้มี
ถิ่นทีอ่ยู่ในประเทศปากีสถานและปีภาษีถัดไป 

(ฏ) เงินได้จากเงินเดือนที่ได้รับในต่างประเทศของพลเมืองประเทศปากีสถานซึ่ง
มิได้มีถิ่นที่อยู่ในประเทศปากีสถานในปีภาษีนั้น 

(ฐ) เงินได้ที่ได้รับยกเว้นตาม Second Schedule 
 

1.6. อนุสัญญาภาษีซ้อน 
อนุสัญญาระหว่างราชอาณาจักรไทย กับ สาธารณรัฐอิสลามปากีสถานเพื่อการ

เว้นการเก็บภาษีซ้อนและการป้องกันการเลี่ยงการรัษฎากรในส่วนที่เกี่ยวกับภาษีเก็บจาก
เงินได้ ก าหนดความตกลงและมาตรการเพื่อขจัดภาษีซ้อนส าหรับเงินได้ที่อาจถูกจัดเก็บ
ภาษีได้ในประเทศไทยและประเทศปากีสถาน และปากีสถานได้รับรองความผูกพันใน
อนุสัญญาดังกล่าวไว้โดยบทบัญญัติแห่งกฎหมายภาษีของประเทศปากีสถาน   
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 ปากีสถานได้ลงนามสนธิสัญญา Bilateral Investment กับ 47 ประเทศ (ยัง
ไม่มีประเทศ ไทย) และอยู่ระหว่างการเจรจาท าความตกลงกับ 27 ประเทศ 
ทั้งนี้ BOI อยู่ระหว่างการร่าง text สนธิสัญญาดังกล่าวขึ้นมาใหม่ และจะใช้
เป็นร่างมาตรฐานในการเจรจาจัดท าสนธิสัญญากับประเทศอื่นๆ ต่อไป 

 
Sales Tax หรือ Value-added tax (VAT) 
ประเภท Transaction ที่ถูกจัดเก็บ 
 ในกรณีทั่วไปภาษีขายนั้นจะจัดเก็บในอัตราร้อยละ 17 ของมูลค่า (1) การ

จ าหน่ายที่ต้องเสียภาษี (taxable supply) หรือ (2) สินค้าที่น าเข้ามาใน
ปากีสถาน โดยไม่ค านึงว่าสินค้ามีจุดหมายปลายทางที่ปากีสถาน 

 ภาษีมูลค่าเพิ่มในสินค้าประเภท การค้าและการบริการ จะถูกเรียกเก็บใน 4 
เมืองของปากีสถาน ได้แก่ อิสลามาบัด,กิลกิตบัลติสถาน,อาซาดจัมมูและแคช
เมียร์ ในอัตราตั้งแต่ ร้อยละ13 ถึง ร้อยละ 16 ส าหรับภาษีที่เรียกเก็บจากสนิคา้
ของรัฐบาลสามารถปรับลดการเก็บภาษีได้ตามเง่ือนไขบางประการ 

 ทั้งนี้ การจ าหน่ายที่ต้องเสียภาษีคือการจ าหน่ายสินค้าทุกชนิด เว้นแต่ สินค้าที่
ได้รับยกเว้นภาษีตาม Section 13 และสินค้าภาษีร้อยละ 0 ตาม Section 4  

 
ผู้ที่ถูกจัดเก็บ 

 ความรับผิดในภาษีขาย (Sales Tax) จะเกิดขึ้นแก่บุคคลดังต่อไปนี้  
1. ผู้ผลิตสินค้า เมื่อมีการจ าหนา่ยสินค้า  
2. ผู้น าเข้าสินค้า เมื่อมีการน าเข้าสินค้าเข้ามาในปากสีถาน  

 โดยทั่วไปแล้วภาษีขายส าหรับสินค้าทั่วไปจะถูกหักไว้เพื่อการน าส่งและ
จัดเก็บ โดยตัวแทนในการหัก เช่น ผู้ขายสินค้า  

 อย่างไรก็ตาม สินค้าบางประเภทซึ่งมีลักษณะในการจ าหน่ายแตกต่างจาก
สินค้าทั่วไป จะมีวิธีในการจัดเก็บโดยเฉพาะขึ้นอยู่กับชนิดของสินค้านั้น เช่น 
ก๊าซ ไฟฟ้า เป็นต้น  
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การยกเว้น   
 สินค้าตามที่ระบุไว้ใน Sixth Schedule รัฐอาจก าหนดให้ได้รับยกเว้นภาษี

ขายหากเป็นไปตามเง่ือนไข 
 รัฐอาจออกกฎหมายก าหนดยกเว้นภาษีขายส าหรับสินค้าบางรายการ เพื่อ

วัตถุประสงค์ด้านความมั่นคงของชาติ ทรัพยากร เศรษฐกิจ และสถานการณ์
ภัยพิบัติ เป็นต้น  

ทั้งนี ้สินค้าใน Sixth Schedule จะแบ่งออกเป็น 3 ตราราง(กลุ่ม) ดังนี ้ 
 Table 1 (ส าหรับการน าเข้าและการจัดหา) ซึ่งประกอบด้วยสินค้าหลายชนิด 

เช่น สินค้าเกี่ยวกับสัตว์หรือพืช เช่น สัตว์ที่ยังมีชีวิต เนื้อสัตว์ ไข่ไก่ พืชที่ยังมี
ชีวิต ผักและผลไม้ที่รับประทานได้ หนังสือพิมพ์และวารสาร ธนบัตร พันธบัตร 
ทอง สินค้าบางรายการที่น าเข้ามาโดยมีเหตุผลพิเศษ เช่น เพื่อการบริจาค เพื่อ
การรักษาพยาบาล เพื่อการช่วยเหลือสังคม อวัยวะเทียมบางรายการ เครื่อง
แต่งกายส่วนบุคคลและสัมภาระที่น าเข้ามาโดยสุจริต (bona fide) เครื่องจักร 
เครื่องมือ และอุปกรณ์ที่น าเข้ามาเพื่อใช้ในเขตอุสหาสกรรมส่งออก เป็นต้น  

 Table 2 (ส าหรับการจัดหาภายในท้องถิ่นเท่าน้ัน) ซึ่งประกอบด้วยสินค้าหลาย
ชนิด เช่น เมล็ดฝ้ายส าหรับเพาะปลกู น้ ามันพืชดิบ วัตถุดิบส าหรับผลิตหรอืการ
ให้บริการ อาหารส าหรับการเตรียมในโรงอาหารคนงาน อาหารส าหรับเตรียม
เพื่อบริโภคในเครื่องบินท้องถิ่น อิฐ หลอดไฟฟ้าประหยัดพลังงาน เป็นต้น  

 Table 3 ซึ่งประกอบด้วย เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์ และเครื่องใช้ รวมถึง
สินค้าที่เป็นต้นทุนต่าง ๆ ซึ่งเป็นไปตามเง่ือนไขของแต่ละกรณีตามรายละเอียด
ใน Table 3   

 
อัตราภาษีขาย 
 ในกรณีทั่วไปภาษีขายนั้นจะจัดเก็บในอัตราร้อยละ 17 ของมูลค่า (1) การ

จ าหน่ายที่ต้องเสียภาษี (taxable supply) หรือ (2) สินค้าที่น าเข้ามาใน
ปากีสถาน โดยไม่ค านึงว่าสินค้ามีจุดหมายปลายทางที่ปากีสถาน 

 สินค้าบางรายการ ใน EIGHTH SCHEDULE [See clause (aa) of sub-section 
(2) of section 3] มีการก าหนดอัตราไว้เป็นพิเศษ  (ส่วนมากน้อยกว่าร้อยละ 
17) ในอัตราร้อยละ 1 – 17 ขึ้นอยู่กับประเภทสินค้า  
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 สินค้าบางรายการ ใน TENTH SCHEDULE [See sub-section (1B) of section 
3] มีการก าหนดอัตราไว้เป็นพิเศษ  เป็นรายเดือน ขึ้นอยู่กับประเภทสินค้า
และท้องถิ่นของสินค้า  

 สินค้าบางรายการ 1[The ELEVENTH SCHEDULE [see sub-section (7) 
of section 3] มีการก าหนดอัตราและวิธีการจัดเก็บไว้เป็นพิเศษ   

 สินค้าบางประเภทมีอัตราภาษีร้อยละ 0 เช่น  
- สินค้าส่งออก หรือสินค้าบางรายการที่ก าหนดไว้เฉพาะ เจาะจงใน Fifth 

Schedule เช่น สินค้าดังต่อไปนี้ 
- สินค้าส าหรับการจัดหา ซ่อมแซม และบ ารุงรักษาเรื่อและอากาศยาน สินค้าที่

จัดหาให้นักการทูต ภารกิจทางการทูต บุคคลที่ได้รับสิทธิพิเศษ และองค์กรที่
ได้รับสิทธิพิเศษ สินค้าที่จัดหาให้แก่ร้านค้าปลอดภาษี  การจัดหาวัตถุดิบ 
เครื่องจักรและเครืองมือที่ผลิตในท้องถิ่น เป็นต้น  

- สินค้าเพื่อการบริโภคในยานพาหนะขนส่งที่ออกไปนอกปากีสถาน ตามที่ได้
ก าหนดไว้โดยเฉพาะเจาะจงในกฎหมายศุลกากร  as specified in section 
24 of the Customs Act, 1969 (IV of 1969) 

- สินค้าท่ีได้ก าหนดไว้โดยเฉพาะเจาะจงตามกฎหมาย ซึ่งเกี่ยวข้องกับความมั่นคง
ของชาติ ทรัพยากร เศรษฐกิจ สนธิสัญญาระหว่างประเทศ และสถานการณ์ภัย
พิบัติ เป็นต้น 

- การน าเข้าสินค้าเชิงพาณิชย์จะต้องช าระภาษีขาย ในอัตราร้อยละ  3 
นอกเหนือจากภาษีการขายที่ต้องช าระในอัตรามาตรฐานในขั้นตอนการน าเข้า 

- ส าหรับเครื่องใช้ในท้องถิ่นที่ด าเนินการโดยบุคคลที่ด าเนินงานในห้าภาคการ
ส่งออก (สิ่งทอ, เครื่องหนัง, รองเท้า, สินค้าราคาประหยัด, สินค้ากีฬา) จะต้อง
ช าระภาษีการขายในอัตราร้อยละ 17 และในอัตราที่ลดลงในบางกรณี 
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ภาษีสรรพสามิต 
ประเภท Transaction ที่ถูกจัดเก็บ 
 โดยหลักการแล้วสินค้าท่ีผลิตหรือน าเข้ามาในปากีสถาน และบริการที่กระท า

ในปากีสถาน จะต้องถูกจัดเก็บภาษีสรรพาสามิตในอัตราร้อยละ 15 ของ
ราคาสินค้าและบริการ อย่างไรก็ตามกฎหมายได้ก าหนดยกเว้นภาษีส าหรับ
สินค้าและบริการดังกล่าวไว้ ดังนั้นจึงท าให้สินค้าและบริการโดยทั่วไปไม่ตก
อยู่ภายใต้ภาษีสรรพสามิต  

 กฎหมายได้ก าหนดประเภทของสินค้าและบริการที่ต้องเสียภาษีสรรพสามิต
ไว้โดยเฉพาะเจาะจง (เช่น ใน First Schedule Third Schedule และ 
Forth Schedule ของ  The Federal Excise Act) โดยก าหนดอัตราและ
เง่ือนไขของแต่ละสินค้าและบริการไว้ต่างกัน ขึ้นอยู่กับประเภทของสินค้า
และบริการ 

 สินค้าท่ีก าหนดไว้ใน First Schedule ตัวอย่างเช่น น้ ามันเนยและน้ ามันส าหรบั
ท าอาหาร น้ าอัดลม ซิการ์ บุหรี่ ผลิตภัณฑ์ทดแทนยาสูบ เช้ือเพลิงเหลว ก๊าซ
ธรรมชาติ ยานยนต์ เป็นต้น  

 บริการที่ก าหนดไว้ใน First Schedule ตัวอย่างเช่น การโฆษณาทางโทรทัศน์ 
การขนส่งทางอากาศภายในประเทศ ตัวแทนสายเดินเรือ บริการโทรคมนาคม 
บริการที่กระท าโดยสถาบันการเงินบางประเภท เที่ยวบินเช่าเหมาล า นายหน้า
ซื้อขายหลักทรัพย์ เป็นต้น   

  
 

ผู้ที่ถูกจัดเก็บ 
ผู้มีหน้าที่ช าระภาษสีรรพาสามติได้แก่  
1. ผู้ผลิตสินค้า ในกรณีทีส่ินค้าผลติในปากีสถาน 
2. ผู้น าเข้าสินค้า ในกรณีทีส่ินค้าถูกน าเข้ามาในปากีสถาน  
3. ผู้ให้บริการที่ได้กระท าในปากีสถาน  
4. ผู้ที่น าหรือเป็นเหตุให้น าสินค้าเข้ามาในเขตจัดเก็บภาษี ในกรณีมีการน า

สินค้าท่ีผลิตในเขตปลอดภาษีเข้ามาในเขตจัดเก็บภาษีเพื่อการขายหรือการ
บริโภค 
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การยกเว้นภาษ ี
 ดังที่กล่าวข้างต้น โดยทั่วไปแล้วกฎหมายได้ก าหนดยกเว้นภาษีส าหรับสินค้า

และบริการไว้ ดังนั้นจึงท าให้สินค้าและบริการโดยทั่วไปไม่ตกอยู่ภายใต้ภาษี
สรรพสามิต เว้นแต่สินค้าและบริการที่ก าหนดไว้โดยเฉพาะเจาะจงให้ต้องเสยี
ภ าษี  ( เ ช่ น  สิ นค้ า ใน  First Schedule Third Schedule และ  Forth 
Schedule ของ  The Federal Excise Act) 

 สินค้าและบริการที่ต้องเสยีภาษสีรรพสามติไว้โดยเฉพาะเจาะจง อาจจะไดร้ับ
ยกเว้นภาษีสรรพาสามติ หากมีกฎหมายออกมาก าหนดให้ได้รับยกเว้น รวมทั้ง
เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไว้ใน Third Schedule เช่น น้ ามันพืชดบิหากเป็น
การปลูกในท้องถิ่นยกเว้นน้ ามันปรุงอาหาร โดยไมต่้องผ่านกระบวนการอื่นใด
นอกจากกระบวนการล้าง  ซิการ์ บุหรี่ และผลติภณัฑ์ทดแทนยาสูบ ที่ใช้ในการ
บริโภคโดยกองทัพเรือปากสีถาน เป็นต้น  

 
กรณีภาษีสรรพาสามิตร้อยละ 0 และการคืนภาษี  
 รัฐอาจออกกฎหมายก าหนดให้สินค้าบางรายการที่ส่งออกไปนอกปากีสถาน 

ให้มีอัตราภาษีเป็นร้อยละ 0 ได้ 
 รัฐอาจออกกฎหมายให้สิทธิในการขอคืนภาษีสรรพสามิตส าหรับสินค้าบาง

รายการที่ ใช้ในการผลิตสินค้า โดยสินค้าที่ผลิตนั้นได้ผลิตในปากีสถานและ
ส่งออกไปนอกปากีสถาน หรือขนหรือเก็บไว้เพื่อการบริโภคในเรอืหรืออากาศ
ยานที่มุ่งสู่ปลายทางนอกปากีสถาน  

 รัฐอาจก าหนดให้สินค้าที่มีจุดหมายปลายทางในบางประเทศ ไม่ให้ได้รับ
อนุมัติการคืนหรือปรับอัตราภาษีได้  
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อัตราภาษีสรรพสามิต 
 โดยทั่วไปภาษีสรรพาสามิตโดยทั่วไปมีอัตราร้อยละ 15 ของราคาสินค้าและ

บริการ เว้นแต่สินค้าและบริการบางประเภทจะมีก าหนดอัตราไว้โดย
เฉพาะเจาะจง 

 
ภาษีศุลกากร 
ประเภท Transaction ที่ถูกจัดเก็บ 
ภาษีศุลกากรจะถูกจดัเก็บจากกรณีดังต่อไปนี้   
 สินค้าท่ีน าเข้ามาในปากีสถาน  
 สินค้าที่น ามาจากต่างประเทศเข้ามาสู่สถานที่ซึ่งเป็นเขตอ านาจศุลกากร 

(เช่น สนามบิน ท่าเรือ สถานี และสถานที่อื่นที่มีกฎหมายก าหนดไว้) โดย
ไม่ได้ช าระภาษีศุลกากร และได้ถูกส่งผ่านหรือย้ายไปที่สถานที่ซึ่งเป็นเขต
อ านาจศุลกากรอื่น  

 สินค้าที่น าเข้ามาโดยมีการวางประกันจากสถานท่ีซึ่งเป็นเขตอ านาจศุลกากร
หนึ่งไปสู่สถานท่ีซึ่งเป็นเขตอ านาจศุลกากรอื่น 
ไม่มีการจัดเก็บภาษีศลุกากรส าหรับการส่งออกสินค้าจากปากสีถาน  

 
ผู้ที่ถูกจัดเก็บ 
 ตัวการ ซึ่งหมายถึงเจ้าของสินค้าหรือผู้ที่รับผิดชอบแรกเริ่มในการช้ีแจงต่อ

ศุลกากร รวมถึงผู้ที่รับผิดชอบของการขนส่ง ผู้ขนส่ง ผู้ดูแลคลังสินค้า และ
ผู้ประกอบการท่า รวมถึงตัวแทนในการด าเนินพิธีการศุลกากร  

 
การยกเว้น 
 รัฐอาจออกกฎหมายก าหนดยกเว้นภาษีศุลกากรส าหรับการน าเข้าสินค้าบาง

รายการ เพื่อวัตถุประสงค์ด้านความมั่นคงของชาติ ทรัพยากร เศรษฐกิจ และ
สถานการณ์ภัยพิบัติ เป็นต้น   
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อัตราภาษีศุลกากร 
 อัตราภาษศีุลกากรร้อยละ 0 – 100 ของมูลค่าสินค้า ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับประเภทสนิคา้ 

ตามที่ระบไว้ใน tariff code และ First Schedule ของ Customs Act  
 รัฐอาจออกกฎหมายให้เก็บภาษีศุลกากรเพิ่มเติมส าหรับสินค้าใน  First 

Schedule ในอัตราไม่เกินร้อยละ 35 ของมูลค่าสินค้า  
 มีการก าหนดอัตราภาษีศุลกากรส าหรับสินค้าที่ระบุใน Fifth Schedule ไว้

เป็นพิเศษ หากสินค้านั้นๆเป็นไปตามเง่ือนไข ข้อจ ากัด และข้อห้ามที่ได้
ก าหนดไว ้

 
การธนาคารและการโอนเงินระหว่างประเทศ 
 ธนาคารแห่งชาติของปากีสถาน และคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์

ปากีสถาน อนุญาตให้นักลงทุนต่างชาติ สามารถถือครองสินทรัพย์ของ
บริษัทได้ไม่จ้ากัด ในการจดทะเบียนจัดตั้งธนาคาร ธุรกิจการประกันชีวิต
และที่ไม่ใช่การประกันชีวิต 

 นักลงทุนต่างชาติสามารถแลกเปลี่ยนเงินท้องถิ่นปากีสถานไปเป็นเงินตรา
ประเทศอื่นได้ แต่ต้องขึ้นกับระเบียบการแลกเปลี่ยนเงินตราของธนาคาร
แห่งชาติปากีสถาน 

 นักลงทุนต่างชาติได้รับอนุญาตกู้ยืมเงินภายในประเทศ แต่ต้องขึ้นกับ
ระเบียบการแลกเปลี่ยนเงินตราของธนาคารแห่งชาติปากีสถาน 
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3.3 ขั้นตอนการลงทุน  
 

3.3.1 การจัดต้ังธุรกิจ 
 

ขั้นตอนในการจัดต้ังธุรกิจ8 

 
ที่มา: https://invest.gov.pk/starting-business 
  

                                                           
8 https://invest.gov.pk/starting-business 
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1. ลงทะเบียนบริษัทแบบออนไลน์ ผา่น 
https://eservices.secp.gov.pk/eServices  
หน่วยงานรับผดิชอบ: Securities and Exchange Commission of 
Pakistan 
ระยะเวลา 2 วัน 
ค่าใช้จ่าย  
- ค่าธรรมเนียมจองช่ือบริษัท 200 รูปีปากีสถาน 
- ค่าธรรมเนียมการยื่นจดทะเบียน 400 รูปีปากีสถาน 
- ค่าธรรมเนียมการจดทะเบียน 9,600 รูปีปากีสถาน (ข้ันต่ า 1550 รูปี

ปากีสถาน ส าหรับบริษัทขนาดเลก็ และทุนจดทะเบียนไม่เกิน 100,000)9 
2. จัดท าตราบริษัท 

หน่วยงานรับผดิชอบ : Seal maker 
ระยะเวลา 1 วัน 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

3. ลงทะเบียนภาษี  
หน่วยงานรับผดิชอบ : Excise & Taxation Department of the District 
ระยะเวลา 1 วัน 
ไม่มีค่าใช้จ่าย  

 
ขั้นตอนการขออนุญาตก่อสร้าง 
ส าหรับขั้นตอนการขออนุญาตก่อนสร้างในปากีสถานได้แบ่งออกเป็น 2 แห่ง  

โดยใช้เกณฑ์ในเรื่องของพื้นที่ในการขออนุญาตก่อสร้าง โดยรายละเอียดมีดังนี้ 
  

                                                           
9 https://pakistandoingbusiness.com/business-registration-procedure-2/ 
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1. ขั้นตอนการขออนุญาตก่อสร้างในการาจี10 แบ่งออกเป็น 7 ขั้นตอน 
 

 ข้ันตอน ระยะเวลา 
(วัน) 

ค่าใช้จ่าย 
(รูปีปากีสถาน) 

1 รับจดหมายจากหน่วยงานเจ้าของที่ดิน เพื่อยืนยันการเป็นเจ้าของที่ดิน 14 วัน ไม่มีค่าใช้จ่าย 
2 ขอรับใบอนุญาตก่อสร้างจาก SBCA 30 วัน 224,000 
3 แจ้งผู้มีอ านาจควบคุมอาคาร Sindh (SBCA) เป็นลายลักษณ์อักษร 1 วัน ไม่มีค่าใช้จ่าย 
4 รับการตรวจสอบงานพื้นฐานจาก Sindh Building Control Authority 

(SBCA) และรอการอนุมัติ 
15 วัน ไม่มีค่าใช้จ่าย 

5 ยื่นขอใบอนุญาตและขอการตรวจสอบข้ันสุดท้ายจาก SBCA 1 วัน ไม่มีค่าใช้จ่าย 
6 รับการตรวจสอบข้ันสุดท้ายจาก SBCA 1 วัน ไม่มีค่าใช้จ่าย 
7 รับใบรับรองเสร็จสมบูรณ์จาก Sindh Building Control Authority (SBCA) 30 วัน 224,000 
ที่มา: https://pakistandoingbusiness.com/procedure-for-getting-construction-permits/ 

 
2. ขั้นตอนการขออนุญาตก่อสร้างในลาฮอร์11  
แบ่งออกเป็น 12 ข้ันตอน ใช้เวลารวมประมาณ 50 วัน  

1. ส่งเอกสาร ท่ี Customer Facilitation Centre 
2. ดาวน์โหลดเอกสารที่ 

http://lahore.gop.pk/assets/uploads/files/projects/TENDER%20B
ANK%20CHALAN.pdf  และช าระค่าธรรมเนียมที่ Bank of Punjab 

3. Customer Facilitation Centre ส่งข้อความตอบรับ 
4. ขออนุญาต Metropolitan Corporation Lahore (MCL) หรือ Lahore 

Development Authority (LDA) เป็นลายลักษณ์อักษร 
5. รับการตรวจสอบงานพ้ืนฐานจาก MCL หรือ LDA 
6. ส่งแบบฟอร์มใบรับรองช้ันหนึ่งไปท่ี MCL หรือ LDA 
7. รับการตรวจสอบการขึ้นรูปแผ่นพ้ืนครั้งแรกจาก MCL หรือ LDA 
8. ส่งแบบฟอร์มใบรับรองช้ันสองไปท่ี MCL หรือ LDA 
9. รับการตรวจสอบการขึ้นรูปแผ่นพ้ืนช้ันสองจาก MCLหรือ LDA 
10. ขอการตรวจสอบขั้นสุดท้าย 

                                                           
10 https://pakistandoingbusiness.com/procedure-for-getting-construction-permits/ 
11 https://pakistandoingbusiness.com/procedure-for-getting-construction-permits/ 

https://pakistandoingbusiness.com/procedure-for-getting-construction-permits/
http://lahore.gop.pk/assets/uploads/files/projects/TENDER%20BANK%20CHALAN.pdf
http://lahore.gop.pk/assets/uploads/files/projects/TENDER%20BANK%20CHALAN.pdf
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11. รับการตรวจสอบขั้นสุดท้าย 
12. รับใบรับรองจาก MCL หรือ LDA 

 

ขั้นตอนการขออนุญาตจัดต้ังระบบไฟฟ้า12 
- การาจ ีใช้เวลาประมาณ 125 วัน ค่าใช้จ่ายประมาณ 2,711,621 รูปีปากีสถาน 
- ลาฮอร์ ใช้เวลาประมาณ 96 วัน ค่าใช้จ่ายประมาณ 877,350 รูปีปากีสถาน 

 

3.3.2 มาตรฐานสิ่งแวดล้อม 
 

 พระราชบัญญัติคุ้ มครองสิ่ งแวดล้อมปี  1997 Pakistan Environmental 
Protection Act (Pepa) 1997 13 
 

3.4 ความตกลงระหว่างประเทศท่ีส่งผลต่อการลงทุน 
 

3.4.1 ความตกลงคุ้มครองการลงทุน  
 

สิทธิขัน้พื้นฐานของนักลงทุน 
 นักลงทุนต่างชาติในส่วนที่เกี่ยวกับการจัดตั้งและการขยายกิจการ การ

บริหาร การด าเนิน ธุรกิจ และการคุ้มครองการลงทุน จะได้รับการปฏิบัติ
อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ไม่มีการแบ่งแยก และจะได้รับสิทธิตาม
พระราชบัญญัติ Foreign Private Investment 1976 และพระราชบัญญัติ 
Protection of Economic Reform 1992 นอกจากนี้ นักลงทุนต่างชาติจะ
ได้รับการปฏิบัติเท่าเทียมกับนักลงทุนปากีสถาน 

 

สิทธิในกระบวนการทางกฎหมาย 
ตามพระราชบัญญัติ Commercial Arbitration 2011 ให้สิทธินักลงทุนฟ้องร้อง

กับศาลได้ นอกจากนี้ นักลงทุนยังสามารถไปฟ้องร้องกับอนุญาโตตุลาการระหว่าง
ประเทศได้หากมีการระบุไว้ในสัญญาและหากศาลปากีสถานไม่สามารถระงับข้อพิพาทได้
ภายในเวลา 6 เดือน   
                                                           
12 https://pakistandoingbusiness.com/getting-electricity-procedure/ 
13 https://www.who.int/fctc/reporting/Pakistan_annex2_environmental_protection_act1997.pdf 
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ความปลอดภัย 
BOI ร่วมกับหน่วยงาน Provincial Investment Promotion จะจัดการรักษา

ความปลอดภัยให้กับนักลงทุนต่างชาติตั้งแต่เดินทางออกจากสนามบินจนถึงเดินทางกลับ
ประเทศ ทั้งนี้ นักลงทุนต่างชาติต้องยื่นเรื่องขอรับบริการดังกล่าวโดยต้องแจ้งล่วงหน้า
และแจ้งรายละเอียดก าหนดการในปากีสถาน โดย BOI จะประสานกับ จนท. ต ารวจเพื่อ
คุ้มครองความปลอดภัยและให้ค าแนะน าในเรื่องที่พักรวมทั้งจัดเตรียมยานพาหนะ 

 

การคุ้มครองสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
มีการลงโทษตามกฎหมายหากมีการละเมิดสิทธิบัตรหรือลิขสิทธิ์ และมีการจัดตั้ง

หน่วยงานที่จะอ านวยความสะดวกแก่นักลงทุนต่างชาติในการขอรับสิทธิบัตร 
เครื่องหมายการค้า และลิขสิทธิ์ รวมถึงการร้องเรียนในกรณีที่ถูกละเมิดสิทธิบัตร 

 

3.4.2 ความตกลงการค้าเสรี  
 

ปากีสถานได้ท าความตกลงเขตการค้าเสรีและความตกลงการให้สิทธิพิเศษกับ
ประเทศต่างๆ 

 ความตกลงการค้าเสรเีอเชียใต้ (Agreement on South Asian Free Trade Area) 
 ความตกลงการค้าเสรีปากีสถาน - มาเลเซีย (Pakistan - Malaysia Trade 

Agreement) 
 ความตกลงการค้าเสรีปากีสถาน - จีน (Pakistan - China Free Trade 

Agreement) 
 ความตกลงการค้าเสรีปากีสถาน - ศรีลังกา (Pakistan - Sri Lanka Free 

Trade Agreement)  
 ความตกลงว่าด้วยการให้สิทธิพิเศษทางการค้าปากีสถาน - อิหร่าน (Pakistan - 

Iran Preferential Trade Agreement)  
 ความตกลงว่าด้วยการให้สิทธิพิเศษทางการค้าปากีสถาน - มอริเชียส (Pakistan 

- Mauritius Preferential Trade Agreement) 
 ความตกลงว่าด้วยการให้สิทธิพิเศษทางการค้าปากีสถาน - อินโดนีเซีย 

(Pakistan - Indonesia Preferential Trade Agreement) 
 ความตกลงการค้าผ่านแดนปากีสถาน - อัฟกานิสถาน (Pakistan - 

Afghanistan Transit Trade Agreement)   
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ความตกลงอื่นๆ เช่น GSP  
 

สหภาพยุโรปให้สิทธิ GSP Plus แก่ปากีสถาน ซึ่งเริ่มมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 
2557  
 
3.5 สรุปนโยบายและกฎระเบียบส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการลงทุน 
 

การด าเนินการ 

แรงงาน ค่าแรงข้ันต่ า 17,500 รูปีปากีสถานต่อเดือน 
ท างานไม่เกิน 48 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

ภาษีน าเข้า  ภาษีศุลกากรทั่วไป ร้อยละ 20 (ยกเว้น
ยานพาหนะ) 

VAT ร้อยละ 17 ส าหรับสินค้า 
ร้อยละ 13-16 ส าหรับการบริการ 

ภาษีอื่นๆ ภาษีสรรพสามิต ร้อยละ 15 
นิติบุคคล ร้อยละ 29  
บุคคลธรรมดา อัตราก้าวหน้า ร้อยละ 0-20 
การโอนเงินกลับประเทศ โอนเงินได้เสรีภายใต้ระเบียบการแลกเปลี่ยน

เงินตราของธนาคารแห่งชาติปากีสถาน 

มาตรการส่งเสริมการลงทุน 

รูปแบบการส่งเสริม  นโยบายการลงทุนแบบเสรี 
 Priority sector : เกษตรแปรรูป โลจิสติกส์ 

ยานยนต์ ไอที และสิ่งทอ 
Tax Incentive ในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษยกเว้นภาษีศุลกากร

ส าหรับโรงงานและเครื่องจักร และยกเว้นภาษีเงิน
ได้ 5 ปี 

Non Tax Incentive หากนักลงทุนต่างชาติน าเทคโลยีใหม่เข้ามา จะ
ได้รับสถานะผู้บุกเบิกอุตสาหกรรม และได้รับสิทธิ
ประโยชน์เทียบเท่าเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

ความตกลงระหว่างประเทศ 
FTA เอเชียใต้, มาเลเซีย, จีน, ศรีลังกา, อิหร่าน, 

มอริเชียส, อินโดนีเซีย 
Others สหภาพยุโรปให้สิทธิ GSP Plus แก่ปากีสถาน 
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บทที่ 4 
สถิติการลงทุนและการวิเคราะห์ตลาด 

 
 สถิติการลงทุนและการวิเคราะห์ตลาด 

 
4.1.4 การลงทุนโดยตรงของต่างชาติในปากีสถาน 

 
เศรษฐกิจของปากีสถานมีการพัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่อง อันเป็นผลมาจาก 

การด าเนินนโยบายเปิดประเทศและได้รับการสนับสนุนจากประเทศตะวันตก ท าให้
อุตสาหกรรมในประเทศเติบโตขึ้นโดยเฉพาะระบบสาธารณูปโภค โทรคมนาคม  
ภาคบริการและภาคการเกษตร แต่ในปี 2010-2011 เกิดปัญหาก่อการร้ายและปัญหา
การผลิตกระแสไฟฟ้าที่ไม่เพียงพอต่อการใช้งานในอุตสาหกรรมท าให้รัฐบาลไม่สามารถ
ด าเนินนโยบายทางเศรษฐกิจได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของประเทศ
ท าให้ในปี 2012 การไหลเข้าของเงินลงทุนโดยตรงจากต่างชาติเหลือ 859 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
(รูปภาพที่ 4-1)  

 
รูปภาพที ่4-1:  การลงทุนโดยตรงของต่างชาติในปากีสถาน 

 
ที่มา: UNCTAD (2019) 
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ตารางที่ 4-1:  5 อันดับประเทศท่ีมีการลงทุนในปากีสถานสูงสุด ปี 2018 
อันดับที ่ ประเทศ มูลค่า (ล้าน USD) ร้อยละ 

 FDI ในปากีสถานทั้งหมด 3,092 100.00 
1 จีน 1,813 58.63 
2 สหราชอาณาจักร 308 9.96 
3 สหรัฐอเมริกา 136 4.39 
4 เนเธอแลนด ์ 100 3.23 
5 สวิสเซอร์แลนด ์ 79 2.55 

ที่มา: Board of Investment of Pakistan 
 

เมื่อพิจารณาถึงการลงทุนโดยตรงจากต่างชาติของปากีสถานที่มีมูลค่าทั้งหมด 
3,092 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยจ าแนกออกเป็นแต่ละประเทศในปี 2018 อันดับหนึ่ง คือ 
จีน ซึ่งมีโครงการระเบียงเศรษฐกิจจีน-ปากีสถาน (China-Pakistan Economic Corridor – 
CPEC) ปากีสถานมีความสนใจดึงบริษัทจีนเข้าร่วมลงทุนเพื่อเพิ่มภาคอุตสาหกรรม  
โดยจีนเข้าไปลงทุนมูลค่า 1,813 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเป็นร้อยละ 59 ของเงิน
ลงทุนทั้งหมด รองลงมาคือ สหราชอาณาจักร ลงทุนมูลค่า 308 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือ
คิดเป็นร้อยละ 9.96 ตามมาด้วย สหรัฐอเมริกา ฮ่องกง และมาเลเซีย (ตารางที่ 4-1) 
 

รูปภาพที ่4-2:  ประเทศท่ีมีการลงทุนในปากีสถานสูงสุด ปี 2017 

 
ที่มา: www.merics.org   



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

สถิติการลงทุนและการวิเคราะห์ตลาด 4-3 
 

รูปภาพที ่4-3:  การลงทุนโดยตรงของต่างชาติในปากีสถาน จ าแนกตามอุตสาหกรรม 
ปี 2018 

 
ที่มา: Board of Investment of Pakistan 
 

ส าหรับการลงทุนที่เกิดขึ้นในปี 2018 พบว่า อุตสาหกรรมที่ได้รับการลงทุนสูง
ที่สุดเรียงจากมากไปน้อย คือ ธุรกิจพลังงานมูลค่า 997 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ธุรกิจก่อสร้าง
มูลค่า 421 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และธุรกิจการเงิน 400 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ธุรกิจส ารวจ
และผลิตน้ ามันและธุรกิจการค้า โดยทั้งสามอุตสาหกรรมหลักมีสัดส่วนการลงทุนรวมกัน
ถึง ร้อยละ 60 ของการลงทุนโดยตรงจากต่างชาติทั้งหมด (รูปภาพท่ี 4-3) 
 

 สถิติการลงทุนยังต่างประเทศของปากีสถาน 
 

ตั้งแต่ปี 2013 การลงทุนในต่างประเทศของปากีสถานมีมูลค่าลดลงอย่างต่อเนื่อง 
โดยในปี 2018 การลงทุนในต่างประเทศของปากีสถานหดตัวอย่างรุนแรง อัตรา 
การเติบโตติดลบ ร้อยละ 84.61 มีมูลค่าการลงทุนคงเหลือ 9 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ตารางที่ 
4-2) 

 
เป้าหมายการออกไปลงทุนในต่างประเทศของปากีสถาน คือ สหรัฐอาหรับ 

เอมิเรตส์ซึ่งเป็นตลาดน าเข้าท่ีส าคัญ รองลงมา คือ บังกลาเทศ สหราชอาณาจักร บาห์เรน 
และเคนยา (รูปภาพที่ 4-4) 
  

32%

14%
13%

6%
5%

30%
FDI: Power
FDI: Construction
FDI: Financial Business
FDI: Oil & Gas Exploration
FDI: Trade
Other
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ตารางที่ 4-2:  การลงทุนในต่างชาติของปากีสถาน 
                  YEAR 
ECONOMY 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Pakistan 47 35 82 212 122 25 52 52 9 
ที่มา: Unctadstat  
 

รูปภาพที ่4-4:  ประเทศท่ีปากีสถานมกีารออกไปลงทุนสูงสุด ปี 2017 

 
ที่มา: Coordinated Direct Investment Survey (CDIS), IMF (2017) 
 

 สรุปสถิติการลงทุนและการวิเคราะห์ตลาด 
 

โดยสรุป ด้านสถิติการลงทุนในประเทศ ปากีสถานเป็นประเทศท่ีรับการลงทุนจาก
ต่างประเทศเป็นหลักโดยมีการออกไปลงทุนยังต่างประเทศต่ า เมื่อเปรียบเทียบแล้ว FDI 
Inward มีมูลค่ามากกว่า FDI Outward ถึง 367 เท่า ดังข้อมูลที่ได้แสดงไว้ข้างต้น 

 
ส าหรับประเทศที่เขามาลงทุนสอดคล้องกับสถิติด้านการค้า ซึ่งจีนและสหราช

อาณาจักรเป็นผู้เข้ามาลงทุนด้วยมูลค่าการลงทุนที่มากเป็นอันดับ 1 และ 2 อย่างไรก็ตาม 
โครงการระเบียงเศรษฐกิจจีน–ปากีสถาน (CPEC) สะท้อนให้เห็นว่า นักลงทุนหลักของ
ปากีสถานคือ จีน ส่วนใหญ่ลงทุนไปที่ธุรกิจพลังงานและธุรกิจก่อสร้าง ซึ่งจีนสามารถใช้
ประโยชน์อื่นๆ จากโครงการระเบียงเศรษฐกิจจีน–ปากีสถาน CPEC   
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อย่างไรก็ตาม สังเกตว่าปากีสถานยังขาดการลงทุนในธุรกิจ พลาสติก และเหล็กกล้า 
ซึ่งเป็นสินค้าน าเข้าที่ส าคัญของปากีสถานและจ าเป็นต้องใช้ในหลายอุตสาหกรรม ดังนั้น
การเข้าไปลงทุนในปากีสถานยังมีโอกาสและเปิดกว้างส าหรับการพัฒนา 

 
 สรุปการลงทุนและการวิเคราะห์ตลาด 

 
โดยสรุป ประเทศที่ลงทุนในปากีสถานมากที่สุดคือ จีน โดยคิดเป็นมูลค่า 

การลงทุนเกินกว่าครึ่ง (ร้อยละ 58.3) สาขาที่มีการลงทุนสูงสุดคือ สาขาพลังงาน และ 
การก่อสร้าง สะท้อนว่าโอกาสในการลงทุนสาขาอ่ืนๆ ในปากีสถานยังคงเปิดกว้าง  

 
สรุปประเทศและสาขาท่ีลงทนุในปากีสถาน 

ประเทศหลักที่เข้ามาลงทุน 3 อันดับแรก ได้แก่ จนี สหราชอาณาจักร และสหรฐัอเมรกิา 
สาขาอุตสาหกรรมท่ีต่างชาติเข้ามาลงทุน ธุรกจิพลังงาน ธุรกิจกอ่สร้าง 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. (2019) 
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บทที่ 5 
การวิเคราะห์อุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ 

 
5.1 การคัดเลือกอุตสาหกรรม 
 

การคัดเลือกอุตสาหกรรมแบ่งเป็น 3 ข้ันตอน ได้แก่ (1) การคัดเลือกอุตสาหกรรม
ที่ไทยมีความสามารถทางการแข่งขันสูงและพร้อมที่จะลงทุนยังต่างประเทศ และ (2)  
การจัดท าดัชนี ช้ีวัดอุตสาหกรรมศักยภาพในประเทศเป้าหมาย (Potential Industry 
Composite Index: PICI) แล้วจึงน าไปสู่ขั้นตอนที่ (3) คือการคัดเลือกอุตสาหกรรม ด้วย
การพิจารณาจากคะแนนและความเหมาะสมจากสภาพความเป็นจริง และปัจจัยแวดล้อมอื่น 

 
ทั้งนี้ ทีมวิจัยได้ท าการจัดกลุ่มอุตสาหกรรมเพื่อให้การพิจารณาคัดเลือกสะดวก

ยิ่งข้ึนรายละเอียดดังนี้ 
 

ตารางที่ 5-1:  การก าหนดกลุ่มอุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรม Harmonized Code 

ปศุสัตว์ 01 23 
ผลิตภัณฑ์เครื่องหนัง 41 42 43 
ประมง 03 16 
เกษตร 06 07 08 09 10 12 18 24 31 
อาหารและเครื่องด่ืม 02 04 05 11 13 14 15 17 19 20 21 22 
หิน สินแร่ และพลังงาน 25 26 27 68 69 70 
โลหะ 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 
เคมีภัณฑ์ 28 29 32 35 36 38 
เภสัชภัณฑ์ 30 
น้ าหอมและเครื่องประทินโฉม 33 34 
อุปกรณ์ถ่ายรูปภาพและวีดีโอ 37 90 
พลาสติก 39 
ยาง 40 
ไม้ และผลิตภัณฑ์จากไม้ 44 45 46 
กระดาษ 47 48 49 
สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 
อัญมณีและเครื่องประดับ 71 
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อุตสาหกรรม Harmonized Code 
เครื่องใช้ไฟฟ้าและเครื่องจักร 84 85 91 
ยานยนต์ 87 
รถไฟ 86 
เครื่องบิน 88 
เรือ 89 
เครื่องดนตรี 92 
อาวุธและเครื่องกระสุน 93 
เฟอร์นิเจอร์ 94 
ของเล่น เกม และอุปกรณ์กีฬา 95 
ผลิตภัณฑ์เบ็ดเตล็ด 96 
งานศิลปะ ของสะสม และของโบราณ 97 
สินค้าที่ขนส่งร่วมกับสัมภาระระหว่างการ
เดินทาง 

98 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. ประมวลจาก UNCTAD (2019) 
 

5.1.1 อุตสาหกรรมที่ไทยมีความพร้อมลงทุนยังต่างประเทศ 
 

การคัดเลือกอุตสาหกรรมที่ไทยมีความสามารถทางการแข่งขันสูงและพร้อมที่จะ
ลงทุนยังต่างประเทศ 

 
ในขั้นตอนที่ 1 ทีมวิจัยได้มีการจัดท าคะแนนดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ

ที่ปรากฏ (Revealed Comparative Advantage: RCA) ของภาคการส่งออกของไทย 
ภายใต้สมมติฐานที่ว่า RCA ของภาคการส่งออกของอุตสาหกรรมใดมีค่าสูง อุตสาหกรรม
นั้นของไทยมีนัยส าคัญต่อตลาดโลก ซึ่งภายหลังจากที่ได้รับค่า RCA การส่งออกแล้ว  
แต่ละอุตสาหกรรมจะถูกน ามาจัดเรียงจากค่า RCA การส่งออกมากไปหาน้อย  
แล้วคัดเลือกอุตสาหกรรมที่มีค่า RCA ที่มากกว่า 0.80 โดยผลลัพธ์จากกระบวนการ
ดังกล่าว พบว่ามีอุตสาหกรรมที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกในขั้นตอนที่  1 จ านวน 14 
อุตสาหกรรมดังนี ้
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ตารางที่ 5-2:  อุตสากรรรมที่ไทยมีความสามารถทางการแข่งขันสูงและพร้อมทีจ่ะ
ลงทุนยังต่างประเทศ 

ล าดับ
ท่ี 

อุตสาหกรรม คะแนน RCA การส่งออก 

1 ยาง 6.95 
2 ประมง 3.96 
3 พลาสติก 1.69 
4 ไม้ และผลิตภัณฑ์จากไม้ 1.62 
5 ยานยนต์ 1.55 
6 อัญมณีและเครื่องประดับ 1.54 
7 อาหารและเครื่องด่ืม 1.47 
8 ปศุสัตว์ 1.40 
9 เกษตร 1.28 
10 เครื่องใช้ไฟฟ้าและเครื่องจักร 1.27 
11 น้ าหอมและเครื่องประทินโฉม 1.04 
12 ผลิตภัณฑ์เบ็ดเตล็ด 1.01 
13 เรือ 0.91 
14 ผลิตภัณฑ์เครื่องหนัง 0.81 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. ประมวลจาก UNCTAD (2019)  
 

5.1.2 อุตสาหกรรมที่ประเทศเป้าหมายมีศักยภาพ 
 
ในการคัดสรรอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในประเทศเป้าหมาย กระท าโดยการจัดท า

ดัชนีช้ีวัดอุตสาหกรรมศักยภาพในประเทศเป้าหมาย (Potential Industry Composite 
Index: PICI) 

 
ดัชนี PICI เป็นดัชนีที่พิจารณาข้อมูลจาก 3 ส่วน ได้แก่ (1) ตลาด (2) ทรัพยากร 

และ (3) นโยบายการส่งเสริมของประเทศเป้าหมาย ซึ่งข้อมูลดังกล่าวจะถูกน ามารวมเป็น
คะแนน PICI ในลักษณะของดัชนีถ่วงน้ าหนัก (Weight Index) 
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 ในส่วนท่ี (1) ตลาด 
 
รูปภาพที ่5-1:  ดัชนีชี้วัดอุตสาหกรรมศักยภาพในประเทศเป้าหมาย  

(Potential Industry Composite Index: PICI) ในด้านตลาด 

 
ที่มา: มูลนิธิ สวค. 

 
คะแนน PICI ในด้านตลาด ทีมวิจัยได้พิจารณาจาก 2 ส่วนคือ ตลาดภายในประเทศ 

ซึ่งสะท้อนจาก RCA การน าเข้าของอุตสาหกรรมต่าง ในประเทศเป้าหมาย และตลาด
ส่งออกซึ่งสะท้อนจาก RCA การส่งออกของอุตสาหกรรมต่าง ในประเทศเป้าหมาย  
ซึ่ง RCA การน าเข้าและส่งออกของอุตสาหกรรมต่าง จะถูกน ามาจัดท าค่าเฉลี่ยร่วมเป็น
คะแนน PICI ในด้านตลาด มีค่าระหว่าง 0-1 คะแนน 

 

 ในส่วนท่ี (2) ทรัพยากร 
คะแนน PICI ในด้านทรัพยากรของแต่ละอุตสาหกรรม ทีมวิจัยจะพิจารณาให้

คะแนนตามความเหมาะสม โดยก าหนดให้คะแนนระหว่าง 0-1  
 

 ในส่วนท่ี (3) นโยบายการส่งเสริมของประเทศเป้าหมาย 
คะแนน PICI ในด้านนโยบายการส่งเสริมของประเทศเป้าหมาย ทีมวิจัยก าหนดให้

อุตสาหกรรมที่ได้รับการส่งเสริมในประเทศเป้าหมายได้รับคะแนนเท่ากับ 1 และไม่ได้รับ
การส่งเสริมได้รับคะแนนเท่ากับ 0 
 

5.1.3 สรุปผลการคัดเลือกอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพระหว่างกัน 
 

เมื่อพิจารณาให้คะแนน PICI ครบทั้ง 3 ส่วนแล้ว จึงน ามาจัดท าเป็นดัชนีถ่วง
น้ าหนัก (Weight Index) เฉลี่ยเท่ากัน และคัดกรองเฉพาะอุตสาหกรรมที่ผ่านเกณฑ์ใน
ขั้นตอนท่ี 1 ได้ผลลัพธ์ปรากฎดังนี้   

PICI ตลาด

ตลาดส่งออก

RCA การส่งออก

ตลาดในประเทศ

RCA การน าเข้า
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ตารางที่ 5-3:  สรุปการคัดเลือกอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในปากีสถาน 
ล าดั
บท่ี 

อุตสาหกรรม ตลาด ทรัพยากร นโยบาย คะแนน PICI 

1 สิ่งทอ 0.65 1.00 1.00 0.83 
2 อาหารและเครื่องด่ืม 0.22 1.00 1.00 0.61 
3 ปศุสัตว์ 0.15 1.00 1.00 0.58 
4 เครื่องนุ่งห่ม 0.65 1.00 

 
0.58 

5 ยานยนต์ 0.06 1.00 1.00 0.53 
6 ผลิตภัณฑ์เครื่องหนัง 0.34 1.00 

 
0.42 

7 พลาสติก 0.15 1.00 
 

0.33 
8 ประมง 0.09 1.00 

 
0.30 

9 เครื่องใช้ไฟฟ้าและเครื่องจักร 0.08 1.00 
 

0.29 
10 อัญมณีและเครื่องประดับ - - 1.00 0.25 
11 เกษตร 0.39 - 

 
0.20 

12 ไม้และเฟอร์นิเจอร์ 0.06 0.50 
 

0.16 
13 ยาง 0.13 - 

 
0.07 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. 
 

โดยอุตสาหกรรมที่มีค่า PICI สูงคือ กลุ่มอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 
อาหารและเครื่องดื่ม และยานยนต์ ทั้งนี้ อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มเป็น
อุตสาหกรรมที่ปากีสถานมีความเข้มแข็งอยู่แล้ว มีช่องทางให้ไทยเข้าไปมีส่วนร่วมน้อย 
ดังนั้น อุตสาหกรรมที่ถูกคัดเลือกน ามาท าการศึกษาคือ อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป 

 
อย่างไรก็ตาม นอกเหนือจากอุตสาหกรรม ภาคบริการเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจ

ที่มีความส าคัญ คิดเป็นมูลค่าต่อเศรษฐกิจประมาณร้อยละ 53 ประกอบกับ ปากีสถาน 
มีแหล่งท่องเที่ยวศักยภาพที่หลากหลาย กระจายทั่วประเทศ ทั้งการท่องเที่ยวเชิงมรดก
ทางวัฒนธรรม การเดินทางเพื่อกิจกรรมทางศาสนา การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
การท่องเที่ยวเพื่อผจญภัย และอื่น ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงได้น าอุตสาหกรรมท่องเที่ยวมา
ศึกษาเป็นอุตสาหกรรมที่สอง 
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5.2 การวิเคราะห์อุตสาหกรรม 
 

อุตสาหกรรมที่ 1 
 
5.2.1 อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว 
 
ภาพรวมอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 
ปัจจุบันอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของปากีสถานเริ่มเป็นที่รู้จักและนิยมของ

นักท่องเที่ยวมากขึ้น นักท่องเที่ยวจากทั่วโลกรวมถึงนักท่องเที่ยวท้องถิ่นนิยมเดินทางมา
ท่องเที่ยวเพื่อสัมผัสประสบการณ์ใหม่ในประเทศที่ยังคงมีธรรมชาติที่สวยงาม วัฒนธรรม
ที่หลากหลาย พร้อมทั้งสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศที่หลากหลายไปตามในแต่ละ
ภูมิภาคซึ่งมีความแตกต่างกันออกไปตามสภาพที่ตั้ ง มีตั้งแต่อากาศร้อนจัดจนถึงอากาศ
หนาวจัดในตอนเหนือของประเทศ ในตอนกลางของประเทศเป็นที่ราบมีอากาศร้อน 
ในฤดูร้อนและเย็นลงในฤดูหนาวส่วนทางตอนเหนือจะมีอากาศต่ ากว่าจุดเยือกแข็ง 
ในฤดูหนาวจึงมีหิมะปกคลุมอยู่ทั่วไปปริมาณน้ าฝนที่ตกค่อนข้างมากยกเว้นทางตอนใต้
ของประเทศติดกับทะเลอาหรับและมหาสมุทรอินเดียแต่มีฝนตกน้อยเนื่องจากพื้นที่เป็น
ทะเลทรายไม่ได้รับอิทธิพลลมมรสุม 

 
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวของปากีสถานมีการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว ปี 2019 

นิตยสาร Forbes ได้จัดให้ปากีสถานเป็นประเทศ 1 ใน 10 ของประเทศที่น่าท่องเที่ยว
ที่สุดของปี 2019  ในปี 2010 Lonely Planet ซึ่งเป็นส านักพิมพ์ด้านการท่องเที่ยวที่มี
ช่ือเสียงระดับโลกได้ยกย่องให้ปากีสถานเป็น “..tourism's ‘next big thing’ for 
more years than we care to remember.  [But]  world media headlines 
[always] send things off the rails" นั่นหมายถึงว่าการท่องเที่ยวภายในปากีสถาน
จะเป็นสิ่งที่ยิ่งใหญ่และน่าจดจ าต่อไป ในปี 2018 the British Backpacker Society 
จัดให้ปากีสถานเป็นจุดหมายสูงสุดส าหรับนักท่องเที่ยวท่ีรักการผจญภัย และกล่าวว่าเป็น
หนึ่งในประเทศที่มีความเป็นมิตรมากที่สุดในโลก มีวิวภูเขาที่สวยงามเหนือจินตนาการ  
มีความหลากหลายทางภูมิศาสตร์และเช้ือชาติ รวมถึงมีสถานที่ที่ เป็นมรดกทาง
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมเป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถิติของเหตการณ์ความ
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รุนแรงและการก่อการร้ายของปากีสถานมีจ านวนลดลงจากปี 2015 เป็นอย่างมากและ  
มีแนวโน้มที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้นักธุรกิจที่จะเข้าไปด าเนินกิจการในปากีสถาน
สามารถคลายความกังวลในด้านความไม่สะดวกในการด าเนินธุรกิจลงได้เป็นอย่างมาก   
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รูปภาพที ่5-2:  เหตุการณ์ความรุนแรงและการก่อการร้ายปี  2015-2018 
เหตุการณ์ความรุนแรงท้ังหมด การก่อการร้าย 

  
ที่มา : Pak Institute for Peace Studies. (2018). 
 

World Economic Forum 2017 ได้ รายงานความสามารถในการแข่งขัน 
การท่องเที่ยวและการท่องเที่ยวของปากีสถานในปี 2015 ว่ามีมูลค่า 328.3 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 2.8 ของ GDP ทั้งหมด และในปี 2016 สภาการท่องเที่ยวโลก
และการท่องเที่ยว (World Travel and Tourism Council) รายงานมูลค่าการท่องเที่ยว 
ของปากีสถานสูงถึง 793.0 พันล้านรูปีปากีสถาน (7.6 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ) ซึ่งคิดเป็น
ร้อยละ 2.7 ของ GDP ทั้งหมด และภายในปี 2025 รัฐบาลปากีสถานคาดการณ์ว่า 
การท่องเที่ยวจะมีส่วนช่วยเศรษฐกิจของปากีสถานสูงถึง 1 ล้านล้านรูปีปากีสถาน  
(7.1 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ)  

 
สถานที่ท่องเที่ยวปากีสถานที่ได้รับการขึ้นทะเบียนให้เป็นมรดกโลกขององค์การ

การศึกษา วิทยาศาสตร์ และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ หรือ UNESCO ซึ่งปัจจุบันมี  
6 แห่งซึ่งเป็นแหล่งท่องเที่ยงเชิงวัฒนธรรม ดังนี้  

1) ซากโบราณคดีที่โมอินโชทโรที่แคว้นสินธ ์ปี 1980 
2) ซากพุทธสถานแห่งตัขต์ภาอีและซากนครใกล้เคียงที่ซาห์รีบาห์ลอล ปี 1980 
3) ตักศิลาที่แคว้นปัญจาบ ปี 1980 
4) ป้อมและสวนชาลามาร์ในลาฮอร์ที่แคว้นปัญจาบ ปี 1981 
5) โบราณสถานท่ีมกลี ฐัฏฏาที่แคว้นสินธ ์ปี 1981 
6) ป้อมโรห์ตาสที่แคว้นปัญจาบ ปี 1997   

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%9A
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%8D%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%9A
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1. โบราณคดีที่โมอินโชทโร 
Mohenjo-daro หรือ "เนินของคนตาย" ในภาษา Sindha นั้น เป็นสถานที่ 

ใหญ่โตที่อารยธรรมแห่งหุบเขาอินดัสเข้ามาฝังรกรากที่นี่ราว 2,600 ปีก่อนคริสต์ศักราช 
อันเป็นยุคแรก ของผู้คนที่มีอารยธรรมเท่าที่มีการรู้จักกันมา การขุดค้นทางโบราณคดี  
ณ สถานที่แห่งนี้ได้เปิดเผยให้เรารู้ว่า ที่นี่เป็นเมืองที่รุ่งเรืองแห่งหนึ่งในเอเซียใต้ ตัวเมืองเอง
เป็นสิ่งมหัศจรรย์ทางการก่อสร้าง และการวางผังเมืองก็เป็นการด าเนินการที่ซับซ้อน 
แต่ท าได้เป็นอย่างดี เมือง Mohenjo-daro เป็นอีกเมืองหนึ่งที่ได้รับการประกาศให้เป็น
มรดกโลก ว่ากันว่า รูปปั้น "dancing girl" หรือเด็กหญิงเต้นระบ า เป็นรูปปั้นที่เก่าแก่ 
ที่มีอายุถึง 4,500 ปี และเป็นใบหน้าที่มีช่ือเสียงที่สุดใน Mohenjo-daro ที่ได้รับการขุด
พบในปี 1926 
 

2. ซากพุทธสถานแห่งตัขต์ภาอีและซากนครใกล้เคียงที่ซาห์รีบาห์ลอล 
ตัขต์ภาอีและซากนครใกล้เคียงที่ซาห์รีบาห์ลอล ได้รับการพิจารณาว่าเป็นสถานที่

ศักดิ์สิทธิ์ที่สุดแห่งหนึ่งของพระพุทธศาสนาในสมัยคันธาระ พุทธอารามก่อตั้งขึ้นใน
ศตวรรษที่ 1 และใช้งานจนถึงศตวรรษที่ 7 ได้รับการยกย่องจากนักโบราณคดีว่าเป็น
ตัวแทนของสถาปัตยกรรมทางพระพุทธศาสนาแห่งยุค และถูกจัดให้ว่าเป็นมรดกโลกในปี 
1980 โดยองค์การยูเนสโก  
 

3. ตักศิลา 
ตักศิลา เป็นศูนย์กลางที่ส าคัญของการศึกษาของชาวฮินดูและชาวพุทธ ที่ดึงดูด

นักศึกษาจากที่ห่างไกล อาจจะเป็นนักศึกษาที่เป็นชาวพุทธ กรีก และเปอร์เซีย ตักศิลา 
ได้ช่ือว่าเป็นสถานศึกษาและมหาวิทยาลัยที่เก่าแก่ของอินเดีย ได้รับช่ือมาจากค าว่า 
ทักษะ ซึ่งเป็นเหลนคนโตของ ภารตะ ตักศิลาได้รับการประกาศเป็นมรดกโลกโดย
องค์การ ยูเนสโก ตั้งอยู่ห่างจากกรุงอิสลามาบัดประมาณ 30 กิโลเมตร เมืองตักศิลานี้เป็น
เมืองหลวงของ Buddhist kingdom of Gandhara และตกอยู่ภายใต้การปกครองของ
เปอร์เซียในปี 326 ก่อนคริสต์ศักราช และต่อมาถูกปกครองโดยพระเจ้าอเล็กซานเดอร์ม
หาราช พวกฮั่นท าลายล้างเมืองนี้ราวศตวรรษที่ 5 ก่อนคริสต์ศักราช 
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4. ป้อมและสวนชาลามาร์ในลาฮอร์ 
สวนชาลิมาร์ หรือ สวนชาลามาร์ (Shalamar Gardens) เป็นกลุ่มสวนเปอร์เซีย 

ตั้งอยู่ที่เมืองลาฮอร์ แคว้นปัญจาบ ปากีสถาน เริ่มสร้างในปี 1637 และสร้างเสร็จในปี 1641 
ควบคุมการสร้างโดยคาลิลุเลาะห์ ข่าน ขุนนางในราชส านักจักรพรรดิชาห์ชะฮัน  
แห่งจักรวรรดิโมกุล ร่วมกับอาลี มาร์ดาน ข่านและมุลละ อะลอล มอล์ก ตูนี แต่เดิมที่ดิน
ที่สร้างสวนเป็นของตระกูลเมียนแห่งเมืองบักบันปุระ ภายหลังจักรพรรดิชาห์ชะฮัน
พระราชทานพระราชานุญาติให้ตระกูลนี้เป็นผู้ดูแลสวนเป็นการตอบแทนที่ถวายที่ดิน 
สวนชาลิมาร์อยู่ในการดูแลของตระกูลเมียนนานกว่า 350 ปี จนกระทั่งในปี 1962  
โมฮัมหมัด อัยยุบข่าน อดีตประธานาธิบดีปากีสถานประกาศให้สวนชาลิมาร์อยู่ ใน  
การดูแลของรัฐ 

 
สวนชาลิมาร์มีลักษณะเป็นสี่เหลี่ยมด้านขนาน มีก าแพงสูงที่มีลวดลายวิจิตร

ล้อมรอบ จากด้านทิศเหนือถึงทิศใต้ยาว 658 เมตรและจากด้านทิศตะวันออกถึงทิศ
ตะวันตกยาว 258 เมตร มีสามช้ัน แต่ละช้ันสูง 4-5 เมตร ช้ันล่างสุดมีช่ือว่า "ผู้มอบชีวิต" 
(Hayat Baksh) ช้ันกลางช่ือว่า "ผู้มอบความดีงาม" (Faiz Baksh) และช้ันบนสุดมีช่ือว่า 
"ผู้มอบความพึงใจ" (Farah Baksh) ภายในสวนมีน้ าพุทั้หหหหหหหหหหหหหหงหมด 
410 แห่ง (ช้ันล่าง 153 แห่ง ช้ันกลาง 152 แห่งและชั้นบนสุด 105 แห่ง) นอกจากนี้ยังมี
พื้นที่ใช้สอยอื่น เช่น ศาลา สระน้ า โถง หอสูงและหลุมฝังศพ ในปี 1981 สวนชาลิมาร์
ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นมรดกโลกทางวัฒนธรรมร่วมกับป้อมลาฮอร์ 

 
ป้อมลาฮอร์ เป็นป้อมปราการอิฐ ตั้งอยู่ในเมืองลาฮอร์ แคว้นปัญจาบ ปากีสถาน 

ป้อมปราการแห่งนี้ตั้งอยู่ทางตอนเหนือสุดของเมืองลาฮอร์ที่มีก าแพงล้อมรอบและแผ่
กระจายไปทั่วพื้นที่มากกว่า 20 เฮกตาร์ ป้อมลาฮอร์นั้นมีความโดดเด่นเพราะเกือบ
ทั้งหมดสร้างขึ้นใหม่ในศตวรรษท่ี 17 ในยุคจักรวรรดิโมกุลที่มีความมั่งคั่ง สมัยศตวรรษท่ี 
11  สร้างขึ้นในปี 1566 ระหว่างรัชสมัยของจักรพรรดิอัคบาร์ ผู้ที่ออกแบบให้ป้อมมี
รูปแบบสถาปัตยกรรมแบบชอนติกที่ให้ความส าคัญกับศาสนาอิสลามและศาสนาฮินดู 
ประดับด้วยหินอ่อนที่หรูหราและลวดลายดอกไม้เปอร์เซีย และตั้งอยู่ฝั่งตรงข้ามกับมัสยิด 
Badshahi ที่มีช่ือเสียง ในปี 1982 ป้อมปราการถูกจารึกให้เป็นมรดกโลกของยูเนสโก   
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5. รายรับจากการท่องเท่ียวของนักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศ 
ภาคการท่องเที่ยวของปากีสถานมีศักยภาพสูงและมีส่วนร่วมในการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศ ในช่วงปี 2008-2009 รายได้จากภาคการท่องเที่ยวของ
นักท่องเที่ยวต่างประเทศมีมูลค่า 0.3% ของผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ (Gross 
National Product GNP)  ในขณะที่มีมูลค่าการส่งออกมีมูลค่าร้อยละ 1.2 ของ GNP 
และเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2017 ภาคการท่องเที่ยวของปากีสถานมีมูลค่าร้อยละ 
7.4 ของ GDP หรือประมาณ 15 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ (2,349 พันล้านรูปีปากีสถาน) 
ส่วนในปี 2018 ภาคการท่องเที่ยวมีอัตราการเติบโตร้อยละ 5.8 ของ GDP และคาดการณ์
ว่ามีแนวโน้มเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.4 ต่อปี และจะเติบโตสูงถึง 4,200.4 พันล้านรูปีปากีสถาน
หรือร้อยละ 7.4 ของ GDP ในป ี2028 
 
รูปภาพที ่5-3:  แสดงการเพ่ิมขึ้นของรายได้จากภาคการท่องเท่ียวของนักท่องเที่ยว

ต่างประเทศ และ GDP (หน่วย PKR : รูปีปากีสถาน) 

 
ที่มา : World Travel & Tourism council (2018). Travel & Tourism economic impact 2018 
Pakistan. 
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รูปภาพที ่5-4:  เปอร์เซ็นตร์ายได้จากภาคการท่องเที่ยว 
ของนักท่องเที่ยวต่างประเทศและ GDP 

 
ที่มา : World Travel & Tourism council (2018). Travel & Tourism economic impact 2018 
Pakistan. 
 

รูปภาพที ่5-5:  คาดการณ์เปอร์เซ็นต์รายได้จากภาคการท่องเท่ียว 
ของนักท่องเที่ยวต่างประเทศและ GDP 

 
ที่มา : World Travel & Tourism council (2018). Travel & Tourism economic impact 2018 
Pakistan.   
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รูปภาพที ่5-6:  คาดการณ์เปอร์เซ็นต์รายได้จากภาคการท่องเท่ียวของนักท่องเที่ยว
ต่างประเทศและ GDP 

 
ที่มา : World Travel & Tourism council (2018). Travel & Tourism economic impact 2018 Pakistan. 
 

อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของปากีสถานสามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวต่างชาติ  
เข้ามาได้ โดยในปี 2014 ปากีสถานมีจ านวนนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ 530 ,000 คน  
มีมูลค่าการท่องเที่ยว 308 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และหลังจากนั้นจ านวนนักท่องเที่ยว
เพิ่มขึ้นเป็น 1.9 ล้านคนในปี 2018 โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวจากสหราชอาณาจักร
ประมาณ 270,000 คน รองลงมาคือนักท่องเที่ยวจากสหรัฐอเมริกา 108 ,786 คน 
นักท่องเที่ยวชาวอินเดีย 48,100 คน นักท่องเที่ยวชาวจีน 29,100 คนและชาวอิหร่าน 
36,600 คน โดยนักท่องเที่ยวชาวอินเดียและจีนมีแนวโน้มสูงขึ้น เนื่องจากมีการยกเว้น 
วีซ่าการท่องเที่ยวในสถานที่มีวิวสวยงาม การพักผ่อน รวมถึงการเข้าชมการแข่งขันกีฬา
เป็นสิ่งที่จูงใจนักท่องเที่ยวต่างชาติมากท่ีสุด  

 
นอกจากนี้ยังมีการเข้ามาของนักแสวงบุญชาวซิกข์จากอินเดียอันเนื่องมาจาก 

มีสถานที่ส าคัญทางศาสนาหลายแห่ง นักท่องเที่ยวต่างชาติมากกว่าร้อยละ 50 เข้ามา
ท่องเที่ยวในปากีสถานเพื่อเยี่ยมเพื่อนและญาติ มีเพียงร้อยละ 14.7 ที่เข้ามาปากีสถาน
ท่องเที่ยวเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจ ซึ่งสามารถบ่งช้ีได้ว่าศักยภาพภาคการท่องเที่ยว  
ของปากีสถานยังถูกน ามาใช้ไม่เต็มที่ อย่างไรก็ตามมีการคาดการณ์ว่าจะมีนักท่องเที่ยว
ต่างชาติเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องประมาณร้อยละ 6.4 ต่อปี และคาดว่าในปี 2028 จะมี
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จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติประมาณ 2,054,000 คน สามารถสร้างรายได้เข้าประเทศ 
192.5 พันล้านรูปีปากีสถาน และรัฐบาลมีแนวโน้มการลงทุนในสินทรัพย์เพื่อรองรับภาค 
การท่องเที่ยวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  โดยในปี 2017 มีการลงทุน 410.4 พันล้านรูปี
ปากีสถาน ต่อมาในปี 2018 มีอัตราการลงทุนในสินทรัพย์เพื่อการท่องเที่ยวสูงข้ึนร้อยละ 
5.2 ของปี 2017 และมีแนวโน้มการลงทุนเพื่อการท่องเที่ยวสูงขึ้นร้อยละ 4.1 ต่อปี และ
คาดการณ์ว่าจะมีมูลค่าการลงทุนสูงถึง 647.4 พันล้านรูปีปากีสถานในปี 2028 

 
รูปภาพที ่5-7:  เปอร์เซ็นต์การเพ่ิมอัตราการลงทุนในสนิทรัพย์ปี 2018  

เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2017 

 
ที่มา : World Travel & Tourism council (2018). Travel & Tourism economic impact 2018 
Pakistan. 

 
ปี 2016 มีจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติเข้ามาท่องเที่ยวปากีสถาน 965,498 คน  

มีรายได้เข้าประเทศ 317.0 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งเป็นร้อยละ 2.8 ของ GDP โดย
นักท่องเที่ยวมีค่าใช้จ่ายในการท่องเที่ยวต่อคนประมาณ 328.3 เหรียญสหรัฐฯ  
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รูปภาพที ่5-8:  จ านวนนักท่องเท่ียวในปี 1994 -2018 

 
ที่มา : The nation (2018). Tourism in Pakistan. 
 

รูปภาพที ่5-9:  นักท่องเท่ียวต่างชาติที่เข้ามาท่องเท่ียวในปากีสถาน 

 
ที่มา : The nation (2018). Tourism in Pakistan. 
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รูปภาพที ่5-10:  นักท่องเท่ียวต่างชาติที่เข้ามาท่องเท่ียวในปากีสถาน 

 
ที่มา :  Ministry of Tourism Pakistan. 
 

รูปภาพที ่5-11:  : วัตถุประสงค์ในท่องเที่ยวปากีสถาน 

 
ที่มา :  Ministry of Tourism Pakistan. 

 
การท่องเที่ยวของปากีสถานของนักท่องเที่ยวทั้งนักท่องเที่ยวชาวปากีสถาน 

และนักท่องเที่ยวต่างชาติ มีทั้งเพื่อธุรกิจและการท่องเที่ยวเพื่อการพักผ่อน ในปี 2017 
การท่องเที่ยวเพื่อการพักผ่อนมีการใช้จ่ายร้อยละ 81.2 ของมูลค่าการท่องเที่ยวทั้งหมด
หรือประมาณ 1,186.7 พันล้านรูปีปากีสถาน และคาดการณ์ว่าจะมีแนวโน้มสูงขึ้นร้อยละ 
6.1 ต่อปีและมีจะมีมูลค่าประมาณ 2,254.3 พันล้านรูปีปากีสถานในปี 2028 ในขณะที่ 
การเดินทางเพื่อธุรกิจในปี 2017 มีการใช้จ่ายร้อยละ 18.8 ของมูลค่าการท่องเที่ยว
ทั้งหมด หรือประมาณ 275 พันล้านรูปีปากีสถาน และคาดการณ์ว่าจะมีแนวโน้มสูงขึ้น
ร้อยละ 5.4 ต่อปีและมีจะมีมูลค่าประมาณ 2,500 พันล้านรูปีปากีสถานในปี 2028 
  

44%

21%

19%

10%
3% 2% 1%

นักท่องเท่ียวท่ีเข้ามาท่องเท่ียวในสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน

ยุโรป
เอเชียใต้
สหรัฐอเมริกา
เอเชียตะวันออกและแปซิฟิก
ตะวันออกกลาง
แอฟริกา
ประเทศอื่นๆ

56.0%
21.4%

14.7%
7.9%

วัตถุประสงค์ในการท่องเท่ียวสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน

เย่ียมญาติมิตร

ธุรกิจ

ท่องเท่ียวพักผ่อน

อื่นๆ



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

การวิเคราะห์อุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ 5-17 
 

รูปภาพที ่5-12:  วัตถุประสงค์ในท่องเที่ยวปากีสถาน 

 
ที่มา : World Travel & Tourism council (2018). Travel & Tourism economic impact 2018 Pakistan. 
 

ภาคการท่องเที่ยวแหล่งส่งเสริมการขยายตัวทางเศรษฐกิจของปากีสถานให้มี
ความเจริญในวงกว้างอย่างรวดเร็ว เป็นแหล่งกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ได้แก่ ธุรกิจโรงแรม 
ร้านอาหาร ร้านค้าส่งการค้าปลีก การขนส่งทางบก การขนส่งทางอากาศ ระบบการ
สื่อสาร รวมถึงภาคการท่องเที่ยวเฉพาะ เช่น มัคคุเทศก์น าเที่ยว พนักงานยกสัมภาระ ฯลฯ  
ซึ่งล้วนแต่ช่วยส่งเสริมเศษฐกิจของปากีสถาน เนื่องจากนักท่องเที่ยวใช้จ่ายเงินเพื่อซื้อสินค้า
และบริการต่าง เช่น ที่ โรงแรม อาหารการเดินทางและขนส่ง การจับจ่ายซื้อของ ฯลฯ  
จึงสามารถเป็นแหล่งสร้างงานได้ถึง 1,429,580 ต าแหน่งหรือเป็น 2.4 ของการจ้างงาน
ทั้งหมดของประเทศ และรายได้ของรัฐบาลโดยผ่านการจัดเก็บภาษีที่ส่วนใหญ่มาจาก  
ภาคโรงแรม โดยเมืองที่ได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยว ได้แก่ Karachi Rawalpindi and 
Islamabad Lahore Peshawar Quetta Swat Muzaffarabad Gilgit และ Skardu 

 
ปี 2017 การจ้างงานของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเป็นร้อยละ 6.5 ของการจ้าง

งานภายในประเทศทั้งหมด หรือประมาณ 3,894,000 ต าแหน่ง ส่วนในปี 2018 มีอัตรา
การจ้างงานเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.6 ของปี 2017 และคาดว่าจะมีอัตราการจ้างงานเพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 2.3 ต่อปีและมีการจ้างงาน 5,017,000 ต าแหน่งงานในปี 2028  
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รูปภาพที ่5-13:  การเติบโตการจ้างงานในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว 
ของปากีสถาน ปี  2018 

 
ที่มา : World Travel & Tourism council (2018). Travel & Tourism economic impact 2018 Pakistan. 
 
รูปภาพที ่5-14:  การคาดการณ์การเติบโตการจ้างงานในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว

ของปากีสถาน 

 
ที่มา :  World Travel & Tourism council (2018). Travel & Tourism economic impact 2018 Pakistan. 
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รูปภาพที ่5-15:  ต าแหน่งงานในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ในอดีต ปัจจุบัน และ
การคาดการณ์ในปี 2028 ของปากีสถาน 

 
ที่มา :  World Travel & Tourism council (2018). Travel & Tourism economic impact 2018 Pakistan. 
 

การท่องเท่ียวภายในปากีสถาน 
ในปี 2017 การใช้จ่ายเพื่อการเดินทางท่องเที่ยวภายในประเทศสร้างรายได้

โดยตรงร้อยละ 93.2 ของมูลค่าการท่องเที่ยว และคาดการณ์ว่าจะมีการเติบโตร้อยละ 
5.9 ต่อปี และจะมีมูลค่า 2,564.3 พันล้านรูปีปากีสถานในปี 2028 และส่วนมูลค่า 
การท่องเที่ยวจากนักท่องเที่ยวต่างชาติในปี 2017 เป็นร้อยละ 6.8 ของมูลค่า 
การท่องเที่ยวทั้งหมด และคาดการณ์ว่าจะมีการเติบโตร้อยละ 6.4 ต่อปี และจะมีมูลค่า 
192.5 พันล้านรูปีปากีสถานในปี 2028  
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รูปภาพที ่5-16:  การท่องเท่ียวของนักท่องเที่ยวภายในประเทศ  
นักท่องเท่ียวต่างชาติที่ท่องเที่ยวในปากีสถานกับ GDP 

 
ที่มา : World Travel & Tourism council (2018). Travel & Tourism economic impact 2018 Pakistan. 
 

รูปภาพที ่5-17:  การคาดการณ์การเติบโตของการท่องเท่ียว 
ของนักท่องเที่ยวในปากีสถาน 

 
ที่มา :  World Travel & Tourism council (2018). Travel & Tourism economic impact 2018 Pakistan. 
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รูปภาพที ่5-18:  การเติบโตของการท่องเที่ยวของนักท่องเท่ียวในปากีสถาน  
และการคาดการณ์ในอนาคต 

 
ที่มา : World Travel & Tourism council (2018). Travel & Tourism economic impact 2018 Pakistan. 

 
ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของปากีสถานในด้านการเดินทางและการ

ท่องเท่ียว 
ในปี 2015 อันดับดัชนีความสามารถในการแข่งขันของปากีสถานในด้านการ

เดินทางและการท่องเที่ยว TTCI (The Travel & Tourism Competitiveness Report 
2015 is published by the World Economic Forum Geneva Switzerland within the 
framework of the Global Competitiveness Network and the Industry Partnership 
Program for Aviation Travel and Tourism) ซึ่งประกอบด้วย 4 มิติหลัก ใน 14 ด้าน 
โดยมีตัวช้ีวัดรวมทั้งหมด 90 ตัวช้ีวัด ปากีสถานอยู่ในระดับที่ 125 จาก 141 ประเทศ  
ซึ่งจัดอยู่ในระดับต่ า และมีศักยภาพต่ ากว่าค่าเฉลี่ย เช่น ดัชนีที่มีผลต่อธุ รกิจท่องเที่ยว 
(Enabling Environment) อยู่ ในอันดับที่  130 ด้านความปลอดภัยและความมั่นคง 
(Safety and Security) อยู่ในอันดับที่ 138 ด้านสุขภาพและสุขอนามัย (Health and 
Hygiene) อยู่ในอันดับที่ 102 ด้านทรัพยากรบุคคลและตลาดแรงงาน (Human Resources 
and Labor Market) อยู่ในอันดับที่ 138 ดัชนีด้านนโยบายและเง่ือนไขที่เอื้ออ านวยต่อ
การท่องเที่ยว (Travel and Tourism Policy and Enabling Conditions) อยู่ในอันดับที่ 123 
การให้ความส าคัญต่อนโยบายการท่องเที่ยวโดยรัฐบาล (Prioritization of Travel & Tourism) 
อยู่ในอันดับที่ 120 ด้านความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Sustainability) 
อยู่ในอันดับที่ 141 และด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านการท่องเที่ยว (Tourism Infrastructure)  
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อยู่อันดับที่  107 อย่างไรก็ตาม ภาคการท่องเที่ยวของปากีสถานมีปัจจัยเชิงบวก 
บางประการ ได้แก่ การได้รับการพิจารณาให้เป็นหนึ่งในประเทศที่มีค่าใช้จ่ายส าหรับ
นักท่องเที่ยวต่ าที่สุดในโลก อันดับที่ 9 ในความสามารถด้านการแข่งขันราคาและ 
อันดับที่ 60 ในด้านการเดินทางเพื่อธุรกิจและด้านวัฒนธรรม 

 
นโยบายและแผนการท่องเท่ียวในอดีตและปัจจุบัน 
องค์กรเพื่อการพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งรัฐปัญจาบได้เป็นต้นแบบการพัฒนา 

การท่องเที่ยวของรัฐสินธ์ (Sindh) และแคว้นไคเบอร์ปัคตูนควา (Khyber Pakhtunkhwa: 
KP) ที่มีการจัดตั้งโครงการความร่วมมือการพัฒนาการท่องเที่ยวในระดับจังหวัด และเริ่ม
ได้มีการด าเนินโครงการการท่องเที่ยวหลายโครงการในภูมิภาคนั้น เช่นเดียวกับองค์กร
การท่องเที่ยวของรัฐบาลในปากีสถาน แต่เนื่องจากการขาดทรัพยากรทางการเงินและ
ความเป็นมืออาชีพ โครงการจึงไม่สามารถประสบความส าเร็จได้อย่างเต็มที่ จนถึงขณะนี้
ยังไม่มีการพัฒนาอย่างจริงจัง แต่รัฐบาลปัจจุบันของแคว้นไคเบอร์ปัคตูนควาได้ให้
ความส าคัญกับภาคการท่องเที่ยวและต้องการให้ภาคการท่องเที่ยวสนับสนุนกลไกของ
การเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยการท าให้แคว้นไคเบอร์ปัคตูนควา เป็นจุดหมายของ
นักท่องเที่ยวในประเทศและต่างประเทศ ดังนั้น รัฐบาลแคว้นไคเบอร์ปัคตูนควาได้มีการ
ประกาศนโยบายการท่องเที่ยวระดับจังหวัดเป็นครั้งแรกในเดือนมีนาคม 2015 ซึ่งจัดท า
ขึ้นโดยการปรึกษากับผู้มีส่วนได้เสียส าคัญจ านวนมากจากทั้งภาครัฐบาลและภาคเอกชน 
โดยวัตถุประสงค์ระยะสั้นและระยะกลางของนโยบายนี้ คือ การส่งเสริมให้แคว้นไค
เบอร์ปัคตูนควาเป็นจุดหมายของนักท่องเที่ยว ส่วนวัตถุประสงค์ระยะยาวของโครงการนี้
คือการเพิ่มจ านวนนักท่องเที่ยวในจังหวัดอย่างน้อยร้อยละ 10 ในอีกห้าปีข้างหน้า 
นอกจากนี้ยังมุ่งถึงการขยายการลงทุนของภาคเอกชน การปรับปรุงคุณภาพของแรงงาน
และสร้างผู้ให้บริการในภาคการท่องเที่ยว รวมถึงการสร้างระบบการประกันคุณภาพของ 
ผู้ให้บริการการท่องเที่ยวในจังหวัด นอกจากนี้รัฐบาลยังได้พัฒนากรอบความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐบาลและเอกชน เพื่อดึงดูดการลงทุนจากภาคเอกชนในกลุ่มอุตสาหกรรม
การท่องเที่ยวและการโรงแรม 
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ประเด็นส าคัญและความท้าทายที่เผชิญในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของ
ปากีสถาน 

 
1. ขาดหน่วยงานด้านการจัดการการท่องเท่ียวในระดับรัฐบาล 
เนื่องจากการยกเลิกกระทรวงการท่องเที่ยวจากการแก้ไขรัฐธรรมนูญของปากีสถาน 

จึงไม่มีหน่วยงานของรัฐบาลที่มีหน้าที่รับผิดชอบในด้านการท่องเที่ยวในระดับชาติ
โดยตรง แต่มีโครงการที่เกี่ยวกับการท่องเที่ยวมากมายที่ก่อตั้ งโดยรัฐบาลกลาง เช่น  
การสร้างภาพลักษณ์ของประเทศ การแก้ไขปัญหาความยุ่งยากในการออกวีซ่าส าหรับ
นักท่องเที่ยว สถานการณ์ความปลอดภัยภายในประเทศการประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการบริการในภาคการท่องเที่ยว เป็นต้น การไม่มีองค์กรของรัฐที่ดูแลด้าน 
การท่องเที่ยวโดยตรงได้สร้างสุญญากาศด้านการพัฒนาการท่องเที่ยวของประเทศและ 
ไม่สามารถแก้ไขและจัดการปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวได้ 

 
2. การจัดล าดับความส าคัญของภาคการท่องเท่ียวอยู่ในระดับต่ า 
ถึงแม้ว่าความส าคัญของภาคการท่องเที่ยวกับการเติบโตทางเศรษฐกิจของ

ปากีสถานเริ่มมีชัดเจนมากขึ้น แต่การท่องเที่ยวยังไม่ได้รับความสนใจจากทั้งรัฐบาลกลาง
หรือระดับจังหวัด จากรายงานการแข่งขันระดับโลกด้านการเดินทางและการท่องเที่ยว 
(TTCI) ปากีสถานได้รับการจัดอันดับที่ 120 ในด้านการให้ความส าคัญต่อนโยบายการ
ท่องเที่ยวโดยรัฐบาล และได้อันดับที่ 123 ด้านเง่ือนไขท่ีเอื้ออ านวยต่อการท่องเที่ยว 

 
3. ความมั่นคงและความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว 
สถานการณ์ความสงบและการรักษาความปลอดภัยส าหรับนักท่องเที่ยวยังไม่

เพียงพอซึ่งเป็นความท้าทายที่ยิ่งใหญ่ที่สุดในการส่งเสริมการท่องเที่ยวของปากีสถาน  
การมีกองก าลังรักษาความปลอดภัยใกล้กับสถานที่ส าคัญต่างในเขตเมืองและในเขตชาน
เมืองส่งผลให้นักท่องเที่ยวรู้สึกว่าถูกคุกคามและเกิดความลังเลใจที่จะเข้าไปท่องเที่ยว 
นอกจากนี้การที่มีผู้แทนของกองก าลังทหารเข้าพักในโรงแรมเดียวกันพร้อมกับ
นักท่องเที่ยว ถึงแม้เพื่อการรักษาความปลอดภัยแก่นักท่องเที่ยว แต่กลับกลายเป็นการ
เพิ่มความเสี่ยงแก่นักท่องเที่ยวมากขึ้น  
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4. ความยุ่งยากในการออกวีซ่า 
เนื่องจากความไม่แน่นอนด้านความปลอดภัยและความผันผวนทางภูมิรัฐศาสตร์ 

นักท่องเที่ยวไม่ได้รับความสะดวกสบายในการขอวีซ่าเพื่อเข้ามาท่องเที่ยวในปากีสถาน 
โดยความยุ่งยากจะเพิ่มมากยิ่งข้ึนเมื่อมีการเดินทางเข้าสู่ปากีสถานจากอินเดีย 

 
5. การขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
ไม่เพียงแต่หน่วยงานท่ีดูแลการท่องเที่ยวโดยตรงเท่านั้น การท่องเที่ยวยังเกี่ยวข้อง

กับหน่วยงานอ่ืนด้วย เช่น หน่วยงานท่ีดูแลด้านสภาพแวดล้อม ชีสัตว์ป่า ป่าไม้ ถนนและ
ทางหลวง เป็นต้น อย่างไรก็ตาม หน่วยงานด้านการท่องเที่ยวยังขาดความร่วมมือกับ
หน่วยงานเหล่านี้ ส่งผลให้พลาดโอกาสมากมายในการพัฒนาการท่องเที่ยวที่สามารถ
เกิดขึ้นได้โดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายมากนัก 

 
6. ขาดการลงทุนของภาคเอกชนในภาคการท่องเท่ียว 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการท่องเที่ยวจ าเป็นต้องใช้การลงทุนจ านวนมาก

ซึ่งเป็นเรื่องยากที่จะอาศัยการลงทุนจากรัฐบาลเท่านั้น การลงทุนร่วมกันกับภาคเอกชน
จึงเป็นทางเลือกที่ส าคัญที่จะก่อให้เกิดหรือการขยายโครงการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
การขาดการก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบที่ชัดเจนส าหรับหน่วยงานรัฐบาลและ
เอกชนที่เข้ามาร่วมลงทุน รวมถึงนโยบายเพื่อดึงดูดการลงทุนภาคเอกชนในด้าน  
การท่องเที่ยวยังคงต้องมีการพัฒนาต่อไปในอนาคต 

 
7. การขาดศักยภาพในการจัดการการท่องเท่ียวระดับจังหวัด 
โดยทั่วไปการจัดการการท่องเที่ยวในระดับจังหวัดมีความสามารถไม่เพียงพอและ

ขาดความเป็นมืออาชีพในด้านการวิจัยตลาด ความคิดสร้างสรรค์ ความรู้ทางโบราณคดี 
ความรู้ทางขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่นและการลงทุนเพื่ออ านวย 
ความสะดวกด้านการท่องเที่ยว 
  



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

การวิเคราะห์อุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ 5-25 
 

8. การขาดการบังคับใช้มาตรฐานที่เหมาะสมและมาตรฐานที่ได้รับการรับรอง 
ความรับผิดชอบในการจัดการกฎหมาย มาตรฐานโรงแรม มัคคุเทศก์และตัวแทน

การท่องเที่ยวขึ้นอยู่กับกรมบริการนักท่องเที่ยว (DTS) ซึ่งมีการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ  
3 ฉบับ ดังต่อไปนี้ 

1) พระราชบัญญัตโิรงแรมและภัตตาคารในปากีสถาน 1976 
2) พระราชบัญญัติคูม่ือนักท่องเที่ยวปากีสถาน 1976 
3) พระราชบัญญัติ บริษัท ตัวแทนท่องเที่ยว 1976 

 
ถึงแม้ว่ามีการก าหนดพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้องการท่องเที่ยว การพิจารณา

เกณฑ์ระดับต่ าที่สุดของมาตรฐานคุณภาพของบริการของโรงแรมและภัตตาคาร ก็เห็นได้
ชัดว่ากรมบริการนักท่องเที่ยวไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ระบบการ
มอบดาวมาตรฐานคุณภาพของบริการของโรงแรมและภัตตาคารยังมีอยู่ส าหรับการสร้าง
มาตรฐานคุณภาพของบริการ แต่ในทางปฏิบัติจริงไม่มีการปฏิบัติตามมาตรฐานเหล่านี้ 
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1. การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของอุตสาหกรรม
ท่องเท่ียวของ ปากีสถานด้วยห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain) 

 

 
ที่มา: มูลนิธิ สวค.   

คนในพื้นที่ 

ต ารวจ
ท่องเที่ยว 

 รปภ. 

กฎระเบียบการเข้า
ชมแหล่งท่องเที่ยว 

การท่องเท่ียว  
(ท้ังท่องเท่ียว 
ด้วยตัวเอง 

และแบบกรุ๊ปทัวร์) 

แหล่งท่องเที่ยวและสิ่ง
อ านวยความสะดวก
พื้นฐาน เช่น ห้องน้ า 

ผู้ประกอบการ/ 
ภาครัฐ/ชุมชน 

รูปแบบการท่องเที่ยว 

- การท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ 
- การท่องเที่ยวเชิงกีฬาและผจญภัย 
- การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

ที่พัก 

- โรงแรม Airbnb 
- รีสอร์ต Youth club 
- โฮมสเตย์ guest house 
- ที่พักของอุทยาน 

ศูนย์บริการ
นักท่องเที่ยว 

ร้านค้า/ของที่ระลึก/
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

การตลาดท่องเที่ยว 

- เว็ปไซต์ต่าง 
- การสนับสนุนจากภาครัฐ 

ร้านอาหารและ
ร้านสะดวกซื้อ 

- บาร์ Kiosks 
 

ส าหรับแบบ
กรุป๊ทัวร ์

บริษัททัวร ์

มัคคุเทศก์ 

การคมนาคมขนส่งและการสื่อสาร 

- รถไฟ สายการบิน 
- สัญญารโทรศัพท์และอินเตอร์เนต 
- รถสาธารณะ (รถเมล์ รถไฟ แท็กซี่ Uber) 
- บริการรถเช่า เช่น รถโรงแรม จักรยาน 
- เรือโดยสาร 
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ข้อมลูเบื้องต้นส าหรับการท่องเที่ยวในกรุงอิสลามาบัด เมอืงลาฮอร์ และเมอืงการาจ ี
 

1. กรุงอิสลามาบัด 
กรุงอิสลามาบัดเป็นเมืองหลวงของปากีสถาน มีพื้นที่ 906 ตารางกิโลเมตร  

ถูกสร้างขึ้นในคริสต์ทศวรรษ 1960 เพื่อเป็นเมืองหลวงของประเทศแทนนครการาจี 
จัดเป็นเมืองที่มีความส าคัญทางการค้าและการเงินของประเทศ ผู้มาเยือนส่วนใหญ่มาที่นี่
เพือ่ท าธุรกิจและเป็นจุดเริ่มต้นของนักท่องเที่ยวที่ต้องการมาเยือนเนินเชิงเขาหิมาลัยอีกด้วย 

 
กรุงอิสลามาบัดแบ่งเขตการปกครองออกเป็น 8 เขต ตามการแบ่งส่วนหน่วยงาน

การปกครอง ได้แก่ พื้นที่ส าหรับการพาณิชย์ เขตการทูต สถาบันการศึกษา พ้ืนที่สีเขียว
พื้นที่อุตสาหกรรม เขตที่อยู่อาศัยและเขตชนบท โดยเขต Blue Area ตั้งอยู่บนถนน 
Jinnah Avenue ซึ่งเป็นศูนย์กลางการค้าและถนน Constitution Avenue ซึ่งเป็นย่าน
อาคารของหน่วยงานปกครองหลักท้ังหมด 

 
นอกจากน้ี กรุงอิสลามาบัด ยังเป็นเมืองที่มีความเจริญทางศิลปะอย่างมากอีกด้วย 

มีสถานที่แสดงผลทางศิลปะแห่งชาติ (National Arts Gallery) ตั้งอยู่ตรงข้ามกับรัฐสภา 
ซึ่งแสดงภาพวาดร่วมสมัยและคลาสสิกมากมาย นอกจากน้ียังมีสถานที่แสดงผลงานศิลปะ
อื่น ได้แก่ Rohtas Gallery Nomad Gallery และ Kuch Khaas  

 
รูปภาพที ่5-19:  National Arts Gallery 

 
ที่มา : wikipedia.org 
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หากต้องการชมความงามของกรุงอิสลามาบัด นักท่องเที่ยวสามารถไปที่ Shakar 
Parian ซึ่งเป็นย่านเนินเขาเหมาะส าหรับการเดินเล่น หรือเข้าชมสวน Shakar Parian 
Park ซึ่งภายในเป็นที่ตั้งของพิพิธภัณฑ์ Lok Virsa Heritage Museum ซึ่งจัดได้ว่าเป็น
พิพิธภัณฑ์ที่ดีที่สุดในกรุงอิสลามาบัดที่แสดงความเป็นเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมของ
ปากีสถาน และบริเวณใกล้เคียงยังเป็นที่ตั้งของอนุสาวรีย์ National Monument  
ที่ล้อมรอบด้วยสวนดอกกุหลาบและดอกมะลิ รวมถึงทะเลสาป Rawal Lake ที่สวยงาม 

 

นอกจากนี้กรุงอิสลามาบัดเป็นที่ตั้งของมัสยิด Shah Faisal Mosque ซึ่งถูกสร้าง
ขึ้นโดยกษัตริย์ Faisal แห่งซาอุดิอาระเบีย เป็นมัสยิดหินอ่อนสีขาวที่โดดเด่นทั้งกลางวัน
และกลางคืน อย่างไรก็ตาม ผู้ที่ไม่ใช่ชาวมุสลิมสามารถเข้าชมได้เฉพาะในบริเวณลานรอบ
มัสยิดเท่านั้น 
 

รูปภาพที ่5-20:  Shakar Parian Park 

 
ที่มา : wikipedia.org 
 

รูปภาพที ่5-21:  มัสยิด Shah Faisal Mosque 

 
ที่มา : wikipedia.org  
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ส าหรับผู้ที่ช่ืนชอบอาหารและความบันเทิงยามค่ าคืน กรุงอิสลามาบัดมีตัวเลือก
อาหารนานาชาติชั้นดีมากมาย เช่น ร้านพิซซ่า ร้านสเต็ก ร้านอาหารไทยและร้านอาหาร
จีนได้ตามโรงแรมและภัตตาคารต่างท่ีตั้งอยู่ในเขต Blue Area 

 

อย่างไรก็ตาม อาหารท้องถิ่นของปากีสถานนั้นมีรสชาติอร่อย และมีความ
หลากหลายให้ลองชิมได้ในราคาที่ไม่แพง เช่น เมนู Halim (เนื้อแกะบดหมักเครื่องเทศ
โดยรับประทานพร้อมแป้ง Naan) ซึ่งมีขายอยู่มากมายหลายร้านบริเวณตลาด Aabpara 
Market หรือเมนูไก่หรือเนื้อแกะหมักเครื่อง เทศหรือ Tikka บริเวณตลาด Jinnah 
Market และ Namak Mandi นอกจากน้ี หากนักท่องเที่ยวต้องการเมนูท่ีประณีตกว่านั้น 
สามารถรับประทานอาหารได้ตามภัตตาคารจ านวนมากที่อยู่ตั้งบนถนน Jinnah Avenue 
ตลอดทั้งเส้น แล้วรับประทานของหวานที่เลื่องช่ือด้วยเมนู Lassi หรือโยเกิร์ตที่เสิร์ฟ
พร้อมมะม่วงที่ช่วยให้รู้สึกสดช่ืน  

 

ถ้าต้องการท่องเที่ยวภายนอกตัวเมืองอิสลามาบัด ทางตอนเหนือสุดของกรุง
อิสลามาบัดมีอุทยานแห่งชาติ Margalla Hills ซึ่งตั้งอยู่บนเนินเทือกเขาหิมาลัย มีสัตว์ป่า
อาศัยอยู่หลากหลายชนิดและเป็นจุดเดินป่ายอดนิยมของนักท่องเที่ยว สามารถไปถึง
อุทยานแห่งชาติได้โดยใช้เวลาไม่นานจากใจกลางกรุงอิสลามาบัด นอกจากนี้ยังมีจุด
ท่องเที่ยว Pir Sohawa ซึ่งสามารถนั่งรถยนต์ไปถึงได้ภายในเวลา 40 นาที หรือเดิน
ประมาณ2 ช่ัวโมง และยังมีหมู่บ้านเก่าแก่กว่าศตวรรษ Saidpur ที่มีความงามตาม
ธรรมชาติอันน่าท่ึง และเป็นมรดกทางวัฒนธรรมอันอุดมสมบูรณ์  

 
หากนักเที่ยวผู้ที่ ช่ืนชอบประวัติศาสตร์สามารถไปเยี่ยมชมแหล่งขุดค้นทาง

โบราณคดี Taxila ซึ่งอยู่ห่างออกไปทางตะวันตกเฉียงเหนือของกรุงอิสลามาบัดเพียง 30 
กิโลเมตร Taxila นี้ประกอบไปด้วยสถานที่ที่ได้รับการยกย่องให้ เป็นมรดกโลกจาก
องค์การ UNESCO ถึง 18 แห่ง และเป็นที่ตั้งของกลุ่มโบราณสถานที่มีพื้นที่กว้างขวาง 
ผสมผสานระหว่างศาสนาพุทธ ฮินดู และกรีกโบราณ 
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รูปภาพที ่5-22:  Taxila 

 
ที่มา : wikipedia.org 
 

2. เมืองลาฮอร์ 
ลาฮอร์ เป็นเมืองหลวงของแคว้นปัญจาบ ปากีสถาน และเป็นเมืองหลวงอันดับ 2 

ของประเทศ รองจากเมืองการาจี ตั้งขนาบด้วยแม่น้ าราวี มีประชากร 6 ,318,745 คน
และเป็นเมืองใหญ่อันดับ 5 ของภูมิภาคเอเชียใต้ และมีประชากรมากเป็นอันดับที่ 26 
ของโลก เมืองลาฮอร์มีสถานที่ท่องเที่ยวหลายแห่งที่อุดมไปด้วยเรื่องราวทางอารยธรรม 
ความสวยงามของสถาปัตยกรรม เรื่องราวทางประวัติศาสตร์ และเป็นเมืองที่เป็นท่ีตั้งของ
มหาวิทยาลัยและสถานท่ีให้การศึกษาที่มีช่ือเสียงหลายแห่ง  

 

สถานที่ท่องเที่ยวที่มีช่ือเสียงในเมืองลาฮอร์ ได้แก่ Shalimar Garden Lahore 
หรือรู้จักกันดีในช่ือ  “Shala mar Gardens” ซึ่งเป็นสวนที่ตั้งใกล้กับ “Baghbanpura” 
ในปากีสถาน ด้วยความงดงามของสถาปัตยกรรม Mughal ที่สร้างโดย Mughal Emperor 
Shah Jahan ในปี 1641 ท าให้นักท่องเที่ยวท่ีพบเห็นตกตะลึงราวกับอยู่ในภาพวาด 

 

เมืองลาฮอร์ยังเป็นที่ตั้งของสถานที่อันศักดิ์สิทธิ์ Hazrat Syed Ali Al-Hajweri 
Shrine ซึ่ง Hazrat Syed Ali Al-Hajweri เป็นผู้ที่เป็นที่ได้รับการเคารพสักการะของคน
ในศตวรรษที่ 11 ตั้งอยู่ใกล้กับมัสยิด Bad Shahi masjid ซึ่ง Hazrat Syed Ali Al-Hajweri 
เป็นบุคคลที่เผยแพร่ศาสนาอิสลามในเอเชีย และท าให้เช่ือว่าพระเจ้าอยู่ใกล้ที่น่ี สถานที่แห่งนี้
เปิดให้เข้าชมตลอดเวลาทั้งในเวลากลางวันและเวลากลางคืน และจะมีอาหารมาแจกจ่าย
อยู่ตลอดเวลาให้แก่ผู้ที่อดอยาก สถานที่แห่งนี้จึงไม่ได้เป็นเพียงสถานที่ส าคัญทางศาสนา 
แต่ยังเป็นสถานที่ท่ีจะท าให้นักท่องเที่ยวเห็นถึงวัฒนธรรมอันหลากหลายของปากีสถาน   
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ส าหรับนักท่องเที่ยวที่ช่ืนชอบประวัติศาสตร์ Tomb of Jahangir Lahore เป็น
สถานท่ีทางประวัติศาสตร์ที่งดงาม สร้างขึ้นโดย Shah Jahan เพื่อระลึกถึงการตาย 10 ปี
ให้หลังของกษัตริย์ Mughal Emperor Jahangir ผู้เป็นพระบิดา นอกจากนี้ Lahore 
Fort ที่สร้างในยุคของจักรพรรดิชาห์ชะฮัน (Shah Jahan) ผู้โดดเด่นเรื่องการสร้าง
สถาปัตยกรรมที่งดงามอย่างทัชมาฮาลในอินเดีย นอกจากนี้นักท่องเที่ยวสามารถเข้าชม
ประวัติศาสตร์ของเมืองลาฮอร์ได้ในพิพิธภัณฑ์เมืองลาฮอร์ (Lahore Museum) สร้างขึ้น
ในปี1894 ตั้งเด่นอยู่ใกล้กับมหาวิทยาลัย Punjab ภายในพิพิธภัณฑ์แห่งนี้มีสิ่งของต่าง 
เช่น พรม งานศิลป์ ที่บอกเล่าเรื่องราวในประวัติศาสตร์ได้เป็นอย่างดี 

 
รูปภาพที ่5-23:  Tomb of Jahangir Lahore และ Lahore Fort 

  
ที่มา : wikipedia.org 
 

รูปภาพที ่5-24:  Lahore Museum 

 
ที่มา : wikipedia.org 
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ส าหรับนักท่องเที่ยวที่ช่ืนชอบการจับจ่ายซื้อของ รวมทั้งรับประทานอาหาร 
Fotress Stadium เป็นแหล่งรวมของร้านค้า ร้านอาหารและร้านกาแฟ เป็นย่านที่มีการ
ค้าขายคึกคักในเมืองลาฮอร์ ส าหรับนักท่องเที่ยวที่ต้องการชมสัตว์ป่าอย่างใกล้ชิด 
สามารถเข้าชมสวนสัตว์ลาฮอร์ซึ่งเป็นสวนสัตว์ที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในเอเชียใต้ ก่อตั้งเมื่อ 
1872 ตั้งอยู่บนถนน Mall โดยแนวคิดของรัฐบาลที่ตระหนักถึงการอนุรักษ์ สัตว์ป่า และ
ยังมี Minar-E-Pakistan เป็นอนุสรณ์สถานท่ีตั้งอยู่ในสวน Iqbal เป็นสัญลักษณ์ที่แสดงถึง
การเป็นรัฐอิสระ (reedom of Islamic Republic of Pakistan) เริ่มก่อสร้างเมื่อปี 1960  
ใช้เวลาสร้างทั้งสิ้น 8 ปี มีความสูงถึง 92 เมตร สามารถสังเกตเห็นได้ง่ายจากระยะไกล 

 
สถานท่ีแห่งหนึ่งที่นักท่องเที่ยวไม่ควรพลาดชม คือ พิธี Border Ceremony หรือ

พิธีเชิญธงลงจากเสาที่พรมแดนวากาห์ ซึ่งมีนักท่องเที่ยวเดินทางไปชมเป็นประจ าทุกวัน
กว่า 2 หมื่นคน เป็นพิธีที่หาดูได้ยากและเป็นที่น่าประทับใจ ที่เป็นการแสดงของทหารทั้ง 
2 ชาติ ได้แก่ ปากีสถานและอินเดีย เป็นพิธีการเช่ือมต่อความสัมพันธ์กันของทั้ง 2 ชาติซึ่ง
ในอดีตเคยเป็นชาติเดียวกัน ก่อนจะถูกอังกฤษจับแบ่งแยก หลังปี 1947 ออกเป็น 2 
ประเทศและ 2 ศาสนา ด้วยเหตุผลทางการเมืองการปกครอง 

 
รูปภาพที ่5-25:  Wagah Border Ceremony 

 
ที่มา : wikipedia.org  
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ส าหรับนักท่องเที่ยวที่ต้องการเข้าชมความอลังการของมัสยิดในเมืองลาฮอร์ 
มัสยิด Badshahi Mosque เป็นมัสยิดที่สวยงามแห่งหนึ่ง สร้างด้วยหินสีแดงในยุคสมัย
ของ Mughal emperor Aurangzeb Alamgir ที่ 6 เป็นมัสยิดที่เคยยิ่งใหญ่ที่สุดเป็นเวลา
มากกว่า 300 ปี แต่ปัจจุบันใหญ่เป็นอันดับ 2 ของปากีสถาน และจัดเป็นอันดับที่ 5 ของโลก 
มัสยิดนี้ออกแบบผสานกันระหว่างศิลปะของแบบอินเดีย เปอร์เซีย อิสลาม และแบบ
เอเชียกลางได้อย่างลงตัว 

 
รูปภาพที ่5-26:  Badshahi Mosque 

 
ที่มา : wikipedia.org 
 

3. เมืองการาจี 
การาจี (Karachi) เป็นเมืองหลวงของรัฐซินด์ (Sindh) ตั้งอยู่ทางตอนใต้ของ

ปากีสถาน ติดชายฝั่งทะเลอาหรับ (Arabian Sea) มีพื้นท่ี 3,527 ตารางกิโลเมตร ในอดีต
เมืองการาจีเคยเป็นเมืองหลวงของปากีสถาน และปัจจุบันยังเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ 
ท าให้เมืองนี้ได้รับสมญานามว่า "Economic Capital" หรือเมืองหลวงทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ ความโดดเด่นของเมืองการาจี คือ เป็นเมืองที่ขับเคลื่อนกลไกเศรษฐกิจของ
ปากีสถาน เพราะเป็นศูนย์กลางด้านการคมนาคมขนส่ง การเงิน และยังเป็นแหล่งผลิต
ซอฟท์แวร์ที่ส าคัญ จนได้รับการขนานนามว่าเป็น "Software Outsourcing Hub of 
Pakistan" ด้วย โดยมีบริษัทยักษ์ใหญ่ข้ามชาติและบริษัทท้องถิ่นมาเปิดส านักงานและ
โรงงานอยู่ที่นี่ ท าให้เมืองการาจีเป็นแหล่งสร้างรายไดใ้ห้กับรัฐสงูถึงร้อยละ 60 ของรายได้
จากท้ังประเทศ   
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ปัจจุบันเมืองการาจีเป็นเมืองเศรษฐกิจที่ส าคัญ มีท่าเรือขนาดใหญ่และมีถนน
หนทางทางสะดวกสบาย และมีสถานที่ท่องเที่ยวที่น่าสนใจส าหรับนักท่องเที่ยว
หลากหลาย หากนักท่องเที่ยวช่ืนชอบทะเลการกิจกรรมด าน้ า เกาะ Churna ซึ่งตั้งอยู่
ห่างจากใจกลางกรุงการาจีเพียง 2 ช่ัวโมงหากเดินทางด้วยรถยนต์เป็นสถานที่หนึ่งที่
น่าสนใจเป็นอย่างมาก เกาะแห่งนี้นักท่องเที่ยวสามารถว่ายน้ าด าน้ าดูปะการังหรือ
สามารถด าน้ าลึกรอบแนวปะการังของเกาะและชมสัตว์ทะเลสวยงามที่มีอยู่มากมาย เช่น 
ปลาหลากหลายชนิด เต่าทะเล หรือสัตว์ทะเลอื่น ส าหรับนักท่องเที่ยวที่ช่ืนชอบความ
สวยงามของสถาปัตยกรรม พระราชวัง Mohatta เป็นพระราชวังออกแบบสไตล์ 
Rajasthani ที่สร้างขึ้นโดยชาวฮินดูในปี 1925 เพื่อใช้เป็นหอศิลป์และพิพิธภัณฑ์ 
 

รูปภาพที ่5-27:  พระราชวัง Mohatta 

 
ที่มา : wikipedia.org 
 

สถานที่ท่องเที่ยวที่น่าสนใจของเมืองการาจีนั้นมีอยู่หลายแห่ง หากนักท่องเที่ยว
ช่ืนชอบแนวประวัติศาสตร์ พิพิธภัณฑ์ Quaid-e-Azam House Museum หรือเยี่ยมชม 
PAF Museum หรือพิพิธภัณฑ์ของกองทัพอากาศปากีสถาน เป็นที่จัดแสดงเครื่องบิน 
หลายล า เช่น เครื่องบินเจ็ต มีการแสดงเรดาร์และอาวุธที่กองทัพอากาศปากีสถานใช้ 
โดยตลอดช่วงหลายปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงสงคราม 1965 กับอินเดีย หรือ
สามารถเข้าชมพิพิธภัณฑ์แห่งชาติปากีสถานที่เป็นสถานที่แสดงผลงานศิลปะที่มีความ
หลากหลายมากท่ีสุดตั้งแต่ภาพวาดจนถึงของประติมากรรมประติมากรรม เหรียญโบราณ
และต้นฉบับคัมภีร์อัลกุรอาน   
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นอกจากน้ี นักท่องเที่ยวยังสามารถเยี่ยมชมสุสานโบราณที่ได้รับการรับรองให้เป็น
มรดกโลกโดย UNESCO สุสาน Chaukhandi เป็นสถานท่ีที่แนะน า เนื่องจากเป็นหลุมฝัง
ศพที่ซับซ้อนและดึงดูดความสนใจแก่นักท่องเที่ยวมากที่สุด ด้วยการแกะสลักและ  
การออกแบบที่เป็นเอกลักษณ์ ซึ่งต้นก าเนิดของสุสานนี้มีระยะประมาณระหว่างช่วง
ศตวรรษที่ 15-18 หรือชมเมืองยุคก่อนประวัติศาสตร์ Bhambore หรือหากชอบเที่ยว
แบบครอบครัว ก็ต้องแวะไปท่ี Aladin Park ซึ่งเป็นสวนสนุกช่ือดังของเมืองการาจี 

 
รูปภาพที ่5-28:  สุสาน Chaukhandi และ Bhambore 

 
ที่มา : wikipedia.org 

 
ส าหรับนักท่องเที่ยวที่ช่ืนชอบการซื้อของ เมืองการาจีมีตลาดมากมายให้เลือกซื้อหา 

ไม่ว่าจะเป็นอาหารการกิน เครื่องแต่งกาย ไปจนถึงเครื่องประดับ สินค้ามีของแบรนด์เนม; 
โนเนม และสินค้าเลียนแบบ มีทั้งมือหนึ่งและมือสอง นอกจากนี้ยังมีตลาดนัด "Sunday 
Market" อีกด้วย  

 
ส าหรับนักท่องเที่ยวที่ช่ืนชอบการชิมอาหาร Do Darya เป็นสวรรค์ของคนรัก

อาหารท้องถิ่นที่สร้างขึ้นตามแนวชายฝั่ง มีร้านอาหารและคาเฟ่มากมาย 
 
นอกจากนี้ เมืองการาจียังมีสนามกอล์ฟและสโมสรกีฬาสโมสรอาหรับซีคันทรี  

ที่อ านวยความสะดวกส าหรับการเล่นกีฬาหลากหลายประเภท ได้แก่ คริกเก็ต สควอช 
เทนนิส สนุ๊กเกอร์และว่ายน้ า หรือไปแล่นเรือใบที่ Marina Club ที่มีนกนางนวลและ 
นกกระสาอาศัยอยู่เป็นจ านวนมาก   
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2. การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของอุตสาหกรรมด้วย
เคร่ืองมือ Porter 5 Forces Model 

 
การแข่งขันภายในตลาด 
ผู้ประกอบการเน้นกลยุทธ์ไปที่ความน่าเช่ือถือและความปลอดภัยเป็นหลัก 

เนื่องจากปากีสถาน มีคนหลากหลายชาติพันธุ์ หลากหลายวรรณะ และมีคนยากจนหรือ
คนในวรรณะต่ าอยู่เป็นจ านวนมาก ท าให้มีปัญหาเรื่องการลักขโมย การหลอกลวง ขอทาน 
และอาชญากรรม 

➢ ช่องทางการตลาดหลักอยู่ที่การท่องเที่ยวแบบกรุ๊ปทัวร์ ซึ่งนักท่องเที่ยว
สามารถไว้วางใจในความปลอดภัยได้ และมีความสะดวกในเรื่องการเดินทาง
ระหว่างสถานที่ท่องเที่ยวต่าง ที่อยู่ห่างไกลกันเนื่องจากบริษัททัวร์จะเป็น
ผู้จัดการเรื่องการเดินทางให้ นักท่องเที่ยวไม่ต้องล าบากเดินทางด้วยตนเอง 

➢ มีการลดราคา Package Tour ขึ้นกับ Positioning ที่วางไว ้
➢ ปัจจุบัน คู่แข่งด้านการน าเที่ยว ร้านอาหารและโรงแรมที่ได้มาตรฐานสากล 

ส าหรับอ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวยังมีไม่มาก การแข่งขันยังไม่สูง 
ความแตกต่างของคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการซึ่งเป็นสาเหตุที่ลูกค้าท า
การตัดสินใจในการเลือก 

➢ การน าระบบอินเตอร์เน็ตและโซเชียลมีเดียมาใช้ในการประชาสัมพันธ์มาก
ขึ้น ส่งผลให้ในอนาคตอาจมีคู่แข่งมากขึ้น 

 
อุปสรรคของผู้มาใหม่ 
➢ ความเชื่อมั่นของผู้ซื้อในเรื่องความน่าเชื่อถือและความปลอดภัยเป็นสิ่งส าคัญ

ในการเลือกใช้บริการของนักท่องเที่ยว ดังนั้นผู้ที่จะเข้ามาใหม่จึงต้อง
พยายามท าให้บริการมีคุณภาพทัดเทียมกับผู้ประกอบการอื่นหรือพัฒนาการ
บริการให้ดีกว่า และมีข้อแตกต่างจากรายอื่นเพื่อเป็นจุดขาย  

➢ การขอสัมปทานจากรัฐบาลในการน าเสนอเส้นทางการท่องเที่ยวใหม่ รวมถึง
กิจกรรมใหม่ที่เป็นที่สนใจตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวในทุก
ช่วงวัยมีขั้นตอนยุ่งยาก ซับซ้อน และใช้เวลานาน และผู้ประกอบการต้อง
สร้างคุณภาพและมาตรฐานให้ทัดเทียมหรือมากกว่ารายเดิมที่มีอยู่   
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➢ ช่องทางประชาสัมพันธ์และโฆษณาค่อนข้างจ ากัด แต่ยังพอมีช่องทางที่
สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ เช่น โซเชียลมีเดียต่าง และแอพริเคช่ัน 
รวมถึงป้ายโฆษณาตามสถานที่ต่าง เช่น สนามบิน ในทางกลับกัน ผู้มาใหม่
สามารถจัดสรรทรัพยากรต่าง เช่น วัตถุดิบอาหาร เครื่องดื่ม เฟอร์นิเจอร์ 
อุปกรณ์ตกแต่งห้องพัก ให้มีความสะดวกและทันสมัย ตอบสนองความ
ต้องการแก่นักท่องเที่ยวทุกระดับได้ และยังเป็นโอกาสในการสร้างความ
แตกต่างในด้านคุณภาพสินค้าและบริการกับคู่แข่งรายอื่น 

➢ ผู้มาใหมท่ี่มีทุนน้อย สามารถท าการร่วมทุนกับผู้ประกอบการที่มีอยู่เดิม เพื่อ
พัฒนาการให้บริการที่ดีขึ้น 

➢ ปัจจุบันโรงแรมในปากีสถานมีโรงแรมขนาดใหญ่ได้มาตรฐานอยู่ไม่มาก และ
ราคาค่อนข้างสูง ดังนั้นการเปิดโรงแรมที่มีขนาดเล็กกว่าแต่ได้มาตรฐาน
สามารถเข้าถึงนักท่องเที่ยวได้มากกว่า 

➢ ระบบการจ่ายเงินค่าสินค้าและบริการด้วยบัตรเครดิตยังไม่แพร่หลาย รวมถึง
จ านวนตู้ ATM มีค่อนข้างจ ากัด สถานที่แลกเงินมีจ านวนน้อย รวมถึงความ
ปลอดภัยในสถานที่ท่องเที่ยวยังไม่ดีพอที่นักท่องเที่ยวจะพกเงินสดใน 
ปริมาณมาก ดังนั้นผู้ประกอบการควรให้บริการกิจกรรมเหล่านี้แก่นักท่องเที่ยว 
 

อ านาจต่อรองของผู้บริโภค ส าหรับอุตสาหกรรมท่องเที่ยวใน ปากีสถาน แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 
➢ กลุ่มที่ 1 : กลุ่มนักท่องเที่ยวรายบุคคล มีอ านาจต่อรองปานกลางเนื่องจาก

การเข้าถึงข้อมูลในการติดต่อดีเท่ากับบริษัททัวร์ และจ านวนคนน้อยกว่า 
การต่อรองเรื่องราคาจึงไม่สูง แต่ในปัจจุบัน ผู้บริโภคเข้าถึงระบบอินเตอร์เน็ต 
จึงสามารถท าการเปรียบเทียบราคาในการซื้อสินค้าหรือบริการ และท าการ
จองล่วงหน้าได้สะดวกสบาย 

➢ กลุ่มที่ 2 : กลุ่มลูกค้าองค์กร หรือบริษัททัวร์มีอ านาจต่อรองสูงเนื่องจากมขี้อมูลใน
การติดต่อและความสัมพันธ์กับแหล่งท่องเที่ยว ที่พัก หรือร้ านค้าที่ดีกว่า
เนื่องจากผู้บริโภคมีความต้องการที่หลากหลาย เช่น กิจกรรมผจญภัยหรือชอบ
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ดังนั้นผู้ประกอบการควรออกแพคเกจการท่องเที่ยว
ให้หลากหลาย หรือรับเป็น Join Group เพื่อตอบสนองแก่นักท่องเที่ยวเดี่ยว
ที่อยากท่องเที่ยวในสถานท่ีค่าใช้จ่ายสูงแต่ไม่สามารถเหมาราคาท่องเที่ยวได้   
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อ านาจต่อรองของผู้ผลิต 
➢ ผู้ผลิตหรือผู้ประกอบการมีอ านาจต่อรองปานกลาง เนื่องจากมีจ านวน

ผู้ประกอบการให้นักท่องเที่ยวเลือกหลายระดับ และการมาท่องเที่ยวใน
ภูมิภาคนี้นักท่องเที่ยวมักเลือกผู้ประกอบการที่น่าเช่ือถือและมีความ
ปลอดภัยมากกว่าผู้ประกอบการรายเล็กทั่ว ไป ดังนั้นหากเป็นผู้ประกอบการราย
เล็กจะยิ่งมีอ านาจต่อรองต่ า 

➢ การจัดหาพนักงานเพื่อมาให้บริการในธุรกิจการท่องเที่ยวและร้านอาหารที่มี
คุณภาพ ผ่านการอบรม รวมถึงมีจิตใจรักการบริการนั้นหาได้ค่อนข้างยากใน
สาธารณัฐอิสลามปากีสถานถึงแม้มีประชากรว่างงานอยู่มาก อย่างไรก็ตามยัง
พอมีโอกาสในการพัฒนาได้โดยการจัดฝึกอบรม รวมถึงให้ค่าตอบแทนที่น่า
ดึงดูดใจแก่พนักงาน และปัจจุบันสามารถหาพนักงานได้ง่ายผ่านทางเว็บไซต์
จัดหางานต่าง 

➢ องค์การการท่องเที่ยวโลก (WTO) ระบุว่านักท่องเที่ยวกว่าร้อยละ 45 ทั่ว
โลกนิยมผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในท้องถิ่น รวมถึงบริโภคอาหารท้องถิ่นเพื่อเข้าถึง
วัฒนธรรมในพื้นที่นั้น ผู้ประกอบการควรบริหารและเจรจาต่อรองกับผู้จัดส่ง
วัตถุดิบให้ได้ในราคาที่เหมาะสมและมีปริมาณเพียงพอในทุกฤดูกาล เพื่อ
ตอบสนองความต้องการแก่นักท่องเที่ยว  

➢ ผู้ประกอบการสามารถร่วมมือกับสายการบิน โดยจัดท าแพคเกจที่พักพร้อม
โรงแรม รวมถึงเพิ่มทางเลือกช่องทางในการน าเที่ยว เพื่อสร้างความมั่นใจแก่
ผู้บริโภคว่าสามารถได้ท่องเที่ยวได้จริง มีท่ีพักพร้อมและปลอดภัย 

 

สินค้าทดแทน 
➢ บริการน าเที่ยวโดยคนพ้ืนเมือง หรือไกด์ท้องถิ่นซึ่งไม่ผ่านบริษัททัวร์  
➢ บริการน าเที่ยวโดยโรงแรมที่พัก เช่น รถเช่าของโรงแรมพร้อมคนขับ เป็นต้น 
➢ บริการน าเที่ยวโดยผู้ขับรถสาธารณะ เช่น คนขับ Uber 

 

ในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ภัตตาคารและการบริการมักจะมีโอกาสสูงที่จะมี
คู่แข่งธุรกิจใหม่ มาการพัฒนาการให้บริการให้ได้มาตรฐาน และมีความทันสมัย มีการน า
ระบบอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการจองที่พักและร้านอาหาร รวมถึงการประชาสัมพันธ์ต่าง 
นอกจากนี้นักท่องเที่ยวยังมีทางเลือกในการเข้าพักกับเว็บแพลตฟอร์ม เช่น Airbnb ซึ่งมี
ราคาที่ถูกกว่าอีกด้วย    
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3. SWOT Analysis : การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของอุตสาหกรรมท่องเที่ยว
ในปากีสถาน 

 
Strength Weakness 

 แหล่งท่องเท่ียวมีความหลากหลาย สวยงาม 
 มีความสมบูรณ์ของแหล่งท่องเท่ียวเชิงธรรมชาติ เช่น ความ

สมบูรณ์ของป่า สัตว์ป่า นก เป็นต้น 
 มีความโดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ของสถานท่ีท่องเท่ียว  
 ความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมและภาษา 
 มีศูนย์จัดนิทรรศการและแสดงสินค้า (Exhibition)  
 คนส่วนใหญ่สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้ 
 มีโรงแรมและภัตตาคารระดับ 5 ดาว 
 มีสินค้าท่ีระลึกหลากหลาย เช่น เครื่องเพชร พรมทอมือ เสื้อผ้า 

เป็นต้น 
 มีตลาดแรงงานขนาดใหญ่และราคาถูก 

 เส้นทางการเดินทางยังไม่สะดวก 
 โครงสร้างพื้นฐาน เช่น ระบบไฟฟ้าและน้ าประปา ยังไม่เสถียร

และไม่ได้มาตรฐาน 
 ขาดการดูแลรักษาสถานท่ีส าคัญอย่างถูกต้องเหมาะสม เช่น 

อนุสาวรีย์ โบราณสถานและโบราณวัตถุ 
 มีมลภาวะสูง เช่นมลภาวะทางอากาศและเสียง 
 ขาดจุดบริการนักท่องเท่ียว 
 การเดินทางมีข้อจ ากัดอยู่บางประการ 

Opportunity Threat 

 เส้นทางท่ีเปิดใหม่ ยังไม่เป็นท่ีรู้จักโดยท่ัวไป 
 ภาครัฐให้การสนับสนุน และมีมาตรการส่งเสริม 
 มีผู้ประกอบการจ านวนไม่มาก ส่วนใหญ่เป็นการรับลูกค้า

ภายในประเทศ 
 กิจกรรมท่ีเกี่ยวเน่ืองกับการท่องเท่ียว เช่น สปา มีอยู่ไม่มาก 
 การพัฒนาโรงแรมระดับ 3-7 ดาว 
 การลงทุนพัฒนาความสะดวกสบายภายในสนามบิน 
 การพัฒนาโรงพยาบาล 
 การบริหารจัดการโบราณสถานและโบราณวัตถุ 
 นวัตกรรมการท่องเท่ียวทางภูเขา เช่น กระเช้า ควบคู่กับการปีน

เขาท่ีมีอยู่เดิม รวมถึงอุปกรณ์การปีนเขาท่ีทันสมัยและปลอดภัย 
 การลงทุนร่วมในหลากหลายอุตสาหกรรม 
 การพัฒนา Motorway  ถนน รวมถึงระบบขนส่งสาธารณะอื่น 
 การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ท่ีพักยังมีอยู่อย่างจ ากัดและราคาสูง 
 สิ่งอ านวยความสะดวกมีอยู่อย่างจ ากัด 

 กระบวนการคัดสรรหาพันธมิตรธุรกิจท่ีไว้วางใจกันได้ 
 ข้ันตอนการเดินทางเข้าและกฏระเบียบการตรวจสอบในการ

เดินทางเข้าสู่ประเทศ 
 การขออนุญาตด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการท่องเท่ียว หรือ ท่ีพัก 

หรือ โรงแรม ของชาวต่างชาติ 
 เศรษฐกิจภายในประเทศ 
 ราคาท่ีดินท่ีเพิ่มสูงข้ึน 
 การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติบ่อยครั้ง เช่น วาตภัย และ

อุทกภัย 
 การขาดแคลนน้ า 
 การแข่งขันของประเทศเพื่อนบ้าน 
 การเปลี่ยนกฎหมายและนโยบายส าหรับตัวแทนน าเท่ียว  
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จุดแข็ง 
สาธารณรัฐอิสลามปากีสถานมีความหลากหลายทั้งที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ ได้แก่ 

ทะเลทราย ภูเขา ธารน้ าแข็งที่สวยงามส าหรับเล่นสกี ทะเลสาบหุบเขาและชายฝั่ง ซึ่งเป็น
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีความสวยงาม และมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีเทศกาลต่าง 
ตลอดทั้งปี ท าให้สาธารณรัฐอิสลามปากีสถานมีความโดดเด่นในด้านกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับการท่องเที่ยวและกีฬา เช่น การเดินป่า ปีนเขาเทือกเขาหิมาลัย ล่องแก่ง เล่นสกี  
นั่งรถจี๊ปชมทะเลทราย การตั้งแคมป์ การตกปลาและการล่าสัตว์ คริกเก็ต ฮ็อกกี้ ขี่ม้า
และโปโล เป็นต้น 

 
นอกจากทรัพยากรและกิจกรรมแล้วสาธารณรัฐอิสลามปากีสถานยังโดดเด่นใน

การท่องเที่ยวส าหรับผู้แสวงบุญทางศาสนา เช่น สุเหร่าที่ใหญ่ที่สุดในโลก อารามพุทธ
ประติมากรรม และซากปรักหักพังที่ตั้งอยู่ตามเมืองต่าง เช่น Swat Peshawar Mansera 
และ Taxila ศาลเจ้าซิก (บ้านเกิดของ Nanakana) ซาฮิบ วัดฮินดู (Tilla Jogia และ 
Kalar Kahar) และโบสถ์คริสเตียนเก่า  

 
สถานที่ท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์  สาธารณรัฐอิสลามปากีสถานมีซากวัตถุ

โบราณที่ได้รับอารยธรรมจากเส้นทางสายไหมในประเทศจีน เส้นทางการเดินทางของอ
เล็กซานเดอร์คันธาระ มรดกทางวัฒนธรรมและอารยธรรมลุ่มแม่น้ าสินธุ  นอกจากนี้
นักท่องเที่ยวสามารถเข้าเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ที่มีอยู่หลายแห่งได้  โดยมีเมืองตากอากาศที่
ได้รับความนิยมหลายแห่งทางตอนเหนือ นอกจากนี้ยังมีมีศูนย์จัดนิทรรศการและแสดง
สินค้าขนาดใหญ่หลายแห่ง เช่น อิสลามมาบัด และลาฮอร์ เป็นต้น 

 
โดยจากปัจจัยจุดแข็งหลายประการท าให้สาธารณรัฐอิสลามปากีสถานมีความโดด

เด่นในความหลากหลายของทรัพยากรและกิจกรรมที่ส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
ประกอบกับอัธยาศัยที่มีความเป็นมิตรของชาวปากีสถานที่มีต่อนักท่องเที่ยว ซึ่งจะช่วย
สร้างความประทับใจให้กับผู้มาเยือนและส่งผลต่อความต้องการของบริการที่เกี่ยวเนื่อง
กับการท่องเที่ยวท่ีเพิ่มขึ้น 
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จุดอ่อน 
จุดอ่อนของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในสาธารณรัฐอิสลามปากีสถานยังมีอยู่

พอสมควร โดยเฉพาะในส่วนของ โครงสร้างพื้นฐานท่ียังไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอ
เป็นอุปสรรคการเข้าถึงสถานท่ีท่องเที่ยวของสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน ได้แก่ ถนนสาย
หลักและสายรองต่าง รวมถึงสนามบิน ทั้งในด้านสิ่งอ านวยความสะดวกภายในสนามบิน 
ร้านค้า ร้านอาหารและห้องน้ าที่สะอาดภายในอาคารสนามบิน รวมถึงจ านวนเที่ยวบิน 
ความล่าช้ารวมถึงการยกเลิกเที่ยวบิน นอกจากน้ีระบบโครงสร้างพื้นฐานท่ีจ าเป็นอื่น เช่น 
ระบบไฟฟ้าและระบบน้ าประปาที่สะอาด รวมถึงห้องน้ าที่ถูกสุขลักษณะยังคงเป็นที่
ต้องการของนักท่องเที่ยวอีกด้วย รวมถึงการขาดการดูแลรักษาสถานท่ีส าคัญอย่างถูกต้อง
เหมาะสม เช่น อนุสาวรีย์ โบราณสถานและโบราณวัตถุ และขาดแคลนโรงแรมส าหรับ
นักท่องเที่ยวทั้งภายในและต่างประเทศพอสมควร ซึ่งอีกปัจจัยที่เป็นจุดอ่อน คือ 
ภาพลักษณ์ของสาธารณรัฐอิสลามปากีสถานในสื่อต่างประเทศและนักท่องเที่ยว การเดินทาง
ท่องเที่ยวในประเทศด้วยระบบขนส่งสาธารณะที่ยังไม่สะดวก รวมถึงข้อจ ากัดด้าน 
การสื่อสาร แต่อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันได้มีการอนุญาตการขับรถ Uber อย่างถูกกฎหมาย 
ซึ่งเป็นหน่ึงในวิธีการเดินทางส าหรับนักท่องเที่ยวท่ีปลอดภัย 

 

นอกจากนี้ ยังมีข้อจ ากัดในส่วนของการออกกฎระเบียบที่เคร่งครัดในการพัฒนา
และการขยายขนาดโรงแรมทั้งโรงแรมขนาดใหญ่และขนาดกลาง การออกระเบียบที่
เคร่งครัดในการจ ากัดด้านความสูงและจ านวนช้ันของอาคารที่พักอัน  เนื่องมาจาก
การจราจรโดยรอบมีความแออัด และใกล้เคียงสถานที่ส าคัญที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรม
เป็นปัญหาที่ส าคัญของธุรกิจการท่องเที่ยวของสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน เช่น กรณี
โรงแรม Pearl Continental ในการาจี ที่ต้องการขยายห้องพักเพิ่ม 600 ห้อง ก าลังเผชิญ
กับปัญหานี้และยังไม่สามารถด าเนินการพัฒนาต่อได้ และยังมีข้อจ ากัดในส่วนของที่ดินท่ี
มีราคาสูง การสนับสนุนการลงทุนของภาคธนาคารพาณิชย์ยังมีจ ากัดเนื่องด้วยราคาที่ดิน
ที่เพิ่มขึ้นส่งผลให้ต้นทุนการพัฒนาโครงการเมื่อเทียบกับราคาห้องพักโดยเฉลี่ยจะสูงกว่า
ร้อยละ 60-80 ธนาคารควรให้การสนับสนุนการปล่อยกู้ในอัตราดอกเบี้ยที่ต่ าส าหรับนัก
ล งทุน  ส่ วนอี กปั จจั ยหนึ่ งที่ เ ป็ นจุ ดอ่ อนแต่ ส ามารถพัฒนาต่ อ ไป ได้  ไ ด้ แก่   
การขาดแคลนการอบรมและพัฒนาทักษะการให้บริการ ถึงแม้ว่ารัฐบาลด าเนินการก่อตั้ง
สถาบันฝึกอบรมและบริหารโรงแรมปากีสถาน (PITHM) ในการาจี สถาบันการจัดการ 
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การท่องเที่ยวและโรงแรมปากีสถาน-ออสเตรีย (PAITHOM) ใน SWAT แต่ยังขาดแคลน
บุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรม  

 
โอกาส 
อุปสงค์ภายในของชาวปากีสถานต่ออุตสาหกรรมท่องเที่ยวที่มีปริมาณมากและ 

มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้น ซึ่งเป็นโอกาสของธุรกิจที่อยู่ในห่วงโซ่คุณค่าในหลายกิจการ 
และมีโอกาสส าหรับนักลงทุนที่สนใจลงทุนในสาธารณรัฐอิสลามปากีสถานอยู่มากและ
หลากหลาย เช่น การร่วมทุนในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงโครงสร้างพื้นฐานต่าง 
เช่น ระบบการขนส่งสาธารณะ การปรับปรุงถนนและทางด่วน การพัฒนาสนามบินให้
ทันสมัยเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เดินทาง การลงทุนโรงแรมระดับ 3-6 ดาวใกล้
กับสถานที่ท่องเที่ยว การเปิดร้านอาหารหรือภัตตาคาร การสร้างสถานพยาบาลที่มี
อุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย การให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสรเทศ รวมถึงการ
ให้บริการการน าเที่ยวในสถานท่ีต่าง เป็นต้น 

 
อุปสรรค  
อุปสรรคของการพัฒนาการท่องเที่ยวในสาธารณรัฐอิสลามปากีสถานหลัก คือ 

ข้อจ ากัดด้านการเดินทางไปสู่สถานที่ท่องเที่ยวและความกังวลด้านความปลอดภัย สภาพ
เศรษกิจที่ตกต่ า การสรรหาพันธมิตรธุรกิจที่ไว้วางใจกันได้ การขออนุญาตด าเนินธุรกิจ
เกี่ยวกับการท่องเที่ยว และภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น วาตภัยและอุทกภัย ที่เกิดอยู่
บ่อยครั้ง เป็นต้น โดยในส่วนของคุณภาพของบริการด้านการขนส่งเพื่อการท่องเที่ยว 
มีอุปสรรคในด้านภาษีการน าเข้ายานพาหนะที่สูงมาก ร้อยละ 20 ส าหรับรถบัสและรถตู้  
และสูงถึงร้อยละ 100 ส าหรับรถยนต์ ส่งผลให้ผู้ประกอบการทัวร์ไม่สามารถให้บริการ
นักท่องเที่ยวได้อย่างมีคุณภาพ เป็นที่น่าเ ช่ือถือและสะดวกสบายเทียบเท่ากับ
มาตรฐานสากล นอกจากน้ีการใช้บริการรถเช่าท่ีมีค่าบริการสูงมากเมื่อเทียบกับมาตรฐาน
ของประเทศอื่น ที่พัฒนาแล้ว เช่น สหรัฐอเมริกา ตัวอย่างเช่นการเดินทางด้วยรถเช่า 
ไป-กลับข้ามคืนจากอิสลามาบัดไปเพชาวาร์ มีราคาสูงระหว่าง  250-300 เหรียญสหรัฐฯ 
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4. Production technology gab: การวิเคราะห์เทคโนโลยีที่ใช้กับอุตสาหกรรม
ระหว่างเทคโลยีของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวในปากีสถานกับของไทย 

 

 
 

ซึ่งพบว่าเทคโนโลยีและเทคนิคของทั้ง 2 ประเทศที่ทั้งส่วนที่เหมือนกันและ
แตกต่างกันโดยไทยมีการน าเทคโนโลยแีละเทคนิค รวมถึงกิจกรรมต่างที่ เกี่ยวข้องกับการ
ท่องเที่ยว ที่มีความทันสมัยและครอบคลุมกิจกรรมต่าง ของอุตสาหกรรมมากกว่าใน 
ปากีสถานแถบตะวันออกเฉียงเหนือ จึงเป็นโอกาสของนักธุรกิจไทยที่จะน าน าเทคโนโลยี
และเทคนิค รวมถึงกิจกรรมต่างที่มีความครอบคลุมและทันสมัยเข้ามาลงทุนด าเนินธุรกิจใน 
ปากีสถานได้ โดยเฉพาะในด้านของโรงแรมที่พัก เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ และ
เทคโนโลยีในประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมการท่องเที่ยว รวมถึงการการบริหารจัดการ
แบรนด์และการให้บริการที่ต่อเนื่องกับการท่องเที่ยวหลัก เป็นต้น  
 
5. รูปแบบและกลยุทธ์การลงทุนที่เหมาะสมต่ออุตสาหกรรมการท่องเที่ยวใน 

ปากีสถานแถบตะวันออกเฉียงเหนือ โดยทางทีมวิเคราะห์ได้จัดท าข้อเสนอแนะกล
ยุทธ์ที่เหมาะสมต่อการลงทุนทางธุรกิจส าหรับ อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว โดยแบ่ง
กลยุทธ์ออกเป็น 3 ด้าน ใน 3 ช่วงเวลา ดังนี ้
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ช่วงเวลา 
กลยุทธ ์

ช่วงเริ่มต้นการลงทนุ  
ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ป ี

ช่วงขยายธุรกิจ 
ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ป ี

ช่วงด าเนินธุรกิจที่มั่นคง 
หลังจากมีเสถียรภาพด้านการลงทุน 

1.1 รูปแบบการ
ลงทุน 

Franchise or Hotel Chain  Joint Venture ในพื้นท่ีมีศักยภาพ
ด้านการท่องเท่ียว 

ผสมผสานการขยายการลงทุนใน
รูปแบบ ranchise/Hotel Chain Joint 
Venture และ Green Field ศึกษาด้านการการลงทุนใน

รูปแบบ FDI  
Green Field ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

1.2 ด้านกลยุทธ์การ
ลงทุนใน
อุตสาหกรรม 

เข้าลงทุนโดยการเจาะกลุ่ม
โรงแรม และบริษัทน าเท่ียว  

เข้าลงทุนโดยการเจาะกลุ่มโรงแรม 
และบริษัทน าเท่ียว และขยายสู่การ
จัดกิจกรรมและ MICE 

=> Strategic Partner ท่ีไว้วางใจกัน 
ได้ 
=> พัฒนาการบริการเพื่อเพิ่ม Value 
ให้แก่ธุรกิจ 

1.3 สถานท่ีลงทุน ในตัวเมืองหรือใกล้สถานท่ี
ท่องเท่ียว หรือในเขต
เศรษฐกิจพิเศษ 

ในตัวเมืองหรือใกล้สถานท่ีท่องเท่ียว 
หรือในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

ในตัวเมืองหรือใกล้สถานท่ีท่องเท่ียว 
หรือในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

2.1 เป้าหมายกลุ่ม
ตลาดและลูกค้า 

กลุ่มลูกค้าภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศ เช่น ASEAN 
EU JP 

กลุ่มลูกค้าภายในประเทศและ
ภายนอกประเทศ เช่น ASEAN EU 
JP 

กลุ่มลูกค้าภายในประเทศและภายนอก
ประเทศ เช่น ASEAN EU JP 

2.2 กลยุทย์การ
สร้างข้อได้เปรียบ 

สร้างกิจกรรมการท่องเท่ียวให้
มีความน่าสนใจ 

สร้างกิจกรรมการท่องเท่ียวให้มี
ความน่าสนใจ 

สร้างกิจกรรมการท่องเท่ียวให้มีความ
น่าสนใจ 

สร้างการรับรู้คุณค่าของ
สถานท่ีท่องเท่ียว 

สร้างการรับรู้คุณค่าของสถานท่ี
ท่องเท่ียว และ พัฒนางานบริการให้
เป็นท่ียอมรับ 

สร้างการรับรู้คุณค่าของสถานท่ี
ท่องเท่ียว และ เริ่มสร้าง Brand 

3.1 กลยุทธด้์านการ
บริหารจัดการ
แรงงาน 

จัดหาแรงงานระดับคุณภาพให้
เพียงพอ 

จัดหาแรงงานระดับคุณภาพให้
เพียงพอ 

ต้นทุนแรงงานควรเน้นการพัฒนาทักษะ
การให้บริการท่ีประทับใจ 

อบรมความรู้ด้านงานบริการ อบรมความรู้ด้านงานบริการ สร้างระบบบริหารจัดการ โดยจัดทีมเข้า
ตรวจเช็คปัจจัยต่างท่ี Setup ไว้ 

3.2 กลยุทธ์ด้าน
เทคโนโลยีใน
อุตสาหกรรม 

ควรพัฒนาระบบอ านวยความ
สะดวกและความปลอดภัยใน
การท่องเท่ียว และการควบคุม
คุณภาพการบริการ 

ควรพัฒนาระบบบริหารจัดการการ
ท่องเท่ียว และการควบคุมคุณภาพ
การบริการ 

ควรพัฒนาด้านการใช้สื่อ Social 
Media ในการประชาสัมพันธ์ และการ
ควบคุมคุณภาพการบริการ 

3.3 กลยุทธ์ด้าน
การเงิน 

แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 3 
ส่วน ได้แก่ 
1. ส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือหุ้น 
และการลงทุนต่อเน่ือง 
2. ค่าการอนุญาตให้ใช้เฟรน
ชายด์ โดยคิดจากส่วนแบ่งเป็น
รอยละจากรายได้จ่ายคืนสู่
บริษัทท่ีเข้าไปลงทุน 
3. การแบ่งปันผลก าไรใน
รูปแบบของสินค้าหรือโควต้า
บริการ  

แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 4 ส่วน 
ได้แก่ 
1. ส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือหุ้น และ
การลงทุนต่อเน่ือง 
2. ค่าการอนุญาตให้ใช้สิทธ์ของ
ระบบจัดการ โดยคิดจากส่วน
แบ่งเป็นรอยละจากรายได้จ่ายคืนสู่
บริษัทท่ีเข้าไปลงทุน 
3. การแบ่งปันผลก าไรในรูปแบบ
ของสินค้าหรือโควต้าบริการ 
4. การเก็บรายได้โดยตรงจากลูกค้า
ในต่างประเทศแล้วแบ่งจ่าย
ค่าบริการสู่กิจการท่ีลงทุนใน
ประเทศ ปากีสถาน 

แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 4 ส่วน ได้แก่ 
1. ส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือหุ้น และการ
ลงทุนต่อเน่ือง 
2. ค่าการอนุญาตให้ใช้สิทธ์ของระบบ
จัดการ โดยคิดจากส่วนแบ่งเป็นรอยละ
จากรายได้จ่ายคืนสู่บริษัทท่ีเข้าไปลงทุน 
3. การแบ่งปันผลก าไรในรูปแบบของ
สินค้าหรือโควต้าบริการ 
4. การเก็บรายได้โดยตรงจากลูกค้าใน
ต่างประเทศแล้วแบ่งจ่ายค่าบริการสู่
กิจการท่ีลงทุนในประเทศ ปากีสถาน 
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ทั้งนี้รายละเอียดอื่น ที่เป็นข้อแนะน าส าหรับการลงทุนจะปรากฏในบทท่ี 6  
 

การลงทุนในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวใน ปากีสถานแถบตะวันออกเฉียงเหนือ 
ยังมีโอกาสอย่างมาก เนื่องจากปากีสถานแถบตะวันออกเฉียงเหนือมีแหล่งท่องเที่ยว 
ที่หลากหลายทั้งแหล่งท่องเที่ยวตามธรรมชาติ วัฒนธรรม และสถานที่ส าหรับการจัด
แสดงสินค้ า  โดยแหล่ งท่อง เที่ ย วยั งมี ความอุดมสมบู รณ์ เป็นอย่ า งมากจ าก
ทรัพยากรธรรมชาติที่ยังสมบูรณ์ แต่ยังขาดสิ่งอ านวยความสะดวกและโครงสร้างพื้นฐาน 
เช่น โรงแรม หรือ ที่พัก ที่มีระดับ 4-5 ดาวที่มีอยู่อย่างจ ากัด รวมไปถึงกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวต่าง ยังมีไม่มากนัก โดยนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ยังเป็นชาวปากีสถาน อีกทั้งทาง
ภาครัฐให้การสนับสนุนผู้ประกอบการต่างชาติให้เข้ามาลงทุนในอุตสาหกรรมดังกล่าวของ
ประเทศ โดยการจัดมาตรการต่าง ให้เอื้อต่อการเข้ามาลงทุนและเป็นที่ดึงดูดใจของนัก
ลงทุนตามกิจกรรมที่นักลงทุนจะด าเนินการโดยขออนุมัติมาตรการสนับสนุนการลงทุน
ต่าง ต่อภาครัฐ ซึ่งภาครัฐจะมีมาตรการส่งเสริมให้ตามกิจกรรมที่ได้ยื่นไป เช่น สัมปทาน 
โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง เป็นต้น อย่างไรก็ตามส าหรับการลงทุน
ในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวใน ปากีสถานแถบตะวันออกเฉียงเหนือ มีปัจจัยที่ต้อง
เตรียมแผนการจัดการให้รัดกุม เช่น การขนส่ง การขออนุญาตกิจกรรมต่าง เกี่ยวกับการ
ท่องเที่ยว และกฎระเบียบต่าง เป็นต้น 

 
ทั้งนี้ทางทีมที่ปรึกษาเสนอแนะให้เริ่มการลงทุนในรูปแบบ Joint Venture และ

ท าความร่วมมือกับภาครัฐและนักธุรกิจท้องถิ่น โดยเน้นจุดเด่นด้านการตลาดโดยการเพิ่ม
จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ และกิจกรรมบริการต่างที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยว โดย
ในช่วงเริ่มต้นจ าเป็นต้องสรรหาพันธมิตรในพื้นที่เพื่อการประสานงานต่าง กับธุรกิ จ 
ที่เกี่ยวเนื่องกันภายในประเทศ โดยการลงทุนใน ปากีสถานแถบตะวันออกเฉียงเหนือจะมี
มาตรการส่งเสริมการลงทุนในแต่ละอุตสาหกรรมที่แตกต่าง โดยสามารถศึกษา
รายละเอียดเพิ่มเติมได้จากบทท่ี 3 และการร่วมลงทุนกับพันธมิตรธุรกิจดังกล่าวทางทีมที่
ปรึกษาเสนอแนะให้ใช้วิธีร่วมลงทุน (Joint Venture) โดยเน้นจุดเด่นในด้านการตลาด 
เช่น การน าเสนอสถานที่ท่องเที่ยวที่น่าสนใจ อาทิ ซาฟารี และการจัดกิจกรรมที่ต่อเนื่อง
กับการท่องเที่ยว เป็นต้น   
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นอกจากนี้นักลงทุนควรวางแผนการขยายการลงทุนและการถอนทุนในด้านต่าง 
เป็นการส ารองไว้ เพื่อให้สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การลงทุนได้ทันท่วงทีตาม
สถานการณ์ที่แปรเปลี่ยนไป ดังเช่นตัวอย่างการวางกลยุทธ์ด้านต่าง ในแต่ละช่วงเวลาของ
ธุรกิจที่จัดท าขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในเบื้องต้นที่ระบุรายละเอียดกลยุทธ์ด้านต่าง 
ไว้โดยสังเขป โดยอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปใน ปากีสถานแถบตะวันออกเฉียงเหนือนี้
ควรเน้นกลยุทธ์ในด้านการจัดกิจกรรม การตลาด และการพัฒนาความสัมพันธ์กับ
พันธมิตรทางธุรกิจ ให้มีความรัดกุม ซึ่งจะส่งผลต่อการขยายธุรกิจในล าดับต่อไปเป็นอย่างมาก 

 

อุตสาหกรรมที่ 2 
 

5.2.2 อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป 
 

ภาพรวมเศรษฐกิจอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปของสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 
เศรษฐกิจปากีสถานมีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่องในปี 2018 ที่ร้อยละ 5.8  

โดยมีปัจจัยจากอุปสงค์การบริโภค (Consumption demand) ที่สูงข้ึน ซึ่งเป็นผลมาจาก
การผ่อนคลายนโยบายการเงินและการคลัง เป็นผลให้เกิดการขาดดุลบัญชีเดินสะพัด  
ท าให้เกิดความไม่สมดุลของเศรษฐกิจมหภาค (Macroeconomic imbalance) อย่างมาก 
ในปี 2018 ปากีสถานเกิดการขาดดุลบัญชีเดินสะพัด (Current account deficit : CAD) 
ที่ร้อยละ 6.1 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product : GDP) 
เพิ่มจากปี 2017 ที่มีการขาดดุลบัญชีเดินสะพัดอยู่ที่ร้อยละ 4.1 ของผลิตภัณฑ์มวลรวม
ในประเทศ ซึ่งการขาดดุลบัญชีเดินสะพัดที่เพิ่มสูงขึ้นสะท้อนถึงการขาดดุลการค้า 
(Trade deficit) ที่ภาคการส่งออกท่ีขยายตัวน้อยกว่าภาคการน าเข้า เนื่องมาจากมีการใช้
จ่ายเงินในประเทศ (Domestic demand) อยู่ในระดับสูง การขาดดุลการคลัง (Fiscal 
deficit) เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 6.6 ในปี 2018 ซึ่งสวนทางกับมาตรการรัดเข็มขัดทางการ
คลัง (Fiscal consolidation) ในปีที่ผ่านมา ปัจจัยหลักที่ท าให้มาตรการฯ ดังกล่าวไม่
สัมฤทธิ์ผล ได้แก่การที่ภาครัฐมีค่าใช้จ่ายในขณะที่การขยายตัวของรายรับในระดับต่ า 
(รายได้ที่มิใช่ภาษีอากร) 

 

คณะรัฐบาลชุดใหม่ได้ลงมือจัดการความไม่สมดุลนี้ แต่ผลลัพธ์ในช่วงกลางปี
ช้ีให้เห็นว่าจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนเพิ่มเติม ท้ังนี้ ปัจจัยที่บ่งช้ีภาวะเศรษฐกิจล่วงหน้า 
(Leading indicators) ทางกิจกรรมของภาคเศรษฐกิจจริง (Real sector) ช้ีให้เห็นการ
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หดตัวของอุปสงค์ ซึ่งการผลิตในปริมาณสูงมีสัดส่วนถึงร้อยละ 65 ของภาคอุตสาหกรรม
ทั้งหมดนั้น มีการหดตัวอยู่ที่ร้อยละ 2.3 ในช่วงปีงบประมาณ 2019  

 
ปากีสถานมีกลุ่มผู้มีรายได้ระดับปานกลางเป็นอันดับที่ 6 ของโลก โดยในปี 2018 

ผู้ที่มีรายได้ระดับปานกลางมีจ านวน 17 ล้านครัวเรือน หรือ 102 ล้านคน ทั้งนี้
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปมีขนาดใหญ่เป็นอันดับ 2 ในปากีสถาน รองจากอุตสาหกรรม
สิ่งทอ คิดเป็นร้อยละ 27 ของภาคการผลิต และร้อยละ 16 ของการจ้างงานในภาคการ
ผลิต รวมถึงอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปได้ดึงดูดการลงทุนเข้ามาในประเทศถึง 223.5 
ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในระหว่างปี 2012 – 20181 

 
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปมีความส าคัญเป็นอย่างมากในการพัฒนาของ

อุตสาหกรรมอาหารเนื่องจากเป็นการเช่ือมโยงกันระหว่ างภาคส่วนอุตสาหกรรม
การเกษตรและภาคส่วนอุตสาหกรรมการผลิตอาหารที่ ใ ช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย  
กลุ่มประเทศเศรษฐกิจใหม่ได้มีการสร้างสรรค์และบริหารจัดการความเช่ือมโยงระหว่าง
ภาคส่วนอุตสาหกรรมการเกษตรและภาคส่วนอุตสาหกรรมการแปรรูปเข้าด้วยกันเพื่อ
สร้างให้เกิดมูลค่าที่เพิม่ขึ้นในอุตสาหกรรมการผลิตอาหาร 

 
พฤติกรรมการใช้จ่ายเพื่อบริโภคอาหารของปากีสถาน ร้านค้าปลีกในปากีสถาน 

มีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงภาคการจ าหน่ายอาหารในปากีสถาน แต่ชาวปากีสถาน
ยังคงซื้ออาหารในตลาดและร้านของช า ทั้งนี้ในเมืองใหญ่ ผู้บริโภคที่มีระดับรายได้ปาน
กลางถึงสูง ค่อย เปลี่ยนพฤติกรรมจากการซื้ออาหารสดและการซื้ออาหารครั้งละมาก  
ไปเป็นอาหารแปรรูปและอาหารที่ถูกบรรจุภัณฑ์ รวมถึงอาหารส าเร็จรูป และอาหารแช่
แข็ง อีกทั้งยังมีปัจจัยสนับสนุนพฤติกรรมการบริโภคนี้จากการเพิ่มขึ้นของจ านวนแรงงาน
หญิงและรายได้สุทธิที่เพิ่มมากขึ้น โดยพฤติกรรมการบริโภคอาหารหลักในชนบทไม่ได้
เปลี่ยนแปลงมากนัก โดยยังคงบริโภคข้าวสาลีและธัญพืชรวมถึงเนื้อสัตว์เป็นหลัก  
ในภาคเหนือของปากีสถานมีการบริโภคเนื้อแกะและเนื้อวัว แต่ในภาคใต้จะบริโภคเนื้อไก่

                                                           
1 The Board of Investment of Pakistan. (2018). 
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เป็นหลัก โดยมีโอกาสที่จะลงทุนในผลิตภัณฑ์นมได้ แต่จ าเป็นต้องปรับรสชาติให้เข้ากับ
รสนิยมคนพื้นเมือง  

 
โดยทั่วไปแล้ว ครัวเรือนปากีสถานเน้นบริโภคอาหารที่คนทั่วไปบริโภคเป็นหลัก 

เช่น แป้งสาลี ธัญพืช น้ ามันบริโภค ผัก ผลไม้ นม และเนื้อสัตว์ เป็นต้น โดยจะหาซื้อใน
ร้านค้าใกล้ที่อยู่อาศัยในจ านวนหลายครั้งต่อเดือน เนื่องจากความสะดวกสบาย ความสด
ใหม่ของอาหาร และพื้นที่จัดเก็บในบ้านที่จ ากัด และจ านวนร้านค้าใกล้ที่อยู่อาศัย 
ประชากรวัยหนุ่มสาวของปากีสถานนิยมซื้ออาหารจากร้านค้าปลีกสมัยใหม่เนื่องจาก  
มีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายมากขึ้น การเข้าถึงร้านค้าที่อยู่ร่วมกัน มีร้านอาหารทั้ งยัง
สามารถท าอาหารในร้านได้เลย โดยผู้อยู่อาศัยในสังคมเมืองที่มีรายได้ปานกลางนั้นร้าน
ขายของช าแบบครบวงจรเป็นที่นิยม ขณะที่ครัวเรือนที่มีฐานะร่ ารวยจะนิยมร้านค้าปลีก 
ที่ทันสมัยเนื่องจากท่ีเดินทางไปได้สะดวก มีอาหารแปรรูปน าเข้าท่ีหลากหลาย 

 
รูปภาพที ่5-29:  การเติบโตของการใช้จ่ายของผู้บริโภคของปากีสถานในแต่ละ

ประเภทของอาหาร (หน่วย : พันล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

 
ที่มา : https://gain.fas.usda.gov/. (2017). 

 
ความต้องการในอาหารที่มีการเพิ่มมูลค่า ได้แก่ อินทผาลัม ซีเรียล เครื่องดื่ม  

ช็อคโกแลต อัลมอนด์ เค้ก ผลไม้ และน้ าผลไม้ จะพุ่งมากขึ้นถึงจุดสูงสุดในช่วงที่มีงาน
ส าคัญตามศาสนาอิสลาม โดยเฉพาะวันฮารีรายอ อีดิลฟิตรี (Eid) และเดือนรอมฎอน 
(Ramadan) ซึ่งจัดขึ้นตามปฏิทินจันทรคติตามศาสนาอิสสาม 

 

https://gain.fas.usda.gov/
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ผู้บริโภคส่วนใหญ่ของปากีสถานเลือกทานอาหารที่มีความสดใหม่ และอยู่ใกล้บ้าน
ในราคาที่สมเหตุสมผล ขณะที่อาหารเพื่อสุขภาพก าลังเป็นที่นิยมในหมู่คนมีการศึกษา ซึ่งได้มี
การโฆษณาผ่านหนังสือพิมพ์ นิตยสาร และโทรทัศน์ โดยผู้บริโภคที่มีรายได้ปานกลางถึง
สูงจะนิยมบริโภคผลไม้สด น้ าผลไม้ และเครื่องดื่มที่ผสมผลไม้ที่มีความเข้มข้นสูง อาหาร
ออร์แกนิค ของหวานไร้น้ าตาล อาหารส าเร็จรูปที่มีใยอาหารสูง ผลิตภัณฑ์จากนม และ
อาหารและเครื่องดื่มที่มีส่วนผสมของวิตามินและแคลเซียม ในอีกด้านหนึ่งผลิตภัณฑ์จาก
สัตว์และผลิตภัณฑ์ที่มีส่วนผสมจากสัตว์จ าเป็นต้องได้รับการรับรองคุณภาพฮาลาล  
เพื่อรับประกันว่าผลิตภัณฑ์เหล่านั้นมาจากแหล่งและผ่านกรรมวิธีที่ถูกต้องตามหลักของ
ศาสนาอิสลาม ในขณะที่เครื่องดื่มแอลกอฮอล์จะถูกห้ามตามหลักของศาสนา การเพิ่มขึ้น
ของผู้บริโภคที่มีรายได้ปานกลางเป็นปัจจัยที่ท าให้มีความนิยมอาหารส าเร็จรูปมากขึ้น  
แต่ก็ยังชอบที่ทานอาหารใหม่นอกบ้าน โดยอาหารจีน อิตาลี ไทย โมรอคโค เลบานอน 
ก าลังเป็นท่ีนิยมในปากีสถาน 

 
ปากีสถานเป็นประเทศที่มีจ านวนประชากรมากเป็นอันดับ 6 ของโลก ซึ่งมากถึง 

200 ล้านคน และมีจ านวนประชากรที่มีอายุน้อยกว่า 14 ปี มากเป็นอันดับต้น ของโลก 
ซึ่งจะเป็นตัวขับเคลื่อนหลักส าหรับสินค้าอุปโภคบริโภคทุกประเภทในอนาคต โดย
ประชากรส่วนใหญ่ของประเทศอาศัยอยู่ตามชนบทมากกว่าในเขตเมือง และมีจ านวน
ประชากรที่เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย โดยปากีสถานมีผู้มีรายได้ปานกลางเป็นจ านวน 
60 ล้านคน โดยผู้บริโภคที่มีรายได้ปานกลางจะบริโภคสินค้าทั้งในประเทศและที่น าเข้า
จากต่างประเทศ 
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รูปภาพที ่5-30:  ประชากรในแต่ละช่วงอายุชองปากีสถาน 

 
ที่มา : https://gain.fas.usda.gov/. (2017).  
 

รูปภาพที ่5-31:  ประชากรในแต่ละช่วงอายุชองปากีสถาน 

 
ที่มา : https://gain.fas.usda.gov/. (2017). 
 

ปากีสถานเป็นประเทศสังคมมุสลิม เนื่องจากประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนา
อิสลามดังนั้นสินค้าอาหารที่จ าหน่ายหรือบริโภคจึงต้องมีมาตรฐานฮาลาลเกือบทั้งสิ้น 
ทั้งนี้กระทรวงพาณิชย์และสิ่งทอปากีสถานได้ออกค าสั่ง Statutory Regulatory Order (SRO)  
ที่ 237 ลงวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ ปี 2014 เพื่อแก้ไขกฎระเบียบเพิ่มเติมในการน าเข้าสินค้า 
(Import Policy) ที่ออกในปี 2016 ซึ่งสาระส าคัญของค าสั่งใหม่นี้คือการบังคับให้ 
ผู้จ าหน่ายหรือผู้น าเข้าสินค้าปิดฉลากสินค้าเป็นภาษาอูรดู (ภาษาทางการของปากีสถาน
และภาษาอังกฤษ) การพิมพ์ตราสัญลักษณ์ฮาลาลบนบรรจุภัณฑ์เพื่อการขายปลีก 

https://gain.fas.usda.gov/
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(consumer packaging) การก าหนดให้แนบใบรับรองฮาลาลพร้อมกับสินค้าน าเข้า 
(shipment) และรายละเอียดอื่น ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลให้เกิดอุปสรรคต่อการส่งออกสินค้าไทย
ไปยังปากีสถาน 

 
โดยค าสั่ง SRO 237 ก าหนดเงื่อนไขในการน าเข้าสินค้า ดังนี ้
1. พิมพ์ข้อความระบุส่วนผสมและรายละเอียดของผลิตภัณฑ์ เช่น คุณค่าทาง

โภชนาการ วิธีการใช้ ของผลิตภัณฑ์อาหาร เป็นภาษาอูรดูและภาษาอังกฤษ 
บนบรรจุภัณฑ์เพื่อการขายปลีก 

2. ต้องพิมพ์สัญลักษณ์การรับรองฮาลาล (Halal Logo) บนบรรจุภัณฑ์เพื่อการขายปลกี 
3. ฉลากที่ระบุตามข้อ 1. และ 2. ไม่ควรเป็นฉลากในรูปแบบสติกเกอร์ (ลอกและปิด) 

หรือการพิมพ์ทับ (overprinting) หรือตราประทับ (Stamp) หรือฉลากแบบลอก 
(Scratched Labeling)  

4. สินค้าน าเข้า (shipment) ต้องแนบใบรับรองฮาลาล (Halal Certificate) ที่ออก
โดยหน่วยงานที่รับรองฮาลาลที่ได้รับการรับรองจากองค์กรรับรองฮาลาลที่
เป็นสมาชิกของ International Halal Accreditation Forum Body (IHAF) หรือ 
Standards Metrology Institute for Islamic Countries (SMIIC) 

 
ปากีสถานเป็นจุดยุทธศาสตร์ส าคัญใกล้ทะเลอาระเบียนในภูมิภาคเอเชียใต้ซึ่ง

สามารถเป็นประตูการค้าเช่ือมโยงระหว่าง ยุโรป จีน เอเชียกลาง รวมถึงอินเดียไว้ได้
ทั้งหมด ปากีสถานเป็นประเทศที่น่าสนใจส าหรับการศึกษาลงทุนอีกประเทศหนึ่ง เนื่อง
ด้วยจ านวนประชากรในประเทศ ลักษณะทางภูมิศาสตร์ที่อยู่ไม่ห่างไกลจากทวีปยุโรป
มากนัก และเป็นตลาดใหม่ที่การแข่งขันยังไม่สูงเท่าภูมิภาคอื่น และมีเมืองส าคัญ คือเมือง
การาจี (Karachi) ซึ่งเป็นเมืองท่าและศูนย์กลางเศรษฐกิจตั้งอยู่ทางใต้ของประเทศ อีกทั้ง
ยังเป็นเมืองหลวงเก่า เมืองลาฮอร์ (Lahore) เป็นเมืองศูนย์กลางของธุรกิจอุตสาหกรรม
ทางตอนเหนือของประเทศ อยู่ใกล้ชายแดนปากีสถาน-อินเดีย2 โดยปากีสถานมี
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารหลักดังแสดงในรูปภาพท่ี 5-32 
 

                                                           
2 United States Department of Agriculture Foreign Agricultural Service. (2017). 
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รูปภาพที ่5-32:  ธุรกิจที่ส าคัญในอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป 

 
ที่มา : The Board of Investment (BOI) of Pakistan (2019).   
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การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของอุตสาหกรรม
อาหารแปรรูป ด้วยห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain) 
 

 
ที่มา :  มูลนธิิ สวค.  



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

การวิเคราะห์อุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ 5-54 
 

การวิเคราะห์ขั้นต้นน้ าของห่วงโซ่คุณค่า 
ในขั้นต้นน้ าของห่วงโซ่คุณค่านั้นมปีระเด็นและหน่วยงานต่าง ที่เกี่ยวข้องดัง

รายละเอียดต่อไปนี ้ 
 

1. ภาพรวมเกี่ยวกับภาคเกษตรกรรมและสินค้าเกษตรแปรรูป 
ปากีสถานเป็นประเทศที่มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์แต่กลับเป็นประเทศ

ที่มีรายได้น้อย ท้ังนี้ภาคการเกษตรเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้มีอาหารเพียงพอส าหรับ
ส าหรับประเทศที่มีการเพิ่มขึ้นของจ านวนประชากรสูง ภาคเกษตรกรรมของเป็นหัวใจ
ส าคัญของเศรษฐกิจปากีสถาน โดยสร้างมูลค่าได้ถึงร้อยละ 18.9 ของรายได้ประชาชาติ 
(Gross Domestic Product; GDP) และมีก าลังแรงงานถึงร้อยละ 42.3 ของก าลัง
แรงงานทั้งหมดของปากีสถาน เป็นส่วนส าคัญต่อการดึงดูดเงินตราต่างประเทศ และมี
ส่วนกระตุ้นให้ภาคอื่น เติบโต โดยภาครัฐมีการสนับสนุนเกษตรกรรายเล็ก พร้อมทั้ง
สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีขนาดย่อมเพื่อกระตุ้นให้ภาคเกษตรกรรมเติบโต ทั้งนี้ในปี 
2017 ประชาชนชาวปากีสถานโดยส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทั้งการเพาะปลูก 
การเลี้ยงสัตว์ และการประมง อุตสาหกรรมเกษตรมีความส าคัญเป็นอย่างมากต่อระบบ
เศรษฐกิจ การจ้างงาน ความเป็นอยู่ และเสถียรภาพทางอาหารของปากีสถาน รวมทั้ง
ส่งเสริมให้เศรษฐกิจก้าวหน้าในหลากหลายด้าน อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปี 2015 - 2016 
ภาคเกษตรกรรมมีการเจริญเติบโตไม่ดีเท่าที่ควร หรือเติบโตในอัตราที่ลดลงร้อยละ 0.19 
เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เป็นผลมาจากปริมาณผลผลิตฝ้ายลดลงร้อยละ 27.8 ขณะเดียวกัน 
ด้านป่าไม้และประมงมีการเติบโตค่อนข้างดี โดยเติบโตร้อยละ 8.84 และ 3.25 ตามล าดบั 

 
ในปี 2016-2017 ภาครัฐตั้งแต่ระดับศูนย์กลางถึงระดับภูมิภาคมีความพยายาม

อย่างยิ่งที่จะฟื้นฟูภาคการเกษตร โดยผ่านการจัดสรรงบประมาณจากกระทรวงการวางแผน 
พัฒนา และปฏิรูป (Ministry of Planning Development & Reform; PSDP) ไปยัง
กระทรวงวิจัยและเสถียรภาพด้านอาหารแห่งชาติ (Ministry of National Food Security 
and Research ; MNSFR) เป็นจ านวนประมาณ 9.6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยที่ศูนย์กลาง
จะลงทุนในพื้นที่ยุทธศาสตร์ส าคัญ เสริมโครงสร้างกฎเกณฑ์ที่จ าเป็น และให้การ
สนับสนุนทางนโยบายจากแผนวิสัยทัศน์ 2025 (Vision 2025) และแผนพัฒนาระยะ 5 ปี 
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ครั้งที่ 11 ของปากีสถาน จะท าให้เกิดการลงทุนต่ออย่างเนื่องต่อภาคเกษตรกรรมใน
ระดับภูมิภาค ซึ่งจะช่วยให้ภาคเกษตรฟื้นฟูร้อยละ 3.53 

 
ปากีสถานมีอัตราการเพิ่มขึ้นของประชากรที่ร้อยละ 2.04 ต่อปี การเพิ่มขึ้นของ

จ านวนประชาการอย่างรวดเร็วนี้ท าให้มีความต้องการสินค้าเกษตรกรรมเพิ่มขึ้น  
โดยรัฐบาลปัจจุบันให้ความส าคัญในการพัฒนาภาคเกษตรกรรม ให้มีพืชผลที่หลากหลาย 
การจัดการน้ าที่ เพียงพอ และการสนับสนุนให้ เกิดผลผลิตที่มีมูลค่าสูง ได้แก่  
เทคโนโลยีชีวภาพ สินเช่ือเกษตรกรรม ส่วนลดค่าปุ๋ย และค่าไฟฟ้าที่ราคาต่ า ท าให้ภาค
เกษตรกรรมเติบโตอย่างมากหลงัจากเผชิญภาวะทรงและทรดุมาตลอด 13 ปี โดยระหว่าง
ปี 2017 - 2018 ภาคเกษตรกรรมมีการเติบโตถึงร้อยละ 3.81 ซึ่งมากกว่าเป้าหมายการ
เติบโตที่ตั้งไว้ที่ร้อยละ 3.5 ซึ่งเป็นผลจากการลงทุน ผลผลิตที่มีราคาน่าดึงดูด และการ
สนับสนุนทางนโยบายโดยภาครัฐเกี่ยวกับ เมล็ดพันธุ์ การลดราคาปุ๋ย4  

 
พืชผลหลักทางการเกษตรจ านวน 4 ใน 5 ต้องเผชิญกับการลดลงของก าลังการ

ผลิตเมื่อเปรียบเทียบในช่วงเดียวกันของที่แล้ว (2017-2018) เนื่องจากการขาดแคลนน้ า
ส าหรับการเพาะปลูก รวมทั้งเผชิญกับค่าเงินที่อ่อนค่า (Depreciation)  อย่างต่อเนื่อง 
โดยที่อ่อนค่าลงประมาณร้อยละ 13.6 ในช่วงเดือนกรกฎาคม 2018 ถึงมีนาคม 2019 ผล
จากการที่ค่าเงินอ่อนค่า แรงกดดันจากอุปสงค์ และราคาเช้ือเพลิงที่สูง กดดันให้เงินเฟ้อ
เพิ่มสูงขึ้น และส่งผลกระทบให้ค่าเฉลี่ยของอัตราเงินเฟ้อทั่วไป (Headline inflation) 
เพิ่มสูงขึ้นจนถึงร้อยละ 6.8 ในช่วงกรกฎาคม 2018 ถึงมีนาคม 2019 (ขณะที่ในช่วง
กรกฎาคม 2017 ถึงมีนาคม 2018 อยู่ที่ร้อยละ 3.8) ท าให้ธนาคารกลางของปากีสถาน
เพิ่มอัตราดอกเบี้ยนโยบาย 425 จุด จนแตะที่ร้อยละ 10.75 
  

                                                           
3 The Board of Investment of Pakistan. 
4 Ravi Agric. (2019). 
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การผลิตและการจัดหาอาหารแบบยั่งยืนเป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นและจะขาดเสีย
มิได้ส าหรับการคงอยู่ของประเทศ ภาคการเกษตรกรรมมีความส าคัญมากในเรื่องนี้ 
เนื่องจากเป็นเรื่องหลักที่มีบทบาทมากในแง่ของกลยุทธ์และการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศ5 

 
2. พืชผักและผลไม้ 
ปัจจุบันปากีสถานมีการเพาะปลูกพืชผักและผลไม้จ านวนมาก มีสภาพภูมิอากาศ

ที่เหมาะกับการเจริญเติบโตของผักผลไม้ ธัญพืช และถั่วต่าง หลากหลายชนิด โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง มะม่วง  ผลไม้ตระกูลส้ม  ฝรั่ง  แอปเปิ้ล กระเจี๊ยบเขียว มะเขือเทศ ฟักทอง  มัน
ฝ รั่ ง  แค รอท  ผั ก โ ขม  มะ ร ะขี้ น ก  หั วหอม  ข้ า วส าลี แ ล ะข้ า ว เ จ้ า  แล ะอื่ น  
ซึ่งส่วนใหญ่ท าการส่งออกเป็นลักษณะผักผลไม้สด ไม่ได้มีการแปรรูป และการเกษตรส่วน
ใหญ่เป็นการใช้แรงงานคนเป็นหลัก ท้ังยังขาดเทคโนโลยีการเพาะปลูกโดยเฉพาะมะม่วง  
 

รูปภาพที ่5-33:  ปริมาณผลไม้ที่เพาะปลูกในปากสีถานระหว่างปี 2013-2018 

 
ที่มา : ECONOMIC WING MINISTRY OF NATIONAL FOOD SECURITY & RESEARCH ISLAMABAD 
GOVERNMENT OF PAKISTAN. (2019) 
  

                                                           
5 The Board of Investment of Pakistan. (2018). 
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มะม่วงเป็นผลไม้ประจ าชาติของปากีสถาน และเป็นผลผลิตจ าพวกผลไม้ 
ที่ส าคัญเป็นอันดับ 2 ของปากีสถาน โดยมีพื้นท่ีเพาะปลูกสูงถึง 167,500 เฮกตาร์ (1,675 
ตารางกิโลเมตร) ซึ่งให้ผลผลิตถึง 1,732,000 ตันต่อปี โดยปลูกมากในแคว้นปัญจาบ ทั้งนี้
ปากีสถานสามารถผลิตมะม่วงออกสู่ตลาดโลกได้ถึงร้อยละ 2 - 3 ของมะม่วงทั้งหมด  
ซึ่งท าให้ปากีสถานเป็นผู้ผลิตมะม่วงเป็นอันดับ 4 ของโลก และมีมากถึง 250 สายพันธุ์ 
ทั้งยังส่งออกมะม่วงเป็นอันดับที่ 5 ของโลก โดยสามารถส่งออกไปยังประเทศสหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส์ได้มากท่ีสุด รองลงมาคือสหราชอาณาจักร ตลาดในต่างประเทศมีความ
ต้องการเป็นอย่างมาก เนื่องด้วย มีรสชาติอร่อย  กลิ่นหอม และมีคุณค่าทางอาหาร นั่นก็
คือ แร่ธาตุและสารอาหาร ปลูกมากในแถบปัญจาบและลาฮอร์ 
 
รูปภาพที ่5-34:  ปริมาณมะม่วงที่เพาะปลูกในแต่ละพ้ืนที่ของปากีสถานปี 2017-2018 (ตัน) 

 
ที่มา : ECONOMIC WING MINISTRY OF NATIONAL FOOD SECURITY & RESEARCH ISLAMABAD 
GOVERNMENT OF PAKISTAN. (2019) 
 

ผลไม้ตระกูลส้มเป็นหนึ่งในผลไม้ที่ปลูกมากที่สุดในปากีสถาน โดยผลิตได้ใน
ปากีสถานเป็นอันดับที่ 11 ของโลก โดยมีการปลูกมากที่สุดในแคว้นปัญจาบ ซึ่งในปี 
2016 สามารถเก็บเกี่ยวได้ถึง 2.34 ล้านตัน (คิดเป็นร้อยละ 97 ของผลิตภัณฑ์ในประเทศ) 
โดยเมืองซาร์โกดา (Sargodha) เป็นเมืองที่สามารถเก็บเกี่ยวไดถ้ึงร้อยละ 53.1 ของแคว้น
ปัญจาบ นอกจากนี้ปากีสถานยังเป็นแหล่งปลูกพืชผลทางการเกษตรอีกหลากหลายเช่น 
Pine nut ที่ใหญ่เป็นอันดับที่ 3 ของโลก โดยส่วนใหญ่ปลูกใน ไคเบอร์ปัคตูนควา (KPK)  
บาลูจิสถาน (Balochistan) และทางตอนเหนือ คือ แคชเมียร์ (Kashmir) และกิลกิต (Gilgit) 
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รูปภาพที ่5-35:  มูลค่าการส่งออกของพืชผักผลไม้และเคร่ืองเทศของปากีสถาน  
(ล้านเหรียญสหรัฐฯ) ประจ าปี 2017-2018 

 
ที่มา : ECONOMIC WING MINISTRY OF NATIONAL FOOD SECURITY & RESEARCH ISLAMABAD 
GOVERNMENT OF PAKISTAN. (2019) 
 

รูปภาพที ่5-36:  มูลค่าการน าเข้าของพืชผักผลไมแ้ละเคร่ืองเทศของปากีสถาน  
(พันเหรียญสหรัฐฯ)ประจ าปี 2017-2018  

 
ที่มา : ECONOMIC WING MINISTRY OF NATIONAL FOOD SECURITY & RESEARCH ISLAMABAD 
GOVERNMENT OF PAKISTAN. (2019) 

 
โดยในปี 2017-2018 สินค้าส่งออกที่ส าคัญของปากีสถานได้แก่ มันฝรั่ง อินทผาลัม 

และ Kino ส่วนสินค้าน าเข้าหลักคือ ขิง ถั่ว และกระเทียม ซึ่งแสดงถึงค่านิยมในการบริโภค
ของชาวปากีสถาน และการผลิตในประเทศท่ีไม่เพียงพอต่อความต้องการ   



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

การวิเคราะห์อุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ 5-59 
 

3. อาหารทะเล 
ภาคประมงมีบทบาทอย่างยิ่งในระบบเศรษฐกิจโลก และมีผลต่อเสถียรภาพทาง

อาหารของปากีสถาน โดยปริมาณผลผลิตภาคประมง จะปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับ
ความต้องการเนื้อแกะ วัว และสัตว์ปีกในตลาด โดยในช่วงเดือนกรกฎาคม 2015 ถึง
มีนาคม 2016 มีปริมาณปลาประมาณ 501,000 เมตริกซ์ตัน (501,000,000 กิโลกรัม) 
และสามารถส่งออกได้ 91,965 เมตริกซ์ตัน (91,965,000 กิโลกรัม) โดยบริเวณรอบทะเล
อาระเบียนสามารถท าฟาร์มเลี้ยงกุ้ง โดยใช้น้ าทะเลจากทะเลอาระเบียน ซึ่งไทยมีความรู้
ความเช่ียวชาญในด้านนี้อย่างมาก อีกทั้งรัฐบาลยังให้สิทธิประโยชน์เป็นพิเศษกับผู้ลงทุน
ท าฟาร์มเลี้ยงกุ้งในปากีสถานอีกด้วย 

 
อาหารทะเลที่ส าคัญของปากีสถานได้แก่ กุ้ง กุ้งมังกร ปลาซาดีน และปลาหมึกที่

พบในบริเวณชายฝั่ง ทั้งนี้ปากีสถานเป็นเมืองมุสลิมจึงไม่นิยมรับประทานเนื่องจากผิดหลัก
ของศาสนาอิสลาม ดังนั้น กุ้งมังกรและปู จึงเป็นสินค้าส่งออกท่ีส าคัญ การส่งออกโดยส่วน
ใหญ่จะส่งออกในลักษณะเป็นวัตถุดิบสด ไม่ได้ผ่านการแปรรูป โดยส่งออกไปยังประเทศ
เพื่อนบ้านรวมทั้งไทย ซึ่งยังมีโอกาสในการเจาะตลาดที่ก าลังเติบโตของจีน อินเดีย และบัง
คลาเทศรวมถึงประเทศอื่น 

 
4. เนื้อสัตว์ 
4.1 สัตว์ปีก เนื้อวัว  เนื้อแกะ 
ภาคปศุสัตว์คิดเป็นร้อยละ 60.54 ในอุตสาหกรรมเกษตร โดยที่มูลค่าของภาค 

ปศุสัตว์คิดเป็นร้อยละ11.2 ของ GDP ปี 2018-2019 ซึ่งมีการเติบโตขึ้นร้อยละ 4.0 เมื่อ
เทียบกับเป้าหมายคือร้อยละ 3.86 ขณะที่ภาคสัตว์ปีกก่อให้เกิดการจ้างงานทั้งทางตรง
และทางอ้อมถึงจ านวน 1.5 ล้านคน โดยมีมูลค่าการลงทุนมากกว่าประมาณ 1.26 พันล้าน
เหรียญสหรัฐฯ (แปลงค่าเงิน ณ วันท่ี 10 กรกฎาคม ปี 2019) ท าให้ปากีสถานอยู่ในล าดับ
ที่ 11 ของประเทศที่มีผลผลิตสัตว์ปีกของโลก โดยมีก าลังการผลิตที่ 1.02 พันล้านต่อปี 
โดยที่เนื้อสัตว์ปีกคิดเป็นร้อยละ 30 ของเนื้อสัตว์ทั้งหมด และมีการเติบโตร้อยละ 8 - 10 
ต่อปี ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 1.4 ของ GDP ในปี 2015   

                                                           
6 Finance Division Government of Pakistan 

http://finance.gov.pk/survey/chapters_19/Economic_Survey_2018_19.pdf
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4.2 ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากสัตว์ เช่น นม ปากีสถานผลิตนมเป็นอันดับที่ 4 ของโลก 
ซึ่งนมเป็นที่นิยมในปากีสถาน โดยรายจ่ายของภาคครัวเรือนได้ใช้จ่ายไปกับนมและ
ผลิตภัณฑ์จากนม ซึ่งโดยส่วนใหญ่แล้วนมจะถูกใช้ในการในการชงชาซึ่งเป็นเครื่องดื่ม
ทั่วไปในชีวิตประจ าวันของชาวปากีสถาน ฉะนั้นแล้วนมจึงค่อนข้างเป็นที่ต้องการในทุก
ครัวเรือน ซึ่งสามารถบริโภคได้ทั้งนมสด นมที่ผ่านกรรมวิธีให้ความร้อน นมผง รวมถึงนม
ที่ผ่านกรรมวิธีแปรรูปต่าง เช่น โยเกิร์ต เนยใส บัตเตอร์มิลค์ เนย ชีส ไอศรีม และของ
หวานต่าง ทั้งนี้ รายได้จากการส่งออกผลิตภัณฑ์จากนมของปากีสถาน มีขนาดถึง 3 หมื่น
ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
 

ภาคผลิตภัณฑ์จากนมค่อนข้างดึงดดูการลงทุนทางตรงจากต่างประเทศ (Foreign Direct 
Investment; FDI) โดยในปี 2016 บริษัท Royal Friesland ซึ่งเป็นบริษัทยักษ์ใหญ่ใน
สินค้าอุปโภคบริโภค สัญชาติฮอลแลนด์ ถือหุ้นในบริษัท Engro Foods ของปากีสถานถึง
ร้อยละ 51 ซึ่งถือเป็นการลงทุนโดยตรงจากภาคเอกชนในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์จากนมที่
ใหญ่ที่สุด โดยมีมูลค่าสูงถึง 450 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยภายใต้สัญญาใหม่ และ 
ร่างยุทธศาสตร์ปี 2020 จะท าให้บริษัท Engro Foods สามารถผลิตนมที่มีคุณภาพสูง 
และสามารถแปรรูปได้หลากหลาย รวมถึงยังสามารถท าให้เกษตรกรมีความเป็นอยู่ดีขึ้น
จากการรับซื้อ  

 
ดังนั้นช่องทางที่น่าสนใจของนักธุรกิจไทยคือ ตลาดกลางเนื่องจากปากีสถาน 

มีอัตราการเกิดใหม่ของประชากรค่อนข้างมากในวัยเด็กจะต้องการแคลเซียมค่อนข้างสูง 
และแหล่งแคลเซียมที่ใช้บริโภคส าหรับเด็กส่วนใหญ่มาจากนม โดยช่องทางที่นักธุรกิจไทย
สามารถเข้าแข่งขันได้คือการน าผลิตภัณฑ์นมไปแปรรูป เช่น นมอัดเม็ด ของหวาน และเบ
เกอรรี่และขนมปังต่าง ซึ่งใช้นมเป็นวัตถุดิบ หรือธุรกิจห้องเย็นและระบบการขนส่งโดยใช้
ตู้แช่เพ่ือคงคุณค่าและสารอาหารของนมไว้ก่อนจะน าไปท าการแปรรูป เป็นต้น 

 
5. โครงสร้างพ้ืนฐาน 

ในช่วงเวลาที่ปากีสถานประกาศอิสรภาพนั้น พื้นที่ของปากีสถานเต็มไปด้วยพื้นท่ี
รกร้าง ซ้ าร้ายพื้นที่พัฒนาแล้วยังได้รับผลกระทบจากสงคราม (กับอินเดีย) ดังนั้นแล้ว
ปากีสถานจ าเป็นต้องจัดสรรโครงสร้างพืน้ฐานอย่างเร่งด่วน ซึ่งเมื่อเทียบกับมาตรฐานสากลแลว้ 
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โครงสร้างพื้นฐานของปากีสถานยังไม่สนับสนุนให้เกิดความเป็นอยู่ที่ดีของคนในประเทศ 
ได้แก่ ปัญหาไฟฟ้าดับบ่อย การขาดแคลนน้ าสะอาด และขาดแคลนระบบสุขาภิบาลที่ดี 
นอกจากนั้นการขยายตัวของจ านวนประชากรอย่างรวดเร็วนับเป็นปัญหาที่ค่อนข้างน่าเป็นห่วง 

 

ถนนในทางตอนเหนือของประเทศไม่ดีส่งผลกระทบให้การขนส่งล่าช้า และยังมี
การขนส่งด้วยระบบห้องเย็นจ านวนน้อยและไม่เพียงพอต่อความต้องการ จึงส่งผลต่อการ
ขนส่งผลไม้เมืองหนาวลงในภูมิภาคอื่นเกิดการเน่าเสียของผลผลิต 

 

ระบบไฟฟ้าไม่เสถียรพบปัญหาไฟฟ้าดับบ่อย ในภาคอุตสาหกรรมจึงต้องมีแหล่ง
ส ารองไฟฟ้า เพื่อไม่ให้เกิดการ breakdown หรือความเสียหายต่อเครื่องจักรและการผลติ 
โดยระบบไฟฟ้าในปากีสถานด าเนินการในลักษณะกึ่งรัฐกึ่งเอกชน โดยมีบริษัท/องค์กร
หลัก ได้แก่  Water and Power Development Authority (WAPDA) Karachi Electric 
Supply Company (KESC) National Electric Power Regulatory Authority (NEPRA) 
Private Power and Infrastructure Board ( PPIB)  แ ล ะ ก ระ ทร ว งพลั ง ง านและ
ชลประทาน (Ministry of Water and Power) โดยที่มีส่วนแบ่งตลาดดังนี้ 
 

ตารางที่ 5-4:  ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้และส่วนแบ่งในตลาดของหน่วยงานต่าง 
บริษัท/องค์กร สถานะ ไฟฟ้าที่ผลิตได้ (เมกะวัตต์) ส่วนแบ่งตลาด (ร้อยละ) 

WAPDA ภาครัฐ 13,083 66.5 
IPPs ภาคเอกชน 6,005 30.0 
อื่น ภาครัฐ/เอกชน - 3.5 

ที่มา : https://www.ukessays.com/. (2017). 
 

ทั้งนี้ชาวปากีสถานสามารถเข้าถึงไฟฟ้าได้เพียงร้อย 55 ของประชากรในประเทศ 
ขณะที่ประชากรส่วนท่ีเหลือจ าเป็นต้องใช้พลังงานทางเลือกอื่น 

 

แหล่งชลประทาน มีสถานการณ์น้ าและสุขาภิบาลในปากีสถานไม่ค่อยดีนัก โดย
การชลประทานคิดเป็นร้อยละ 97 ของน้ าในประเทศ และอีกร้อยละ 7 ที่เหลือถูกใช้เพื่อ
อุปโภคบริโภคในเมืองและชนบท รวมถึงโรงงานอุตสาหกรรม ทั้งนี้แหล่งน้ าส าหรับใช้ใน
เมืองโดยส่วนใหญ่จะเป็นน้ าบาดาล (Groundwater) โดยล าเลียงผ่านท่อ ยกเว้นเมือง 
การาจี (Karachi) เมืองไฮเดราบัด (Hyderabad) และบางส่วนของเมืองอิสลามาบัด 
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(Islamabad) และแหล่งน้ าส าหรับใช้ในชนบทมาจากน้ าบาดาล และคลองชลประทาน 
(Irrigation canal) จากข้อมูลของ MTDF มีเพียงร้อยละ 65 ของประชากรที่สามารถ
เข้าถึงแหล่งน้ าสะอาดที่เหมาะแก่การบริโภค ท าให้ประชาชนจ าเป็นต้องติดตั้งปั๊มไฟฟ้า 
สร้างบ่อเก็บน้ า และติดตั้งถังเก็บน้ าขนาดใหญ่ไว้ใ ช้งาน เพื่อทดแทนการมีน้ าอุปโภค
บริโภคที่ไม่เพียงพอ ทั้งนี้ปริมาณน้ ามีเพียงพอต่อการเกษตรเฉพาะในรัฐปัญจาบ แต่ทาง
ตอนเหนือและตอนใต้ยังเกิดปัญหาการขาดแคลนน้ าเป็นอย่างมากจึงท าให้เป็นอุปสรรค
ต่อการเพาะปลูก 
 

6. ปัจจัยการผลิต 
แรงงานในภาคการเกษตรคิดเป็นร้อยละ 42.3 ของก าลังแรงงานทั้งหมดของ

ปากีสถาน และคิดเป็นร้อยละ 19.8 ของรายได้ประชาชาติ (Gross domestic products; 
GDP) ในปี 2015 – 2016 โดยที่ผลผลิตทางการเกษตรมีมากถึง 22.75 ล้านเฮกตาร์ 
(227,500 ตารางกิโลเมตร) แต่เมื่อคิดเป็นผลผลิตต่อไร่เมื่อเทียบกับประเทศอื่นยังถือว่า
ค่อนข้างต่ า เนื่องจากเทคโนโลยีการเพาะปลูก การเกษตรส่วนใหญ่เป็นการใช้แรงงานคน
เป็นหลัก ทั้งยังขาดเทคโนโลยีและเครื่องจักรในการเพาะปลูกที่ทันสมัย รวมถึงการขาด
การประยุกต์ใช้เครื่องยนต์กลไกในขั้นตอนต่าง ของการเพาะปลูก ตั้งแต่การหว่านเมล็ด 
ไปจนถึงการเก็บเกี่ยว เช่น เครื่องนวด (Threshing machine) หัวพ่นกระจายน้ า 
(Spraying Water) เป็นต้น ซึ่งการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเกษตรจะท าให้
ประหยัดเวลาและลดการสูญเสียผลผลิต รวมถึงได้ผลผลิตที่คุณภาพดีขึ้น ส่งผลให้
เกษตรกรได้รับผลตอบแทนมากขึ้น 

 
ขณะที่จนถึงทุกวันนี้ปากีสถานยังมีการเกษตรที่ใช้เทคโนโลยีที่จ ากัด โดยใช้เพียง

แค่รถแทรกเตอร์ และเครื่องจักรอื่น ในส่วนน้อย โดยผลผลิตที่ได้โดยการใช้เครื่องจักร
หรือเทคโนโลยีต่อพื้นที่ในการเพาะปลูกของปากีสถานอยู่ที่ 1.50 แรงม้าต่อเฮกตาร์ 
ในขณะที่อินเดียอยู่ที่ 2.50 แรงม้าต่อเฮกตาร์ จีนอยู่ที่ 3.88 แรงม้าต่อเฮกตาร์ ญี่ปุ่นอยู่ท่ี 
7.0 แรงม้าต่อเฮกตาร์ โดยอุปสรรคในการพัฒนาภาคการเกษตรของปากีสถานคือ 
เครื่องจักรการเกษตรราคาสูง ท าให้เกษตรกรไม่สามารถเข้าถึงได้ ทั้งนี้การใช้เครื่องจักร
ทางการเกษตรที่ทันสมัยสามารถน ามาใช้ได้ในทุกขั้นตอนของการเพาะปลูก โดยสามารถ
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ประหยัดเมล็ดพันธุ์ได้ถึงร้อยละ 15-20 ประหยัดปุ๋ยได้ถึงร้อยละ 15-20 ลดเวลาได้ถึง
ร้อยละ 20-30 ลดแรงงานได้ถึงร้อยละ 20-30 และเพิ่มผลผลิตได้ถึงร้อยละ 5-207 

 
7. หน่วยงานและนโยบายจากภาครัฐและเอกชน 
ในปีงบประมาณถัดไปรัฐบาลได้เสนอให้จัดตั้งกองทุนสนับสนุนการวิจัยด้าน

การเกษตรและกองทุนเทคโนโลยีการเกษตรแต่ละหน่วยมีการจัดสรรเบื้องต้นจ านวน 35 
ล้านเหรียญสหรัฐฯ การสนับสนุนด้านงบประมาณ เช่น การลดอากรขาเข้าส าหรับ
เครื่องจักรกลการเกษตรและการลดภาษี GST ที่สม่ าเสมอเกี่ยวกับปุ๋ยรวมถึงการจัดสรร
เงิน 35 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพื่อจัดตั้งกองทุนสนับสนุนการวิจัยการเกษตรและกองทุน
เทคโนโลยีการเกษตร 

 
กองทุนจะถูกน าไปใช้ในการจัดหาเงินทุนสนับสนุนการวิจัยเกี่ยวกับพันธุ์พืชที่

ให้ผลผลิตสูงและเพื่อการพัฒนาพืชที่ทันสมัย ส่วนกองทุนอื่น  จะถูกน าไปใช้เพื่ออุดหนุน
การจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยในทุกสาขาย่อยของการเกษตร มาตรการข้างต้นและ
มาตรการอื่น  รวมถึงการลดภาษีน าเข้าส าหรับเครื่องจักรกลการเกษตรและการใช้ภาษี
การขายทั่วไปท่ีลดลงในชุดปุ๋ย 

 
จะเห็นได้ว่าอุตสาหกรรมในขั้นต้นน้ าของปากีสถานนั้นได้รับการส่งเสริมโดย

รัฐบาลซึ่งได้ก าหนดเป็นนโยบายหลักในการพัฒนาประเทศ อีกทั้งยังมีความอุดมสมบูรณ์
ของวัตถุดิบอย่างมาก แต่ผลผลิตต่อไร่ยังได้น้อยกว่าที่ควรจะเป็น เนื่องจากยังขาด
เครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ทันสมัยทางด้านการเกษตร และทางปากีสถานยังต้องการให้
ไทยเข้าไปถ่ายทอดเทคโนโลยีทางด้านการประมงเพราะไทยมีความเช่ียวชาญในด้านนี้
ทั้งนี้ยังมีนโยบายในการลดอากรขาเข้าส าหรับเครื่องจักรกลการเกษตร และการลดภาษี 
GST ดังนั้นการเข้าไปลงทุนในภาคอุตสาหกรรมขั้นต้นน้ าในปากีสถานจึงถือได้ว่ามีความ
น่าสนใจไม่น้อยส าหรับนักธุรกิจไทยท่ีมีความเช่ียวชาญในด้านนี้  
  

                                                           
7 Department of Agronomy Faculty of Agriculture University of Agriculture Faisalabad. (2015). 
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การวิเคราะห์ขั้นกลางน้ าของห่วงโซ่คุณค่า 
ในขั้นกลางน้ าของห่วงโซ่คุณค่าอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปนั้น สิ่งที่เกี่ยวข้องได้แก่ 

 
1. โรงงานแปรรูปอาหารขั้นต้น 
การแปรรูปผลผลิตในขั้นกลางน้ าเป็นจุดที่ส าคัญในการแปลงวัตถุดิบสดในขั้นต้น

น้ า ทั้งวัตถุดิบที่เป็นพืชผลทางการเกษตร วัตถุดิบสดที่เป็นเนื้อสัตว์ ผลิตภัณฑ์จากสัตว์ 
และอาหารทะเล ไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ที่รอการปรุ่งต่อในขั้นปลายน้ า เช่น ผักผลไม้
เป็นผักผลไม้ตัดแต่งพร้อมน าไปปรุงต่อ ปลาตัดแต่งพร้อมน าไปปรุงต่อ เนื้อสัตว์ที่หมักไว้
เพื่อน าไปแปรรูปเป็นอาหารพร้อมทานในขั้นปลายน้ า เพื่อให้เกิดมูลค่าและเป็นอาหารที่
จะใช้บริโภคภายในประเทศ  ตลอดจนสามารถส่งขายยังต่างประเทศเพื่อพัฒนาธุรกิจการ
ส่งออกให้เติบโตตามนโยบายของรัฐบาลได้ ปัจจุบันปากีสถานมีการเพาะปลูกพืชผักและ
ผลไม้จ านวนมาก เช่น ส้ม มะม่วง อินทผาลัม เป็นต้น ซึ่ง สังเกตได้จากความต้องการของ
สินค้าแปรรูปจากผลไม้ โดยเฉพาะเนื้อผลไม้ เพื่ อใช้เป็นวัตถุดิบในการท าน้ าผลไม้  
ไอศกรีม โยเกิร์ตผลไม้ และผลิตภัณฑ์อื่นที่ใกล้เคียง โดยมีตลาดรองรับทั้ งในและนอก
ประเทศโดยเฉพาะมะม่วงเป็นผลไมท้ี่ปลูกมากในปากีสถานแตม่ีการน าไปแปรรปูค่อนข้าง
น้อย ปากีสถานจึงต้องการให้นักลงทุนไทยเข้ามาท าโรงงานแปรรูปมะม่วง  

 
ด้านการประมง ไทยถือว่าเป็นตลาดส่งออกอาหารทะเลที่ส าคัญของปากีสถานซึ่ง

อาหารทะเลที่ส่งออกมายังไทย ได้แก่ กุ้ง ล็อปสเตอร์ ปู ปลาหมึก ปลาซาดีน ซึ่งปัจจุบัน
ปากีสถานมีฟาร์มเลี้ยงกุ้ง โดยสามารถใช้น้ าทะเลจากทะเลอาหรับ ในการท าฟาร์มซึ่งไทย
มีความรู้ความเช่ียวชาญด้านนี้เป็นอย่างดี อีกทั้งทางรัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมกิจการ
ฟาร์มเลี้ยงกุ้งโดยเฉพาะ การส่งออกสินค้าประมงของปากีสถานจะส่งในลักษณะวัตถุดิบ
สดเนื่องจากปากีสถานยังขาดแคลนเทคโนโลยีที่จะสนับสนุนแปรรูปในอุตสาหกรรมนี้ 
เช่น กิจการห้องเย็น การขนส่งห้องเย็น โรงงานแปรรูปอาหารทะเล เป็นต้น ในส่วนของ
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปนั้น มีบริษัทไทยได้เข้าไปลงทุนในปากีสถานแล้ว ได้แก่  
เครือเจริญโภคภัณฑ์ (CP) ที่เข้าไปลงทุนผลิตอาหารสัตว์ เพาะเลี้ยงสัตว์ปีกและร้าน 
ไก่ย่างห้าดาว เป็นต้น 
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การแปรรูปสินค้าเกษตรและโภคภัณฑ์ (Agri Food Processing) ครอบคลุม
อาหารที่ถูกแปรรูปจากเกษตรกรรม (ขั้นต้น) ซึ่งมีมูลค่าถึงร้อยละ 21 ของรายได้
ประชาชาติ (Gross Domestic Product; GDP) รวมถึงการแปรรูปขั้นต้นในผักและผลไม้ 
อาหารสด แป้ง น้ าตาล ถั่วพัลส์ (เป็นถั่วที่มีโปรตีนสูง ต้องเป็นถั่วที่มีไขมันต่ า  และต้อง
เป็นถั่วที่เก็บเกี่ยวในรูปเมล็ดแห้งเท่านั้น) และธัญพืช ซึ่งผักและผลไม้มากกว่า 22 
ประเภทถูกผลิตในปากีสถาน และมีโรงงานผลิตแป้งประมาณ 1,400 โรงงาน ผลิตน้ าตาล
จากอ้อยเป็นอันดับ 9 ของโลก ซึ่งปากีสถานเป็นประเทศที่เพาะปลูกอ้อยอันดับ 5  
ของโลก โรงงานแปรรูปมันฝรั่ง โรงงานสกัดน้ ามันมะกอกซึ่งส่วนมากอยู่ในแคว้น Attock 
และ Chakwal โดยอยู่ในที่ราบสูงโปโตฮาร์ (Potohar plateau) 

 
ปากีสถานสามารถเก็บเกี่ยวผลมันฝรัง่ได้ค่อนข้างมาก โดยมาจากแคว้นปัญจาบถึง

ร้อยละ 96 อย่างไรก็ตามปากีสถานยังขาดโรงงานแปรรูปมันฝรั่งเป็นแป้งมันฝรั่งและ
เกล็ดมันฝรั่ง ซึ่งถูกน าไปใช้เป็นส่วนผสมในขนมทานเล่น หรือแม้กระทั่งการใช้เพื่อผลิต
อาหารอื่น รวมถึงยังเป็นส่วนผสมในสูตรการผลิตเวชภัณฑ์และเครื่องส าอาง หรือ
ส่วนผสมเพื่อท าเป็นอาหารสัตว์ 

 
โรงงานแปรรูปอาหารจะอยู่ในแคว้นปัญจาบ (Punjab) ร้อยละ 60 แคว้นสินธ์ 

(Sindh) ร้อยละ 30 แคว้นไคเบอร์ปัคตูนควา (Khyber Pakhtunkhwa; KPK) แคว้นบาลู
จิสถาน (  ฺBaluchistan) ร้อยละ 2 อิสลามาบัด (Islamabad Capital Territory; ICT) โดย
มีจ านวนมากกว่า 2,500 ราย โดยเจ้าใหญ่ในภาคอุตสาหกรรมอาหารแปรรปูได้แก่ บริษัท 
Pepsi บริษัท Coca Cola บริษัท Unilever บริษัท Nestle บริษัท Mitchells บริษัท 
Engro Foods บ ริ ษั ท  K&N’ s บ ริ ษั ท  Shezan Shan Foods แ ล ะ บ ริ ษั ท  
Dawn Foods 

 
2. การขนส่งเพ่ือไปแปรรูป 
ปากีสถานมีความต้องการรถบรรทุกห้องเย็นเพื่อการขนส่งผลผลิตเป็นจ านวนมาก 

เนื่องจากการขยายตัวของประชากร และความต้องการอาหารที่เพิ่มขึ้น และการขนส่ง
วัตถุดิบบางชนิดเน่าเสียง่ายจึงต้องการระบบขนส่งที่มีประสิทธิภาพที่สามารถรักษา
คุณภาพของผลผลิตไว้ได้โดยไม่เน่าเสียหรือเสียหายระหว่างทาง รวมทั้งการรักษา  
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ความสะอาดของผลผลิต การขนส่งด้วยรถขนส่งที่มีระบบรักษาความเย็นหรือห้องเย็น
เป็นเรื่องส าคัญส าหรับการรักษาคุณภาพของสินค้าและวัตถุดิบ เช่น ผัก ผลไม้ เนื้อสัตว์ 
และนม เป็นต้น ซึ่งระบบการขนส่งของปากีสถานยังไม่มีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ 
มากนัก ปากีสถานยังคงใช้งานเทคโนโลยีห้องเย็นแบบดั้งเดิม และยังขาดเทคโนโลยีห้อง
เย็นที่ควบคุมบรรยากาศ (Controlled atmosphere storage) ท่ีใช้เก็บรักษาผลผลิตได้
อย่างดีและมีคุณภาพ เมื่อเทียบกับไทยแล้วถือว่ายังล้าหลังอยู่มาก รถขนส่งท่ีมีระบบห้อง
เย็นมีปริมาณน้อยและไม่เพียงพอต่อความต้องการของภาคอุตสาหกรรม ประกอบกับ
ระบบถนนหนทางยังไม่เจริญ มีความขรุขระในหลาย พื้นที่ โดยเฉพาะทางตอนเหนือของ
ประเทศ จึงส่งผลต่อการขนส่งผลไม้เมืองหนาวลงในภูมิภาคอื่นจะท าให้การขนส่งล่าช้า 
และยังขาดการจัดการที่ดีพอ ดังนั้นจึงพบปัญหาวัตถุดิบและผลผลิตที่ขนส่งไปเกิดความ
เสียหายไปก่อนจะท าการแปรรูป หรือมีอายุการเก็บท่ีสั้น ส่งผลให้มีปริมาณไม่เพียงพอตอ่
การบริโภค ทั้งนี้รัฐบาลปากีสถานยังมีนโยบายในการส่งเสริมผู้ประกอบการไทยในการไป
ลงทุนท าธุรกิจเกี่ยวกับห้องเย็น เช่น การน าเข้าระบบขนส่งแบบห้องเย็น และถ่ายทอด
เทคโนโลยี เป็นต้น 

 
3. อาหารสดและอาหารแช่แข็ง 
3.1 อาหารแช่แข็ง การขยายตัวของจ านวนประชากร รวมถึงการเพิ่มขึ้นของ

สังคมเมือง เป็นปัจจัยหลักท่ีท าให้มีความต้องการอาหารแช่แข็งเพิ่มขึ้น อีกทั้งการเพิ่มขึ้น
ของห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์ เกต ไฮเปอร์มาร์ท เช่น Metro Al fatah และ 
Hyperstar ที่เข้ามาแทนที่ร้านค้าที่จ าหน่ายอาหารท้องถิ่น ส่งผลให้อาหารแช่แข็ง 
ออกสู่ตลาดมากยิ่งขึ้น ในปี 2017 ตลาดอาหารแช่แข็งในปากีสถานมีมูลค่าถึง 489.51 
ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยรายงานในเดือนธันวาคม 2016 ระบุว่าปากีสถานได้ส่งออก
อาหารทะเลแช่แข็งไปจีนได้มากที่สุด รองลงมาคือสหภาพยุโรป และญี่ปุน โดยอาหาร
ทะเลแช่แข็ง เช่นกุ้ง ปลาซาร์ดีน และกุ้งมังกร เป็นสินค้าทะเลพื้นฐานในปากีสถาน  
ในปี 2017 ตลาดอาหารแช่แข็งในปากีสถานมีมูลค่าถึง 489.51 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  
โดยเดือนธันวาคม 2016 ปากีสถานได้ส่งออกอาหารทะเลแช่แข็งไปจีนได้มากที่สุด 
รองลงมาคือสหภาพยุโรป และญี่ปุ่น8   

                                                           
8 United States Department of Agriculture Foreign Agricultural Service (2017). 
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3.2 ผักและผลไม้แช่แข็ง มีจ านวนค่อนข้างมากในตลาดโลก ในปี 2015 มีมูลค่า
การส่งออกผักแช่แข็งถึง 6.07 ล้านสหรัฐฯ ซึ่งประกอบไปด้วยถั่ว มันฝรั่ง ผักโขม  
สตรอเบอร์รี่ ราสเบอร์รี่ ข้าวโพดหวาน และอื่น ซึ่งเป็นโอกาสแก่เกษตรกรที่สามารถขาย
ผลผลิตส่วนเกินที่ออกผลจ านวนมากระหว่างฤดูกาล ทั้งนี้กระบวนการแช่แข็งสามารถ
เพิ่มมูลค่าแก่อาหารสดได้มาก โดยเทคโนโลยีที่ใช้ในกระบวนการนี้คือวิธีการ Individual 
Quick Freezing (IQF) ซึ่งการลงทุนในกระบวนการดังกล่าวจะให้ผลตอบแทนท่ีดีมาก 

 
ทั้งนี้ผักและผลไม้ที่ผ่านกระบวนการ Individual Quick Freezing (IQF) ถือเป็น

สินค้าส่งออกส าคัญในประเภทผักและผลไม้ โดยที่ปากีสถานมีผักและผลไม้ที่หลากหลาย
และคุณภาพสูง ซึ่งมีศักยภาพอย่างมากถ้าผ่านกระบวนการ IQF เช่น ถั่ว มันฝรั่ง แครอท 
ผักโขม มะระขี้นก ผักกระเจี๊ยบ และมะม่วง เป็นต้น โดยพืชผลเหล่านี้เพียงพอต่อการ
แปรรูปเป็นอาหารแช่แข็ง ซึ่งมีตลาดรองรับทั้งในและต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม 
ปากีสถานยังมีผู้ผลิต IQF ในจ านวนน้อย 

 
3.3 เนื้อสัตว์แช่แข็ง ถูกขับเคลื่อนโดยปัจจัยความต้องการผลิตภัณฑ์จากสัตว์

เช่น เคบับ (Kebab) พารัตทา (Paratha) มีทบอล (Meat ball) ไส้กรอก (Sausage)  
เป็นต้น อาหารกึ่งส าเร็จรูป (The ready-to-cook; RTE) ได้เผชิญกับการขยายตัวของ
บริษัทแช่แข็งอาหารในปากีสถานเช่นกัน โดยมีเจ้าหลักคือบริษัท Dawn Foods และ
บริษัท K&N’s ซึ่งจ าหน่ายอาหารพร้อมทาน และขยายไปสู่พารัตทาแช่แข็ง ซาโมซ่าแช่
แข็ง (Frozen soamosa) และเนื้อสัตว์แช่แข็งกับอาหารทะเลแช่แข็ง เช่นกุ้ง ปลาซาร์ดีน 
และกุ้งมังกร เป็นสินค้าทะเลพื้นฐานในปากีสถาน 

 
4. เทคโนโลยีการแปรรูปและการถนอมอาหาร 
โรงงานแปรรูปอาหารการผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ยังมีน้อย และส่วนใหญ่ยังเทคโนโลยี

ในการแปรรูปผลผลิตแบบพื้นฐาน เช่น Individual Quick Freezing (IQF) การอบแห้ง 
(Dehydrated) การแช่เยือกแข็ง (Frozen) และการพาสเจอร์ไรซ์ (Pasteurization) เป็นต้น 
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ตัวอย่างธุรกิจการแปรรูปอาหารที่ส าคัญดังนี้ 
 

4.1 น้ ามันบริโภค และไขมัน (Edible Oils & Fats) ปากีสถานมีความต้องการ
ซื้อในน้ ามันบริโภค และไขมันค่อนข้างมาก (โดยเฉพาะน้ ามันมะกอก) บวกกับมีตลาด
ต่างประเทศรองรับ แต่ก าลังการผลิตในปากีสถานยังไมเ่พียงพอ จึงต้องการการลงทุนจาก
นักลงทุนทั้งในและต่างประเทศจ านวนน้ ามันบริโภคโดยรวมในทุกช่องทางของปากีสถาน 
คิดเป็น 3 ล้านตันโดยประมาณ โดยร้อยละ 23 ของเมล็ดพืชที่ใช้ผลิตน้ ามันมาจากใน
ประเทศ ในขณะที่ เหลือน าเข้ามาจากต่างประเทศ 
 

โรงงานสกัดน้ ามันมะกอก 
1) ศักยภาพ ความต้องการน้ ามันมะกอกเพิ่มขึ้นในระดับวันต่อวันอันเป็นผล 

มาจากพฤติกรรมการบริโภคของชาวปากีสถาน ซึ่งการผลิตในประเทศยังน้อยกว่าความ
ต้องการในประเทศ ซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพที่จะปลูกต้นมะกอกเพิ่มขึ้นในประเทศ น้ ามัน
บริโภคนั้นมีความจ าเป็นและไม่ใช่สินค้าฟุ่มเฟือย ดังนั้นความต้องการในน้ ามันบริโภคจึง
ไม่มีความผันผวน และเพิ่มขึ้นเรื่อย โดยมีการคาดการณ์ว่าในอีก 10 ปีข้างหน้า ด้วยการ
ช่วยเหลือของภาครัฐของแคว้นปัญจาบ จะท าให้มีการปลูกถึง  3.16 ล้านต้น ครอบคลุม
พื้นที่  23,400 เอเคอร์ (94.7 ตารางกิโลเมตร) ซึ่งจะให้ผลมะกอกถึง 21,000 ตัน  
เข้าสู่ตลาดเพื่อเข้าสู่กระบวนการแปรรูปต่อไป ซึ่งในระยะยาวแล้วจะเป็นการผลิตน้ ามัน
เพื่อการส่งออก ซึ่งจะเกิดบนฐานเศรษฐกิจน้ ามันมะกอกที่ยั่งยืนและเพียงพอ ซึ่งจะเกิด
ประโยชน์แก่สังคมชนบทในภูมภาคนี้ ขณะที่ในปัจจุบันปากีสถานมีก าลังการผลิตน้ ามัน
บริโภคเพียงร้อยละ 34 ซึ่งไม่เพียงพอกับความต้องการในประเทศ จึงจ าเป็นต้องน าเข้า
น้ ามันบริโภคจากต่างปะเทศเพื่อให้เพียงพอกับความต้องการภายในประเทศ 

 
2) ตลาดเป้าหมาย ปากีสถานมีการน าเข้าน้ ามันมะกอกเป็นจ านวนมาก โดยมี

การคาดการณ์ว่าในอีก 10 ปีข้างหน้า จะมีการน าเข้าน้ ามันมะกอกประมาณ 50,000 ตัน 
ดังนั้นการตั้งโรงงานสกัดน้ ามันมะกอก (Olive Oil Extraction Unit) จะช่วยลดการน าเข้า 
และท าให้ปากีสถานก้าวขึ้นมาเป็นผู้ส่งออกน้ ามันมะกอกและผลิตภัณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง
ของโลกได้   
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของน้ ามันมะกอก ได้แก่  กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร  
กลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องดื่ม กลุ่มอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ และกลุ่มอุตสาหกรรมอื่น โดย
ประเทศหลักที่ปากีสถานส่งออกน้ ามันมะกอก คืออัฟกานิสถาน และประเทศใกล้เคียง 
อย่างไรก็ตาม การผลิตน้ ามันมะกอกส่วนมากยังท าเพื่อการขายในประเทศ เนื่องจาก
ตลาดในประเทศมีความต้องการมาก จนต้องน าเข้าเพื่อตอบสนองความต้องการนั้น ซึ่ง 
บ่งบอกศักยภาพในการลงทุนในตลาดน้ ามันมะกอก 
 

3) ผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพ มะกอกสามารถแปรรูปไปเป็นผลิตภัณฑ์ได้หลากหลาย 
เช่น เครื่องส าอาง เครื่องปรุง เวชภัณฑ์ อาหารสัตว์ เป็นต้นน้ ามันมะกอกบริสุทธิ์ (Virgin 
Olive Oil) ค่อนข้างเป็นที่นิยม โดยน้ ามันมะกอกบริสุทธิ์ สามารถน าไปใช้ในเป็นน้ ามัน
ปรุงอาหาร และมีความเป็นกรดต่ า 

- น้ ามันมะกอกบริสุทธิ์ชนิดพิเศษ (Extra Virgin Olive Oil) เป็นน้ ามันมะกอก 
ที่มีคุณภาพดีที่สุด ที่ได้มาจากกรรมวิธีการบีบเย็น (Cold pressing)  

- น้ ามันมะกอกแบบผสม (Olive Oil หรือ Pure Olive Oil) เป็นน้ ามันที่
ผสมผสานกันระหว่าง น้ ามันมะกอกบริสุทธิ์ชนิดพิเศษ (Extra Virgin Olive 
Oil) กับน้ ามันมะกอกที่ผ่านกรรมวิธีเพิ่มคุณค่าทางสารอาหาร (Refined 
Olive Oil) เข้าไป 

- น้ ามันตะเกียง (Lampante Oil) ใช้เป็นเช้ือเพลิง และไม่เหมาะแก่การปรุงอาหาร 
 

4) สถานที่ ที่ราบสูงโปโตฮาร์ (Potohar plateau) เป็นที่ราบสูงขนาดใหญ่ในภูมิภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของปากีสถาน โดยครอบคลุมพื้นที่ 8,592 ตารางไมล์ (22,253.18 
ตารางกิโลเมตร) ซึ่งเหมาะแก่การเพาะปลูกต้นมะกอก เนื่องจากมีสภาพอากาศและ 
ภูมิประเทศท่ีเหมาะสม โดยที่สภาพอากาศ อุณหภูมิ คุณภาพดิน ปริมาณน้ าฝนโดยเฉลี่ย 
และปัจจัยอื่น ในเมือง Sialkott เมือง Narowal เมือง Gujrat เมือง Jhelum เมือง Rawalpindi 
เ มื อ ง  Islamabad เ มื อ ง  Attock เ มื อ ง  Chakwal และเ มื อ ง  Khushab เหมาะแก่ 
การเพาะปลูกมะกอก ซึ่งภาครัฐของแคว้นปัญจาบได้ประกาศให้โปโตฮาร์เป็น Olive 
Valley โดยกระจายต้นมะกอก และให้การอบรมการเพาะปลูกแก่เกษตรกรในพื้นที่ ซึ่ง
อาจสามารถตั้งโรงงานสกัดน้ ามันมะกอกได้ในพื้นที่นี้ โดยเฉพาะแคว้น Attock และ 
Chakwal ใกล้สวนมะกอก)   
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4.2 แป้งมันฝร่ังและโรงงานผลิตเกล็ดมันฝร่ังอบแห้ง 
1) ศักยภาพ มันฝรั่งไม่เพียงแต่ใช้ส าหรับบริโภคในครัวเรือนเท่านั้น แต่ยังเป็น

วัตถุดิบในร้านอาหารอีกด้วย การบริโภคมันฝรั่งในระดับโลกนั้น ได้เปลี่ยนจากการบริโภค
มันฝรั่งโดยตรงเป็นผลิตภัณฑ์แปรรูปจากมันฝรั่ง โดยน้อยกว่าร้อยละ 50 ของผลผลิต 
มันฝรั่งทั่วโลกจะถูกบริโภคโดยตรง ขณะที่เหลือจะถูกน าเข้าสู่กระบวนการแปรรูป 
สู่ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากมันฝรั่ง และส่วนผสมในอาหารสัตว์ รวมถึงแป้งสตาร์ช (Starch) 
ในอุตสาหกรรม และน าผลไปใช้เป็นเมล็ดพันธุ์ในการเพาะปลูกใหม่ในฤดูกาลถัดไป โดย
ตลาดแป้งและเกล็ด (Flake) มันฝรั่งได้ขยายตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.52 ต่อปี โดยในปี 2015 
ปากีสถานมีการน าเข้าแป้งและเกล็ดมันฝรั่งถึง 2,764 ตัน มีมูลค่า 3.78 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ ทั้งนี้ ปากีสถานมีผลมันฝรั่งท่ีไม่ผ่านกระบวนการแปรรูปค่อนข้างมาก โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในแคว้นปัญจาบ อย่างไรก็ตามหลาย บริษัทในปากีสถานยังต้องน าเข้าแป้งและ
เกล็ดมันฝรั่งเพื่อน าเข้าสู่กระบวนการแปรรูปต่อไป 
 

2) ตลาดเป้าหมาย ปากีสถานมีการน าเข้าแป้งและเกล็ดมันฝรั่งอบแห้งเป็น
จ านวนมาก และมีการคาดการณ์ว่าในทศวรรษหน้า จะมีการน าเข้าถึง 450,000 ตัน ท้ังนี้ 
การตั้งโรงงานแปรรูปมันฝรั่งเป็นแป้งและเกล็ด (Potato Powder and Flakes Manufacturing 
Unit) จะช่วยลดการน าเข้าได้ และจะท าให้ปากีสถานสามารถส่งออกแป้งและเกล็ดมัน
ฝรั่งออกสู่สากลได้ โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร เบเกอรี่ อาหารสัตว์ 
และอื่น โดยลูกค้ารายส าคัญคือกลุ่มประเทศตะวันออกกลาง และกลุ่มประเทศตะวันออก
ไกล จีน มาเลเซีย และประเทศอื่น ใกล้เคียง นอกจากนี้ยังมีตลาดในประเทศรับรอง
ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากมันฝรั่งอีกด้วย 
 

3) ผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพ เกล็ดมันฝรั่งอบแห้ง (Dehydrated Potato Flake) 
ถูกใช้เพื่อท ามันบดเพื่อค้าปลีก เป็นส่วนผสมในขนมทานเล่น หรือแม้กระทั่งการใช้เพื่อ
ผลิตอาหารอื่น แม้กระทั่งใช้ในการผลิตอาหาร การท าขนม ชุบอาหารทอด ไก่ทอดแช่แข็ง 
และอาหารทะเล หรือเป็นตัวผสมเพื่อท าให้น้ าซุปและอาหารทารกเข้ากัน รวมถึงเป็น
วัตถุดิบพื้นฐานในขนมทานเล่นต่าง อีกทั้งยังเป็นส่วนผสมในสูตรการผลิตเวชภัณฑ์และ
เครื่องส าอาง หรือส่วนผสมเพื่อท าเป็นอาหารสัตว์    
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แป้งมันฝรั่ง (Potato powder) ถูกใช้ในอุตสาหกรรมอาหารเพื่อคลุกเคล้า
เนื้อสัตว์ น้ าเกรวี่ และน้ าซุปให้เข้ากัน ซึ่งแป้งมันฝรั่งผลิตมาจากผลมันฝรั่งที่ดูดซับน้ าเข้า
ไปเป็นจ านวนมาก และน าไปอบแห้งต่อ และถูกใช้ในหลากหลายอุตสาหกรรมเช่น 
อุตสาหกรรมอาหาร เครื่องดื่ม อาหารสัตว์ เป็นต้น 
 

4) สถานที่ ปากีสถานสามารถเก็บเกี่ยวผลมันฝรั่งได้ค่อนข้างมาก โดยเฉพาะใน
แคว้นปัญจาบ อย่างไรก็ตามปากีสถานยังขาดโรงงานแปรรูปมันฝรั่งเป็นแป้งมันฝรั่งและ
เกล็ดมันฝรั่ง ซึ่งถูกน าไปใช้เป็นส่วนผสมในขนมทานเล่น หรือแม้กระทั่งการใช้เพื่อผลิต
อาหารอื่น รวมถึงยังเป็นส่วนผสมในสูตรการผลิตเวชภัณฑ์และเครื่องส าอาง หรือ
ส่วนผสมเพื่อท าเป็นอาหารสัตว์ โดยการตั้งโรงงานแปรรูปมันฝรั่งควรตั้งอยู่ในพื้นที่ 
ที่สามารถเข้าถึงแหล่งวัตถุดิบ (ผลมันฝรั่ง) ได้ง่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมืองโอการา 
(Okara) ซึ่งเป็นผู้เพาะปลูกมันฝรั่งรายใหญ่ไม่เฉพาะแคว้นปัญจาบแต่เป็นรายใหญ่ใน
ปากีสถาน ในระหว่างปี 2014 - 2015 เมืองโอการาได้ผลิตผลมันฝรั่งได้ถึง 1.4 ล้านตัน 
ซึ่งคิดเป็นก าลังการผลิตมันฝรั่งในรัฐปัญจาบร้อยละ 37 และปากีสถานร้อยละ 34 
 

4.3 ผัก ผลไม้ นมและสินค้าขั้นกลางที่ผ่านการเพ่ิมมูลค่า ภาคผักและผลไม้ก็
มีโรงงานท่ีรองรับการแปรรูปมากกว่า 25 โรงงาน และปากีสถานยังเป็นประเทศทีผลิตนม
สูงเป็นอันดับ 4 ของโลก ซึ่งก่อให้เกิดโอกาสที่จะเพิ่มมูลค่าในภาคผลิตภัณฑ์นมโดยน านม
ไปเป็นวัตถุดิบเพื่อใช้ในการผลิตอาหารแปรรูปต่อไป เช่น เบเกอรรี่ นมอัดเม็ด เป็นต้น 

 
จะเห็นได้ว่าปากีสถานยังขาดเทคโนโลยีในการแปรรูปที่สามารถคงคุณภาพของ

วัตถุดิบและอาหารได้ด ีจึงเป็นช่องทางที่ส าคัญของนักธุรกิจไทยซึ่งมีเทคโนโลยีในการแปร
รูปที่สูงกว่าและเข้าไปถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับปากีสถาน ซึ่งสามารถคงคุณภาพของ
วัตถุดิบและอาหารได้มากข้ึน และลดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับผลผลิต 

 
5. เทคโนโลยีการจัดเก็บ/เก็บรักษา 
ปากีสถานมีความต้องการระบบขนส่งแบบห้องเย็น เพื่อการขนส่งผลผลิตเป็น

จ านวนมาก เนื่องจากการขยายตัวของประชากร และความต้องการอาหารที่เพิ่มขึ้น แต่
ปากีสถานมีเทคโนโลยีในการจัดเก็บและการเก็บรักษาค่อนข้างน้อย ยังคงใช้งาน
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เทคโนโลยีห้องเย็นแบบดั้งเดิม และยังขาดเทคโนโลยีห้องเย็นที่ควบคุมบรรยากาศ 
(Controlled Atmosphere Storage) ที่ใช้เก็บรักษาผลผลิตได้อย่างดีและมีคุณภาพ 
ห้องเย็นและการขนส่งที่เป็นระบบห้องเย็นยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ จึงท าให้สินค้า
และวัตถุดิบเกิดความเสียหายและเน่าเสีย ปากีสถานจึงมีนโยบายสนับสนุนให้ไทยในการ
เข้าไปท าธุรกิจเกี่ยวกับห้องเย็น  
 

6. โรงงาน/เทคโนโลยีผลิตบรรจุภัณฑ ์
ภาคอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารของปากีสถานมีศักยภาพที่จะขับเคลื่อน

ภาคอุตสาหกรรมอื่น เช่นภาคบรรจุภัณฑ์ บรรจุขวด เทคโนโลยีบรรจุภัณฑ์ที่น ามาใช้ 
และโรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์จัดเป็นสิ่งส าคัญที่จะมองข้ามเสียมิได้ เนื่องจากพืชผลหรือ
ผลิตภัณฑ์จากการเกษตรที่ท าการแปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปนั้น ต้องใช้บรรจุ
ภัณฑ์ที่ดีและมีคุณภาพเพื่อรักษาผลิตภัณฑ์และอาหารที่ผลิตได้ให้มีคุณภาพ และสามารถ
เก็บรักษาได้นานตามอายุของผลิตภัณฑ์นั้น โดยผลิตภัณฑ์บางชนิดต้องบรรจุในภาชนะ
หรือบรรจุภัณฑ์ที่เป็นสุญญากาศ บางชนิดต้องเป็นบรรจุภัณฑ์ทึบแสง และบรรจุภัณฑ์
ต้องสามารถป้องกันการผ่านของออกซิเจนได้ เป็นต้น ซึ่งเทคโนโลยีด้านบรรจุภัณฑ์ของ
ไทยนั้นมีความก้าวหน้ามากกว่าปากีสถาน ประกอบกับไทยเองมีความช านาญส าหรับ
บรรจุภัณฑ์ที่ใช้กับอาหารอยู่แล้ว ดังนั้นอาจท าการถ่ายทอดเทคโนโลยีทางด้านนี้ให้แก่
ปากีสถานได้ หรือสามารถส่งบรรจุภัณฑ์จากไทยมาขายยังปากีสถานได้เช่นกัน  
 

7. ปัจจัยการผลิต 
เคร่ืองจักรกลในการแปรรูปและถนอมอาหารยังคงเป็นแบบพื้นฐาน และยังมี

จ านวนค่อนข้างน้อยไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด ซึ่งเป็นช่องทางที่จะน า
เครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีที่สูงกว่าและคงคุณภาพอาหารได้ดีกว่าเข้าไปท าตลาด 

 
แรงงาน ปากีสถานนับว่าเป็นประเทศที่มีแรงงานที่มีความรู้มากเป็นอันดับต้น 

ของโลก โดยมีนักวิทยาศาสตร์และวิศวกรอันดับที่ 7 ของโลก ท าให้สามารถนักลงทุน
สามารถถ่ายทอดเทคโนโลยีได้ง่าย ประกอบกับมีค่าแรงที่ต่ าเมื่อเทียบกับไทย จึงเป็น
โอกาสที่ดีในการลงทุน   
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ตารางที่ 5-5:  เปรียบเทียบค่าแรงขั้นต่ าต่อปีของไทยและปากีสถาน 

ประเทศ 
ค่าแรงขั้นต่ าต่อป ี
(เหรียญสหรัฐฯ) 

ค่าแรงขั้นต่ าต่อป ี
(บาท) 

ไทย 2,882 88,737 
ปากีสถาน 1,543 47,509 

ที่มา : Wikipedia. (2019). 
 

การวิเคราะห์ขั้นปลายน้ าของห่วงโซ่คุณค่า 
ด้วยขนาดจ านวนประชากรที่มากเป็นอันดับต้นของโลก และมีขนาดเศรษฐกิจ  

ที่ใหญ่เป็นอันดับที่ 43 ของโลก ซึ่งปากีสถานมีศักยภาพท่ีจะเป็นกลุ่มตลาดใหม่ในภูมภาค
เอเชียใต้ ซึ่งเป็นปัจจัยที่จะเกิดการเติบโตของอุตสาหกรรมอย่างรวดเร็ว โดยปากีสถานยัง
ถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มประเทศ Next Eleven (N-11) ซึ่งเป็นกลุ่มประเทศที่มีศักยภาพเพียง
พอที่จะมีขนาดเศรษฐกิจเป็นอันดับต้น ของโลก โดยภาครัฐมีปฎิญาณที่จะสนับสนุน 
การลงทุนในภาคส่วนที่มีโอกาสเติบโต และจูงใจให้ภาคเอกชนเข้ามาลงทุนมากขึ้น  
ซึ่งภาคอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารของปากีสถานมีศักยภาพที่จะขับเคลื่อนภาคอุตสาหกรรม
อื่นเช่นภาคบรรจุภัณฑ์ บรรจุขวด และค้าปลีก (ไฮเปอร์มาร์ท และซุปเปอร์มาร์เกต) เป็นต้น 
 

1. สินค้าอาหารแปรรูป 
ในภาคอาหารแปรรูปนั้นประมาณร้อยละ 25 ของผลผลิตทางการเกษตรได้ถูก

น าไปแปรรูปต่อไป และภาคอาหารแปรรูปก่อให้เกิดการจ้างงานร้อยละ 16 ของภาคการ
ผลิตในปากีสถาน และก่อให้เกิดรายได้ประชาชาติ (Gross Domestic Product: GDP) 
ถึงร้อยละ 17 ซึ่งโดยส่วนใหญ่ประกอบด้วย ข้าว การสีข้าว และการแปรรูปอ้อย และมี
โรงงานแปรรูปอาหารขนาดใหญ่มากกว่า 1,000 แห่ง ซึ่งตั้งอยู่ในชนบทมากกว่าร้อยละ 
75 เจ้าใหญ่ในภาคอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปได้แก่ บริษัท Pepsi บริษัท Coca Cola 
บริษัท Unilever บริษัท Nestle บริษัท Mitchells บริษัท Engro Foods บริษัท K&N’s 
บริษัท Shezan Shan Foods และบริษัท Dawn Foods ซึ่งในขั้นปลายน้ าของห่วงโซ่
คุณค่าอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปนั้น สิ่งท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่   
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ผักผลไม้แปรรูป ปากีสถานยังมีความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์ผักและผลไม้อบแห้ง
ในประเทศค่อนข้างสูง บวกกับมีตลาดต่างประเทศรองรับ แต่ก าลังการผลิตในปากีสถาน
ยังไม่เพียงพอ จึงต้องการการลงทุนจากนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ  ปากีสถานขาด
โรงงานล้างท าความสะอาดผลผลิต โรงงานคัดแยก และโรงงานบรรจุที่ได้มาตรฐาน 
เนื่องจากโดยมากแล้วปากีสถานยังมีขั้นตอนการบรรจุแบบพื้นบ้าน และขาดมาตรฐาน 
ยกเว้นในบางผลิตภัณฑ์ ได้แก่ มะม่วงและส้มที่มีโรงงานคัดแยกและบรรจุภัณฑ์ที่ได้
มาตรฐานแต่มีขึ้นเพื่อใช้ในการส่งออกเท่านั้น 

 
มะม่วงในปากีสถานถูกแปรรูปแค่ร้อยละ 3-4 โดยที่แปรรูปได้แก่น้ ามะม่วงที่ผสม

เยื่อมะม่วง ไอศครีมมะม่วง มะม่วงกระป๋อง และมะม่วงแห้ง ซึ่งเป็นโอกาสที่ดีมากที่จะ
ลงทุนในอุตสาหกรรมแปรรูปมะม่วง 

 
เนื้อเยื่อมะม่วง : เยื่อมะม่วงนับเป็นการแปรรูปที่ค่อนข้างส าคัญ และมีความ

ต้องการอย่างมากในตลาดทั้งในและต่างประเทศ ในรูปแบบท่ีผสมในน้ าผลไม้  
 
มะม่วงแห้ง : มะม่วงแห้งเป็นสินค้าแปรรูปส าคัญที่เป็นที่ต้องการในหลาย 

ประเทศทั่วโลก ผลมะม่วงที่มีบรรจุภัณฑ์และมีคุณภาพดี น้ ามะม่วง โยเกิร์ต แยม เยลลี่ 
ไอศครีม มะม่วงดอง และอื่น 

 
อาหารแปรรูป การเพิ่มมูลค่าในผลผลิตทางการเกษตรที่ส าคัญ (Value Addition 

in Major Food Crops)ปากีสถานเป็นหนึ่งในผู้ผลิตของอุตสาหกรรมผลผลิตทาง
การเกษตรเช่น ข้าวสาลี และข้าวเจ้า ได้ถูกแปรรูปไปเป็นหลากหลายผลิตภัณฑ์ เช่น 
ซีเรียล มักกะโรนี สปาเกตตี้ พาสต้า เป็นต้น ซึ่งเทคนิคการแปรรูปที่ดี เช่นการอัดขึ้นรูป 
(Extrusion) ถูกใช้ในปากีสถานเช่นเดียวกับประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ในผลิตภัณฑ์เช่น ซีเรียล 
พาสต้า ขนม เป็นต้น อาหารแปรรูปที่ท าจากเนื้อสัตว์ เช่น เคบับ (Kebab) พารัตทา 
(Paratha) มีทบอล (Meat ball) ไส้กรอก (Sausage) เป็นต้น อาหารกึ่งส าเร็จรูป (The 
Ready-to-Cook: RTE) ได้เผชิญกับการขยายตัวของบริษัทแช่แข็งอาหารในปากีสถาน
เช่นกัน โดยมีเจ้าหลักคือบริษัท Dawn Foods และบริษัท K&N’s ซึ่งจ าหน่ายอาหาร
พร้อมทาน และขยายไปสู่พารัตทาแช่แข็ง ซาโมซ่าแช่แข็ง (Frozen Soamosa)   
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อาหารทะเลแปรรูป ปากีสถานนิยมบริโภคเนื้อสัตว์หรืออาหารทะเลที่ยังไม่แปร
รูป เพราะชอบในความสดและปลอดภัย โดยซุปเปอร์มาร์เกตได้มีการน าห้องเย็นเข้ามา
ติดตั้ง ซึ่งซุปเปอร์มาร์เกตบางแห่งได้น าพนักงานขายมาแนะน าลูกค้าถึงประโยชน์ของ
เนื้อสัตว์และอาหารทะเลแปรรูป  

 
โรงงานแปรรูปปลาเพื่อผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าเพิ่มจะมีก าไรมากในแง่ของการ

ก าหนดเป้าหมายทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้ปากีสถานยังขาดแคลน
เทคโนโลยีที่จะสนับสนุนแปรรูปในอุตสาหกรรมนี้ เช่น กิจการห้องเย็น การขนส่งห้องเย็น 
โรงงานแปรรูปอาหารทะเล เป็นต้น 

 
เคร่ืองด่ืม อุตสาหกรรมเครื่องดื่มในปากีสถานแบ่งหมวดหมู่ ได้แก่ 
- น้ าอัดลม (Aerated Beverages) 
- น้ าผลไม้และน้ าเช่ือม (Juices Squashes and Syrups) 

 
ทั้งสองหมวดมีการเติบโตอย่างมากจากผู้ผลิตรายใหญ่ ได้แก่ บริษัท Pepsi บริษัท 

Coca Cola บริษัท Nestle บริษัท Mitchells บริษัท Shezan และบริษัท Maza เป็นต้น  
ซึ่งโดยมากแล้วมีหน่วยผลิตในแคว้นปัญจาบ (Punjab) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเมืองลาฮอร์ 
(Lahore) เมืองซากอดฮา (Sargodha) และเมืองบาฮาวัลปูร์ (Bahawalpur) 

 
ในปี 2016 ร้อยละ 36 ของสินค้าส้มในตลาดสากลคือน้ าส้ม และร้อยละ 32.5 

ของน้ าส้มนั้นคือน้ าส้มเข้มข้นแช่เยือกแข็ง (Frozen Concentrated Orange Juice)  
ส้มแมนดาริน ได้ถูกแปรรูปเป็นน้ าส้มแมนดารินเข้มข้นแช่เยือกแข็ง (Frozen Concentrated 
Kinnow Juice: FCKJ)  ซึ่ ง เป็นน้ าส้มพร้อมดื่ม (Ready-to-Drink)  ทั้ งนี้การลงทุน 
ในโรงงานแปรรูปน้ าส้มแมนดารินแช่ เย็นค่อนข้างน่ าดึ งดูด  โดยมีปัจจัยจาก 
ความเฉพาะตัวของส้มแมนดารินในปากีสถาน สามารถเพิ่มมูลค่าได้สูง และมีตลาด 
การส่งออกนอกประเทศและขายในประเทศรองรับ ทั้งนี้ส้มแมนดารินสามารถน าไป 
แปรรูปเป็นน้ ามันหอมระเหย (Kinnow Peel Oil) และผลิตภัณฑ์อื่นจากส้มแมนดารินที่เกิด
จากกระบวนต่าง ในการแปรรูป   
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ทั้งนี้ตลาดในประเทศยังมีความต้องการน้ าผลไม้ค่อนข้างสูง โดยน้ าส้มยังถูกน าเขา้
มาในประเทศค่อนข้างมากอีกด้วย โดยตลาดน้ าหวานและน้ าผลไม้ในปากีสถานเติบโต
อย่างรวดเร็วถึงร้อยละ 16 ในทศวรรษที่ผ่านมา โดยในปี 2017 ตลาดเครื่องดื่มสามารถ
ขายได้ถึง 44 พันล้านลิตร (ซึ่งตลาดน้ าหวานและน้ าผลไม้คิดเป็นร้อยละ 4 ของตลาด
เครื่องดื่ม โดยคาดว่าจะมีส่วนแบ่งถึง 2 พันล้านลิตรในปี 2018) โดยที่ตลาดส่งออกน้ าส้ม
เข้มข้นแช่เยือกแข็งของปากีสถานได้แก่ 1) สหรัฐอเมริกา 2) เยอรมนี 3) ญี่ปุ่น 4) จีน 
และ 5) อินโดนีเซีย นอกจากนี้เนื้อผลไม้ยังสามารถน ามาใช้เป็นวัตถุดิบในการท าน้ าผลไม้  
ไอศกรีม  โยเกิร์ตผลไม้ และผลิตภัณฑ์อื่นที่ใกล้เคียง โดยมีตลาดรองรับทั้งในและ 
นอกประเทศ 

 

อาหารกระป๋อง เป็นสินค้ามีศักยภาพในการส่งออกอีกผลิตภัณฑ์หนึ่ง โดยมีตลาด
เป้าหมายคือประเทศเพื่อนบ้าน เช่น จีน และประเทศตะวันตก และปากีสถานยังมี 
ความได้เปรียบในการแข่งขันจากต้นทุนการผลิตที่ต่ ากว่าประเทศตะวันตกเป็นอย่างมาก 

 

ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากนม เช่น นมที่ผ่านกรรมวิธีให้ความร้อน นมผง รวมถึงนมที่
ผ่านกรรมวิธีแปรรูปต่าง เช่น โยเกิร์ต เนยใส บัตเตอร์มิลค์ เนย ชีส ไอศรีม และของหวาน
ต่าง เป็นสินค้าส่งออกท่ีส าคัญของปากีสถาน ทั้งนี้รายได้จากการส่งออกผลิตภัณฑ์จากนม
ของปากีสถาน มีขนาดถึง 3 หมื่นเหรียญสหรัฐฯ โดยในปี 2016 บริษัท Royal Friesland 
ซึ่งเป็นบริษัทยักษ์ใหญ่ในสินค้าอุปโภคบริโภค สัญชาติฮอลแลนด์ ถือหุ้นในบริษัท Engro 
Foods ของปากีสถานถึงร้อยละ 51 ซึ่งถือเป็นการลงทุนโดยตรงจากภาคเอกชน 
ในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์จากนมที่ใหญ่ที่สุด โดยมีมูลค่าสูงถึง 450 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
โดยภายใต้สัญญาใหม่ และร่างยุทธศาสตร์ปี 2020 จะท าให้บริษัท Engro Foods 
สามารถผลิตนมที่มีคุณภาพสูง และสามารถแปรรูปได้หลากหลาย รวมถึงยังสามารถท า
ให้เกษตรกรมีความเป็นอยู่ดีขึ้นจากการรับซื้อของบริษัท Engro Foods  
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2. การขนส่งเพ่ือจัดจ าหน่าย 
ปากีสถานมีเส้นทางคมนาคมขนส่งหลายเส้นทางที่สามารถเลือกขนส่งสินค้าได้

ตามความสะดวก ทั้งทางบก ทางน้ า และทางอากาศ และยังมีโครงการระเบียงเศรษฐกิจ
จีน-ปากีสถาน (China-Pakistan Economic Corridor-CPEC) ซึ่งมีมูลค่ากว่า 6 หมื่น
ล้านเหรียญสหรัฐฯ และเป็น 1 ใน 6 ระเบียงเศรษฐกิจภายใต้ข้อริเริ่ม Belt and Road 
Initiative (BRI) ของจีน  

 
รูปภาพที ่5-37:  เส้นทางสายไหมใหม่ Belt and Road Initiative (BRI) 

 
ที่มา : CPEC China Pakistan Economic Corridor. (2019). 
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รูปภาพที ่5-38:  เส้นทางหลวงของ CPEC 

 
ที่มา : CPEC China Pakistan Economic Corridor. (2019).  
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รูปภาพที ่5-39:  เส้นทางรถไฟของ CPEC 

 
ที่มา : CPCE China Pakistan Economic Corridor. (2017).  
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การขนส่งทางถนน ถือเป็นกระดูกสันหลังของระบบคมนาคมในปากีสถาน โดย
ร้อยละ 80 ของการจราจรทางบกมีจ านวนถึง 9,574 กิโลเมตร ในทางหลวงและโครงข่าย
ทางด่วนของประเทศ และยังมีการมีการส่งสินค้าผ่าน Platform ออนไลน์ เช่น Food 
Panda อีกด้วย แต่อย่างไรก็ดีเส้นทางการขนส่งในแถบตอนเหนือของประเทศมีความ
ขรุขระซึ่งส่งผลให้เกิดความล่าช้า  

 
การขนส่งทางน้ า ด้วยลักษณะภูมิประเทศที่ติดทะเล จึงมีท่าเรือส าคัญหลายแห่ง 

มีการเติบโตร้อยละ 8 ต่อปี โดยที่การขนส่งสินค้าระหว่างประเทศของปากีสถาน ประมาณ
ร้อยละ 95 เป็นการขนส่งผ่านทางเรือ โดยปากีสถานมีทางออกสู่ทะเลอาหรับ (Arabian 
Sea) ทางตอนใต้ของประเทศ ท่าเรือส าคัญที่ใช้ขนส่งสินค้าระหว่างประเทศเกิดขึ้นที่
ท่าเรือการาจี (Port Karachi) และท่าเรือกอซิม (Port Qasim) และยังมีท่าเรือกวาดาร์ 
(Port Gwadar) ที่จะสร้างเป็นท่าเรือน้ าลึกอีกด้วย 
 

ท่าเรือการาจี (Port of Karachi)9 ในช่วงที่ผ่านมา รัฐบาลปากีสถานได้ใช้เงินราว 
85 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เพื่อพัฒนาระบบการขนถ่ายสินค้าภายในท่าเรือการาจีให้มี  
ความทันสมัยมากขึ้นและยังมีโครงการที่จะสร้างถนนและสะพานอีกหลายโครงการเพื่อ
แก้ไขปัญหาการจราจรติดขัดบริเวณใกล้กับท่าเรือ รวมทั้งเพื่อช่วยอ านวยความสะดวก 
ในการขนส่งสินค้าระหว่างท่าเรือการาจีกับเมืองท่าส าคัญอื่น ในต่างประเทศด้วย ทั้งนี้ 
รัฐบาลปากีสถานมีเป้าหมายที่จะพัฒนาท่าเรือการาจีให้เป็นศูนย์กลางการขนส่งและ
กระจายสินค้าที่ส าคัญของภูมิภาคเอเชียใต้ (โดยมีลักษณะเป็นเมืองท่าเสรีคล้ายฮ่องกง)  
เพื่อเช่ือมโยงกับภูมิภาคเอเชียตะวันออก เอเชียกลางและตะวันออกกลาง โดยอาศัย 
ความได้เปรียบทางด้านภูมิศาสตร์ของปากีสถานที่ตั้งอยู่ติดกับอินเดีย จีน อิหร่าน และ
อัฟกานิสถาน ซึ่งเป็นประเทศท่ีไม่มีทางออกสู่ทะเล 
  

                                                           
9 http://www.thaibizpakistan.com/pk/about/ 
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ท่าเรือกอซิม (Port of Qasim)10 เป็นท่าเรือที่ใหญ่เป็นอันดับที่ 2 ของประเทศ
ตั้งอยู่ห่างจากตัวเมืองการาจี ประมาณ 35 กิโลเมตร เป็นท่าเรือน้ าลึกเอนกประสงค์ที่ถูก
สร้างขึ้นเพื่อบรรเทาความแออัดของท่าเรือการาจี สามารถรองรับการขนถ่ายสินค้าได้  
ร้อยละ 35 ของมูลค่าการค้าทั้งหมดของปากีสถาน มีหน้าท่ากว้างถึง 45 กิโลเมตร มีพ้ืนท่ี
ราว 12,000 เอเคอร์ และปัจจุบันสามารถรองรับการขนถ่ายสินค้าได้ราว 17 ล้านตัน/ปี 

 
ท่าเรือกอซิม11 เป็นที่ตั้งของบริษัท Pakistan Steel Mills (PSM) ซึ่งเป็นบริษัท

ผลิตเหล็กรายใหญ่ที่สุดของปากีสถาน และบริษัทผลิตไฟฟ้า K-Electric Bin Qasim 
Power Plant ซึ่งเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าที่ส าคัญในรัฐซินด์ รวมทั้งมีโรงงานผลิตรถยนต์หลาย
บริษัทตั้งอยู่ในท่าเรือแห่งนี้ ได้แก่ บริษัท Toyata ของญี่ปุ่น มีโรงงานผลิตรถยนต์ซึ่ง
สามารถประกอบรถยนต์เพื่อจ าหน่ายในปากีสถาน จ านวน 50,000 คัน/ปี โดยแบ่งเป็น
การผลิตรถยนต์นั่ง Toyota Corolla จ านวน 42,000 คัน/ปี และรถปิกอัพ Toyota 
Hilux อีก 8,000 คัน/ปี ส่วนบริษัท Suzuki ของญี่ปุ่นก็มี โรงงานผลิตรถยนต์นั่งขนาดเลก็ 
อาทิ รุ่น Swift ตั้งอยู่ในท่าเรือแห่งนี้ โดยสามารถผลิตรถยนต์เพื่อจ าหน่ายในประเทศได้ 
จ านวน 100,000 คัน/ปี 

 
ท่าเรือกวาดาร์ (Port of Gwadar) เป็นท่าเรือน้ าลึกแห่งใหม่ที่เปิดท าการปี 2007 

ตั้งอยู่ที่เมืองกวาดาร์ในรัฐบาโลจิสถาน อยู่ห่างจากเมืองการาจี ประมาณ 460 กิโลเมตร  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาให้เป็นท่าเรือน้ าลึกที่ใหญ่ที่สุดในโลกและเป็นศูนย์กลาง 
การกระจายสินค้าจากปากีสถานไปยังอัฟกานิสถานและประเทศแถบเอเชียกลาง ซึ่งล้วน
เป็นประเทศที่ไม่มีทางออกทะเล อาทิ คาซัคสถาน อุซเบกิซสถาน ทาจิกิซสถาน และ 
คีร์กิซสถาน เป็นต้น นอกจากนี้  ยังเป็นท่าเรือที่ ช่วยล าเลียงสินค้าน าเข้าจากจีน 
อัฟกานิสถาน และประเทศแถบเอเชียกลางเพื่อส่งออกไปยังภูมิภาคต่างๆ ทั่วโลกด้วย 
บริหารจัดการโดยการท่าเรือสิงคโปร์ ท่าเรือนี้มีบทบาทส าคัญในแผนทางเดินเศรษฐกิจ
ของจีน-ปากีสถาน และถือเป็นความเช่ือมโยงระหว่างโครงการ One Belt One Road และ 
Maritime Silk Road   

                                                           
10 อ้างอิงแล้วในหมายเลข 9 
11 อ้างอิงแล้วในหมายเลข 9 
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การขนส่งทางอากาศ12 ปากีสถานมีท่าอากาศยานในประเทศทั้งหมด 59 แห่ง 
(ทั้งที่เป็นท่าอากาศยานเชิงพาณิชย์และของกองทัพปากีสถาน) โดยท่าอากาศยาน
นานาชาติส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในเมืองส าคัญต่าง อาทิ กรุงอิสลามาบัด การาจี เมืองลาฮอร์ และ
ไฟซาลลาบัด รัฐปัญจาบ เมืองเควตตา รัฐบาโลจิสถาน เมืองเปชาวาร์ และรัฐไคเบอร์ 
ปักตุงคัว เป็นต้น โดยสายการบินแห่งปากีสถาน (Pakistan International Airlines: PIA) 
เป็นสายการบินรัฐที่ใหญ่ มีส่วนการตลาดถึงร้อยละ 70 ของผู้โดยสารในประเทศ โดยมี
คู่แข่งเป็นสายการบินเอกชน 

 
ส าหรับเมืองการาจี มีท่าอากาศยานนานาชาติการาจี ช่ือ Jinnah International 

Airport ซึ่งเป็นท่าอากาศยานนานาชาติที่ใหญ่ที่สุดและส าคัญที่สุดของปากีสถาน ปัจจุบัน
มีสายการบินพาณิชย์และสายการบินขนส่งสินค้า (Cargo) ของประเทศต่าง เปิดท าการ
บินมายังเมืองการาจี จ านวน 34 สายการบิน สามารถรองรับผู้โดยสารได้ 10 ล้านคนต่อปี  
 

รูปภาพที ่5-40:  ภาพรวมการขนส่งในปากสีถาน 

 
ที่มา : The Board of Investment (BOI) of Pakistan (2019). 
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3. การจัดจ าหน่ายภายในประเทศ 
การจัดจ าหน่ายสินค้าอาหารแปรรูปของปากีสถานที่ได้รับความนิยมจะเป็นแบบ

ร้านค้าปลีกที่ทันสมัย เนื่องจากค่านิยมของผู้บริโภคในปากีสถานยังคงนิยมซื้อสินค้าจาก
ตลาดแบบดั้งเดิม (Traditional trade) เป็นรูปแบบการวางขายในตลาดสดซึ่งมีอยู่ทั่วไป 
เช่น ตลาดนัดและร้านขายของช าเป็นส่วนมาก ส่วนรูปแบบตลาดสมัยใหม่ (Modern trade) 
เช่น ห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต ร้านสะดวกซื้อ มีการเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่ยัง
มีอยู่ไม่มากเท่ารูปแบบของตลาดแบบดั้งเดิม มีซุปเปอร์มาร์เกตขนาดใหญ่ที่มีสินค้าทั่วไป
อยู่บ้าง โดยมาจากสัญชาติยุโรป 2 เจ้าที่เข้ามาร่วมมือกับกลุ่มผู้ค้าในปากีสถานซึ่งเปิดใน
เมืองการาจี ลาฮอร์ ไฟซาลาบัด และอิสลามาบัดในรูปแบบบริการตนเอง ซึ่งมีขนาด
โดยทั่วไปอยู่ที่ 25,000 – 100,000 ตารางฟุต โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นศูนย์การค้า 
ครบวงจร ที่แตกต่างจากร้านค้าทั่วไปในปากีสถาน นอกจากน้ีหน่วยงานภาครัฐยังมีร้านคา้
ที่จ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค และเป็นช่องทางในการควบคุมราคาสินค้าของรัฐบาล 
รวมถึงภาคทหารมี  Canteen Stores Department (CSD) ที่ เป็นเครือข่ายร้านค้า
จ าหน่ายสินค้าลดราคา และกระจายไปสู่เมืองใหญ่ทั่วประเทศ ท าให้มีช่องทางในการ
เข้าถึงผู้บริโภคมากข้ึน 

 

ผู้บริโภคที่มีระดับรายได้ปานกลางถึงสูงค่อยเปลี่ยนพฤติกรรมจากการซื้ออาหาร
สดและการซื้ออาหารครั้งละมาก ไปเป็นอาหารแปรรูป อาหารที่มีบรรจุภัณฑ์ อาหารกึ่ง
ส าเร็จรูป อาหารบรรจุห่อ (Packaged food) รวมถึงอาหารส าเร็จรูป อีกทั้งยังมีการ
เติบโตของห้างสรรพสินค้า (Metro and Makro) และไฮเปอร์สตาร์ (Hyperstar) อย่าง
ต่อเนื่องและได้รับความนิยมมากขึ้นเรื่อย ซึ่งมีสินค้าที่หลากหลายและมียี่ห้อที่เป็นสากล 
และสะดวกต่อการกระจายสินค้า โดยมีบริษัทระดับภูมิภาค เช่น บริษัท K&N และบริษัท 
Meat One ทัง้นี้ช่องทางการจ าหน่ายแบบออนไลน์ท่ีเริ่มมีการเติบโตขึ้น 

 

ปากีสถานยังคงมีระบบการกระจายสินค้าเพื่อการน าเข้าผลิตภัณฑ์อาหารใน
รูปแบบเก่า ซึ่งต้องผ่านขั้นตอนพิธีการค่อนข้างมาก โดยสินค้าอาหารน าเข้าโดยผู้ประกอบ
กิจการให้บริการรับจัดการขนส่งสินค้าทางทะเล ซึ่งมีหน้าที่กระจายสินค้าสู่ร้านค้าปลีก 
โดยส่วนมากแล้วผู้น าเข้าจะมีคลังสินค้าเพื่อรองรับการน าเข้า ส่วนการกระจายสินค้า 
มีค่าใช้จ่ายในการสร้างและบ ารุงรักษาคลังสินค้าค่อนข้างสูง ซึ่งโดยส่วนมากแล้วผู้น าเข้า/ 
ผู้กระจายสินค้า จะมีส านักงานย่อยประจ าเมืองส าคัญต่าง   
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จากการที่ปากีสถานมีสินค้าที่เป็นยี่ห้อทั้งในประเทศและต่างประเทศค่อนข้างน้อย 
ร้านค้าขนาดใหญ่ในปากีสถานจ าหน่ายสินค้าที่เป็น Private Brand โดยผู้บริโภคส่วนมาก
มีมุมมองที่ดีต่อสินค้าที่เหล่านี้ 

 
4. การจัดจ าหน่ายต่างประเทศ 
ปากีสถานมีต าแหน่งทางภูมิศาสตร์ที่ส าคัญโดยเช่ือมต่อกับเอเชียกลาง ตะวันออกกลาง 

จีน และสหภาพยุโรป โดยในปี 2015 มีมูลค่าการส่งออกถึง 243.5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  
ซึ่งปากีสถานมีค่าขนส่งไปสู่เอเชียกลางที่ต่ ากว่าประเทศใกล้เคียง สะดวกต่อการกระจาย
สินค้า โดยช่องทางหลักท่ีใช้ในการกระจายสินค้าคือ ทางบกและทางเรือโดยผ่านท่าเรือใน
เมืองการาจี สหภาพยุโรปได้สนับสนุนปากีสถานโดยให้ GSP+ ซึ่งจะได้รับการลดภาษีเป็น
พิเศษร้อยละ 66 ของรายการสินค้าทั้งหมด สิทธิ GSP ของสหรัฐฯ โดยสหรัฐฯ จะไม่เก็บ
ภาษีน าเข้าสินค้าบางรายการจากประเทศก าลังพัฒนาโดยรวมปากีสถานอยู่ในนั้นด้วย 
 

5. การตลาดเพ่ือการจัดจ าหน่าย   
การตลาดต้องอาศัยการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ ซึ่งปากีสถานมีเอเจนซี่โฆษณา 

รายใหญ่อยู่มากซึ่งบางรายเป็นการร่วมกับต่างชาติ โทรทัศน์และหนังสือพิมพ์เป็นวิธีการ
โฆษณาที่ใช้กันอย่างแพร่หลาย และยังมีวิธีการอื่น ในการโฆษณา ได้แก่ วิทยุ ป้ายโฆษณา  
วารสารและวารสารการค้า  สื่อโฆษณาแบบเจาะตรง (Direct Response Advertising)  
สไลด์และโฆษณาหนังสั้นในโรงภาพยนตร์ ข้อความสั้น ผ่านทางโทรศัพท์มือถือ
เช่นเดียวกับอินเทอร์เน็ต ปากีสถานมีหนังสือพิมพ์รายวันมากกว่า 120 ฉบับ แม้ว่าสื่อ
ภาษาอังกฤษจะมีเพียงเล็กน้อยแต่ก็มีอิทธิพลในแวดวงการเมือง  ธุรกิจ  วิชาการ และ 
แวดวงผู้เช่ียวชาญ จ านวนผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้นของปากีสถานสามารถเข้าถึงช่องสัญญาณ
ระดับชาติและระดับนานาชาติผ่านทางโทรทัศน์ผ่านดาวเทียม ช่องสัญญาณที่เป็นภาษา
อูรดูเป็นที่นิยมในหมู่ประชากรส่วนใหญ่ที่มีรายได้ปานกลาง นอกเหนือจากโทรทัศน์ที่
ด าเนินการโดยรัฐบาลในภาษาต่าง ในภูมิภาคแล้วยังมีช่องของเอกชนท่ีได้รับความนิยมอีก
หลายช่อง ประชากรในเมืองส่วนใหญ่มีโทรทัศน์ และประชากรชนบทของปากีสถาน  
มีโทรทัศน์เพิ่มมากข้ึน 
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มีการจัดงานแสดงสินค้าประจ าปีหลายครั้งโดยมุ่งเน้นไปที่ภาคอาหารในรูปแบบต่าง  
ที่หลากหลาย อีกทั้งงานแสดงสินค้าเหล่านี้จะให้ความส าคัญกับผู้ส่งออกชาวปากีสถาน
และอุตสาหกรรมอาหารภายในประเทศ แต่มีเพียงไม่กี่งานท่ีเริ่มให้ความส าคัญกับส าหรับ
ผู้ส่งออกอาหารชาวต่างชาติ  

 
ทั้งนี้การสร้างคุณภาพที่ดีและสม่ าเสมอให้กับตัวสินค้า การติดตามผลการจัด

จ าหน่ายเพื่อปรับปรุงให้ดีขึ้น ก็จะเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยเพิ่มยอดขายและขยายตลาดได้
มากขึ้นท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
 
1. Market Environment: การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและสภาพแวดล้อมทาง

ธุรกิจของอุตสาหกรรมด้วย Porter 5 Forces Model 
 
รูปภาพที ่5-41:  การวิเคราะหอ์ุตสาหกรรมอาหารแปรรูปด้วย Five Forces Model 

 
ที่มา : มูลนิธ ิสวค. 

 
การแข่งขันภายในตลาด 
ผู้ประกอบการภาคเอกชนต่าง ที่เป็นผู้เล่นในอุตสาหกรรมนี้ยังมีอยู่ไม่มาก และ

เป็นแบบอุตสาหกรรมแปรรูปขนาดเล็กซึ่งเป็นสินค้าในรูปแบบของ Private Brand 
ค่อนข้างมาก บางรายเป็นการแปรรูปแบบพื้นบ้าน ยังไม่มีการน าเอาเทคโนโลยีและ 
องค์ความรู้สมัยใหม่เข้ามาใช้มากนัก ขณะเดียวกันปากีสถานยังมีบริษัทข้ามชาติที่เข้ามา
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ลงทุนในปากีสถานแล้ว เช่น บริษัท Pepsi บริษัท Coca Cola บริษัท Unilever บริษัท 
Nestle บริษัท Mitchells บริษัท Engro Foods บริษัท K&N’s บริษัท Shezan Shan 
Foods บริษัท Dawn Foods และบริษัท CP เป็นต้น แต่เนื่องด้วยจ านวนประชากรที่มาก
จึงท าให้ตลาดในปากีสถานค่อนข้างใหญ่ ดังนั้นการแข่งขันในอุตสาหกรรมนี้จึงยังมีไม่มาก
หากไทยน าเทคโนโลยีการแปรรูปที่มีความทัยสมัยเข้าไปลงทุน อุตสาหกรรมอาหาร 
แปรรูปที่มีความน่าสนใจในการลงทุน ได้แก่ อาหารทะเลแปรรูป อาหารกระป๋อง อาหาร
กึ่งส าเร็จรูป ผักผลไม้แปรรูป ขนมหวาน เบเกอรี่ ห้องเย็น และการขนส่งระบบห้องเย็น 
เป็นต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องห้องเย็นและการขนส่งสินค้าที่มีระบบห้องเย็น 
ซึ่งปากีสถานยังมีนโยบายสนับสนุนให้กับไทยเพื่อเข้าไปลงทุนทางด้านนี้ 
 

อุปสรรคของผู้มาใหม่ 
ปากีสถานมีนโยบายในการส่งเสริมการลงทุนต่าง ดังนั้นการที่จะเข้ามาเป็นผู้เล่น

ใหม่ในอุตสาหกรรมจึงท าได้ไม่ยาก การเข้าถึงแหล่งทรัพยากร และการเข้าถึงตลาด  
การสร้างการรับรู้ในตราสินค้า เงินทุนในการด าเนินกิจการ แหล่งเงินกู้ และการผลิต
อาหารแปรรูปภายใต้มาตรฐานฮาลาล เป็นต้น  

  
อ านาจต่อรองของผู้บริโภค  
ผู้บริโภคในพ้ืนท่ีมีอ านาจต่อรองสูง เนื่องจากสามารถเลือกซื้อสินค้าได้หลากหลาย

ทั้งสินค้าสดที่มีอย่างอุดมสมบูรณ์ สินค้าเกษตรแปรรูป และสินค้าอาหารแปรรูป 
ขั้นพื้นฐานโดยเฉพาะผักและผลไม้ซึ่งมีอุดมสมบูรณ์มากในภูมิภาคนี้ อย่างไรก็ตาม
ปากีสถานยังประสบกับปัญหาอาหารไม่เพียงพอในบางฤดูกาลเนื่องจากยังขาดแคลน
เทคโนโลยีการจัดเก็บและการถนอมอาหารที่ดี ซึ่งท าให้ไม่สามารถกักเก็บอาหารไว้
รับประทานในฤดูกาลที่ขาดแคลน จึงส่งผลให้อ านาจต่อรองของผู้บริโภคปานกลาง 
ในฤดูกาลที่มีผลผลิตจ านวนมาก และอ านาจการต่อรองต่ าในฤดูกาลที่ผลผลิตขาดแคลน 
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อ านาจต่อรองของผู้ผลิต 
 กรณีเครื่องจักรในการแปรรูปอาหาร เนื่องจากอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป

ของปากีสถานยังไม่มีการน าเทคโนโลยีและเครื่องมือ อุปกรณ์ที่ทันสมัยเข้า
มาใช้มากนัก รวมทั้งยังขาดแคลนเครื่องจักรกลในการแปรรูปอาหาร ส่งผล
ให้อ านาจต่อรองของผู้ผลิตอยู่ในระดับสูง  

 กรณีวัตถุดิบ เช่น พืชผลทางการเกษตร เนื้อสัตว์ สัตว์ทะเล ปากีสถานนับว่า
เป็นแหล่งที่มีวัตถุดิบอุดมสมบูรณ์ ปากีสถานเป็นวัตถุดิบที่หลากหลายและมี
วัตถุดิบมากมาย ส่งผลให้อ านาจต่อรองของผู้ผลิตอยู่ในระดับต่ า 

 
สินค้าทดแทน 
 สินค้าเกษตร ไม่แปรรูป เช่น ผัก ผลไม้สดต่าง 
 สินค้าแปรรูปแบบพ้ืนฐาน เช่น ผักและผลไม้อบแห้ง เนื้อสัตว์แช่แข็ง 
 อาหารที่ท าสด เช่น อาหารในร้านอาหาร หรือในตลาด 
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2. SWOT การวิเคราะหจ์ุดแข็งและจดุอ่อนของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปในปากีสถาน 
 

Strengths Weaknesses 
 มีความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลายของวัตถุดิบ

ในข้ันต้นน้ าทั้ง พืชผัก ผลไม้ เนื้อสัตว์ อาหารทะเล 
และราคาถูก 

 เป็นจุดยุทธศาสตร์ที่ ดี มีท่าเรือหลายแห่งสามารถ
กระจายสินค้าไปยัง ยุโรป จีน เอเชียกลาง รวมถึง
อินเดียได้ มีเส้นทาง EPEC  

 มีแรงงานทั้งที่มีทักษะและแรงงานภาคเกษตรกรรม
จ านวนมาก ซึ่งมีค่าแรงที่ถูก 

 มีแรงงานที่มี  skill จ านวนมากสามารถถ่ายทอด
เทคโนโลยีได้ง่าย 

 ลดอากรขาเข้าส าหรับเครื่องจักรกลการเกษตรมีเขต
เศรษฐกิจหลายแห่งที่รองรับที่แปรรูปผลไม้และอาหาร
แปรรูป 

 ระบบโครงสร้างพื้นฐานยังไม่เอื้ออ านวยทั้งถนนที่ไม่ดี 
ระบบชลประธานที่ไม่เพียงพอในบางพื้นที่ ระบบไฟฟ้า
ไม่เสถียรดับบ่อย  

 ระบบขนส่งแบบห้องเย็นมีไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
อาจท าให้ผลผลิตเน่าเสีย 

 การวิจัยและพัฒนาการแปรรูปข้ันสูง ที่จะสามารถ
สร้างมูลค่าได้เพิ่มข้ึนยังมีน้อย ส่วนใหญ่เป็นการแปรรูป
ข้ันพื้นฐาน 

 ปัญหาการขาดแคลนน้ าในบางพื้นที่ 

Opportunities Treats 
 มีโอกาสในการพัฒนาอุตสาหกรรมในส่วนต้นน้ า กลาง

น้ าและปลายน้ า ที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยกว่า เช่น 
เครื่องจักรในการแปรรูปอาหาร ห้องเย็น เครื่องจักร
การเกษตร อาหารกระป๋อง อาหารห่ึงส าเร็จรูป เป็นต้น 

 ภาครัฐให้การสนับสนุน และมีมาตรการส่งเสริม 
 โอกาสในการน าสินค้าประมงมาแปรรูปเพื่อการส่งออก 

เนื่องจากมีจ านวนมากและชาวมุสลิมไม่นิยมบริโภค 
 ค่านิยมในการบริโภคของผู้ที่มีระดับรายได้ปานกลางถึง

สูง ซึ่งเริ่มนิยมอาหารแปรรูปและอาหารน าเข้าจาก
ต่างประเทศ อีกทั้งมีอัตราการเพิ่มข้ึนของชนชั้นกลาง
อย่างรวดเร็วท าให้ตลาดใหญ่ข้ึนด้วย 

 ตลาดในการบริโภคอาหารใหญ่มีประชากรมากถึง 200 
ล้านคน 

 ต่างชาติสามารถถือหุ้นในกิจการได้มากถึงร้อยละ 100 
 สามารถแลกเปลี่ยนเงินของปากีสถานไปเป็นเงินสกุล

เงินอื่นได้อย่างอิสระ 
 ได้สิทธิ GSP 

 สภาพแวดล้อมที่จ ากัดส าหรับการประกอบธุรกิจ 
 เทคโนโลยีด้าน Logistic ส าหรับอาหารสดและเวลาใน

การขนส่งเนื่องจากพื้นที่กว้างและระบบถนนยังไม่
สะดวก 

 มาตรการในการเก็บภาษีให้อ านาจในแต่ละรัฐท าให้เกิด
การเสียภาษีซ้ าซ้อน 
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จุดแข็ง 
ปากีสถานมีความอุดมสมบูรณ์และความหลากหลายของวัตถุดิบในขั้นต้นน้ า 

วัตถุดิบมีราคาไม่สูงและแรงงานในพ้ืนท่ีมีค่าแรงต่ า โดยแรงงานในปากีสถานมีท้ังแรงงาน
ที่ไม่มีทักษะเป็นจ านวนมาก และแรงงานที่มีทักษะ เช่น นักวิทยาศาสตร์ และวิศวกร 
เป็นอันดับต้นของโลก และด้วยการมีแรงงานที่มีความรู้นี้ท าให้ง่ายต่อการถ่ายทอด
เทคโนโลยี ซึ่งถือเป็นข้อได้เปรียบในการเข้าไปประกอบธุรกิจในปากีสถาน เช่น การตั้ง
โรงงานผลิต โดยการน าวัตถุดิบในขั้นต้นน้ าไปแปรรูปให้เป็นสินค้าในขั้นกลางน้ าหรือ
ปลายน้ า โดยใช้แรงงานท้องถิ่น ซึ่งท าให้ต้นทุนการผลิตต่ ากว่าการผลิตในไทยแล้ว
ส่งออกไปยังปากีสถาน  

 

อีกทั้งปากีสถานยังเป็นจุดยุทธศาสตร์ที่ ใกล้ทะเลอาระเบียนในภูมิภาคเอเชียใต้ 
ซึ่งสามารถเป็นประตูการค้าเช่ือมโยงระหว่าง ยุโรป จีน เอเชียกลาง รวมถึงอินเดียไว้ได้
ทั้งหมด ด้วยลักษณะทางภูมิศาสตร์ที่อยู่ไม่ห่างไกลจากทวีปยุโรปมากนัก มีเส้นทาง 
การขนส่งสินค้าที่สะดวกทั้งทางถนน ทางน้ า และทางอากาศ และมีท่าเรือหลายแห่ง
รวมถึงท่าเรือน้ าลึกและเป็นตลาดใหม่ที่การแข่งขันยังไม่สูงเท่าภูมิภาคอื่น ทั้งนี้นักลงทุน
ยังสามารถประกอบกิจการโดยเลือกจากท าเลที่ตั้งที่สะดวกและเหมาะกับลักษณะของ
ธุรกิจตนเองได้เนื่องจากมีเขตเศรษฐกิจหลายแห่งที่รองรับในกิจการเกี่ยวกับด้านแปรรูป
ผลไม้และอาหารแปรรูป 

 

จุดอ่อน 
เนื่องด้วยระบบโครงสร้างพื้นฐานยังไม่เอื้ออ านวย อาทิ เช่น ถนนท่ีมีความขรุขระ

และระบบชลประทานที่ไม่เพียงพอ มีปัญหาการขาดแคลนน้ าในบางพื้นที่ ระบบขนส่ง
แบบห้องเย็นมีไม่เพียงพอต่อความต้องการ ซึ่งปัญหาเหล่านี้อาจส่งผลให้เกิดความ
เสียหายต่อผลผลิตที่สามารถเน่าเสียได้ง่าย ระบบไฟฟ้าไม่เสถียร ในภาคอุตสาหกรรมจึง
ต้องมีแหล่งส ารองไฟฟ้า เพื่อไม่ให้เกิดการ breakdown หรือความเสียหายต่อเครื่องจักร
และการผลิต  

 

โอกาส 
ปากีสถานถือได้ว่าเป็นประเทศท่ีมีโอกาสในการท าธุรกิจอยู่มากมาย โดยเฉพาะใน

อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป เนื่องด้วยจ านวนประชากรที่มีมากถึง 200 ล้านคน นักลงทุน
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สามารถผลิตสินค้าอาหารแปรรูปเพื่อรองรับความต้องการในการบริโภคภายในประเทศ
ซึ่งถือเป็นตลาดในการบริโภคอาหารขนาดใหญ่ ทั้งยังมีอัตราการเพิ่มขึ้นของประชากรใน
ระดับช้ันกลางอย่างรวดเร็ว ซึ่งมีค่านิยมในการบริโภคอาหารแปรรูปและอาหารที่น าเข้า
จากต่างประเทศ ท าให้ตลาดในการบริโภคสินค้าประเภทน้ีขยายตัวขึ้นด้วย โดยนักลงทุน
สามารถพัฒนาอุตสาหกรรมทั้งในส่วนต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ด้วยการน า
เทคโนโลยีที่ทันสมัยกว่า เช่น เครื่องจักรในการแปรรูปอาหาร ห้องเย็น เครื่องจักร
การเกษตร อาหารกระป๋อง อาหารกึ่งส าเร็จรูป รวมถึงการน าสินค้าประมงมาแปรรูปเพื่อ
การส่งออก เนื่องจากมีจ านวนมากและชาวมุสลิมไม่นิยมบริโภค เป็นต้น 

 
ทั้งนี้ภาครัฐยังให้การสนับสนุน และมีมาตรการส่งเสริมมากมาย เช่น การให้

ต่างชาติถือหุ้นในกิจการได้มากถึงร้อยละ 100 การแลกเปลี่ยนเงินของปากีสถานไปเป็น
เงินสกุลเงินอื่นได้อย่างอิสระ นอกจากนี้ภาครัฐยังมีนโยบายส่งเสริมในภาคเกษตรกรรม 
โดยมีมาตรการลดอากรขาเข้าส าหรับเครื่องจักรกลการเกษตรอีกด้วย ทั้งยังได้สิทธิ GSP 
โดยสหภาพยุโรปได้สนับสนุนปากีสถานโดยให้ GSP+ ซึ่งจะได้รับการลดภาษีเป็นพิเศษ
ร้อยละ 66 ของรายการสินค้าทั้งหมด และสิทธิ GSP ของสหรัฐฯ โดยสหรัฐฯ จะไม่เก็บ
ภาษีน าเข้าสินค้าบางรายการจากประเทศก าลังพัฒนาโดยรวมปากีสถานอยู่ในนั้นด้วย เป็นต้น 

 
อุปสรรค 
อุปสรรคในการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป คือ สภาพแวดล้อมที่จ ากัด

ส าหรับการประกอบธุรกิจ ปัญหาเกี่ยวกับอาชญากรรมภายในประเทศโดยเฉพาะในเมือง
การาจีซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความเชือ่มั่นของนักธุรกิจต่างชาติ เทคโนโลยีด้าน Logistic 
ส าหรับอาหารสดและเวลาในการขนส่งเนื่องจากพื้นที่กว้างและระบบถนนยังไม่สะดวก
ท าให้เวลาในการขนส่งนานขึ้น ปากีสถานยังคงใช้งานเทคโนโลยีห้องเย็นแบบดั้งเดิม และ
ยังขาดเทคโนโลยีห้องเย็นที่ควบคุมบรรยากาศ (Controlled Atmosphere Storage)  
ที่ใช้เก็บรักษาผลผลิตได้อย่างดีและมีคุณภาพ เมื่อเทียบกับไทยแล้วถือว่ายังล้าหลัง  
อยู่มาก มาตรการในการเก็บภาษีให้อ านาจในแต่ละรัฐท าให้เกิดการเสียภาษีซ้ าซ้อน ซึ่ง
อาจท าให้นักลงทุนต้องเสียค่าใช้จ่ายในส่วนนี้เพิ่มเติม 
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3. Gap Analysis 
 

 
ที่มา : มูลนิธ ิสวค. 
 

ซึ่งพบว่าเทคโนโลยีของทั้ง 2 ประเทศที่ทั้งส่วนที่เหมือนกันและแตกต่างกัน 
โดยไทยมีการน าเทคโนโลยีที่มีความทันสมัยเข้ามาใช้ในอุตสาหกรรมมากกว่าปากีสถาน 
โดยปากีสถานมีแรงงานท่ัวไป และแรงงานมีทักษะ ขณะที่การเกษตรของปากีสถานจะใช้
เทคโนโลยีในการเพาะปลูกข้ันพื้นฐานทั้งยังขาดเครื่องจักรในการเกษตรท าให้ผลผลิตต่อ
ไร่ต่ ากว่าที่ควร และเทคโนโลยีในการแปรรูปผลผลิตจากการเกษตรไปเป็นผลิตภัณฑ์
ขั้นต้นเท่านั้น ประกอบกับปากีสถานยังไม่มีเทคโนโลยีในการแปรรูปอาหารที่ทันสมัย
เทียบเท่ากับไทย จึงเป็นโอกาสของนักธุรกิจไทยที่จะน าเทคโนโลยีการผลิตที่มี
ความก้าวหน้าเข้ามาลงทุนด าเนินธุรกิจในปากีสถาน 
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4. สิทธิประโยชน์ / กฎระเบียบทางภาษี 
 
รัฐบาลปากีสถานได้เพิ่มนโยบายเพื่อสนับสนุนการลงทุน กระตุ้นการลงทุนใน

ปากีสถานมากขึ้น ดังนี ้
- อนุญาตให้ต่างชาติลงทุนในทุกอุตสาหกรรม ยกเว้น อุตสาหกรรมการทหาร 

การจัดการวัตถุอันตรายรวมถึงวัตถุระเบิด กัมมันตภาพรังสี สารเคมีอันตราย 
ความมั่นคงและปลอดภัย การเงิน และเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ 

- อนุญาตให้ต่างชาติสามารถถือหุ้นในกิจการได้มากถึงร้อยละ 100 
- ไม่จ ากัดขอบเขตการลงทุนขั้นต่ า 
- สามารถแลกเปลี่ยนเงินตราของปากีสถานไปเป็นเงินตราต่างประเทศ และสามารถ

เคลื่อนย้ายเงินระหว่างประเทศได้โดยอิสระโดยที่ไม่มีการควบคุมจากภาครัฐบาล 
- ไม่มีกฎระเบียบหรือข้อบังคับท่ีเลือกปฏิบัติต่อต่างชาติ หรือในประเทศ 
- ให้การอารักขาการลงทุน โดยผ่านการบังคับใช้พระราชบัญญัติ 
- ก าหนดอัตราภาษีศุลกากรขาเข้าส าหรับ PME (โรงงาน เครื่องจักร และ

อุปกรณ์) โดยแบ่งเป็นรายอุตสาหกรรมดังนี้13 
1. การผลิตร้อยละ 5  
2. การเกษตรงดเว้นภาษีศุลกากร 
3. โครงสร้างพื้นฐานและโซเชียลร้อยละ 5 
4. การบริการรวมถึง IT และ Telecom ร้อยละ 0-5 

- การยกเว้นภาษี (ค่าเสื่อมราคาขั้นต้น ( IDA)  ร้อยละของต้นทุนที่เป็น PME) : 
หักค่าเสื่อมราคาร้อยละ 25 ของมูลค่าต้นทุน ส าหรับอุตสาหกรรมการผลิต 
การเกษตร โครงสร้างพื้นฐานโซเชียล การบริการรวมถึง IT และ Telecom  

- สหภาพยุโรปได้สนับสนุนปากีสถานโดยให้ GSP+ ซึ่งจะได้รับการลดภาษีเป็น
พิเศษร้อยละ 66 ของรายการสินค้าท้ังหมด14 

- สิทธิ GSP ของสหรัฐฯ โดยสหรัฐฯ จะไม่เก็บภาษีน าเข้าสินค้าบางรายการจาก
ประเทศก าลังพัฒนาโดยรวมปากีสถานอยู่ในน้ันด้วย15   

                                                           
13 Prime Minister Office Board of Investment Pakistan (2019) 
14 European Commission (2019). 
15 Office of the United States Trad Representative. (2019)  
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เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
ปากีสถานประกอบด้วยเขตเศรษฐกิจพิเศษ 9 แห่งตามภาพ 

 
ตารางที่ 5-6:  เขตเศรษฐกิจพิเศษในปากสีถาน 

เขตเศรษฐกิจพเิศษ อุตสาหกรรม 
ขนาดพื้นที ่
(เอเคอร์) 

เมือง จุดเชื่อมตอ่ 

1. Rashakai  
Economic Zone 

 แปรรูปผลไม้ 
 บรรจุภัณฑ์อาหาร (Food 

Packaging) 
 หินอ่อน (Marble) 
 สิ่งทอ (Textile 

Stitching/Knitting) 

1000 Nowshera KP  ท่าอากาศยาน (Airport) 
 ท่าเรือบก (Dry port) 
 ทางหลวง (Highway) 
 รถไฟ (Railway) 

2. Bostan  
Industrial Zone 

 แปรรูปผลไม้ 
 เครื่องจักรในงาน

เกษตรกรรม (Agriculture 
Machinery) 

 เวชภัณฑ์ 
(Pharmaceutical) 

 ประกอบรถจักรยานยนต์ 
(Motor Bikes Assembly) 

 เซรามิค (Ceramic and 
chromite industries) 

 ห้องเย็นและเครื่องใช้ไฟฟ้า 
(Cold storage Electric 
Appliances) 

 อาหารฮาลาล (Halal Food 
Industry) 

1000 Baluchistan 
 

 ท่าอากาศยาน (Airport) 
 ท่าเรือบก (Dry port) 
 ทางหลวง (Highway) 

3. Allama Iqbal  
Industrial City  

 Textile & Apparel  
 เหล็กกล้า (Steel Industry) 
 เวชภัณฑ์ 

(Pharmaceutical)s 
 วิศวกรรมไฟฟ้า (Light 

Engineering) 
 เคมีภัณฑ์ (Chemicals) 
 อาหารแปรรูป (Food 

Processing) 
 พลาสติก (Plastics) 

3000 Faisalabad 
(Punjab) 

 ทางด่วนหมายเลข 3 
(Motorway M3) 

 รถไฟ (Railway) 

4. GB Moqpondass   เหมืองแร่ (Minerals) 
 แปรรูปแร่เหล็ก (Iron Ore 

processing) 

250 Gilgit  (GB)  ท่าอากาศยาน (Airport) 
 ท่าเรือบก (Dry port) 
 เส้นทาง CPEC (CPEC routes) 
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เขตเศรษฐกิจพเิศษ อุตสาหกรรม 
ขนาดพื้นที ่
(เอเคอร์) 

เมือง จุดเชื่อมตอ่ 

 แปรรูปผลไม้ 
 เหล็กกล้า (Steel Industry) 
 Processing Unit 
 แปรรูปหนัง (Leather 

industry) 
5. ICT Industrial Zone  เหล็กกล้า (Steel Industry) 

 อาหารแปรรูป (Food 
Processing) & Beverages 

 เวชภัณฑ์ 
(Pharmaceutical) & 
เคมีภัณฑ์ (Chemicals) 

 การพิมพ์ (Printing and 
Packaging) 

 วิศวกรรมไฟฟ้า (Light 
Engineering)  

200-500  Islamabad  ท่าอากาศยาน (Airport) 
 ทางหลวง (Highway) 
 รถไฟ (Railway) 
 ทางด่วนหมายเลข 1-2 

(Motorway M1 M2) 

6. Industrial  
Park on PSM  

 ช้ินส่วนยานยนต์ (Steel 
Auto & Allied) 

 เวชภัณฑ์ 
(Pharmaceutical) 

 Chemical 
 การพิมพ์ (Printing and 

Packaging) 
 เสื้อผ้า (Garments) 

1500 Qasim Karachi  ท่าอากาศยาน (Airport) 
 sea port 
 รถไฟ (Railway) 
 ท่าเรือบก (Dry port) 

7. Mohmand  
Marble City 

 หินอ่อน (Marble) 
 

300 FATA  ทางหลวง (Highway) 
 ท่าเรือบก 

(Dry port) 
8. AJK SEZ   ธุรกิจการเกษตร (Agro-

business ) 
1078 Mirpur AJK  Grand trunk road 

 ท่าเรือบก (Dry port) 
 รถไฟ (Railway) 

ที่มา : The Board of Investment of Pakistan (2019).  
 

โดยการลงทุนในพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษจะไดร้ับสิทธิพิเศษ ได้แก ่
- ได้รับการยกเว้นภาษีศลุกากรขาเขา้ ส าหรับการน าเข้าเครื่องจักร 1 ครั้ง 
- ในกรณีที่เป็น Developer ได้รับการยกเว้นภาษีเงินไดเ้ป็นเวลา 5 ปี 
- ในกรณีที่เป็น Entreprise ได้รบัการยกเว้นภาษีเงินไดเ้ป็นเวลา 10 ป ี
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ในทศวรรษท่ีผ่านมา ปากีสถานเผชิญปัญหาการขาดแคลนพลังงานและโครงสร้าง
พื้นฐานที่ล้าสมัย ทั้งนี้ปากีสถานได้รับการสนับสนุนจากจีนในโครงการระเบียงเศรษฐกิจ
จีนปากีสถาน (China Pakistan Economic Corridor: CPEC) ซึ่งคาดการณ์ว่าจะช่วยให้
ปากีสถานสามารถผลิตพลังงานไฟฟ้าได้เพิ่มถึง 10,400 เมกะวัตต์ ซึ่งจะช่วยเพิ่มโอกาส
ในการลงทุนของนักลงทุนและภาคอุตสาหกรรม  

 
โดยโครงการ CPEC จะยังช่วยในการเช่ือมต่อจีนกับภูมิภาคเอเชียกลาง ภูมิภาค

ตะวันออกกลาง ทวีปแอฟริกา และทวีปยุโรป ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จในอีก 15 ปีข้างหน้า 
โดยแบ่งโครงการเป็น 3 ช่วง ได้แก่ ช่วงที่ 1 อยู่ระหว่างปี 2013 – 2020 ช่วงที่ 2  
อยู่ระหว่างปี 2020 – 2025 และช่วงที่ 3 อยู่ระหว่างปี 2025 – 2030 ประกอบไปด้วย 
22 โครงการซึ่งมีมูลค่าสูงถึง 29.5 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ  

 
ทั้งนี ้โครงการ CPEC ได้ถือภาคอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารเป็นอุตสาหกรรมหลัก 

และถูกบรรจุแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว โดยประกอบไปด้วยโครงการลงทุนดังนี้ 
- โครงการจัดตั้ งโรงงานแปรรูปผักและผลไม้ใน Asadabad Islamabad 

Lahore และ Gwadar ซึ่งคาดการณ์ว่าจะได้ผลผลิตถึง 20,000 ตันต่อปี และ
ได้ผลผลิตน้ าผลไม้และแยมถึง 10,000 ตันต่อปี และธัญพืชเพื่อการแปรรูป
ต่อไปถึง 1 ล้านตันต่อปี 

- โครงการจัดตั้งโรงงานผลิตปุ๋ยใน NPK ซึ่งคาดการณ์ว่าจะได้ปุ๋ยอยู่ที่ 800,000 
ตันต่อปีโครงการจัดตั้งโรงงานแปรรูปเนื้อสัตว์ที่ Sukkur โดยคาดว่าจะได้
ผลผลิตที่ 200,000 ตันต่อปี รวมถึงการจัดตั้งโรงงานสาธิตการแปรรูปนม 2 
แห่ง โดยคาดการณ์ว่าจะได้ผลผลิตที่ 200,000 ตันต่อปี เช่นกัน 

- โครงการสาธิตพันธุ์พืชประสิทธิภาพสูงและชลประทานในแคว้น Punjab 
- โครงการโครงข่ายโลจิสติกส์ครอบคลุมทั่วประเทศ (Nationwide Logistics 

Network) และขยายโครงข่ายคลังสินค้าและการกระจายสินค้า ระหว่างเมือง
ใหญ่ของปากีสถาน โดยจุดหมายแรกคือการเช่ือมต่อเมืองอิสลามาบัด และ
เมืองกวาดาร์ 
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โดยมีเขตเศรษฐกิจพิเศษ 4 แห่งที่เป็นเป้าหมายของ CPEC ในเรื่องของอุตสาหกรรม
แปรรูปอาหารได้แก ่

- Rashakai Economic Zone M1 Nowshera โดยมีพื้นท่ี 1,000 เอเคอร ์
- Bostan Industrial Zone โดยมพีื้นที่ 1,000 เอเคอร์ 
- Allama Iqbal Industrial City M3 Faisalabad โดยมีพื้นท่ี 3,000 เอเคอร์ 
- ICT Model Industrial Zone Islamabad โดยมีพื้นท่ี 500 เอเคอร์ 

 
ซึ่งผู้สนใจลงทุนในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารในปากีสถานจะได้รับผลประโยชน์ใน

เส้นทางการค้าและเขตเศรษฐกิจพิเศษที่เกิดขึ้นโดย CPEC 
 
5. รูปแบบและกลยุทธ์การลงทุนที่เหมาะสมต่ออุตสาหกรรมการอาหารแปรรูปใน

ปากีสถาน โดยทางทีมวิเคราะห์ได้จัดท าข้อเสนอแนะกลยุทธ์ที่เหมาะสมต่อการ
ลงทุนทางธุรกิจส าหรับอุตสาหกรรมการอาหารแปรรูปในปากีสถาน โดยแบ่งกล
ยุทธ์ออกเป็น 3 ด้าน ใน 3 ช่วงเวลา ดังนี ้

 
ช่วงเวลา 

กลยุทธ ์
ช่วงเริ่มต้นการลงทนุ 
ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ป ี

ช่วงขยายธุรกิจ 
ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ป ี

ช่วงด าเนินธุรกิจที่มั่นคง 
หลังจากมีเสถียรภาพด้านการลงทุน 

1.1 รูปแบบการลงทุน 1. Trader เช่น เครื่องจักร
ในการแปรรูปอาหาร หรือ
เครื่องจักรในการเกษตร 
spare part ในเครื่องจักร
ท้ังข้ันต้นน้ า กลางน้ าและ
ปลายน้ า อาหารแปรรูป  
2. Technology Transfer 
3. สร้างความสัมพันธ์อันดี
กับชุมชนโดยการท า CSR 

- เร่ิมลงทุน FDI ในรูปแบบ 
Joint Venture โ ดย เ ริ่ ม
ล ง ทุนใน เขต เศรษฐกิจ
พิเศษ 
- ขยายการลงทุนในส่วน
ของข้ันกลางน้ าและปลาย
น้ า 

เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นของ 
Joint Venture 

1.2 ด้านกลยุทธ์การลงทุนใน
อุตสาหกรรม 

1. ออกบูธในงานแสดงสินค้า
ต่างและหา Distributor ท่ี
เป็นคนพื้นท่ี 
2. เข้าลงทุนโดยหาพันธมิตร
ท้องถ่ิน การถ่ายทอดความรู้
เทคโนโลยี ในส่วนของต้นน้ า 
เช่น ธุรกิจห้องเย็น โรงงาน
แปรรูปเน้ือสัตว์ รวมถึง

1. ขยายการลงทุนด้านการ
ผลิตในอุตสาหกรรมกลาง
น้ าหรือปลายน้ าเพื่อเป็น
อาหารส าหรับบริโภค
ภายในประเทศและเพื่อ
การส่งออก รวมท้ังเพิ่ม
สัดส่วนการถือหุ้นใน Joint 
Venture เป็นต้น  

1. เพิ่มปริมาณและความ
หลากหลายในการแปรรูป
อาหาร 
2. ขยายการลงทุนในธุรกิจท่ี
มีมูลค่าสูงข้ึน ใน Value 
Chain ในอุตสาหกรรม
อาหาร เพื่อเพิ่ม Value และ
ความหลากหลายของ
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ช่วงเวลา 
กลยุทธ ์

ช่วงเริ่มต้นการลงทนุ 
ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ป ี

ช่วงขยายธุรกิจ 
ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ป ี

ช่วงด าเนินธุรกิจที่มั่นคง 
หลังจากมีเสถียรภาพด้านการลงทุน 

พืชผลทางการเกษตร เป็น
ต้น 
การลงทุนในส่วนของปลาย
น้ า เช่น อาหารทะเลแปรรูป 
เครื่องด่ืม เบเกอร่ี 

2. Strategic Partner หา
ผู้ร่วมทุนท่ีเป็นคนพื้นเมือง
และไว้วางใจได้  

ผลิตภัณฑ์ เพื่อส่งขายท้ังใน
และต่างประเทศ เป็นต้น 
 

1.3 สถานท่ีลงทุน บริเวณท่ีภาครัฐให้การ
ส่งเสริมหรือในกรณีมี
พันธมิตรท่ีจัดหาพื้นท่ีได้ 

เขตเศรษฐกิจพิเศษ  เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

2.1 เป้าหมายกลุ่มตลาดและ
ลูกค้า 

การขายเครื่องมืออุปกรณ์ใน
การแปรรูปอาหารใน
ประเทศ และการส่งออกไป
ยังประเทศใกล้เคียง 

การส่งเสริมด้านการแปร
รูปอาหารภายในปากีสถาน
และการส่งออกไปยัง
ประเทศในแถบเอเชียใต้ 
เอเชียกลางและตะวันออก
กลาง สหภาพยุโรป รวมถึง
จีน 

การส่งเสริมด้านการแปรรูป
อาหารภายในปากีสถานและ
การส่งออกไปยังประเทศใน
แถบเอเชียใต้ เอเชียกลาง
และตะวันออกกลาง สหภาพ
ยุโรป รวมถึงจีน 

2.2 กลยุทธ์การสร้างข้อ
ได้เปรียบ 

เน้นด้านการถนอมอาหาร
สดจากสัตว์น้ า สัตว์ทะเล 
และผลผลิตทางการเกษตร 
ให้มีคุณภาพ รักษาคุณค่า
ทางอาหารได้มากข้ึน และ
ได้มาตรฐาน GMP HACCP 
HALAL และสะอาดถูกหลัก
อนามัยมากข้ึน 

1.เน้นด้านการแปรรูปให้มี
คุณภาพสูงข้ึน เพื่อยืดอายุ
ของผลผลิตให้ยาวนานข้ึน
และคงคุณค่าทางอาหาร
ได้มากข้ึน / ส่งเสริมตลาด
การส่งออกมากข้ึน 
2. เพิ่มการลงทุนในส่วน
ของการขนส่งแบบห้องเย็น 

พัฒนาการแปรรูปให้มี
ผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายข้ึน 

3.1 กลยุทธ์ด้านการบริหาร
จัดการแรงงาน 

ต้นทุนแรงงานต่ า  ต้นทุนแรงงานต่ า ต้นทุนแรงงานต่ าและให้
โอกาสเติบโตแก่พนักงาน
ท้องถ่ิน 

ควรฝึกอบรมความรู้ด้าน
การใช้เทคโนโลยีเน่ืองจากมี
แรงงานท่ีมีความรู้อยู่มาก 

เร่ิมถ่ายทอดองค์ความรู้ 
และให้โอกาสเติบโตแก่
พนักงานท้องถ่ิน 

สร้างระบบบริหารจัดการ 
โดยจัดทีมเข้าAudit ปัจจัย
ต่างท่ีก าหนดไว้  

3.2 กลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีใน
อุตสาหกรรม 

เน้นการผลิตท่ีใช้แรงงาน
ประ เภท Non Skill และ 
Semi Skill เ ป็ นหลั ก  น า
เครื่องมืออุปกรณ์ท่ีทันสมัย
เ ข้ามาใ ช้  ร่ วมกับ ศึกษา
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้าน
การพัฒนาสินค้าอาหารแปร

พัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อ
ย ก ร ะ ดับ ให้ เ ป็ น  Semi 
Skill และเร่ิมน าเทคโนโลยี 
แ ล ะ ร ะ บ บ  Semi 
Automation เข้ามาเร่ิมใช้
ใ น บ า ง ส่ ว น  แ ล ะ ด้ า น
มาตรฐาน  GMP HACCP 
HALAL 

พัฒนาฝี มื อแรง งาน เพื่ อ
ยกระดับให้เป็น Skill และ
น าเทคโนโลยีการแปรรูปท่ี
ทันสมัยข้ึนเข้ามาใช้ควบคู่ไป
กับส่วนท่ีใช้แรงงานคน  โดย
มี เ ท ค โ น โ ล ยี ท่ี ส า ม า ร ถ
ควบคุมคุณภาพของสินค้าได้ 
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ช่วงเวลา 
กลยุทธ ์

ช่วงเริ่มต้นการลงทนุ 
ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ป ี

ช่วงขยายธุรกิจ 
ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ป ี

ช่วงด าเนินธุรกิจที่มั่นคง 
หลังจากมีเสถียรภาพด้านการลงทุน 

รูป และด้านมาตรฐาน GMP 
HACCP HALAL 

3.3 กลยุทธ์ด้านการเงิน แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 3 
ส่วน ได้แก่ 
1. ส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือ
หุ้น และการลงทุนต่อเน่ือง 
2. โอนเงินส่วนของก าไร
กลับประเทศได้โดยผ่าน 
International Bank 
3. ค่า Up font fee และ 
ค่า Royalty rate จาก 
Technology transfer 

แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 4 
ส่วน ได้แก่ 
1. ส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือ
หุ้น และการลงทุนต่อเน่ือง 
2. โอนเงินส่วนของก าไร
กลับประเทศได้โดยผ่าน 
International Bank 
3. ค่า Royalty rate จาก 
Technology transfer  
4. ส่งคืนก าไรในรูปแบบ
ของสินค้า 

แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 4 
ส่วน ได้แก่ 
1. ส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือ
หุ้น และการลงทุนต่อเน่ือง 
2. โอนเงินส่วนของก าไรกลับ
ประเทศได้โดยผ่าน 
International Bank 
3. ค่า Royalty rate จาก 
Technology transfer  
4. ส่งคืนก าไรในรูปแบบของ
สินค้า 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 6 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
  



 

 
 
 

 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 6-1 
 

บทที่ 6 
บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

 
ในบทที่ 6 จะท ำกำรสรุปและวิเครำะห์ลู่ทำงกำรลงทุนในปำกีสถำน ในประเด็นต่ำงๆ 

ซึ่งได้จัดแบ่งไว้เป็น 2 ส่วนส ำคัญ คือ ข้อเสนอแนะในภำพรวม กับข้อเสนอแนะระดับ
อุตสำหกรรมที่สนใจ 2 อุตสำหกรรม 

 
ในส่วนของข้อเสนอแนะในภำพรวม ได้เริ่มจำกกำรวิเครำะห์ค ำถำมส ำคัญข้อแรก 

คือ ควำมคุ้มค่ำของกำรลงทุนก่อน ว่ำในภำพรวมนั้น มีควำมคุ้มค่ำหรือไม่ หำกไม่มีคือ
ลงทุนแล้วขำดทุนและไม่มีช่วงคืนทุนก็จะสรุปได้ว่ำ “ไม่ควรลงทุน” แต่หำกสรุปได้ว่ำ
คุ้มค่ำก็จะท ำกำรศึกษำต่อไปว่ำในภำพรวมมีประเด็นใดที่ต้องพิจำรณำบ้ำง โดยเริ่มจำก
กำรสรุปจุดเด่น จุดด้อยด้ำนกำรลงทุนในประเทศออกตำมประเด็นกำรศึกษำ ตั้งแต่
ภำพรวมประเทศ กฎระเบียบ นโยบำยส่งเสริมกำรลงทุน คู่แข่ง และทรัพยำกรส ำคัญ 
ก่อนท่ีจะท ำกำรวิเครำะห์ ต ำแหน่งของประเทศเป้ำหมำยต่อกำรลงทุนของไทย กำรวิเครำะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค (SWOT) ของกำรลงทุน แล้วจึงใช้ผลกำรวิเครำะห์
ดังกล่ำวมำสรุปเป็นข้อเสนอแนะด้วย TOWS Matrix ก่อนจะจ ำแนกเป็น ผังกำรลงทุนที่
แนะน ำ และกิจกรรมส ำหรับแต่ละหน่วยงำนต่อไป 

 
ส่วนข้อเสนอแนะระดับอุตสำหกรรม จะเป็นกำรรวบรวมข้อมูลจำกบทที่ 5 มำท ำ

กำรวิเครำะห์ เพื่อเป็นข้อเสนอแนะเฉพำะในรำยอุตสำหกรรมผลกำรศึกษำมี ดังนี้ 
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6.1 ข้อเสนอต่อรัฐและเอกชนทั่วไป 
 

6.1.1 ภาพรวมความคุ้มค่าในการลงทุน 
 

ความเป็นไปได้ในการลงทุนเบื้องต้น (Feasibility Study) 
ค ำถำมส ำคัญค ำถำมหนึ่งที่นักลงทุนมักถำมเป็นอันดับแรก คือ กำรลงทุนนั้น  

มีควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุนหรือไม่ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งควำมคุ้มค่ำทำงกำรเงิน เพรำะหำก
ไม่มีควำมคุ้มค่ำปัจจัยและเหตุผลอื่นๆ ก็ไม่อำจจะจูงใจให้นักลงทุนออกไป “ขำดทุน”  
ยังต่ำงประเทศได้ แต่ในทำงกลับกันหำกมีควำมคุ้มค่ำ คือ ลงทุนแล้วได้ “ก ำไร” นักลงทุน 
ก็พร้อมจะศึกษำหำลู่ทำง ซึ่งรวมถึงกำรแก้ไขปัญหำอื่นๆ ที่อำจเกิดขึ้นในระหว่ำงกำรลงทุน
เพื่อท ำให้กำรลงทุนเกิดขึ้นได้ หรือกล่ำวอีกนัยหนึ่งได้ว่ำ “หำกกำรลงทุนมีก ำไร  
ทุกปัญหำย่อมมีทำงออก” แต่ “หำกกำรลงทุนขำดทุน ต่อให้ไม่มีปัญหำก็มีปัญหำ” 

 
ส ำหรับปำกีสถำน กำรศึกษำนี้ได้เลือกกิจกรรมเกษตรแปรรูป กำรท ำผลไม้แช่แข็ง

มำเป็นกรณีศึกษำเนื่องจำกเห็นว่ำประกอบกิจกำรได้ง่ำย สำมำรถท ำได้ในทุกภำคส่วน
ของปำกีสถำน เป็น 1 ใน 5 กิจกำรหลักที่รัฐให้ควำมส ำคัญและส่งเสริมกำรลงทุนจำก
ต่ำงประเทศ มีควำมเหมำะสมทำงด้ำนทรัพยำกร มีประสิทธิภำพในกำรเพำะปลูก 
นอกจำกน้ันยังส่งผลดีต่อท้ังเกษตรกรไทยให้มีรำยได้สูงขึ้น ส่งผลดีต่อเกษตรกรปำกีสถำน
ให้มีงำนท ำและหลุดพ้นจำกควำมยำกจน และช่วยในเรื่องของกำรน ำเทคโนโลยีกำรแปรรูป
ทำงกำรเกษตรมำใช้ในปำกีสถำนได้เกิดประโยชน์สูงสุด  

 
ส ำหรับข้อมูลด้ำนกำรท ำเกษตรแปรรูปโดยกำรท ำผลไม้แช่แข็ง เพื่อเป็นกำรสร้ำง

มูลค่ำเพิ่มในทรัพยำกรที่มีของปำกีสถำน เป็นกิจกำรที่เลือกมำศึกษำควำมเป็นไปได้  
ในกำรลงทุนเบื้องต้น (Feasibility Study) ที่มำของข้อมูลอ้ำงอิงจำกข้อมูลทุตยภูมิ 
หลำยแห่งประกอบกัน อำทิ รำยงำน Sector Profile “Food Processing” ของ Pakistan 
Board of Investment รำยงำน “Economic Wing, Fruit, Vegetables and Condiments 
Statistics of Pakistan ปี 2017-18” ของ Ministry of National Food Security and 
Research นอกจำกนั้นที่มำของข้อมูลอ้ำงอิงจำกข้อมูลปฐมภูมิ กำรลงพื้นที่ภำคสนำม  
ณ ปำกีสถำน ในช่วงระหว่ำงวันท่ี 15-22 มิถุนำยน 2562    
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ส ำหรับปำกีสถำนมีก ำลังกำรผลิตที่มำกเกินกับเทคโนโลยีกำรเก็บรักษำที่มี 
ในประเทศ เมื่อไทยมีควำมเช่ียวชำญในด้ำนแปรรูปกำรเกษตร ดังนั้น จึงต้องมีกำรน ำ 
องค์ควำมรู้และเทคโนโลยีของไทย มำท ำธุรกิจร่วมกันในปำกีสถำน แล้วจึงน ำข้อมูล
ทั้งหมดมำประมวลผลร่วมกัน เพื่อค ำนวณรำยได้ของกำรท ำผลไม้แช่แข็งในปำกีสถำนได้ 
เมื่อจ ำนวนไร่ที่ลงทุนมำกขึ้นก็จะยิ่งได้ก ำไรมำกขึ้น โดยตำรำงที่ 6-1 ได้แสดงก ำไรต่อ 
กำรลงทุน ซึ่งหำกน ำค่ำจัดตั้งธุรกิจ (รวมค่ำก่อสร้ำงอำคำร เช่น ที่พักคนงำนไทย) และ  
ค่ำเครื่องจักรมำค ำนวณก็จะสำมำรถหำระยะเวลำคืนทุนได้  กล่ำวอีกนัยหนึ่งคือ 
หำกต้นทุนในกำรจัดตั้งธุรกิจ และค่ำเครื่องจักรต่ ำก็จะยิ่งคืนทุนเร็วเท่ำน้ัน 

 
ตารางที่ 6-1:  ก าไรต่อการลงทุนการท าผลไม้แช่แข็งในปากสีถาน 

 
ที่มำ: มูลนิธิ สวค.  
 

 
  

ปี 1 ปี 2 ปี 3 ปี 4 ปี 5 ปี 6 ปี 7 ปี 8 ปี 9 ปี 10

รายรับ 3,025,318.47 4,437,133.77 6,101,058.93 6,711,164.82 7,382,281.30 8,120,509.44 8,932,560.38 9,825,816.42 10,808,398.06 11,889,237.87 

ผลไม(้สด) 1,310,076.75  1,921,445.90  2,641,988.11  2,906,186.92  3,196,805.62  3,516,486.18  3,868,134.79  4,254,948.28  4,680,443.10    5,148,487.41    
ค่าบรรจุภัณฑ์ 238,509.32    349,813.66    480,993.79    529,093.17    582,002.48    640,202.73    704,223.01    774,645.30    852,109.83      937,320.82      
ค่าไฟ 100,263.35    147,052.92    202,197.76    222,417.54    244,659.30    269,125.22    296,037.75    325,641.52    358,205.67      394,026.24      
ค่าก๊าซ 4,192.55       4,611.80       5,072.98       5,580.28       6,138.31        6,752.14       7,427.35        8,170.08        8,987.10         9,885.81         
ค่าจ้างแรงงาน(ผลิต) 129,305.48    139,649.92    150,821.91    162,887.66    175,918.67    189,992.17    205,191.54    221,606.86    239,335.41      202,016.98      
ค่าบ ารุงรักษา เคร่ืองจักร 4,819.63       7,068.79       9,639.26       10,442.53      11,245.80      12,049.08      12,852.34      13,655.62      14,458.89        15,262.16        
รวม ต้นทุนทางตรง 1,787,167.07 2,569,642.99 3,490,713.82 3,836,608.10 4,216,770.19 4,634,607.51 5,093,866.78 5,598,667.66 6,153,540.02   6,706,999.41   

ค่าจ้างแรงงาน(ส านักงาน) 71,146.25      76,837.94      82,984.98      89,623.78      96,793.69      104,537.17    112,900.15    121,932.16    131,686.73      142,221.67      
ค่าติดต้ังระบบไฟฟ้า 45,398.08      49,029.93      52,952.32      57,188.51      61,763.59      66,704.68      72,041.05      77,804.33      84,028.67        90,750.97        
ค่าเส่ือมราคา 108,554.39    108,554.39    108,554.39    108,554.39    108,554.39    104,357.14    104,357.14    104,357.14    104,357.14      104,357.14      
ค่าตัดจ าหน่าย 22,978.40      22,978.40      22,978.40      22,978.40      22,978.40      -              -              -              -                -                
ค่าการตาด 44,607.57      50,846.98      29,505.93      25,925.32      27,973.14      18,187.58      20,006.33      22,006.97      24,207.67        26,628.43        
ค่าบ ารุงรักษา ส านักงาน 6,665.73       7,779.50       8,290.65       8,839.58       9,429.40        10,063.49      10,745.54      11,479.58      12,270.00        13,121.59        
ค่าขออนุญาต ค่าธรรมเนียม 2,823.26       2,964.43       3,112.65       3,268.29       3,431.70        3,603.27       3,783.45        3,972.61        4,171.25         4,379.80         
ค่าตรวจสอบภายใน 2,352.72       2,470.36       2,593.87       2,723.56       2,859.75        3,002.73       3,341.09        3,310.51        3,476.04         3,649.84         
ค่ากฎหมาย 2,823.26       2,964.43       3,112.65       3,268.29       3,431.70        3,603.27       3,783.45        3,972.61        4,171.25         4,379.80         
ค่าน้ ามนั 2,258.61       2,484.47       2,732.92       3,006.21       3,306.83        3,637.51       4,001.27        4,401.39        4,841.53         5,325.68         
รวม ต้นทุนการด าเนินการ 309,608.27   326,910.83   316,818.77   325,376.34   340,522.59    317,696.85   334,959.47    353,237.31    373,210.29     394,814.94     

รวม ก าไร 928,543.13   1,540,579.95 2,293,526.34 2,549,180.38 2,824,988.53 3,168,205.08 3,503,734.13 3,873,911.44 4,281,647.76   4,787,423.53   

รายรับ

ต้นทุนทางตรง

ต้นทุนการด าเนินการ

ก าไร

กำรศึกษำ pre-rough feasibility study ในขั้นนี้มีวัตถุประสงค์เพียงเพื่อให้เห็นว่ำกำรลงทุน 
ในปำกีสถำนนั้นมีควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุนหรือไม่/เพียงใด เท่ำนั้น ในทำงปฏิบัติผู้ลงทุนสำมำรถ
ลงทุนในรูปแบบธุรกิจอื่นที่เหมำะสมกว่ำ เช่น การลงทุนในรูปแบบของเกษตรพันธสัญญา 
(contract fariming) กำรให้บริกำรที่ปรึกษำและเทคโนโลยีกำรเกษตร กำรแปรรูปวัตถุดิบ
กำรเกษตร เป็นต้น ทดแทนได้ 
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6.1.2 ต าแหน่งการลงทุนของไทยในประเทศเป้าหมาย 
 

SWOT Analysis 
ตำรำงที่สรุปจุดเด่น จุดด้อยของปำกีสถำนในแง่มุมต่ำงๆ ทั้ง กำรเมือง เศรษฐกิจ 

สังคม โครงสร้ำงพื้นฐำน กฎระเบียบ นโยบำยส่งเสริม ฯลฯ ในปำกีสถำน ซึ่งพบว่ำจุดเด่น
ปำกีสถำน มีอยู่หลำกหลำยประกำรทั้งด้ำนกฎระเบียบที่ค่อนข้ำงเปิดกว้ำง มีควำมสะดวก
ในกำรท ำธุรกิจ กำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยที่มั่นคงและได้รับกำรยอมรับจำก
นำนำประเทศ ระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนที่ค่อนข้ำงดีหำกเปรียบเทียบกับในภูมิภำค 
นอกจำกนั้นยังมีทรัพยำกรที่อุดมสมบูรณ์ และตลำดประชำกรที่มีใหญ่กว่ำ 200 ล้ำนกว่ำคน 
อย่ำงไรก็ตำมปัญหำส ำคัญของปำกีสถำน คือ ระบบกำรเมืองยังไม่เสถียรภำพมำกนัก 
และควำมไม่สงบในบำงพื้นที่ของปำกีสถำน 

 
ตารางที่ 6-2:  ตารางสรุปจุดเด่น จุดด้อยในแต่ละด้านของปากีสถาน 

 จุดเด่น จุดด้อย 

การเมือง -  
- ยังไม่มีเสถียรภำพมำกนัก 
- ควำมไม่สงบในพื้นที่ 

เศรษฐกิจ - ขนำดตลำดใหญ่ - เศรษฐกิจตกต่ ำ 

สังคม 
- ประชำชนเป็นมิตร 
- แรงงำนจ ำนวนมำก 

- วัฒนธรรมทำงธุรกิจหลำยอย่ำง
แตกต่ำงจำกไทย  

โครงสร้างพื้นฐาน - ระบบขนส่งดี - ขำดแคลนไฟฟ้ำ  

ตลาดหลัก 
- เป็นตลำดเดียวกับไทย และมีท ำเล

ที่ต้ังใกล้กว่ำไทย 
-  

ต้นทุนธุรกิจ 
- ค่ำแรง ค่ำไฟฟ้ำต่ ำ 
- รำคำวัตถุดิบต่ ำ 

- ค่ำน้ ำรำคำค่อนข้ำงสูง อย่ำงไรก็ตำม
ค่ำน้ ำจะข้ึนอยู่กับรัฐ 

- ต้องมีเครื่องปั่นไฟ 

กฎระเบียบ 
- มี FTA และ Gsp Plus  
- มีสิทธิประโยชน์ทำงภำษี 

- ระบบภำษีซับซ้อนและค่อนข้ำงสูง  

ที่มำ: มูลนิธิ สวค. 
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เมื่อแยกจุดเด่นจำกปัจจัยภำยในออกเป็นจุดแข็ง จุดเด่นจำกปัจจัยภำยนอก
ออกเป็นโอกำส จุดด้อยจำกปัจจัยภำยในเป็นจุดอ่อน และจุดด้อยจำกปัจจัยภำยนอก 
เป็นอุปสรรค จะสำมำรถสรุป จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรคของปำกีสถำน  
ได้ดังตำรำงที่ 6-3 
 

ตารางที่ 6-3:  สรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของปากีสถาน 

S 

- ขนำดตลำดใหญ่  
- ระบบขนส่งดี  
- ต้นทุนกำรผลิตต่ ำ 
- แรงงำนจ ำนวนมำกและรำคำถูก 

W 
- ระบบภาษีซับซ้อนและค่อนข้างสูง 
- ค่ำน้ ำรำคำค่อนข้ำงสูง 

O 
- มี FTA และ Gsp Plus 
- เป็นตลำดเดียวกับไทย และมีท ำเลที่ต้ังใกล้กว่ำไทย 

T 
- ยังไม่มีเสถียรภำพมำกนัก 
- ควำมไม่สงบในพื้นที่ 

ที่มำ: มูลนิธิ สวค. 
 

TOWS Matrix และข้อเสนอแนะในภาพรวม 
TOWS Matrix และข้อเสนอแนะในภำพรวม จำกกำรวิเครำะห์ SWOT สำมำรถ

จัดท ำเป็นตำรำง TOWS Matrix ได้ดังนี้ 
 

ตารางที่ 6-4:  TOWS Matrix 
 O 

- มี FTA และ Gsp Plus 
- เป็นตลำดเดียวกับไทย  

และมีท ำเลที่ต้ังใกล้กว่ำไทย 

T 
- ยังไม่มีเสถียรภำพทำงกำรเมือง 
- ควำมไม่สงบในพื้นท่ี 

S 
- ขนำดตลำดใหญ่  
- ระบบขนส่งดี  
- ต้นทุนกำรผลิตต่ ำ 
- แรงงำนจ ำนวนมำกและรำคำถูก 

S,O 
- นโยบำยส่งเสริมกำรลงทุน 

 ในเขต SEZ และ EPZ 

S,T 
- ผลักดันแผนกำรตลำดในปำกีสถำน 
- แผนกำรฝึกฝนและพัฒนำแรงงำนท้องถ่ิน 

W 
- ระบบภาษีซับซ้อนและค่อนข้างสูง 
- ค่ำน้ ำรำคำค่อนข้ำงสูง 

W,O 
- กำรให้ค ำปรึกษำประเด็น 

ทำงภำษีแก่ธุรกิจ  

W,T 
- แผนประชำสัมพันธ์ และกำรให้ข้อมูลแก่คนไทย 
- หน่วยงำนรัฐช่วยหำคู่ธุรกิจ 

ที่มำ: มูลนิธิ สวค.   
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จำกตำรำง TOWS Matrix สำมำรถสรุปแนวนโยบำยส ำคัญต่อกำรลงทุนได้ ดังนี้ 
 

นโยบายส่งเสริมการลงทุน ในเขต SEZ และ EPZ  
เป็นนโยบำยที่ช่วยกำรส่งเสริมกำรลงทุนในพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษของปำกีสถำน  

ไม่ว่ำจะเป็นกำรลงทุนเขต EPZ เขต SEZ หรือเขต SEZ ภำยใต้ CPEC รวมถึงกำรอ ำนวย 
ควำมสะดวกแก่นักลงทุนในกำรติดต่อนัดหมำยหน่วยงำน กำรลดระยะเวลำและขั้นตอน
กฎระเบียบต่ำงๆ เป็นพิเศษ กำรดูแล นักลงทุนระหว่ำงด ำเนินกำร เช่น กำรมีหน่วยงำน
คอยดูแลช่วยเหลือ และกำรท ำประกันธุรกิจ กำรท ำควำมเข้ำใจกับแหล่งเงินกู้ และ
ธนำคำรที่รับโอนเงิน เป็นต้น  

 

ผลักดันแผนการตลาดในปากีสถาน 
ปำกีสถำนเป็นประเทศที่มีตลำดขนำดใหญ่ ด้วยประชำกรกว่ำ 200 ล้ำนคน  

และคนส่วนใหญ่อยู่ในชนช้ันกลำง มีค่ำนิยมในกำรบริโภคสินค้ำจำกต่ำงประเทศ และ 
มีก ำลังในกำรซื้อสูง นอกจำกนั้นปำกีสถำนเป็นโครงกำรหนึ่งใน One belt one road ของ
จีน ที่จะช่วยเช่ือมโยงทำงกำรค้ำทั้งในและนอกภูมิภำค แผนกำรตลำดที่ส ำคัญ คือ  
กำรส่งออกสินค้ำที่ผลิตในปำกีสถำน กระจำยให้ทั่วภูมิภำคในประเทศ แถบประเทศ 
เพื่อนบ้ำน และทั่วโลก โดยมีกำรจัดหำ distributor ปำกีสถำน ที่เช่ือถือได้มำติดต่อ 
ร่วมธุรกิจในตลำดปำกีสถำนให้ในเบื้องต้น 

 

แผนการฝึกฝนและพัฒนาแรงงานท้องถิ่น 
เนื่องจำกปำกีสถำนมีจ ำนวนประชำกรมำกเป็นอันดับ 6 ของโลก จ ำนวนแรงงำน

กว่ำร้อยละ 50 ของประชำกรทั้งหมด ซึ่งส่วนใหญ่เป็นแรงงำนไร้ฝีมือ จึงจ ำเป็นต้อง 
มีแผนในกำรพัฒนำบุคลำกรของปำกีสถำน ซึ่ งกำรพัฒนำดังกล่ำวจะท ำให้ได้รับ 
กำรยอมรับจำกทั้งรัฐบำลปำกีสถำน และประชำชนในพื้นที่อันจะท ำให้กำรลงทุนใน
ปำกีสถำนมีควำมยั่งยืน 

 

การให้ค าปรึกษาโดยเฉพาะ ประเด็นทางภาษี แก่ธุรกิจ 
ด้ำนระบบภำษีในปำกีสถำนมีควำมซับซ้อน และยังมีควำมยุ่งยำกในระบบภำษีอยู่ 

จึงจ ำเป็นต้องมีหน่วยงำนกลำงคอยให้ค ำปรึกษำและให้ค ำแนะน ำในเรื่องภำษีของ
ปำกีสถำน นอกจำกนั้น กำรให้ค ำปรึกษำในด้ำนอื่นๆ เช่น ด้ำนกฎหมำย แผนกำรลงทุน 
แผนกำรตลำด มีควำมจ ำเป็นโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกับนักธุรกิจรำยเล็ก และกลำง โดยเฉพำะ



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 6-7 
 

ในช่วงเริ่มต้นธุรกิจ ซึ่งจะช่วยลดควำมเสี่ยง และปัญหำในกำรด ำเนินกำรได้ รวมถึงช่วย
ในกำรเพิ่มก ำไรได้ด้วย กำรให้ค ำปรึกษำนี้รัฐสำมำรถให้ควำมช่วยเหลือได้ใน 2 แง่ คือ  
ในแง่ทั่วไปรัฐอำจให้ค ำปรึกษำฟรีแก่นักลงทุน หรือให้นักลงทุนศึกษำจำกรำยงำน
กำรศึกษำ หรือกำรสัมมนำเป็นต้น กับอีกแง่ คือ กำรให้ค ำปรึกษำในประเด็นเฉพำะ รัฐอำจช่วย
ออกค่ำใช้จ่ำยกับเอกชนก็ได้ 

 

แผนประชาสัมพนัธ์ และการให้ขอ้มูลแก่คนไทย 
โดยเฉพำะโอกำสทำงธุรกิจ เช่น กำรเผยแพร่รำยงำนกำรศึกษำ กำรจัดสัมมนำ 

กำรเผยแพร่ผ่ำนช่องทำง Social Media กำรท ำคลิปสำรคดี  กำรท ำ Info Graphic  
กำรจัด Road Show หรือ Exhibition หรือ ในรูปแบบอื่นๆ เช่น ผ่ำนกำรท่องเที่ยว และ
ภำพยนตร์ (รวม ละคร สำรคดี โฆษณำ เกมโชว์ ฯลฯ) 

 

หน่วยงานรัฐช่วยหาคู่ธุรกิจ 
กำรไปลงทุนในตลำดที่ไม่คุ้นชินอย่ำงปำกีสถำน อำจส่งผลให้กำรลงทุนไม่ประสบ

ควำมส ำเร็จก็ได้ (เช่น อำจไม่ช ำนำญในเรื่องของระบบตลำด เป็นต้น) จึงจ ำเป็นต้อง
ร่วมมือกับนักธุรกิจท้องถิ่นที่เช่ือถือได้ ซึ่งควำมช ำนำญในด้ำนที่แตกต่ำงกับไทย (เช่น  
นักลงทุนท้องถิ่นอำจเช่ียวชำญในกำรหำแหล่งวัตถุดิบกับตลำด และกำรประสำนกับ
หน่วยงำนรัฐ ส่วนไทยอำจเช่ียวชำญในกำรผลิตและแปรรูป หรือกับตลำดใน EU) ซึ่งจะ
ช่วยส่งเสริมกันได้ดี นโยบำยหำและจับคู่ธุรกิจ เช่น กำรท ำ Business Matching หรือ 
กำรรวบรวมรำยช่ือนักธุรกิจท้องถิ่นที่ เ ช่ือถือได้  จึงมีควำมจ ำ เป็น อย่ำงไรก็ตำม 
เพื่อป้องกันควำมเสี่ยง กำรท ำสัญญำที่เหมำะสมจึงมีควำมจ ำเป็นเช่นกัน จึงต้องนโยบำย
ในกำรร่ำงสัญญำคู่ธุรกิจที่เหมำะสมที่ไทยจะไม่ถูกฉ้อโกง หรือเอำเปรียบ (และในทำง
กลับกันไทยก็ไม่ควรฉ้อโกง และเอำเปรียบคู่ธุรกิจด้วย เพรำะจะท ำให้เสียช่ือเสียงต่อ
ภำพรวมของนักลงทุนไทยรำยอื่น) 

 

สรุปต าแหน่งการลงทุนของไทยในประเทศเป้าหมาย 
ต ำแหน่งกำรลงทุนของไทยในปำกีสถำน คือ ฐำนในกำรขยำยฐำนกำรผลิตเกษตร

แปรรูป รวมถึงอำหำรฮำลำล ท่ีคุณภำพดีและมีต้นทุนกำรผลิตต่ ำ เพื่อตลำดในประเทศและ
ต่ำงประเทศ เช่น จีน ยุโรป อำหรับ และเอเชียกลำง และแหล่งลงทุนใหม่ของไทย 
ในอุตสำหกรรมท่องเที่ยว โดยเฉพำะพื้นท่ีภำคเหนือของประเทศ   
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แผนผังขั้นตอนการลงทุนที่แนะน า  
รำยงำนฉบับนี้ ได้มีกำรประมวลข้อเสนอแนวทำงกำรลงทุน ในปำกีสถำนเป็น

ขั้นตอนจ ำนวน 15 ข้ันตอน โดยจะได้แบ่งกำรอธิบำยเป็น 2 ช่วง คือ ช่วงตั้งแต่กำรเริ่มตน้ 
มีควำมสนใจไปจนถึงได้มีกำรตัดสินใจท ำธุรกิจ และช่วงของกำรเริ่มท ำธุรกิจไปจนถึง 
กำรน ำเงินกลับ  

 
ในช่วงตั้งแต่นักลงทุนเริ่มมีควำมสนใจไปจนถึงมีกำรตัดสินใจท ำธุรกิจ มีหน่วยงำน

ที่เกี่ยวข้องและวิธีกำรที่แนะน ำดังนี้ 
1. หำกมีควำมสนใจลงทุนในปากีสถาน นักลงทุนสำมำรถศึกษำข้อมูลเพิ่มเติม

ได้จำกทั้งหน่วยงำนของไทย หน่วยงำนในปำกีสถำน รวมถึงบทควำมต่ำงๆ  
ที่เกี่ยวข้อง 

2. ในขั้นของการศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ แหล่งข้อมูลส ำคัญคือ รำยงำนกำรศึกษำ
ลู่ทำงกำรลงทุนของ BOI ซึ่งได้มีกำรจัดท ำรำยงำนเป็นภำษำไทย สะดวกต่อ
กำรศึกษำของนักลงทุน หรืออำจเข้ำร่วมหลักสูตรกำรพัฒนำนักลงทุนไทย 
ในต่ำงประเทศของ BOI ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจ ำทุกปี นอกจำกแหล่งข้อมูล
ภำยในประเทศ ส ำหรับนักลงทุนที่สะดวกจะติดต่อกับปำกีสถำน นักลงทุน
ควรติดต่อกับ BOI สภำธุรกิจไทย-ปำกีสถำน หอกำรค้ำไทย-ปำกีสถำน เพื่อ
ขอรับทรำบข้อมูล  

3. ในการส ารวจเชิงลึก หรือลงพ้ืนที่ภาคสนามเพื่อดูสภำพควำมเป็นจริง BOI 
และกระทรวงกำรต่ำงประเทศ เป็นประโยชน์ยิ่งต่อวัตถุประสงค์ดังกล่ำว 
เพรำะเป็นหน่วยงำนก ำกับและดูแลภำคธุรกิจในปำกีสถำน ซึ่งนอกจำกจะช้ี
พื้นที่ศักยภำพเหมำะสมต่อกำรลงทุนแล้ว ยังสำมำรถแนะน ำหุ้นส่วนธุรกิจ 
หรือร่วมกันพัฒนำโครงกำรลงทุนให้เข้ำใกล้ควำมจริงได้มำกยิ่งขึ้นอีกด้วย 
นอกจำกนั้น BOI น ำคณะผู้อบรม TOISC ส ำรวจภำคสนำม พร้อมพบปะ 
หน่วยงำนรัฐ และ Potential Partners 
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4. เมื่อนักลงทุนยังคงสนใจลงทุน และมีควำมชัดเจนในรูปแบบธุรกิจ นักลงทุน
จะต้องจัดท ำรายงานศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน (Feasibility 
Study) โดยสำมำรถปรึกษำ BOI ระดับจังหวัด หน่วยงำน SEZ เพื่อที่จะ
จัดท ำ Feasibility Study เ ชิงลึก หรือที่ปรึกษำทำงธุรกิจซึ่ งสำมำรถ 
ให้ค ำปรึกษำได้อย่ำงครอบคลุม และช่วยให้กำรจัดกำรธุรกิจในอนำคตเปน็ไป
อย่ำงรำบรื่น 

5. ขั้นตอนกำรจัดหำหุ้นส่วนธุรกิจถิ่นเป็นขั้นตอนที่ส ำคัญที่สุดของกำรลงทุน  
ในปำกีสถำน ควำมห่ำงไกลและข้อจ ำกัดบำงประกำรในพื้นที่ไม่สำมำรถ
จัดกำรจำกไทยได้ หุ้นส่วนธุรกิจท้องถิ่นจะคอยช่วยเหลือ และดูแลกำร
จัดกำรต่ำงๆ ให้เป็นไปอย่ำงเรียบร้อย  
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ตารางที่ 6-5:  แผนผังขั้นตอนการลงทนุที่แนะน า  
และข้อเสนอแนะต่อภาคส่วนต่างๆ ที่ส าคัญ 

 
ที่มำ: มูลนิธิ สวค.  

 
แผนผังขั้นตอนการลงทุนที่แนะน า (ต่อ) 
เมื่อนักลงทุนมั่นใจ พร้อมที่จะลงทุนในปำกีสถำน ในรูปภำพต่อไปจะได้อธิบำย 

ถึงขั้นตอนตั้งแต่เริ่มต้นท ำธุรกิจไปจนถึงกำรน ำเงินกลับ 
 
ในช่วงตั้งแต่นักลงทุนเริ่มมีควำมสนใจไปจนถึงมีกำรตดัสนิใจท ำธุรกิจ และขั้นตอน

ตั้งแต่เริ่มต้นท ำธุรกิจไปจนถึงกำรน ำเงินกลับ มีหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องและวิธีกำรที่แนะน ำ
ดังนี ้
  

1
ผู้ลงทุนมคีวามสนใจลงทุนใน

ประเทศเป้าหมาย
นักลงทุนมคีวาม

สนใจ
BOI, สภาธุรกิจไทย-ปากีสถาน,

หอการค้าไทย-ปากีสถาน

BOI และ กต. BOI ปากีสถาน

(ระดับประเทศและ
จังหวัด)

จัดท ารายงานศึกษาความเป็นไปได้
ในการลงทุน (Feasibility Study)

Law/Consulting Firm
ยังคงสนใจลงทุน 
และมคีวามชัดเจน
ในรูปแบบธุรกิจ

ล าดับ กิจกรรม/หน่วยงาน เอกชน
หน่วยงานสนับสนุน

ของประเทศเป้าหมาย

2 ศึกษาข้อมลูทุติยภูมใินประเทศ

ตัดสินใจลงทุนและ
เลือก Partner

หน่วยงานสนับสนุนของไทย เอกชน/องค์กรอิสระ

5
จัดหา/ตัดสินใจเลือกผู้ร่วมลงทุน/
คู่ธุรกิจ ท้องถ่ิน (Local Partner)

BOI ระดับจังหวัด, 
หน่วยงาน SEZ

Local Partner

ส ารวจภาคสนามเพ่ือศึกษาข้อมลู
ยังประเทศเป้าหมาย

น าคณะผู้อบรม TOISC ส ารวจ
ภาคสนาม พร้อมพบปะ 

หน่วยงานรัฐ และPotential 
Partners

ร่างรูปแบบธุรกิจ
และลักษณะ 

partners ท่ีสนใจ

BOI ปากีสถาน

3
Potential Partners, 

Consultant

4



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 6-11 
 

6. จัดท ำแผนธุรกิจ (Business Plan) ที่ครอบคลุมแผนกำรผลิต แผนกำรตลำด 
แผนกำรขนส่งโลจิสติกส์ และอื่นๆ ตัดสินใจเลือกที่  ปรึกษำไทยหรือ
ปำกีสถำน และศึกษำเรื่อง ระบบภำษี 

7. ตัดสินใจจัดตั้งธุรกิจ 
7.1 จดทะเบียนธุรกิจ ทะเบียนผู้เสียภำษี ใบอนุญำต ฯลฯ Single Window 

ที่ SEZ และ/หรือ Website BOI ปำกีสถำน 
7.2 กำรขอสิทธิ์ประโยชน์ ตำมที่ได้อธิบำยข้ำงต้น สำมำรถขอ BOI SEZ หรือ 

EPZ ตำมวัตถุประสงค์ของกำรลงทุน 
7.3 กำรเปิดบัญชีธนำคำร กับธนำคำรในปำกีสถำน 

8. กำรซื้อ/เช่ำที่ดิน-ก่อสร้ำงอำคำร/ส ำนักงำน/โรงงำน/สถำนประกอบกำร 
และติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณ์ตกแต่งภำยใน เลือกระหว่ำง SEZ EPZ ที่ดิน
ของตนเอง (Private Land) 

9. กำรจัดหำแรงงำน ซึ่งปรึกษำหน่วยงำน BOI SEZ หรือ EPZ 
10. เริ่มประกอบกิจกำร ควรแจ้ง (Inform) ภำครัฐไทย และประเทศเป้ำหมำย 

โดยในส่วนของไทยคือสถำนทูตไทย ณ อิสลำมำบัด หรือกำรำจี หน่วยงำน
สนับสนุนของประเทศเป้ำหมำย เช่น EY PWC Deloitte หรือ บริษัท 
ที่เกี่ยวข้อง ส ำหรับ เรื่องภำษี 

11. ด ำเนินกิจกรรมสร้ำง และพัฒนำเครือข่ำย (Networking) 
12. และ 13. ตรวจสอบและปรับปรุงกระบวนกำรผลิตและท ำงำน พัฒนำช่อง

ทำงกำรจ ำหน่ำยสินค้ำ เป็นไปได้ 2 แนวทำง คือ (1) กำรจ ำหน่ำยด้วยตัวเอง 
ในกรณีที่บริษัทมีช่ือเสียงมำกพอ และมีควำมมั่นใจในระบบกำรจัดกำร 
โลจิสติกส์ และ (2) กำรให้หุ้นส่วนธุรกิจท้องถิ่นเป็นผู้จัดกำรในเรื่องดังกล่ำว
นอกจำกนี้ ในกำรสร้ำงเครือขำยเพื่อขยำยช่องทำงทำงธุรกิจในปำกีสถำน 
หรือแม้กระทั่งกำรร่วมกันวิจัยพัฒนำ หรือดัดแปลงสินค้ำให้ตรงตำม 
ควำมต้องกำรของตลำด 

14. กำรตัดสินใจลงทุนเพิ่ม/ชะลอกำรลงทุน/ถอนทุน/เลิกกิจกำร กำรโอนเงินทุน 
และผลก ำไรกลับ 
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ตารางที่ 6-6:  ขั้นตอนการลงทุนแนะน าของปากีสถาน (ต่อ) 

 
ที่มำ: มูลนิธิ สวค.   

7 จัดต้ังธุรกิจ (Start Up Business)
ตัดสินใจจัดต้ัง

ธุรกิจ
Single Window

ท่ี SEZ และ/หรือ Website 
BOI ปากีสถาน

7.2 ขอสิทธิประโยชน์ BOI, SEZ, EPZ

7.3 เปิดบัญชีธนาคาร Local/Inter Bank

ซ้ือ/เช่าท่ีดิน--ก่อสร้างอาคาร/ส านักงาน/ เลือกระหว่าง
โรงงาน/สถานประกอบการ  SEZ EPZ

ติดต้ังเคร่ืองจักรอุปกรณ์ตกแต่งภายใน ท่ีดินของตนเอง
 (Private 

Land)
9 จัดหาแรงงานและบุคลากร BOI, SEZ, EPZ

เร่ิมประกอบกิจการ ซ่ึงควรแจ้ง (inform)
บริษัทโลจิสติกส์ และ

Distributor

ภาครัฐไทย และประเทศเป้าหมาย
ตลาดยุโรป EAC 

COMESA

และอาหรับ

ด าเนินกิจกรรมสร้าง

และพัฒนาเครือข่าย (Networking)

ทีมงาน
ตรวจสอบจาก

ไทย
(เดินทางเอง
หรือผู้แทน)

13 ศึกษา วิจัย พัฒนา ปรับปรุง และขยาย ธุรกิจ
หอการค้าต่างประเทศใน

ปากีสถาน
ตัดสินใจลงทุน

เพ่ิม/
ชะลอการ
ลงทุน/

ถอนทุน/เลิก
กิจการ

15 โอนผลก าไรกลับ Local/Inter Bank

8 BOI, SEZ, EPZ Local Partner

ล าดับ กิจกรรม/หน่วยงาน เอกชน
หน่วยงานสนับสนุน

ของไทย

6

7.1
จดทะเบียนธุรกิจ ทะเบียนผู้เสียภาษี 

ใบอนุญาต ฯลฯ

บริษัทท่ีปรึกษาทาง
เทคนิค

10
สถานทูตไทย ณ 

อิสลามาบัด หรือการาจี

11

เอกชน/องค์กรอิสระ
หน่วยงานสนับสนุนของ

ประเทศเป้าหมาย

EY,PWC,Deloitte หรือ 
บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ส าหรับ 

เร่ืองภาษี

14 ลงทุนเพ่ิม (Re-Invest) Partner

จัดท าแผนธุรกิจ (Business Plan) ท่ี
ครอบคลุมแผนการผลิต แผนการตลาด 

แผนการขนส่งโลจิสติกส์ ฯลฯ

ตัดสินใจเลือก
ท่ีปรึกษาไทย
หรือปากีสถาน

BOI, SEZ
บ.ท่ีปรึกษาปากีสถาน/

ไทย

BOI, SEZ, EPZ

12
ตรวจสอบและปรับปรุงกระบวนการผลิต

และท างาน

ตลำดยุโรป  
เอเชียกลำง  
เอเชียใต้ 
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ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานตา่งๆ 
จำกกำรศึกษำสำมำรถสรุปข้อเสนอแนะส ำหรับหน่วยงำนต่ำงๆ ของไทยได้ดังนี้ 
 
 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) กิจกรรมที่เหมาะสมมี อาทิ  

- กิจกรรมฝึกอบรมนักลงทุน 
- กิจกรรม Road Show  
- กิจกรรม Business Matching แบบเจำะจง คือ คัดเฉพำะนักลงทุนไทย 

ที่มีโครงกำรหรือประเด็นลงทุนที่ ชัดเจนในระดับหนึ่ง ไปพบปะกับ 
นักลงทุนปำกีสถำน ที่มีคุณสมบัติตรงหรือใกล้เคียงกับท่ีระบุในโครงกำร  

- เผยแพร่รำยงำนกำรศึกษำลู่ทำงกำรลงทุนในรูปแบบต่ำงๆ เช่น รำยงำน
กำรศึกษำฉบับเต็ม คู่มือกำรลงทุน คลิปวิดิ โอ Info Graphic และ 
บทควำม เป็นต้น 

- ร่วมกับกระทรวงกำรต่ำงประเทศ จัดท ำควำมตกลงอนุสัญญำคุ้มครอง 
กำรลงทุน เนื่องจำกในปัจจุบันยังไม่มีควำมตกลงดังกล่ำว 

 
 กระทรวงการต่างประเทศ 

- ร่วมช่วยเอกชนในกำรเจรจำต่อรองเพื่อลดอุปสรรค หรือให้ได้มำซึ่ง
มำตรกำรส่งเสริมอันเป็นพิเศษเพิ่มเติม 

- ร่วมกับ BOI และกระทรวงพำณิชย์ในกำรจัดหำนักลงทุนไทยที่มีศักยภำพ
ไปศึกษำลู่ทำง หรือ ไปลงทุน 

- ร่วมกับสถำนทูตใน EU สหรัฐฯ และประเทศในอ่ำวอำหรับ ประชำสัมพันธ์ 
หรือหำช่องทำงตลำดส ำหรับนักลงทุนไทยในปำกีสถำน 

- ผลักดันควำมช่วยเหลือระหว่ำงประเทศ เช่น กำรส่งผู้เชี่ยวชำญ 
- ช่วยผลักดันแผนกำรลงทุนขนำดใหญ่อื่นๆ 
- จัดท ำควำมตกลงอนุสัญญำคุ้มครองกำรลงทุน และอนุสัญญำภำษีซ้อน 

 
 กระทรวงการคลัง 

- พิจำรณำควำมเป็นไปได้ และด ำเนินควำมตกลงอนุสัญญำภำษีซ้อน 
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 กระทรวงพาณิชย์ (ส านักงานส่งเสริมการค้าต่างประเทศ) 
- กิจกรรม Business Matching แบบท่ัวไป 
- ติดตำม และรำยงำน โอกำสกำรลงทุน เช่น ประกำศประมูลโครงกำรของรัฐ 

และควำมต้องกำรของเอกชนในกำรหำคู่ธุรกิจกับไทย  
- รวบรวมรำยช่ือเอกชนปำกีสถำนที่มีศักยภำพและเช่ือถือได้ และเอกชน

ไทยท่ีมีควำมสนใจ 
- ร่วมกับส ำนักงำนส่งเสริมกำรค้ำต่ำงประเทศใน EU สหรัฐฯ และประเทศ

ในอ่ำวอำหรับ ประชำสัมพันธ์ หรือหำช่องทำงตลำดส ำหรับนักลงทุนไทย  
- เป็นที่ปรึกษำเอกชนไทยในต่ำงแดน  
- ศึกษำควำมเป็นไปได้และจัดท ำควำมตกลง FTA ไทย-ปำกีสถำน 
- จัดงำน Trade Fair เพื่อเผยแพร่สินค้ำไทย  

 
 กิจกรรมของรัฐที่ยังไม่มีเจ้าภาพ 
ในส่วนน้ี คือ กิจกรรม/กลยุทธ์ ที่ควรเกิดขึ้นในกำรส่งเสริม แต่ยังไม่มีหน่วยงำนรฐั

ใดด ำเนินกำร หรือ อยู่ภำยใต้ภำรกิจ จึงอำจต้องจัดหำหน่วยงำนเจ้ำภำพ ตั้งคณะกรรมกำร 
หรือปรับจัดรูปเป็นหน่วยงำนใหม่เพื่อด ำเนินกำร กิจกรรมต่ำงๆ มี อำทิ จัดหำ และ/หรือ 
สนับสนุน ค่ำใช้จ่ำยในกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร 

- จัดท ำแผนกำรลงทุนของไทยในปำกีสถำน ทั้งระยะสั้น กลำง และยำว 
- แผนกำรลงทุนในระบบโครงสร้ำงพื้นฐำน ซึ่งอำจอยู่ในรูปของเงินกู้  
- ส่งเสริมกำรท่องเที่ยว และ/หรือ ถ่ำยท ำภำพยนตร์ สำรคดี เกมโชว์ และละคร 

ในปำกีสถำน1 โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งสำรคดีที่ช้ีให้เห็นถึงโอกำสทำงธุรกิจ 
ในปำกีสถำน 

- ผลักดันกลุ่มอุตสำหกรรมลงทุนในกำนำ โดยเฉพำะผ่ำนโครงกำร 1 Distric 
1 Factory 

  

                                                           
1 ที่ใกล้เคียงคือ กรมกำรท่องเที่ยว และกองส่งเสริมกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์ต่ำงประเทศในไทย อย่ำงไรก็ตำมหน่วยงำนดังกล่ำว
ท ำหน้ำที่ส่งเสริมในประเทศ (In-Bound) ไม่ใช่ในต่ำงประเทศ (Out-Bound) 
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 ข้อเสนอแนะต่อองค์กรภาคเอกชน 
- ประชำสัมพันธ์ สร้ำงควำมเข้ำใจ ส่งเสริม และผลักดัน ให้ภำคกำรเงิน  

ทั้งธนำคำร และบริษัทประกัน ให้เงินกู้ และท ำประกันควำมเสี่ยงต่ำงๆ 
กับภำคเอกชน ในอัตรำดอกเบี้ย และเบี้ยประกันที่เหมำะสม โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งกำรโอนเงิน 

- ประชำสัมพันธ์ให้สมำชิกเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรออกไปลงทุนยัง
ต่ำงประเทศ และโอกำสของกำรลงทุนไทยในปำกีสถำน 

- ให้ควำมเห็นต่อแผนต่ำงๆ เช่น แผนกำรลงทุนระยะยำว และแผนกำร
ลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำน 

- ผลักดันให้หน่วยงำนภำครัฐต่ำงๆ ด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะ (ของ
รำยงำนนี้) 

 
 ข้อเสนอแนะต่อเอกชน 

- เข้ำร่วมกิจกรรมกับภำครัฐ เช่น กำรเข้ำรับฟังสัมมนำเพื่อให้ได้แนวคิด 
ในเบื้องต้น กำรเข้ำรับกำรอบรมเพื่อให้ได้แนวทำงในเชิงลึก กำรออก 
Road Show เพื่อเข้ำใจสถำนกำรณ์จริง กำรจัดท ำร่ำงโครงกำร และ 
กำรท ำ Business Matching เชิงลึก 

- ส ำหรับบำงกิจกำรสำมำรถเข้ำร่วมให้บริกำร หรือ ขำยวัสดุอุปกรณ์  
แก่กิจกำรใหญ่ หรือรัฐวิสำหกิจที่เข้ำไปลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำนได้ 

- ช่วยเหลือส่งเสริมนักลงทุนไทยด้วยกันเพื่อสร้ำงเครือข่ำย 
- แจ้งข่ำว หรือรำยงำนขอควำมช่วยเหลือกับภำครัฐไทย เช่น กระทรวง 

กำรต่ำงประเทศ หรือ ทูตพำณิชย์ ไม่เอำเปรียบ ฉ้อโกง หรือ สร้ำงทัศนคติ
ในแง่ลบของไทย 
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6.2 สรุปข้อเสนอต่ออุตสาหกรรม 
 

6.2.1 สรุปข้อเสนอต่ออุตสาหกรรมที่ 1: อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว 
 

กำรลงทุนในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวใน ปำกีสถำนแถบตะวันออกเฉียงเหนือ 
ยังมีโอกำสอย่ำงมำก เนื่องจำก ปำกีสถำนแถบตะวันออกเฉียงเหนือมีแหล่งท่องเที่ยว  
ที่หลำกหลำยทั้งแหล่งท่องเที่ยวตำมธรรมชำติ วัฒนธรรม และสถำนที่ส ำหรับกำรจัด
แสดงสินค้ำ โดยแหล่งท่องเที่ยวยังมีควำมอุดมสมบูรณ์เป็นอย่ำงมำกจำกทรัพยำกร 
ธรรมชำติที่ยังสมบูรณ์ แต่ยังขำดสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกและโครงสร้ำงพื้นฐำน เช่น 
โรงแรม หรือ ที่พัก ที่มีระดับ 4–5 ดำวท่ีมีอยู่อย่ำงจ ำกัด รวมไปถึงกิจกรรมกำรท่องเที่ยว
ต่ำงๆ ยังมีไม่มำกนัก โดยนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ยังเป็นชำว ปำกีสถำน อีกทั้งทำงภำครัฐ
ให้กำรสนับสนุนผู้ประกอบกำรต่ำงชำติให้เข้ำมำลงทุนในอุตสำหกรรมดังกล่ำวของ
ประเทศ โดยกำรจัดมำตรกำรต่ำงๆ ให้เอื้อต่อกำรเข้ำมำลงทุนและเป็นที่ดึงดูดใจของ 
นักลงทุนตำมกิจกรรมที่นักลงทุนจะด ำเนินกำรโดยขออนุมัติมำตรกำรสนับสนุนกำรลงทุน
ต่ำงๆ ต่อภำครัฐ ซึ่งภำครัฐจะมีมำตรกำรส่งเสริมให้ตำมกิจกรรมที่ไดย้ื่นไป เช่น สัมปทำน 
โครงสร้ำงพื้นฐำนและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ เป็นต้น อย่ำงไรก็ตำมส ำหรับ 
กำรลงทนุในอุตสำหกรรมกำรท่องเที่ยวใน ปำกีสถำนแถบตะวันออกเฉียงเหนือ มีปัจจัยที่
ต้องเตรียมแผนกำรจัดกำรให้รัดกุม เช่น กำรขนส่ง กำรขออนุญำตกิจกรรมต่ำงๆ เกี่ยวกับ
กำรท่องเที่ยว และกฏระเบียบต่ำงๆ เป็นต้น 

 
6.2.2 สรุปข้อเสนอต่ออุตสาหกรรมที่ 2: อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป 

 
กำรลงทุนในปำกีสถำนยังมีโอกำสอย่ำงมำก เนื่องจำกปำกีสถำนยังมีโอกำสและ

ทรัพยำกรที่หลำกหลำยซึ่งเป็นต้นน้ ำในห่วงโซ่มูลค่ำของอุตสำหกรรมอำหำรแปรรูป  
อยู่จ ำนวนมำก แต่ขำดเทคโนโลยีที่ช่วยส่งเสริมกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรแปรรูป
ผลผลิตจำกกำรเกษตร ปศุสัตว์ หลำยประกำร อำทิ เทคโนโลยีกำรแปรรูป เทคโนโลยี 
กำรเพำะปลูก เป็นต้น อีกทั้งทำงภำครัฐให้กำรสนับสนุนผู้ประกอบกำรต่ำงชำติให้เข้ำมำ
ลงทุนในอุตสำหกรรมดังกล่ำวของประเทศ โดยกำรจัดมำตรกำรต่ำงๆ ให้เอื้อต่อกำรเข้ำ
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มำลงทุนและเป็นที่ดึงดูดใจของนักลงทุน ทั้งในแง่ของกำรสนับสนุนทำงภำษี กำรร่วมเป็น
พันธมิตรทำงธุรกิจ โครงสร้ำงพื้นฐำนและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ อย่ำงไรก็ตำม 
ส ำหรับกำรลงทุนในอุตสำหกรรมอำหำรแปรรูปในปำกีสถำน มีปัจจัยที่ต้องเตรียม
แผนกำรจัดกำรให้รัดกุม เช่น กำรขนส่ง ควำมปลอดภัย กำรพัฒนำพันธมิตรทำงธุรกิจ 
และกฎระเบียบต่ำงๆ เป็นต้น ทั้งนี้ มีข้อเสนอแนะให้ เริ่มกำรลงทุนในรูปแบบของ 
กำร Trader โดยสรรหำ Distributor ที่ไว้วำงใจได้ซึ่งเป็นนักธุรกิจท้องถิ่นหรือนักธุรกิจ
ไทยที่ท ำธุรกิจในปำกีสถำนอยู่แล้วและมีควำมช ำนำญรู้ช่องทำงกำรขำยและช่องทำง 
กำรประสำนงำนกับหน่วยงำนต่ำงๆ ท้ังภำครัฐและภำคเอกชน 
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https://www.wonderslist.com/10-famous-mosques-pakistan/ 
 
5 STYLISH PAKISTANI SALWAR KAMEEZ PATTERNS GARNERING EYEBALLS 

Retrieved from https://www.wishbook.io/5-pakistani-salwar-
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สรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์  
คุณอุดม จริยวิลาศกุล  

นายกสมาคมอาหารแช่เยือกแข็งไทย 
วันที่ 7 มิถุนายน 2562 ณ ชั้น 6 อาคารสาธรธานี 

 

 
 

จากการสัมภาษณ์คุณอุดม จริยวิลาศกุล นายกสมาคมอาหารแช่เยือกแข็งไทย 
เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2562 ณ ช้ัน 6 อาคารสาธรธานี ได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการลงทุน
ของไทยในปากีสถาน ดังนี ้

 
1. ลักษณะท่ัวไปของภาคการผลิตในปากีสถาน 
ภาคการผลิตในปากีสถานพึ่งพาการใช้แรงงานเป็นหลัก ไม่ได้ใช้เทคโนโลยี 

สูงเพราะปากีสถานยังมีเทคโนโลยีที่ล้าหลัง สินค้าส าคัญที่ปากีสถานสามารถผลิตและ
ส่งออกเป็นจ านวนมาก คือ ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์สิ่งทอคุณภาพต่ า 
ทีม่ีกลุ่มเป้าหมายคือประชนชนรายได้น้อยภายในประเทศและต่างประเทศ บรรษัทส่วนใหญ่
ในปากีสถานบริหารโดยครอบครัวซึ่งมิได้แยกส่วนเจ้าของออกจากการจัดการ นอกจากนี้
สิ่งที่พึงระวัง คือ ภายในประเทศยังเต็มไปด้วยธุรกิจฟอกเงิน และเศรษฐีปากีสถานมักน า
เงินไปฝากยังต่างประเทศ จึงท าให้ไม่เกิดการสะสมทุนเพื่อพัฒนาการผลิตของประเทศ 
ส่งผลให้อัตราการว่างงานในปากีสถานสูงอย่างต่อเนื่อง 
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2. สถานการณ์การผลิตสินค้าประมงในปากีสถาน 
บริเวณมหาสมุทรอินเดียใกล้กับชายฝั่งปากีสถานยังอุดมสมบูรณ์ด้วยพันธุ์ปลา

น้อยใหญ่ แต่เนื่องด้วยเรือประมงจากอินเดียข้ามเข้ามาจับปลาในน่านน้ าประกอบกับ
เรือประมงปากีสถานที่ยังด้อยสมรรถนะและไม่มีระบบถนอมอาหารทะเล เช่น ตู้แช่แข็ง 
ในเรือที่ดีนัก ท าให้การประมงปากีสถานไม่สามารถดึงเอาความอุดมสมบูรณ์ของท้อง
ทะเลมาสร้างมูลค่าได้อย่างเต็มที่ ท้ังนี้สะพานปลาและตลาดปลา อาทิ Karachi Fish 
Harbour ยังไม่ถูกพัฒนาให้มีมาตรฐานและสุขอนามัย กล่าวคือ สัตว์ทะเลที่จับมาได้ไมไ่ด้
ถูกคัดแยกและไม่ได้ผ่านกระบวนการแปรรูป เช่น การควักไส้ และถอดเกล็ด แต่อย่างใด 
เพียงแต่ท าการแช่น้ าแข็งเท่านั้น สินค้าประมงเหล่านี้จึงมีราคาต่ าและมีต้นทุนในการ
ขนส่งสูง จากข้อมูลไทยน าเข้าสินค้าประมงจากปากีสถานถึง 54,000 ตัน ในปี 2561  
แต่ล้วนแล้วแต่เป็นสิค้าขั้นปฐมที่ต้องท าการแปรรูปต่อไป 

 
3. โอกาสของนกัลงทุนไทย 
เนื่องด้วยความอุดมสมบูรณ์ของท้องทะเลปากีสถานที่มีสัตว์น้ าที่มีมูลค่าใน 

เชิงพาณิชย์ เช่น ปลาทูน่า ประกอบกับศักยภาพของธุรกิจประมงไทยที่อยู่ในระดับต้น
ของโลก ท าให้การลงทุนธุรกิจประมงมีแนวโน้มจะสร้างผลก าไรให้กับนักลงทุนไทย 
ปัจจุบันไทยยังใช้เรือประมงเทคโนโลยีสูงและศักยภาพการแปรรูปสินค้าทะเลได้อย่าง 
ไม่เต็มศักยภาพที่สามารถรองรับได้ทั้งหมด จึงเป็นโอกาสในการไปท าประมงในทะเล
ปากีสถานและตั้งโรงงานแปรรูปบางขั้นตอนในปากีสถานเพื่อลดต้นทุนการขนส่งรวมทั้ง
ต้นทุนแรงงาน ทั้งนี้นักลงทุนอาจท าตลาดในปากีสถานและประเทศข้างเคียงหรือน าเข้า
ประเทศไทยเพื่อแปรรูปต่อเป็นสินค้าขั้นสุดท้าย นอกจากนี้ยังมีโอกาสที่นักลงทุนไทยจะ
ท าการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าในปากีสถาน เช่น ปลาเทราเปีย เพราะที่ดินและแรงงานใน
ปากีสถานที่ยังไม่ถูกใช้ประโยชน์มีมาก โดยจะต้องตั้งโรงงานผลิตอาหารสัตว์รองรับ  
ซึ่งประเทศไทยครอบครององค์ความรู้ส าหรับการประกอบธุรกิจเหล่านี้อยู่แล้วจึงไม่ใช่
เรื่องยากในการบุกเบิกในปากีสถาน ไม่เพียงเท่านั้นการผลิตสินค้าทะเลที่ว่ามานี้จะ  
สร้างงานให้ชาวปากีสถาน จึงมีแนวโน้มที่รัฐบาลประเทศดังกล่าวจะสนับสนุนและอ านวย
ความสะดวกอย่างเต็มที่ 
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4. ผลประโยชน์จากกฎระเบียบและความตกลงระหว่างประเทศ 
ประเทศปากีสถานจัดอยู่ ในสถานะ GSP+ กล่าวคือ จะได้รับสิทธิพิเศษใน 

การยกเลิกภาษีศุลกากรขาเข้าประเทศในสหภาพยุโรป ซึ่งเป็นประโยชน์กับการลงทุน  
ของชาวไทยในการตั้งฐานการผลิต ณ ปากีสถาน ที่จะส่งออกสินค้าไปยังสหภาพยุโรป 
ซึง่เป็นตลาดก าลังซื้อสูงแห่งหนึ่งของโลก 

 
5. ความท้าทายและข้อจ ากัด 
การลงทุนธุรกิจประมงและค้าสัตว์น้ าในปากีสถานจะประสบความส าเร็จก็ต่อเมื่อ

มีสะพานปลาและตลาดปลาที่มีมาตรฐาน ประเทศไทยน าโดยการท่าเรือจึงสามารถ  
มีบทบาทในการข้ามผ่านข้อจ ากัดนี้โดยการให้องค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการสะพานปลา
และการเข้าออกของเรือสินค้าให้มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาให้รองรับการขนถ่ายซื้อขาย
สินค้าประมงให้ดียิ่งขึ้น อีกท้ังกรมประมงยังมีศักยภาพท่ีสามารถท า Stock Assessment 
เพื่อประมาณการจ านวนสัตว์น้ า ซึ่งสามารถสร้างความมั่นใจและแรงจูงใจให้ชาวไทยเข้า
ไปลงทุนในธุรกิจประมงที่ปากีสถาน นอกจากนี้ปากีสถานยังขาดแคลนพลังงานไฟฟ้า  
ท าให้เสี่ยงต่อการเน่าเสียของสินค้าทะเลที่ต้องแช่ในตู้แช่เยือกแข็ง แต่ในอีกไม่ใช้ 
การลงทุนของจีนในการผลิตพลังงานท่ีปากีสถานก็จะแล้วเสร็จ  

 
6. ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะประการแรก การลงทุนในปากีสถานนักลงทุนควรหา Local Partner 

เพื่อสร้างความเป็นต่อในด้านความช านาญในพื้นที่และความสะดวกสบายในการติดต่อ
เจรจากับชาวปากีสถาน ข้อเสนอแนะประการต่อมา คือ ประเทศปากีสถานยังมีศักยภาพ
ด้านอื่น เช่น ผลไม้คุณภาพดีที่ยังไม่ถูกพัฒนาให้มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ จึงเป็นโอกาสให้ 
นักลงทุนไทยได้เข้าไปแสวงหาก าไรอีกทางหนึ่ง และประการสุดท้าย คือ เมื่อแบบแผน 
ในการประกอบธุรกิจในปากีสถานประสบความส าเร็จ นักลงทุนไทยสามารถน าแนวทางนี้
ไปปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ในศรีลังกาและบังคลาเทศต่อไป  
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สรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์  
ดร.สมบัติ ธีระตระกุลชัย 

ประธานสภาธุรกจิไทย-ปากีสถาน 
วันที่ 10 มิถุนายน 2562 ณ โรงแรมเมอร์เคียว กรุงเทพฯ มักกะสัน 

 

 
 

จากการสัมภาษณ์ดร.สมบัติ ธีระตระกุลชัย ประธานสภาธุรกิจไทย-ปากีสถาน 
เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2562 ณ โรงแรมเมอร์เคียว กรุงเทพฯ มักกะสัน ได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการลงทุนของไทยในปากีสถาน ดังนี้ 

 
1. สภาธุรกิจไทย-ปากีสถาน   
สภาธุรกิจไทย-ปากีสถาน จัดตั้งโดยคณะกรรมการร่วมภาคเอกชน 3 สถาบัน 

(กกร.) ซึ่งประกอบด้วยสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
และสมาคมธนาคารไทย เพื่อสนับสนุนให้เกิดการค้าและการลงทุนระหว่างไทย 
และปากีสถาน โดยสภาธุรกิจนี้ยังคงด าเนินการอย่างต่อเนื่อง แม้ยังไม่สามารถผลักดันให้
ภาคธุรกิจไทยและปากีสถานบรรลุข้อตกลงการลงทุนระหว่างกันได้ แต่ก็ยังมุ่งมั่น
ประสานงานและจัดการประชุมเพื่อให้นักลงทุนไทยทราบถึงช่องทางและโอกาสส าหรับ
การค้าและการลงทุนในปากีสถาน   
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2. บริษัทไทยที่ด าเนินการในปากีสถาน 
I. บริษัทท่ีด าเนินการผลิตสินค้าประเภทอาหาร เครื่องดื่ม และการเกษตร 

 Charoen Pokphand Foods PCL. 
 Grand Asia Food Industry Co., Ltd. 
 Sea Value PCL. 
 Sanco Foods (Thailand) Ltd. 
 Mitrphol Group 
 Charoen Pokphand Pakistan (Pvt.) Ltd. 

II. บริษัทที่ด าเนินการที่ด าเนินการเกี่ยวกับอะไหล่และเครื่องจักรอุตสาหกรรม 
 Micap Machinery (1986) Co., Ltd. 
 Panel Plus Co., Ltd. 
 Banpu PCL. 
 Selic Corp PCL. 
 TPI All Season Co., Ltd. 

III. บริษัทท่ีด าเนินการในธุรกิจอื่นๆ 
 Grande Asset Hotels And Property PCL. 
 Apple Star Co., Ltd. 
 Thai Summit Group 
 Bangkok Chain Hospital PCL. 
 Srp Textile Co., Ltd. 

 
3. โอกาสของนักลงทุนไทยในปากีสถาน 
ปัจจุบันจีนและปากีสถานมีแผนพัฒนาโครงการระเบียงเศรษฐกิจจีน-ปากีสถาน

ร่วมกัน หนึ่งในนั้นคือโครงการพัฒนาเส้นทางคมนาคมจากมณฑล Xinjiang ประเทศจีน 
สู่ท่าเรือ Gwadar ในประเทศปากีสถาน ซึ่งจะท าให้อุตสาหกรรมปากีสถานเจริญเติบโต
อย่างรวดเร็วและช่วยเพิ่มรายได้ให้ชาวปากีสถาน นอกจากนี้ยังมีโครงการที่จีนลงทุน
สร้างโรงไฟฟ้าเพื่อหยุดยั้งปัญหาการขาดแคลนพลังงานไฟฟ้าในปากีสถาน ท าให้มีไฟฟ้า
เพียงพอรองรับการเจริญเติบโตของภาคอุตสาหกรรมและการอุปโภคบริโภค ประกอบกับ
การที่ปากีสถานอุดมไปด้วยแร่ธาตุและสินแร่ท าให้เป็นสามารถเป็นแหล่งวัตถุดิบให้กับ
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อุตสาหกรรมหลายประเภท รวมทั้งการที่ตลาดปากีสถานยังไม่มีนักลงทุนต่างชาติมา
ลงทุนมากนัก เหล่านี้ท าให้เป็นโอกาสของนักลงทุนไทยที่จะไปลงทุนในปากีสถานและ
สร้างธุรกิจให้เติบโตไปพร้อมกับเศรษฐกิจปากีสถานท่ีเจริญเติบโตในภาพรวม 

 
4. ข้อแนะน าและข้อพึงระวังส าหรับการลงทุน 
นักลงทุนควรศึกษารายละเอียดและข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการลงทุนในธุรกิจที่ 

ตนสนใจ ซึ่งประเด็นส าคัญที่ควรค านึงถึงประกอบด้วยสามประเด็น ประเด็นแรก  
คือ เจ้าหน้าที่และพนักงานในท้องถิ่น ที่อาจใช้อ านาจเรียกรับสินบนหรือเป็นอุปสรรค  
ต่อการด าเนินธุรกิจในบางพื้นที่ ประเด็นต่อมา คือ วัตถุดิบ ว่าเหมาะสมต่อการผลิตสนิคา้
หรือไม่ (ดังเช่นกรณีบริษัทบ้านปูเข้าไปศึกษาถ่านหินในปากีสถานและพบว่าไม่เหมาะสม
ต่อการผลิตไฟฟ้า) และราคาวัตถุดิบเหล่านั้นผันผวนหรือไม่ ประเด็นสุดท้าย คือ ผู้ซื้อ  
ที่ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่ามีจ านวนเท่าใดและมีก าลังซื้อมากน้อยเพียงใด ซึ่งส าหรับ
ปากีสถานประชากรที่มีจ านวนมากน้ันมีแนวโน้มที่จะมีก าลังซื้อสูงข้ึนตามการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ยังมีค าแนะน าเพิ่มเติมว่าการจะร่วมท าธุรกิจกับคนท้องที่นั้น
ต้องอาศัยการเจรจาและท าความรู้จักกันเป็นเวลานานเพื่อให้สามารถไว้ใจกันจึงจะด าเนิน
ธุรกิจอย่างราบรื่น และเมื่อประสบความส าเร็จในปากีสถานแล้วดินแดนต่อไปที่เ ป็น
โอกาสในการลงทุนคือทวีปแอฟริกา 

 
5. ประสบการณ์การจากด าเนินธุรกิจในปากีสถานของ บริษัท เจริญโภค

ภัณฑ์อาหาร จ ากัด (มหาชน) 
บริษัทเจริญโภคภัณฑ์อาหาร เล็งเห็นลู่ทางการประกอบธุรกิจเลี้ยงไก่ในปากีสถาน

เนื่องจากเป็นตลาดขนาดใหญ่และมีคู่แข่งน้อย จึงท าการศึกษาหาข้อมูลอย่างเจาะลึกและ
รอบด้านกว่าสองปีก่อนจะตัดสินลงทุนสร้างโรงเลี้ยงไก่และเชือดไก่ โดยเป็นการลงทุนเอง
ทั้งหมดไม่พึ่งพาทุนจากปากีสถาน ทั้งนี้ทางบริษัทเลือกที่จะจ้างคนท้องถิ่นเป็นแรงงาน
ตลอดจนผู้จัดการเพื่อเป็นการสร้างรายได้ให้ชาวปากีสถานและลดแรงกดดันจากชุมชน 
ผลิตส่วนใหญ่มักขายตลาดภายในประเทศท าให้ไม่มีภาระต้นทุนจากภาษีศุลกากร และใน
ระยะหลังมานี้ทางบริษัทเริ่มใช้วิธีการควบรวมและการซื้อกิจการเพื่อประหยัดเวลาและ
ต้นทุนการเริ่มต้นกิจการด้วยตนเอง ท าให้ธุรกิจคุ้มทุนได้อย่างรวดเร็ว 
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ภาคผนวก ข 
สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากการลงพ้ืนที่ภาคสนามปากีสถาน 

ณ เมืองอิสลามาบัด เมืองไฟซาลาบาด เมืองลาฮอร์  
และเมืองการาจี ปากีสถาน 

ระหว่างวันที่ 15-22 มิถุนายน 2562 
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การลงพื้นที่ภาคสนามปากีสถาน  
ระหว่างวันที่ 15-22 มิถุนายน 2562 

 
จากการลงพื้นที่ภาคสนาม เริ่มจากวันที่ 15 มิถุนายน 2562 เดินทางจาก 

ประเทศไทยสู่ปากีสถาน ด้วยการบินไทย ไปลงการาจีเพื่อเดินทางต่อไปยังเมืองหลวง
อิสลามาบัด ด้วยสายการบินปากีสถานแอร์ไลน์ (โดยปกติสามารถบินตรงระหว่าง  
ไทย-การาจีได้ แต่ในช่วงเดือนมิถุนายน 2562 ประเด็นปัญหาความขัดแย้งในพื้นที่ 
แคชเมียร์ระหว่างปากีสถานและอินเดีย ท าให้ปากีสถานปิดน่านฟ้าในโซนภาคเหนือ  
และการบินไทยยกเลิกเที่ยวบินไปอิสลามาบัดทั้งหมด ซึ่งสามารถอ่านข้อมูลเพิ่มเติม 
ได้ที่บทความ ความเคลื่อนไหวทางเศรษฐกิจที่มีผลต่อการลงทุนของกลุ่มตลาดใหม่   
ในช่ือบทความเรื่อง “ปากีสถาน และอินเดีย เปิดน่านฟ้าระหว่างกันแล้ว” ฉบับเดือน
สิงหาคม 2562 ในเว็บไซต์ : https://toi.boi.go.th/article/1/1952) 

 
โดยการลงพื้นที่ในปากีสถานครั้งนี้ เป็นการลงพื้นที่จ านวน 4 เมืองในปากีสถาน 

ได้แก่ อิสลามาบัด ไฟซาลาบัด ลาฮอร์ และการาจี จากการลงพื้นที่ผ่านการเดินทางด้วย
รถยนต์ตามถนนทางหลวงของ อิสลามาบัด-ไฟซาลาบัด-ลาฮอร์ ซึ่งพบว่าถนนทางหลวง
และจุดพักรถของปากีสถานดีมาก แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาในเรื่องโครงสร้างพื้นฐาน 
ที่จะช่วยอ านวยความสะดวกในเรื่องของขนส่งดี รวดเร็ว และมีคุณภาพ 

 
รูปภาพที ่1: เส้นทางหลวง และจุดพักรถระหว่างทางของปากีสถาน 

   
ที่มา: มูลนิธิ สวค. 
  

https://toi.boi.go.th/article/1/1952
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การนัดพบหน่วยงานในปากีสถาน โดยทั่วไปสามารถติดต่อได้ง่าย ผ่านทางอีเมลล์
และทางโทรศัพท์ หากมีหน่วยงานท่ีคอยประสานงานอยู่ที่ปากีสถานจะช่วยท าให้รวดเร็ว
มากขึ้น หน่วยงานท่ีพบในการลงพื้นที่ครั้งนี้มีทั้งหมด 17 หน่วยงาน แบ่งเป็น อิสลามาบดั 
จ านวน 5 หน่วยงาน ไฟซาลาบัด จ านวน 1 หน่วยงาน ลาฮอร์จ านวน 3 หน่วยงาน และ
การาจี จ านวน 8 หน่วยงาน ดังตาราง 1 

 
ตารางที่ 1: หน่วยงานในปากีสถาน 

Date No Company  
16/6/2562 1 Royal Thai Embassy Islamabad 

Islamabad 
17/6/2562 

2 Board of Investment Islamabad 
3 Ministry of National food security & research and Agriculture 

Policy Institute, Islamabad 
4 JICA Pakistan Office 
5 Ernst & Young Ford Rhodes Sidat Hyder & Co 

18/6/2562 
6 Value Addition City (VAC) (Industrial Estate under FIEDMC) 

and a textile factory in VAC 
Faisalabad 

19/6/2562 

7 Punjab Food Authority 

Lahore 
8 Agriculture Department, Government of the Punjab 
9 Punjab Board of Investment & Trade 
10 CP Lahore 

20/6/2562 

11 Board of Investment Office Karachi 

Karachi 

12 Sindh board of investment 
13 Export Processing Zones Authority 
14 State Bank of Pakistan  
15 Thai Consulate 

21/6/2562 

16 Pak Suzuki 
17 Karachi Fisheries 
18 Karachi Port Trust 
19 Khurram Brothers 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. 
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รูปภาพที ่2: แผนที่พบหน่วยงานในปากีสถาน 

 
ที่มา: มูลนิธิ สวค.   
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1. Royal Thai Embassy Islamabad  
สถานเอกอัครราชทูตไทย ณ กรุงอิสลามาบัด  
วันที่ 16 มิถุนายน 2562 เวลา 18.00-19.30 
Mr. Pornpop Uampidhaya, Ambassador Extraordinary and 
Plenipotentiary  

 

 
 
เกี่ยวกับ Royal Thai Embassy Islamabad 
 วันท่ี 10 ตุลาคม 2494 ไทยกับปากีสถานได้เริ่มความสัมพันธ์ทางการทูต 
 รัฐบาลของทั้ง 2 ประเทศ มีนโยบายที่ส่งเสริมด้านการค้าการลงทุนที่คล้ายกัน  

โดยปากีสถานมีนโยบาย Vision East Asia และไทยมีนโยบาย Look West ท าให้
ไทยและปากีสถานมีความร่วมมือกันทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี  

 ในปี 2556 มีการลงนาม MOU เพื่อจัดตั้ง Joint Trade Committee (JTC) ไทย-
ปากีสถาน และมีการจัดตั้งสภาธุรกิจร่วม (Joint Business Council) ระหว่าง
ภาคเอกชน 

 มีการจัดตั้งสมาคมมิตรภาพไทย-ปากีสถาน Thai-Pakistani Friendship Association  
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สภาพเศรษฐกิจปากีสถานในปัจจุบัน  
 2015 เริ่มโครงการระเบียงเศรษฐกิจจีน-ปากีสถาน CPEC: China-Pakistan Economic 

Corridor เพื่อเพ่ิมฐานการส่งออก อุตสาหกรรม การผลิต และการลงทุน 
 มีการพัฒนาสินค้าให้มีมูลค่าเพิ่มมากขึ้น สินค้าส่งออกส่วนใหญ่ ร้อยละ 70 เป็น

ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ รองลงมาคือ สินค้าการเกษตร และผลิตภัณฑ์อาหาร และมีนโยบาย
ในการลดการน าเข้าสินค้า เพิ่มการส่งออกสินค้าในประเทศ 

 ปี 2018 อันดับความง่ายต่อการท าธุรกิจในปากีสถานอยู่ในอันดับที่ 136 ขึ้นมา  
9 อันดับ จากเดิม ปี 2017 อยู่อันดับที่ 147  

 ปี 2018 ปากีสถานขาดดุลการค้าและขาดดุลการคลัง เงินส ารองระหว่างประเทศ
เหลือน้อย เป็นผลมาจากโครงสร้างทางเศรษฐกิจที่อ่อนแอ และปัญหาเงินเฟ้อ ท าให้
ปากีสถานจ าเป็นต้องเข้าร่วมโครงการ IMP เป็นระยะเวลา 39 เดือน เพื่อมุ่งรักษา
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจและเพื่อปฏิรูปโครงสร้างทางเศรษฐกิจในปากีสถาน 
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2. Board of Investment Islamabad 
วันที่ 17 มิถุนายน 2562 เวลา 9.30-10.30  
Mr. Omer Rasul, Secretary, Board of Investment 

 

   
 
เกี่ยวกับ Board of Investment Islamabad 
 ส านักงานที่ช่วยอ านวยความสะดวก สนับสนุนการลงทุนในปากีสถาน แก่นักลงทุน

ปากีสถาน และนักลงทุนต่างชาติที่เข้ามาท าธุรกิจในปากีสถาน 
 เป็นศูนย์กลางในการติดต่อระหว่างนักลงทุนและหน่วยงานต่างๆ ในประเทศ 
 
โอกาสการลงทุนในปากีสถาน 
 ท าเลที่ตั้งของปากีสถาน ที่เอื้อต่อการคมนาคม มีท่าเรือน้ าลึกขนาดใหญ่ อีกทั้งยังมี

โครงการระเบียงเศรษฐกิจจีน -ปากีสถาน CPEC: China-Pakistan Economic 
Corridor ที่จะสนับสนุนการค้า การลงทุนในอุตสาหกรรมต่างๆ ของปากีได้มากขึ้น 
โดย Priority Sector ภายใต้โครงการ CPEC ได้แก่ ภาคโลจิสติกส์ ภาคอุตสาหกรรม
อาหารแปรรูป ภาคสิ่งทอ ภาคยานยนต์ และภาคเทคโนโลยี ไอที 

 ตลาดขนาดใหญ่ ที่ก าลังเจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว มีประชากรกว่า 200 ล้านคน  
โดยประชากรร้อยละ 55 อายุต่ ากว่า 19 ปี  

 มีตลาดแรงงานจ านวนมาก ลักษณะของแรงงานในปากีสถานมีความขยัน ท างานหนัก 
มีไหวพริบ รวมทั้งสามารถสื่อสารโดยใช้ภาษาอังกฤษได้ 



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากการลงพื้นท่ีภาคสนามปากีสถาน ข-8 
 

 นโยบายที่สนับสนุนการลงทุนจากต่างประเทศ เพื่อดึงดูดนักลงทุนต่างชาติให้เข้ามา
ท าธุรกิจในปากีสถาน 

 มีเขตเศรษฐกิจพิเศษ SEZ: Special Economic Zone ที่มีมาตรการการยกเว้นภาษี 
และมาตรการการสนับสนุนการลงทุนในอุตสาหกรรมต่างๆ ที่อยู่ในเขตพื้นที่ SEZ 
ครอบคลุมการลงทุนทั้งประเทศ  

 มาตรการส่งเสริมการลงทุน โดยรวม ประกอบด้วย รัฐบาลอุดหนุนค่าไฟ มาตรการ
ยกเว้นภาษีนิติบุคคล และภาษีศุลกากร น าเข้าเครื่องจักร  

 ในการลงทุนทั่วไปต่างชาติสามารถถือครองหุ้นได้ร้อยละ 100 ไม่มีข้อจ ากัดใน 
การลงทุนขั้นต่ า โดยนิติบุคคลสามารถถือครองที่ดินในปากีสถานได้ และไม่มีข้อจ ากัด
การแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศ สามารถโอนเงินกลับประเทศได้ 

 อยากให้นักลงทุนไทยมาลงทุนในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว โดยเฉพาะภาคเหนือ  
มีนักท่องเที่ยวจ านวน 1.6 ล้านคนต่อปี แต่สิ่งอ านวยความสะดวกและโรงแรมมี 
ไม่เพียงพอ และทุกเทศกาลส าคัญ (Eid; มีคนประมาณ 2 ล้านคนมาที่อิสลามาบัด 
เพื่อประกอบพิธีกรรม) หากใครสนใจมีแผนที่จะประกาศเป็นพื้นที่เศรษฐกิจการ
ท่องเทีย่วท่ีครอบคลุมทั้งภาคเหนือได้ ทางรัฐบาลจะจัดสรรที่ดินให้ด้วย  

 ในปี 2019 ขั้นตอนการก่อสร้าง เหลือ 90 วัน และจดทะเบียนธุรกิจใช้เวลา 1 วัน  
 ในปี 2009 FDI มีแนวโน้มลดลง อย่างไรก็ตาม ตั้งแต่ปี 2012 มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 

ไปอีกจนถึงปีปัจจุบัน อันเป็นผลมาจาก CPEC ซึ่งเป็นร้อยละ 70 ของ FDI ทั้งหมด 
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3. Ministry of National Food Security &  
Research and Agriculture Policy Institute 
วันที่ 17 มิถุนายน 2562 เวลา 11.00-12.00 น. 
 

 

 
 
สภาพทั่วไปของเศรษฐกิจที่ท าการศึกษา 
 สาธารณรัฐอิสลามปากีสถานมีผลผลิตหลากหลาย ได้แก่ มะม่วง มะเขือเทศ มันฝรั่ง 

แอปเปิ้ล กล้วย ถั่วชนิดต่างๆ แอพพริคอต ข้าว เมล็ดธัญพืช เป็นต้น รวมถึงมี
ผลิตภัณฑ์ประมงจ านวนมาก 

 มีประชากรชาวมุสลิมเป็นจ านวนมาก มีความต้องการบริโภคอาหารฮาลาลสูง 
 มีฟาร์มแกะและฟาร์มวัว ขนาดเล็ก  กลาง และใหญ่ อยู่หลายแห่ง 
 ปัจจุบัน มาตรฐานทางอาหาร (Food Standard) มีเฉพาะอาหารที่ผลิตเสร็จแล้ว

เท่านั้น ยังไม่มีรองรับในกระบวนการการผลิต 
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โอกาสการลงทุนของไทย 
 อุปกรณ์และเครื่องจักรส าหรับภาคอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป เช่น อุปกรณ์การหั่น 

การผลิตน้ าผลไม้ การอบแห้ง การปอกเปลือก การบรรจุผลิตภัณฑ์ รวมถึงการบรรจุ
ใส่กระป๋อง เป็นต้น  

 อุปกรณ์และเครื่องจักรส าหรับภาคอุตสาหกรรมก าจดัขยะ และการผลิตก๊าซธรรมชาต ิ
เช่น ไบโอดีเซล จากขยะ 

 การน าเข้าเครื่องจักรในภาคอุตสาหกรรมอาหาร 
 อาหารฮาลาลพร้อมรับประทาน 
 การผลิตผลิตภัณฑ์ผลไม้แปรรูปเป็นโอกาสหนึ่งที่น่าสนใจ เนื่องจากมีวัตถุดิบ 

ปริมาณมากและราคาถูก ต้นทุนแรงงานต่ า ผลิตภัณฑ์เป็นที่นิยม และมีคู่แข่ง
ภายในประเทศน้อย เช่น น้ าผลไม้และผลไม้อบแห้ง เป็นต้น 

 
ข้อเสนอแนะต่อนักลงทุน 
 อุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานจ านวนมากควรจัดให้มีการฝึกอบรมเพิ่มฝีมือแรงงานก่อน

เริ่มท างาน 
 ลงทุนแบบ Joint venture 
 ติดต่อร่วมลงทุนกับนักลงทุนภายในประเทศผ่านรัฐบาล 
 ต้องการการลงทุนเพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรและประมง รวมถึงการยืดอายุการเก็บ

รักษาผลิตภัณฑ์ 
 ควรให้การอบรมด้านมาตรฐานอุตสาหกรรมอาหาร เช่น GMP และ HACCP 
 ระบบไฟฟ้าและน้ าประปายังไม่เสถียร ควรติดตั้งระบบไฟฟ้าและน้ าประปาส ารอง 
 ควรติดต่อหน่วยงานภาครัฐก่อน หากต้องการน าเข้าเครื่องจักรจ านวนมาก 
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4. Jica Pakistan Office  
วันที่ 17 มิถุนายน 2562 เวลา 13.00-14.30 

 

 
 
เกี่ยวกับ Jica Pakistan Office  
 อุตสาหกรรมที่ JICA Pakistan ส่วนใหญ่เป็น อุตสาหกรรมยานยนต์ (Automobile) 

โดยในอุตสาหกรรมยานยนต์ทั้งหมดใน JICA Pakistan ร้อยละ 95 เป็นของบริษัท
ญี่ปุ่นที่เข้ามาท ากิจการอุตสาหกรรมนี้  

 นโยบายทางการค้าของปากีสถาน คือ ลดการน าเข้า ทาง JICA Pakistan เห็นว่าไทย
มีศักยภาพในเรื่องอุตสาหกรรมAutomobile อาทิ การผลิตช้ินส่วน อะไหล่ยนต์ที่มี
คุณภาพ จึงอยากให้ไทยเข้ามาช่วยในอุตสาหกรรมนี้ 

 
เกี่ยวกับ Pakistan ผ่านมุมมองของ Jica Pakistan Office 
 ลักษณะโดยทั่วไปของการหาแรงงานในปากีสถาน พบว่า แรงงานด้านเทคนิคหาได้ง่าย 

โดยเฉพาะแรงงานช้ันกลาง มีอยู่เป็นจ านวนมาก ซึ่งต่างจากอุตสาหกรรมเกษตร 
ในปากีสถาน ที่หาแรงงานด้านนี้ยาก แต่โดยพื้นฐานด้านการเกษตรของปากีสถานดีแล้ว 
ขาดการพัฒนาด้านการแปรรูปสินค้าเกษตร ที่ยังมีคุณภาพไม่ดีเท่าที่ควร เช่น 
อุตสาหกรรมประมง มีการประมงที่ดี ทรัพยากรประมงจ านวนมาก แต่ขาดห้องเย็น  
ในการเก็บรักษาปลา ท าให้ปลาเน่าเสียง่าย (ข้อสังเกตุคือ: คนปากีสถานไม่ทานปลา) 



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากการลงพื้นท่ีภาคสนามปากีสถาน ข-12 
 

 ส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผ้า มีการเทคโนโลยีการผลิตที่ดีพอสมควร  
มีการผลิตสิ่งทอเพื่อส่งออกจ านวนมาก แต่ปากีสถานยังขาดเทคโนโลยีผสม 
ในสังเคราะห์กับผ้าฝ้าย โดยพบว่า บริษัทเสื้อผ้าขนาดใหญ่ของญี่ปุ่น เน้นการน า เข้า
สิ่งทอและเสื้อผ้าที่ผลิตจากโรงงานที่ปากีสถานเป็นหลัก แต่ในอนาคตคาดว่าบริษัท 
นี้มีแผนท่ีจะมาขยายฐานการผลิตในการผลิตเสื้อผ้าและสิ่งทอ 

 
ปัญหาในการท าธุรกิจในปากีสถาน 
 พลังงาน : พลังงานด้านไฟฟ้าและระบบชลประทานยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
 ความปลอดภัย : จากความไม่สงบในพ้ืนท่ีทางตอนเหนือของปากีสถาน ส่งผลให้ความ

เชื่อมั่นของนักลงทุนท่ีจะเข้ามาท าธุรกิจลดลง  
 ระบบภาษี : ระบบภาษีในปากีสถานค่อนข้างยาก และซับซ้อนพอสมควร การที่เข้า

มาท าธุรกิจในปากีสถาน จะต้องมีการศึกษาเรื่องภาษีให้ดีเสียก่อน หรือการจัดตั้ง
บริษัทในปากีสถานควรมี Consult เรื่องระบบภาษีในประเทศ เพื่อป้องกันความ
ผิดพลาด 
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5. Ernst & Young Ford Rhodes Sidat Hyder & Co 
วันที่ 17 มิถุนายน 2562 เวลา 15.00-16.30 
 

  
 
เกี่ยวกับ Ernst & Young Ford Rhodes Sidat Hyder & Co 
 ระบบภาษีและค่าธรรมเนียมต่างๆ ต่อการลงทุนในปากีสถาน ยังมีความซับซ้อน  

มีความยุ่งยาก และยังมีความไม่โปร่งใสในการท างาน  
 การโอนเงินกลับประเทศ สามารถโอนเงินกลับได้ แต่ยังมีข้อจ ากัดอื่น ในเรื่องการ  

โอนเงิน อาทิ การเปิดบัญชีธนาคารในธนาคารปากีสถาน ต้องลงทะเบียนการน า เงิน
เข้า-ออก กับธนาคารชาติปากีสถาน นอกจากนั้นบริษัทยังต้องมีที่ปรึกษาทางด้านการเงิน 

 ขั้นตอนการน าเงินออกประเทศอย่างง่ายคือ การโอนเงินที่ได้จากการท าธุรกิจ อาทิ 
ก าไร เงินปันผล เข้า-ออกในช่วงมูลค่าที่ต่ ากว่า 10,000 เหรียญสหรัฐฯ สามารถโอน
ได้ทันที หากมูลค่าเกิน 10 ,000 เหรียญสหรัฐฯ ต้องให้ธนาคารออก Statement  
เพื่อหักภาษี และขออนุมัติจากธนาคารแห่งชาติปากีสถาน (เข้าข่าย Capital 
Control) แล้วจึงน าเงินกลับได้ EY Pakistan แนะน าธนาคารท้องถิ่นแก่นักลงทุน 
เพื่อการท าธุรกรรมการเงิน (ท้ังนี้ยงัต้องมีการศึกษาเชิงลึกเพิ่มเติม) 

 Visa ในการท าธุรกิจในปากีสถาน ประเภท Business visa สามาถท าได้ ง่าย  
แต่เง่ือนไขของ Business visa คือ มาประชุมได้แต่ไม่สามารถท างานได้ หากต้องการ
ท างานปากีสถานต้องท า Working Visa เท่านั้น โดยสามารถขอได้สูงสุดนาน 3 ปี 

 เวลาที่ใช้ในการจัดตั้งธุรกิจ ถือว่าจัดตั้งได้ง่าย ใช้เวลาประมาณ 7 วัน   
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6. Value Addition City (VAC) (Industrial Estate under FIEDMC)  
วันที่ 18 มิถุนายน 2562 เวลา 11.30-12.30 น. 
 

 
 
สภาพทั่วไปของเศรษฐกิจที่ท าการศึกษา 
 จังหวัด Faisalabad นี้จัดตั้งขึ้นเพื่อส่งเสริมการโครงสร้างพื้นฐานในสาธารณรัฐ

อิสลามปากีสถานให้มีความทันสมัย และให้มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว มีระบบ
คมนาคมหลากหลายเส้นทาง ได้แก่ เครื่องบิน รถไฟ เรือและรถยนต์ มีทางด่วน
เชื่อมต่อระหว่างหลายเมืองและได้รับการขนานนามว่าเป็น “Manchester of Asia”   

 ปัจจุบันมีการจัดตั้งนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นที่ตั้งของโรงงานอุตสาหกรรมทั้ง  
ขนาดเล็ก และขนาดใหญ่ ได้แก่ อุตสาหกรรมสิ่งทอ วิศวกรรม อุตสาหกรรมอาหาร 
รวมถึงเครื่องส าอาง โดยอุตสาหกรรมที่มีจ านวนมากที่สุดในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม
แห่งนี้ คือ อุตสาหกรรมสิ่งทอและอุตสาหกรรมอาหาร เช่น ซอสปรุงรส นม และฝาเปิด
กระป๋องน้ าอัดลม 

 ราคาเช่าที่ดินภายในนิคมอุตสาหกรรมนั้นมีราคาเท่ากันทั่วทั้งนิคมอุตสาหกรรม  
มีการบริการระบบไฟฟ้า น้ าประปา รวมถึงระบบสาธารณูปโภคต่างๆ 

 สามารถหาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ www.fiedmc.pk 
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โอกาสการลงทุนไทย 
 ลงทุนแบบ Joint venture 
 ลงทุนด้วยตัวเอง 
 น าเข้าหรือส่งออกสินค้าที่จ าเป็นต้องใช้ในภาคอุตสาหกรรมสิ่งทอ และอุตสาหกรรม

อาหาร เช่น เครื่องจักรต่างๆ หรือวัตถุดิบหรือวัสดุปรุงแต่งอาหาร เป็นต้น 
 น าเข้าหรือส่งออกผลิตภัณฑ์ เช่น ซอสปรุงรส  ผลไม้กระป๋อง หรือน้ าผลไม้ เป็นต้น 
 
ข้อเสนอแนะต่อนกัลงทุน 
 นักลงทุนที่สนใจสามารถติดต่อผ่านทางเว็บไซต์ http://fiedmc.com.pk/ หากสนใจ

ลงทุนในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม 
  

http://fiedmc.com.pk/
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7. Punjab Food Authority 
วันที่ 19 มิถุนายน 2562 เวลา 09.00-10.00 น. 

 

 
 
สภาพทั่วไปของเศรษฐกิจที่ท าการศึกษา 
 Punjab Food Authority เป็นหน่วยงานภาครัฐท่ีดูแลเรื่องความปลอดภัยของอาหาร 

ออกระเบียบและข้อบังคับแก่ผู้ผลิตอาหาร ผู้น าเข้าอาหาร และผู้ส่งออกผลิตภัณฑ์
อาหารรวมถึงวัสดุที่ใช้ตกแต่งอาหาร เพื่อให้ได้มาตรฐาน เช่น Codex และให้ม ี
ความปลอดภัยแก่ผู้บริโภค  

 มีห้องปฏิบัติการทางอาหารที่ได้รับการรับรองเพื่อให้บริการตรวจคุณภาพอาหาร 
แก่โรงงานอุตสาหกรรม และมีโครงการอบรมนักวิทยาศาสตร์การอาหาร รวมถึง 
มีการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร 

 นอกจากนี้ Punjab Food Authority ยังมีหน้าที่ออกเอกสารรับรองความปลอดภัย
ของผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อการน าเข้าและส่งออก รวมถึงเอกสารรับรอง HALAL และ 
Pakistan Safe Water ด้วย 

 ปัจจุบันมีโครงการ School Management เพื่อดูแลความปลอดภัยอาหารและน้ า 
ในโรงเรียนต่างๆ 

 มีตลาดแรงงานขนาดใหญ่ที่มีค่าแรงไม่สูง 
  



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากการลงพื้นท่ีภาคสนามปากีสถาน ข-17 
 

โอกาสการลงทุนไทย 
 อุตสาหกรรมนม และผลิตภัณฑ์อื่นๆ ที่มาจากนม  
 อุตสาหกรรมผลิตก๊าซธรรมชาติไบโอดีเซล และไบโอก๊าซ 
 อุตสาหกรรมอาหาร HALAL 
 อุตสาหกรรมการบรรจุผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม 
 อุตสาหกรรมการก าจัดเศษขยะมูลฝอย 
 
ข้อเสนอแนะต่อนกัลงทุน 
 ควรให้การอบรมด้าน Food Safety แก่พนักงาน  
 นักลงทุนท่ีสนใจสามารถติดต่อผ่านทางเว็บไซต์ www.pfa.gop.pk  

  

http://www.pfa.gop.pk/


 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากการลงพื้นท่ีภาคสนามปากีสถาน ข-18 
 

8. Agriculture Department, Government of Punjab 
วันที่ 19 มิถุนายน 2562 เวลา 10.30-12.30 

 

 
 
สภาพทั่วไปของเศรษฐกิจที่ท าการศึกษา 
 Agriculture Department Government of Punjab เป็นหน่วยงานภาครัฐที่เป็น

ศูนย์กลางการวิจัยและพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์จากฟาร์ม  
ให้ได้มาตรฐานระดับสากลและไม่ก่อให้เกิดมลภาวะทางสิ่งแวดล้อม 

 มี โครงการพัฒนาการเกษตรและฟาร์มหลากหลายรูปแบบ ทั้ งนวัตกรรม  
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ การส่งเสริมการลงทุน การเพิ่มมูลค่าผลผลิตและการ 
พัฒนาผลิตภัณฑ์ก าจัดศัตรูพืชที่ไม่ก่อให้เกิดมลภาวะทางสิ่งแวดล้อม 

 ปัจจุบันมีการร่วมมือกันกับสถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT) ประเทศไทย ในการ 
ให้การศึกษาต่อส าหรับนักศึกษาชาวปากีสถานในระดับบัณฑิตศึกษา 

 
โอกาสการลงทุนไทย 
 การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร เช่น ลงทุนแปรรูปผลิตภัณฑ์ผลไม้ ได้แก่ 

มะม่วง ที่มีอยู่เป็นจ านวนมากและราคาไม่แพง และผลผลิตจากฟาร์ม เช่น เนื้อสัตว์
แปรรูปต่างๆ 

 พัฒนาห้องปฏิบัติการทางการเกษตร รวมถึงการจัดฝึกอบรมกระบวนการแปรรูป
ผลผลิต ความปลอดภัยในกระบวนการผลิต  



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากการลงพื้นท่ีภาคสนามปากีสถาน ข-19 
 

 เครื่องจักรทางการเกษตร 
 การพัฒนาสายพันธุ์ของพืชพันธุ์ทางการเกษตร 
 ห้องเย็นส าหรับเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร 
 การบริหารจัดการน้ า และระบบชลประทาน 
 การพัฒนาปุ๋ยอินทรีย์ รวมถึงเทคโนโลยีเกษตรและฟาร์มอินทรีย์อื่นๆ 
 การประยุกต์เทคโนโลยสารสนเทศส าหรับการเกษตร การจัดการฐานข้อมูลทาง

การเกษตร  SMART FARMER และ SMART MACHINE อื่นๆ 
 การน าเข้าและส่งออกปุ๋ย 
 การพัฒนา Micronutrient ส าหรับปุ๋ย เพื่อให้ได้คุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ดีขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะต่อนกัลงทุน 
 นักลงทุนท่ีสนใจสามารถติดต่อผ่านทางเว็บไซต์ www.fiedmc.pk   
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สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากการลงพื้นท่ีภาคสนามปากีสถาน ข-20 
 

9. Punjab Board of Investment & Trade 
วันที่ 19 มิถุนายน 2562 เวลา 13.30-14.30 

 

 
 

 หน่วยงานส่งเสริมการลงค้าและการลงทุนในรัฐปัญจาบ โดยท าหน้าที่ช่วยส่งเสริม  
ให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีของปากีสถาน ส่งผลให้มีการค้าและการลงทุนจากต่าประเทศ
มายังปัญจาบ  

 ช่วยอ านวยความสะดวกในการลงทุนแก่นักลงทุนต่างชาติและเป็นหน่วยงานกลาง  
ที่เช่ือมโยงระหว่างภาครับและภาคเอกชน 

 ปัญจาบเป็นพื้นที่ที่มีการเกษตรมากสุดในปากีสถาน มีโครงสร้างพื้นฐานที่สมบูรณ์ 
เกษตรกรรมส่วนใหญ่เป็นลักษณะพึ่งพาตนเอง ยังไม่มีอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป
มากเท่าใดนัก มีข้อได้เปรียบในเรื่องถนน ที่เช่ือมโยงตั้งแต่พ้ืนท่ีเมืองไปจนถึงฟาร์ม 
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สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากการลงพื้นท่ีภาคสนามปากีสถาน ข-21 
 

10. CP เมืองลาฮอร์ 
วันที่ 19 มิถุนายน 2562 เวลา 15.00-16.00 น. 
 

 
 
สภาพทั่วไปของเศรษฐกิจที่ท าการศึกษา 
 บริษัท ซีพี ในกลุ่มเครือเจริญโภคภัณฑ์ ประกอบธุรกิจหลากหลายในสาธารณรัฐ

อิสลามปากีสถาน ทั้งอุตสาหกรรมการเกษตร อสังหาริมทรัพย์ และให้บริการ
สาธารณูปโภคต่างๆ 

 การลงทุนในอุตสาหกรรมการเกษตร มีมูลค่าประมาณ 18.5% ของ GDP 
 ใช้เวลาจดทะเบียนบริษัทในสาธารณรัฐอิสลามปากีสถานประมาณ 1 ปี เพราะต้อง

ติดต่อหลายหน่วยงาน 
 ปัจจุบันเน้นอุตสาหกรรมแปรรูปเนื้อไก่และเพาะพันธุ์ลูกไก่สายพันธุ์เนื้อจ าหน่าย 

นอกจากน้ีมีธุรกิจไก่ย่าง 5 ดาว (CP 5 STARS) ตั้งจ าหน่าย 12 ร้าน 
 ตลอดทั้งปี มี บ.ซีพี ประสิทธิภาพกระบวนการผลิตสัตว์ปีก 120 000 ตันต่อปี มีส่วน

แบ่งการตลาดสัตว์ปีกประมาณ 1%   
 ปัจจุบัน มีการจ าหน่ายลูกไก่ประมาณ 25 ล้านตัวต่อปี คิดเป็นส่วนแบ่งทาง 

การตลาด 1% และจ าหน่ายไก่กระทง ประมาณ 5 ล้านตัวต่อปี  
 สนับสนุนการเพาะปลูกและรับซื้อข้าวโพดแก่เกษตรกร เพื่อน ามาเลี้ยงไก่ 
 มีการน าเข้าวิตามินและวัคซีนส าหรับการเพาะเลี้ยงไก่จากประเทศแถบยุโรปและ

เกาหลี โดยเสียภาษีการน าเข้าในอัตราที่สูง   



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
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สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากการลงพื้นท่ีภาคสนามปากีสถาน ข-22 
 

โอกาสการลงทุนไทย 
 จัดจ าหน่ายวิตามินและวัคซีน ส าหรับฟาร์มเพาะเลี้ยงไก่ 
 สาธารณรัฐอิสลามปากีสถานมีจ านวนประชากรมาก ประมาณ 200 ล้านคน  

และ 60% อาศัยอยู่ในปัญจาบ 
 40% ของรายได้เป็นค่าใช้จ่ายเพื่อการบริโภค 
 อาหารฮาลาลเป็นตลาดที่น่าสนใจส าหรับนักลงทุนซึ่งสามารถผลิตอาหารใน

ปากีสถานแล้วสร้างตลาดส่งออกในกลุ่มประเทศมุสลิมอื่นๆ ได้โดยเป็นที่ยอมรับ 
 
ข้อเสนอแนะต่อนกัลงทุน 
 มีปัญหาขาดแคลนพลังงาน ระบบน้ าและไฟฟ้าไม่เพียงพอ นักลงทุนควรคัดเลือก 

พื้นที่ท่ีจะลงทุนอย่างละเอียดและเตรียมแผนส ารองส าหรับรองรับเหตุการณ์ดังกล่าว 
 แรงงานมีฝีมือค่อนข้างหายาก ควรท าการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาฝีมือแรงงาน 
 สถานการณ์ทางการเมืองมีผลกระทบต่อยอดจ าหน่ายสินค้า 
  



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากการลงพื้นท่ีภาคสนามปากีสถาน ข-23 
 

11. Board of Investment Karachi 
วันที่ 20 มิถุนายน 2562 เวลา 9.00-10.00  

 
ประเด็นจาก Board of Investment Karachi 
 จากจ านวนประชากรในปากีสถานทั้งหมดกว่า 200 ล้านคน ร้อยละ 65.7 เป็น

ประชากรที่อยู่ในชนช้ันกลาง (Middle Class) มีก าลังและอ านาจในการซื้อสินค้า 
 ส่วนแบ่งทางการตลาดของอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปอยู่ที่ร้อยละ 21 ของ GDP  
 กิจการที่ได้รับการส่งเสริม 5 กิจการ ได้แก่ กิจการด้านการเกษตรแปรรูป กิจการ 

ด้านเสื้อผ้าและสิ่งทอ กิจการด้านยานยนต์ กิจการด้านการขนส่งโลจิสติกส์   
และกิจการด้านเทคโนโลยีและไอที  
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สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากการลงพื้นท่ีภาคสนามปากีสถาน ข-24 
 

12. Sindh Board of Investment  
วันที่ 20 มิถุนายน 2562 เวลา 10.00-11.00 

 
ประเด็นจาก Sindh Board of Investment 
 ที่ Sindh มี 3 SEZ โดยมี SEZ ที่ Port Qasim ด้วย มีจ านวนพื้นที่กว่า 938 เอเคอร์ 

หากมาลงทุนในพื้นที่นี้ จะได้รับการยกเว้นด้านภาษี อาทิ ภาษีน าเข้าเครื่องจักร 
อุปกรณ์ และวัตถุดิบ 1 ครั้ง ภาษีเงินได้นิติบุคคล 10 ปี (ข้อสังเกตุจากการยกเว้นภาษี
น าเข้า : ยกเว้นภาษีน าเข้าเครื่องจักรครั้งเดียว แต่แผนธุรกิจในการน าเข้าสามารถท า
ล่วงหน้าได้ โดยวางแผนให้น าเข้าในอนาคตตามล าดับ และต้องน ามาเสนอแผนธุรกิจ
เพื่อการยกเว้นภาษีน าเข้าได้ครั้งเดียว) 

 ปากีสถานมีทรัพยากรถ่านหินกว่า 175 ล้านตัน สามารถใช้ได้อีก 300 ปี 
 การขนส่งจากท่าเรือการาจีไปตุรกี ใช้ระยะเวลา 18 วัน และ จากท่าเรือการาจีไปจีน 

ใช้ระยะเวลา25 วัน  
 ทาง Sindh board of investment สนใจอยากให้ไทยมาเลี้ยงกุ้ง ในอดีตเคยมีบริษทั

ใหญ่ของไทยมาลองแต่ไม่ได้ด าเนินการต่อ (ข้อสังเกตุ : พันธุ์กุ้งที่บริษัทดังกล่าว
เลือกใช้ ไม่ใช้พันธุ์พื้นเมือง ท าให้ไม่สอดคล้องกับระบบนิเวศน์ในปากี หากไทยมา
ลงงทุนจะให้พื้นที่ 10,000 เฮกเตอร์)  
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สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากการลงพื้นท่ีภาคสนามปากีสถาน ข-25 
 

13. EPZA Karachi 
วันที่ 20 มิถุนายน 2562 เวลา 12.00-14.00 

 

 
 

สภาพทั่วไปของเศรษฐกิจที่ท าการศึกษา 
 เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่พัฒนาและปรับปรุงการส่งออกผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

ของประเทศ สร้างบรรยากาศการแข่งขัน รวมถึงพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม  
เพื่อดึงดูดนักลงทุนต่างชาติ 

 หน้าที่หลัก คือ การออกนโยบายทางเศรษฐกิจ ให้แก่หลากหลายอุตสาหกรรม  
ได้แก่ เกษรตกรรม การเพาะพันธุป์ลา การเลี้ยงสัตว์ปีก และพลาสติก 

 หน้าที่อื่นๆ เช่น การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคในระบบอุตสาหกรรม เพื่อกระตุ้น
การลงทุนจากนักท่องเที่ยวต่างชาติ 

 อุตสาหกรรมที่มีการลงทุนในเขตนี้มากที่สุด คือ อุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรม
อาหาร อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมสิ่งทอ ได้มีแบรนด์เสื้อผ้า
ต่างประเทศช่ือดังหลายแบรนด์เข้ามาลงทุนในเขตนี้ ได้แก่ ZARA และ Rebox  
เป็นต้น โดยเขตอุตสาหกรรมนี้มีการให้บริการระบบน้ าประปา ไฟฟ้า และแก๊ซ 

  



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากการลงพื้นท่ีภาคสนามปากีสถาน ข-26 
 

โอกาสการลงทุนไทย 
 ลงทุนแบบ Joint venture 
 ลงทุนในอุตสาหกรรมการก าจัดขยะ และรีไซเคิล 
 
ข้อเสนอแนะต่อนกัลงทุน 
 นักลงทุนท่ีสนใจสามารถติดต่อผ่านทางเว็บไซต์ https://epza.gov.pk/ 
  



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากการลงพื้นท่ีภาคสนามปากีสถาน ข-27 
 

14. State bank of Pakistan 
วันที่ 20 มิถุนายน 2562 เวลา 9.30-10.30 

 
เกี่ยวกับ State bank of Pakistan 
 ช้ีแจงพืนฐานเศรษฐกิจของประเทศ และน าเสนอความพยายามต่อการรรักษา

เสถียรภาพของศก ทั้งนี้มีข้อสังเกตว่า คณะของแบงก์ชาติที่มาพบ ต้องการมาช้ีแจง
เศรษฐกิจภายใต้ IMF  

 ประเด็นเรื่องการโอนเงินกลับประเทศ ไม่มีข้อจ ากัดในการเคลื่อนย้ายเงินทุน ซึ่งใน
ประเด็นประเด็นนี้ไม่สอดคล้องกับการให้ข้อมูลของเอกชน (JICA EY) 

  



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากการลงพื้นท่ีภาคสนามปากีสถาน ข-28 
 

15. Thai Consulate Karachi 
วันที่ 20 มิถุนายน 2562 เวลา 19.00-21.00 
MR. THATREE CHAUVACHATA, Consul-General 

 

 
 
ประเด็นจาก Thai Consulate Karachi 
 ภาพรวมของปากีสถาน การที่เป็นประเทศตลาดใหญ่ จ านวนประชากรเยอะ  

แต่ยังคงมีปัญหาในเรื่องเศรษฐกิจท่ีต้องได้รับการฟื้นฟู และความไม่สงบทางการเมือง 
 ผลไม้ที่เป็นตัวเอกหลักในปากีสถานคือ มะม่วง มีมะม่วงหลายสายพันธุ์ในปากีสถาน 

โดยแต่ละพันธ์ุก็จะมีลักษณะที่เป็นเอกลักษณ์ของพันธุ์นั้น 
 ประเด็นการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน การเปลี่ยนนายกรัฐมนตรี จากที่ปากีสถานมี 

การเลือกตั้งนายกรัฐมนตรีคนใหม่ อิมราน ข่าน  และพูดถึงภาพรวมของการเมืองที่  
ยังไม่เสถียรภาพ ทั้งในตอนเหนือของประเทศ 

 General ปัญหาการคอรัปช่ัน ที่มีผลในเรื่องความปลอดภัยต่อบุคลากรของประเทศ 
เห็นได้จากการเปลี่ยนเส้นทางการเดินทางของนักการทูต เวลาจะเดินทางไปไหนมา
ไหน จะไม่เดินทางซ้ าทางเดิม จะมีการเปลียนแปลงตลอดเวลา และลักษณะการ 
คอรับช่ันยังมีอยู่ให้พบเห็นได้ 

  



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากการลงพื้นท่ีภาคสนามปากีสถาน ข-29 
 

16. Pak Suzuki 
วันที่ 21 มิถุนายน 2562 เวลา 09.00-11.30 น. 

 

 
 
สภาพทั่วไปของเศรษฐกิจที่ท าการศึกษา 
 เป็นอุตสาหกรรมโรงงานรถยนต์ยี่ห้อ Suzuki ที่ใหญ่ที่สุดในสาธารณรัฐอิสลาม

ปากีสถาน บริษัทตั้งโดยประเทศญี่ปุ่น และจัดจ าหน่ายโดยผู้แทนขายชาวปากีสถาน 
โดยเน้นกลุ่มลูกค้าภายในประเทศ โดยบริษัท Suzuki เป็นรายแรกๆ ที่เข้ามาลงทุน
ขนาดใหญ่ในปากีสถาน จึงได้มาตรการสนับสนุนพิเศษหลายประการจากภาครัฐ  
ท าให้ได้เปรียบในหลายปัจจัย อาทิ การขนส่ง ต้นทุน การเป็นที่รู้จักของคนใน
ประเทศ เป็นต้น ซึ่งส่งผลต่อความนิยมในสินค้า 

 บริษัทใช้ระบบบริหารจัดการอย่างเป็นระบบตามบริษัทแม่ โดยให้สวัสดิการที่ดีและ
โอกาสการเติบโตแก่พนักงานท าให้พนักงานร่วมแรงร่วมใจกันพัฒนาบริษัท 

 
โอกาสการลงทุนไทย 
 นักลงทุนไทยสามารถส่งช้ินส่วนยานรถยนต์ และอะไหล่อื่นๆ ได้ 
 ช้ินส่วนส าหรับเปลี่ยน หรือ ซ่อมแซม มีโอกาสในตลาดรถของปากีสถานเป็นอย่างมาก 
  



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากการลงพื้นท่ีภาคสนามปากีสถาน ข-30 
 

ข้อเสนอแนะต่อนกัลงทุน 
 การลงทุนในปากีสถานควรจัดระบบบริหารจัดการ ให้การอบรม สวัสดิการ ที่จูงใจ

เพื่อดึงดูดบุคลากรที่มีคุณภาพ และให้โอกาสในการเจริญเติบโตแก่พนักงานเพื่อให้
เกิดการมีส่วนร่วมและความรักองค์กรของพนักงาน 

  



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากการลงพื้นท่ีภาคสนามปากีสถาน ข-31 
 

17. Karachi Fish Harbor Company 
วันที่ 21 มิถุนายน 2562 เวลา 12.30-14.00 น. 
 

 
 
สภาพทั่วไปของเศรษฐกิจที่ท าการศึกษา 
 เป็นสมาคมของท่าเรือขนาดใหญ่ ผลิตภัณฑ์ประมงกว่าร้อยละ 90 และมีสมาชิก

จ านวนมากซึ่งส่วนใหญ่อยู่ที่การาจี และมีการรวมตัวกันเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม 
 ปัจจุบันมีสมาชิกท าการประมงแล้วส่งออกมาที่ประเทศไทยในรูปแบบของ วัตถุดิบขั้นต้น 
 มีการเจรจาความร่วมมือกับสมาคมประมงของไทยถึงความร่วมมือระหว่าง

ผู้ประกอบการทั้ง 2 ประเทศ โดยผู้ประกอบการทางฝ่ายปากีสถานมีความต้องการให้
ผู้ประกอบการในฝั่งไทยมีความร่วมมือกันในการพัฒนาด้านเทคโนโลยีและถ่ายทอด
เทคโนโลยี เพื่อให้อุตสาหกรรมนี้เติบโตไปร่วมกัน 

  



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากการลงพื้นท่ีภาคสนามปากีสถาน ข-32 
 

โอกาสการลงทุนไทย 
 ส่งเสริมและร่วมลงทุนในการพัฒนาเทคโลยีต้นน้ า เนื่องจากปากีสถานมีผลผลิต  

มีปริมาณมากเกินกว่าความต้องการของประเทศและยังเป็นการส่งออกวัตถุดิบพื้นฐาน 
 อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ประมงแห้ง หรือผลิตภัณฑ์ประมงแปรรูปอ่ืนๆ 
 การให้บริการห้องเย็น 
 การส่งออกอุปกรณ์ประมงท่ีทันสมัย 
 หน่วยงานนี้มีความต้องการให้ประเทศไทยเข้าร่วมลงทุนเป็นอย่างสูง 
 
ข้อเสนอแนะต่อนกัลงทุน 
 จัดท าข้อตกลงให้ชัดเจนทั้งในส่วนของ หน้าทีรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย รวมถึงราคา 

และมูลค่าการลงทุนให้ชัดเจนก่อนสรุปข้อตกลง  
  



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากการลงพื้นท่ีภาคสนามปากีสถาน ข-33 
 

18. Karachi Port trust 
วันที่ 21 มิถุนายน 2562 เวลา 14.30-16.00 น. 

 

 
 

สภาพทั่วไปของเศรษฐกิจที่ท าการศึกษา 
 ท่าเรือการาจี เป็นท่าเรือน้ าลึกท่ีมีขนาดใหญ่ที่สุดในแถบเอเชียใต้ ตั้งอยู่ระหว่างเมือง

การาจี และ Kiamariand Saddar ใกล้กับเส้นทางคมนาคมขนส่งหลากหลาย 
 เป็นหน่วยงานของรัฐบาลสาธารณรัฐอิสลามปากีสถานภายใต้การควบคุมการบริหาร

ของรัฐมนตรีกระทรวงการต่างประเทศ มีวัตถุประสงค์เพื่อการเดินเรือและก ากับดูแล
กิจการของท่าเรือการาจีในสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 ปี 2017-2018 มี Cargo ประมาณ 55 ล้านตัน 
 มูลค่าการน าเข้าและส่งออกท่ีท่าเรือนี้สูงถึง 55% ของมูลค่าทั้งประเทศ 
 ขณะนี้ก าลังพัฒนาให้เป็นพ้ืนท่ีเศรษฐกิจพิเศษและศูนย์กลางธุรกิจของประเทศ 
 นอกจากน้ี ยังมีการพัฒนาพ้ืนท่ีชุ่มน้ าในบริเวณโดยรอบควบคู่กับระบบบ าบัดน้ าเสีย  
 

โอกาสการลงทุนไทย 
 ลงทุนแบบ Joint venture ในการพัฒนาโกดังเก็บสินค้า และห้องเย็น 
 มีแรงงานจ านวนมากและค่าแรงต่ า 
 

ข้อเสนอแนะต่อนกัลงทุน 
 ติดต่อหน่วยงานภาครัฐเพื่อศึกษาข้อมูลอย่างละเอียดก่อนการลงทุน   



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากการลงพื้นท่ีภาคสนามปากีสถาน ข-34 
 

19. Khurram Brothers  
วันที่ 21 มิถุนายน 2562 เวลา 18.00-20.00 

 
เกี่ยวกับ Khurram Brothers 
 Family business พื้นฐานการท าธุรกิจ และข้อตกลงทางธุรกิจ มีหลายกิจการ โดยใช้

เครือข่ายความสัมพันธ์ของครอบครัว ขนส่ง ขยายต่อการท าโรงแรม และท่องเที่ยว 
เป็นศูนย์กลางการจัดจ าหน่าย ตัวแทนจ าหน่สยสินค้าหลากหลายชนิด จักรยานยนต์ 
เครื่องใช้ไฟฟ้า 

 สนใจอาหารแปรรูปของไทย  
 เครือข่ายของ Khurram เป็นเครือข่ายหอการค้า 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
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ภาคผนวก ค 
สรุปการจัดสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ข้อมูล  

และเผยแพร่ผลการศึกษาของ 
โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่  

ประจ าปีงบประมาณ 2562 
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“จับตาทิศทางการลงทุนต่างประเทศ เจาะลึกตลาดใหม่...  
ไนจีเรีย กานา ปากีสถาน คาซัคสถาน” 

 
วันพฤหัสบดีท่ี 19 กันยายน 2562 เวลา 08.30 – 16.00 น.  

ณ ห้องกมลทิพย์บอลรูม 3 ชั้น 2 โรงแรม เดอะ สุโกศล 
 

ประมวลรูปภาพการจัดกิจกรรมสัมมนาเพ่ือเผยแพร่ผลการศึกษา 

  

  
 

สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง ได้ร่วมกับทีมส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน จัดการสัมมนาในหัวข้อ “จับตาทิศทางการลงทุนต่างประเทศ  
เจาะลึกตลาดใหม่... ไนจีเรีย กานา ปากีสถาน คาซัคสถาน” โดยมีจุดประสงค์เพื่อ
เผยแพร่ผลการศึกษาและรับฟังความคิดเห็น เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 19 กันยายน 2562 เวลา 
08.30-16.00 น. ณ ห้องกมลทิพย์บอลรูม 3 ช้ัน 2 โรงแรม เดอะ สุโกศล  

 
ในการสัมมนาดังกล่าว มีแขกผู้มีเกียรติเข้าร่วมการสัมมนาทั้งสิ้น 108 คน  

ประกอบไปด้วย   
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คณะผู้ทรงเกียรติจากสถานทูตของประเทศไนจีเรีย ปากีสถาน และคาซัคสถาน 
จ านวน 7 ท่าน 
 
สถานทูตไนจีเรีย ประจ าประเทศไทย 
1. H.E. Mr. Ahmed Nuhu Bamalli, Ambassador of the Embassy of Nigeria 
2. Mrs. Francisca U. Jomomoh, Minister Counselor of the Embassy of Nigeria 
 
สถานทูตปากีสถาน ประจ าประเทศไทย 
1. H.E. Mr. Asim Iftikhar Ahmad, Ambassador 
2. Mr. Ghulam Nabi Kamboh, Commercial Counsellor 
3. Ms. Lalada Chantrawong 
 
สถานทูตคาซัคสถาน ประจ าประเทศไทย 
1. H.E. Raushan Yesbulatov 
2. Mr. Yerlan Danabekov 
 
วิทยากรและบุคคลส าคัญ 
1. จ านวน 8 ท่าน 
 
ผู้เข้าร่วมสัมมนา 
1. จ านวน 93 ท่าน 
 
ทั้งนี้ มีก าหนดการสัมมนาดังน้ี 
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8.30-9.00 น. ลงทะเบียน 
“เล่าเร่ืองเดินทาง ปากีสถาน – ไนจีเรีย”  
โดย ทีมงาน คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน และ มูลนิธิ สวค. และ/หรือ วิดีทัศน์ประกอบ 

9.00-9.10 น. กล่าวเปิดงานสัมมนา 
โดย คุณบุษราคัม ศรีรัตนา ผู้อ านวยการกองความร่วมมือการลงทุนต่างประเทศ 

9.10-9.40 น. ปาฐกถาพิเศษ เรื่อง “การลงทุนตลาดใหม่ทิศทางท่ีต้องไปของผู้ประกอบการไทยในอนาคต” 
โดย ดร. ณรงค์ชัย อัครเศรณี  

ที่ปรึกษากิตติมศักด์ิมูลนิธิ สวค. และอดีตรัฐมนตรีกระทรวงพาณิชย์และกระทรวงพลังงาน  
9.40-9.45 น. แขกผู้มีเกียรติถ่ายรูปร่วมกัน 
9.45-10.00 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
10.00-10.50 น. น าเสนอผลการศึกษา “ระเบียบการลงทุน การท าธุรกิจใน ปากีสถาน และไนจีเรีย”  

โดย ดร. พิเศษพร วศวงศ์ ผู้บริหารทีมการค้าและการลงทุน มูลนิธิ สวค. 
 ดร. วรรณสินธ์ สัตยานุวัตร นักวิจัยอาวุโส มูลนิธิ สวค. 
 คุณเมธา จารัตนากร ผู้เชี่ยวชาญด้านอุตสาหกรรม 

10.50–12.15 น. เสวนา “ประสบการณ์ มุมมอง และโอกาสการลงทุนในปากีสถาน และไนจีเรีย”  
โดย 1. คุณทักษ์ ศรีรัตโนภาส  

ต าแหน่ง ผู้แทนสภาธุรกิจไทย-ปากีสถาน  
และผู้อ านวยการด้านโครงการร่วมทุนและการค้าระหว่างประเทศ  
บริษัท น้ าตาลมิตรผล จ ากัด 

2. คุณกานดิท เปล่งศรีงาม  
กรรมการผู้จัดการ บริษัท Thai-African Corporation Limited 

ด าเนินรายการ โดย ดร. พิเศษพร วศวงศ์  
12.15-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-13.30. น. “เล่าเร่ืองเดินทาง กานา และคาซัคสถาน” 

โดย ทีมงาน คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน และ มูลนิธิ สวค. และ/หรือ วิดีทัศน์ประกอบ 
13.30–14.30 น. น าเสนอผลการศึกษา “ระเบียบการลงทุน การท าธุรกิจในกานา และคาซัคสถาน 

โดย ดร. พิเศษพร วศวงศ์ ผู้บริหารทีมการค้าและการลงทุน มูลนิธิ สวค. 
 คุณเมธา จารัตนากร ผู้เชี่ยวชาญด้านอุตสากหรรม 
 คุณชญานิศา ใจซื่อกุล นักวิจัยอาวุโส มูลนิธิ สวค. 

14.30-14.40 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
14.40–16.00 น. เสวนา “ประสบการณ์ มุมมอง และโอกาสการลงทุนในกานา คาซัคสถาน” 

โดย 1. คุณทรงสิทธิ์ รังสิคณาวิทย์  
ที่ปรึกษาโครงการภาคการเกษตรและอุตสาหกรรม บริษัท ผัดไทย จ ากัด (กานา)  

 2. คุณพีระพล พิภวากร 
ต าแหน่ง CEO และผู้ก่อต้ัง บริษัท Sea Dragon Holding จ ากัด 

ด าเนินรายการ โดย ดร. พิเศษพร วศวงศ์  
16.00 น. จบการสัมมนา 
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โดยประเด็น และข้อมูลที่ได้รับจากการสัมมนาเป็นดังนี ้
 
 การปาฐกถาพิเศษในหัวข้อ  

“การลงทุนตลาดใหม่ทิศทางท่ีต้องไปของผู้ประกอบการไทยในอนาคต” 
โดย ดร. ณรงค์ชัย อัครเศรณี 

 

 ความส าคัญของการลงทุนในต่างประเทศ (OFDI) 
o OFDI (Outward Foreign Direct Investment) ท้ังโลกมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น

ใน 3 ทศวรรษท่ีผ่านมา 
o สัดส่วน OFDI ของ Developing Countries เพิ่มขึ้น เพราะมีการขยายตัว

สูงกว่า OFDI ของ Developed Countries 
o อันดับ OFDI ของไทยดีขึ้นต่อเนื่อง โดย ณ ปี 2017 ไทยมีมูลค่า OFDI  

มากถึง 107,298 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งภาคธุรกิจที่ออกไปลงทุนต่างประเทศ
มากที่สุดคือ ภาคการผลิต 

o ตลาดใหม่เป็นจุดยุทธศาสตร์ส าคัญของไทย เพราะปัจจุบันไทยก าลังเผชิญ
ปัญหาขาดแคลนแรงงาน สูญเสียความได้เปรียบทางการแข่งขัน อีกทั้ง ไทยมี 
Current Account ส่วนเกินสะสมมาก 

o Technology Disruption และ One Belt One Road เป็นปัจจัยที่ผลักดัน 
ให้ไทยมีความเช่ือมโยงกับห่วงโซ่มูลค่าการผลิตภายในภูมิภาคมากขึ้น 

 รูปแบบการสนับสนุนการลงทุนในต่างประเทศ 
o เมื่อเปรียบเทียบการลงทุนในต่างประเทศของกลุ่มประเทศเอเชีย เช่น ญี่ปุ่น 

เกาหลี ไต้หวัน สิงคโปร์ และจีน พบว่า สามารถแบ่งรูปแบบการส่งเสริมได้เป็น 
(1) การอ านวยความสะดวกด้านข้อมูล (2) การประกันความเสี่ยง (3) โครงการ
ลงทุนขนาดใหญ่ (4) มีหน่วยงานสนับสนุนการลงทุนในต่างประเทศ (5) 
มาตรการทางการเงินต่างๆ หรืออ่ืนๆ  

 ประเทศเป้าหมายที่ไทยจะออกไปลงทุน 
o ปัจจุบันไทยออกไปลงทุนในอาเซียนเป็นหลัก โดยแบ่งเป็นฝั่งตะวันตก  

ใช้เมียนมาเพื่อเช่ือมโยงกับอินเดีย และบังกลาเทศ ขณะที่ฝั่งตะวันออก  
ใช้ลาว กัมพูชา และเวียดนามเพื่อเช่ือมโยงกับจีนทางตอนใต้ โดยอาศัยกรอบ
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ความร่วมมือ AEC IMG-GT และ Japan Indo-Pacific strategy มีสาขา 
ที่น่าสนใจ อาทิ พลังงาน วัสดุก่อสร้าง บริการ อาหารแปรรูป และสิ่งทอ
และเครื่องนุ่งห่ม 

o กลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่ของไทยได้เข้าไปลงทุนในประเทศต่างๆ ของอาเซียนแล้ว 
อาทิ กลุ่มเจริญโภคภัณฑ์ กลุ่มเอสซีจี กลุ่มไมเนอร์ และกลุ่ม ปตท. เป็นต้น 

o ส าหรับตลาดอื่นที่อยู่ไกลออกไป เช่น แอฟริกา และเอเชียกลาง ยังเป็น
ตลาดใหม่ส าหรับไทย 

o ตลาดตะวันออกกลาง และเอเชียกลาง มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ์โดยเฉพาะ
น้ ามัน แต่เทคโนโลยีต่างๆ ยังพ่ึงพาประเทศอ่ืนๆ ท่ีเข้ามาลงทุน 

o ตลาดเอเชียใต้ มีจุดเด่นด้านทรัพยากรแรงงาน ตลาดก าลังเติบโตอย่าง
รวดเร็ว และสถานท่ีตั้งอยู่ใกล้กับไทย 

o ตลาดแอฟริกา มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ์ วัตถุดิบ และแรงงานมีให้เลือกสรร
เป็นจ านวนมาก ตลาดก าลังเติบโตอยา่งรวดเร็ว โดยเทคโนโลยตี่าง  ๆยังต่ ากว่าไทย 

 สรุปข้อเสนอแนะต่อการลงทุนในต่างประเทศของไทย 
o การลงทุนส าหรับไทยสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มประเทศอาเซียน 

และกลุ่มประเทศตลาดใหม่ 
o รูปแบบการลงทุนที่เหมาะสม ขึ้นอยู่กับประเภทธุรกิจ และขีดความสามารถ

ของธุรกิจ ซึ่งสามารถรลงทุนได้ทั้งรูปแบบ 
- Green Field (เอกชน) 
- Joint Venture (เอกชน) 
- Merge and Acquisition (เอกชน) 
- Government to Government (รัฐบาลช่วยเหลือ) 
- Support Lending Firms (รัฐบาล และสถาบันการเงินช่วยเหลือ) 
- Mega Project (รัฐบาล และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง หรือประเทศท่ีสาม

อื่นๆ ร่วมกันผลักดัน) 
o ยุทธศาสตร์การลงทุนสามารถแบ่งได้เป็น ระยะสั้น และระยะยาว โดยระยะ

สั้นจะเน้นการจัดท าแผนที่การลงทุน การวางแผนเทคโนโลยี และศึกษา
ความเป็นไปได้ในการลงทนุ ส่วนในระยะยาว เป็นการลงทุนนิคมอุตสาหกรรม 
ยุทธศาสตร์สนับสนุนต่างๆ ซึ่งเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน   
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สรุปกิจกรรมและข้อมูลในช่วงเช้า  
 
 การน าเสนอผลการศึกษา  

“ระเบียบการลงทุน การท าธุรกิจในปากีสถาน และไนจีเรีย”  
โดย ดร. พิเศษพร วศวงศ์ ผู้บริหารทีมการค้าและการลงทุน มูลนิธิ สวค. 
 ดร. วรรณสินธ์ สัตยานุวัตร นักวิจัยอาวุโส มลูนิธิ สวค. 
 คุณเมธา จารัตนากร ผู้เชี่ยวชาญด้านอุตสาหกรรม 

 
เร่ิมต้นด้วยการน าเสนอข้อมลูของปากีสถาน 
โดย ดร.วรรณสินธ์ สัตยานุวัตร และคุณเมธา จารัตนากร 
 
ภาพรวมการลงทุนในปากีสถาน 
 ด้านการเมืองและสังคม ปากีสถานปกครองแบบสาธารณรัฐอิสลาม มีประธานาธิบดี

เป็นประมุข นายกรัฐมนตรีเป็นหัวหน้าฝ่ายบริหาร ข้อดีของปากีสถานคือ แม้จะเป็น
ประเทศอิสลามแต่ผู้หญิงและผู้ชายมีสิทธิเท่าเทียมกัน อีกทั้ง มีประชากรมากถึง 
200 ล้านคน อย่างไรก็ตาม ยังมีสถานการณ์ความไม่สงบ 

 ด้านเศรษฐกิจ มีเศรษฐกิจขนาดใหญ่ GDP ประมาณ 2 แสนล้านเหรียญสหรัฐฯ 
รายได้ต่อหัวของประชากร 1,357 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคน ส่วนตลาดแรงงาน มีก าลัง
แรงงานประมาณ 70 ล้านคน และอัตราการว่างงานร้อยละ 5.7 ส าหรับด้านเสถียรภาพ 
มีอัตราเงินเฟ้อร้อยละ 10.3 

 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ปากีสถานก าลังพัฒนาระบบสาธารณูปโภค โทรคมนาคม  
ที่อยู่อาศัย ท่าเรือ สนามบิน ทั้งนี้ ปากีสถานมีระบบชลประทานที่ใหญ่ที่สุดในโลก 
และท่าเรือ Gwadar ก าลังจะเป็นท่าเรือน้ าลึกที่ส าคัญ อย่างไรก็ตาม ไฟฟ้ายังคงไม่
เพียงพอในบางพื้นที ่

 ด้านเทคโนโลยี ปากีสถานมีการสะสมองค์ความรู้มากพอสมควร เนื่องจากครอบครอง
อาวุธนิวเคลียร์ และมีการพัฒนาพลังงานนิวเคลียร์และอาวุธปรมาณูมาอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีนักวิทยาศาสตร์ช่ือ Mohammad Abdus Salam ได้รับรางวัลโนเบลสาขา
ฟิสิกส์ 
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 ด้านโลจิสติกส์ในภูมิภาค 
o อิหร่าน : จุดผ่านแดน Taftan ปากีสถาน – Mirjaveh อิหร่าน >> ทางบก  

ทางรถไฟสาย Quetta-Zahedan  
o อินเดีย : จุดผ่านแดน Wagah ปากีสถาน – Attari อินเดีย >> ทางบก และพิธี

ปิดพรมแดน จุดผ่านแดน Khokrapar ปากีสถาน – Munabao อินเดีย >>  
ทางรถไฟสาย Thar Express  

o อัฟกานิสถาน : จุดผ่านแดนหลัก(เปิดถาวร) จุดผ่านแดน Torkham ข้ามไปยัง 
Nangarhar ในอัฟกานิสถาน  

o จุดผ่านแดน Chaman ข้ามไปยัง Wesh ใน Spin Boldak อัฟกานิสถาน  
(ไม่เปิดแก่ชาวต่างชาติ) 

o จีน : จุดผ่านแดน Khunjerab Pass [โครงการ China Pakistan Economic 
Corridor (CPEC)] >> ทางบก 

 
กฎระเบียบการลงทุนปากีสถาน 
 นโยบาย 

o นโยบาย Look East Policy เน้นการขยายความสัมพันธ์กับประเทศในเอเชีย 
o ด าเนินนโยบายเศรษฐกิจแบบเสรี ยกเลิกการระบบการควบคุมอัตราแลกเปลี่ยน 

ให้สิทธิประโยชน์ทางการค้าแก่ผู้ส่งออก 
o รูปแบบการส่งเสริม 
o Priority Sector: เกษตรแปรรูป โลจิสติกส์ ยานยนต์ ไอที และสิ่งทอ 

 กฎระเบียบ: เปิดโอกาสการลงทุนเสรี 
o นักลงทุนต่างชาติถือครองหุ้นได้ 100% 
o นักลงทุนต่างชาติเป็นเจ้าของที่ดินได้ 
o ด้านการเงิน 

- สามารถโอนเงินทุน เงินปันผล ก าไร ได้อย่างเสรี 
- สามารถกู้ยืมเงินได้ 

o อัตราภาษ ี
- ภาษีการบริโภค: Vat ร้อยละ 17   
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- ภาษีนิติบุคคล: ธนาคาร ร้อยละ 35 บริษัทมหาชนและกิจการอื่นๆ ร้อยละ 29 
บริษัทขนาดเล็ก ร้อยละ 23 (2019)> ร้อยละ 22 > ร้อยละ 21 > ร้อยละ 20 

- ภาษีเงินได้ส่วนบุคคล: อัตราก้าวหน้า ในอัตราร้อยละ 0-20 
o ความตกลงระหว่างประเทศ 

- FTA: เอเชียใต้, มาเลเซีย, จีน, ศรีลังกา, อิหร่าน, มอริเชียส, อินโดนีเซียและ 
อัฟกานิสถาน 

- Bilateral Investment Treaties กับ 47 ประเทศ (ยังไม่มีไทย)  
- อื่นๆ : สหภาพยุโรปให้สิทธิ GSP Plus ตั้งแต่ 2014 

 ปากีสถานมีเขตเศรษฐกิจพิเศษที่ส าคัญกระจายตัวในแต่ละภูมิภาค โดยเฉพาะ
บริเวณที่ CPEC พาดผ่าน ซึ่งในแต่ละเขตพร้อมอ านวยความสะดวกให้กับนักลงทุน 

 สิทธิประโยชน์การลงทุนของปากีสถานมีทั้งรูปแบบภาษี และไม่ใช่ภาษี ซึ่งจ าแนก
รูปแบบการส่งเสริมได้เป็น 4 แบบ ได้แก่ SEZ EPZ สาขาการลงทุนที่ส าคัญ และ
พลังงานทางเลือก 

 ต้นทุนการผลิตในปากีสถาน 
o ค่าจัดตั้งธุรกิจ ค่าใช้จ่ายขั้นต่ าอยู่ที่ 2,150 รูปีปากีสถาน 
o ค่าที่ดิน  

- EPZ การาจี 
 ค่าเช่าพ้ืนท่ีแรกเริ่ม อยู่ที่ 10 เหรียญสหรัฐต่อเมตร 
 ค่าเช่าพ้ืนท่ีต่อปี อยู่ท่ี 2.5 เหรียญสหรัฐต่อเมตร 

- EPZ Risalpur  
 ค่าเช่าพ้ืนท่ีแรกเริ่ม  

 โรงงานอุตสาหกรรม อยู่ที่ 6.5 เหรียญสหรัฐต่อเมตร   
 คลังสินค้า ที่ 16 เหรียญสหรัฐต่อเมตร 

 ค่าเช่าพ้ืนท่ีต่อปี  
 โรงงานอุตสาหกรรม อยู่ที่ 0.50 เหรียญสหรัฐต่อเมตร 
 คลังสินค้า ที่ 1.25 เหรียญสหรัฐต่อเมตร 

o ค่าไฟฟ้า 
- ค่าไฟส าหรบัพื้นทีการเกษตร มีค่าใช้จ่ายขั้นต่ าตอ่เดือนอยู่ที่ 2,000 รูปีปากีสถาน    
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- ค่าไฟส าหรับพื้นทีอุตสาหกรรม (0-25KW) มีค่าใช้จ่ายขั้นต่ าต่อเดือนอยู่ที่ 
350 รูปีปากีสถาน 

o ค่าน้ า อัตราค่าน้ าส าหรับที่อยู่อาศัยในการาจีอยู่ที่ 0.09 เหรียญสหรัฐต่อลูกบาศก์เมตร 
o ค่าก๊าซ gasoline (1 liter/0.25 gallon) ราคาลิตรละ 100.35 รูปีปากีสถาน 
o ค่าแรงข้ันต่ าแยกตามเมือง 

- เมือง Balochistan เมือง Islamabad เมือง Khyber Pakhtunkhwa และ
เมือง Punjab 17,500 รูปีปากีสถานต่อเดือน (48 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์) 

- เมือง Sindh 17,000 รูปีปากีสถานต่อเดือน (48 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์) 
 ปากีสถานมีมูลค่าการส่งออก 24,217 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตลาดส่งออกส าคัญของ

ปากีสถาน ได้แก่ สหรัฐฯ จีน และสหราชอาณาจักร 
 ปากีสถานมีมูลค่าการลงทุนขาเข้า 52,436 ล้านเหรียญสหรัฐฯ นักลงทุนส าคัญใน

ปากีสถาน ได้แก่ จีน สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และสิงคโปร์ 
 
ข้อมูลการลงทุนภาคการท่องเท่ียวของปากีสถาน  
 ปากีสถานมีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวสูง โดยแต่ละภูมิภาคมีจุดเด่นที่แตกต่างกัน 

เช่น ในภาคเหนือมีแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ ภาคกลางมีแหล่งท่องเที่ยวเชิง
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม ขณะที่ทางภายใต้มีแหล่งท่องเที่ยวชายทะเล อย่างไรก็
ตาม การท่องเที่ยวในปากีสถานยังขาดธุรกิจรองรับ อาทิ ร้านอาหาร สปา และการ
บริการต่อเนื่องอื่นๆ เป็นต้น 

 ส่วนการวิเคราะห์ 5 Forces ของการท่องเที่ยวในปากีสถาน พบว่า  
o ด้านการแข่งขันภายในตลาด ผู้ประกอบการเน้นกลยุทธ์ไปที่ความน่าเชื่อถือและ

ความปลอดภัยเป็นหลัก เนื่องจากสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน มีคนหลากหลาย
ชาติพันธุ์ หลากหลายวรรณะ และมีคนยากจนหรือคนในวรรณะต่ าอยู่เป็นจ านวนมาก 
ท าให้มีปัญหาเรื่องการลักขโมย การหลอกลวง ขอทาน และอาชญากรรม 
- ช่องทางการตลาดหลักอยู่ที่การท่องเที่ยวแบบกรุ๊ปทัวร์ ซึ่งนักท่องเที่ยว

สามารถไว้วางใจในความปลอดภัยได้ และมีความสะดวกในเรื่องการเดินทาง
ระหว่างสถานที่ท่องเที่ยวต่างๆ ที่อยู่ห่างไกลกันเนื่องจากบริษัททัวร์จะเป็น
ผู้จัดการเรื่องการเดินทางให้ นักท่องเที่ยวไม่ต้องล าบากเดินทางด้วยตนเอง   
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- มีการลดราคา Package Tour ขึ้นกับ Positioning ที่วางไว ้
- ปัจจุบัน คู่แข่งด้านการน าเที่ยว ร้านอาหารและโรงแรมที่ได้มาตรฐานสากล 

ส าหรับอ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวยังมีไม่มาก การแข่งขันยังไม่สูง 
ความแตกต่างของคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการซึ่งเป็นสาเหตุที่ลูกค้าท า
การตัดสินใจในการเลือก 

- การน าระบบอินเตอร์เน็ตและโซเชียลมีเดียมาใช้ในการประชาสัมพันธ์มากขึ้น 
ส่งผลให้ในอนาคตอาจมีคู่แข่งมากขึ้น 

o อุปสรรคของผู้มาใหม่ 
- ความเชื่อมั่นของผู้ซื้อในเรื่องความน่าเชื่อถือและความปลอดภัยเป็นสิ่งส าคัญ

ในการเลือกใช้บริการของนักท่องเที่ยว ดังนั้นผู้ที่จะเข้ามาใหม่จึงต้อง
พยายามท าให้บริการมีคุณภาพทัดเทียมกับผู้ประกอบการอื่นหรือพัฒนา 
การบริการให้ดีกว่า และมีข้อแตกต่างจากรายอื่นเพื่อเป็นจุดขาย  

- การขอสัมปทานจากรัฐบาลในการน าเสนอเส้นทางการท่องเที่ยวใหม่ๆ 
รวมถึงกิจกรรมใหม่ๆ ที่เป็นท่ีสนใจตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว
ในทุกช่วงวัยมีขั้นตอนยุ่งยาก ซับซ้อน และใช้เวลานาน และผู้ประกอบ 
การต้องสร้างคุณภาพและมาตรฐานให้ทัดเทียมหรือมากกว่ารายเดิมที่มีอยู่ 

- ช่องทางประชาสัมพันธ์และโฆษณาค่อนข้างจ ากัด แต่ยังพอมีช่องทางที่
สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ เช่น โซเชียลมีเดียต่างๆ และแอพริเคช่ัน 
รวมถึงป้ายโฆษณาตามสถานท่ีต่างๆ เช่น สนามบิน ในทางกลับกัน ผู้มาใหม่
สามารถจัดสรรทรัพยากรต่างๆ เช่น วัตถุดิบอาหาร เครื่องดื่ม เฟอร์นิเจอร์ 
อุปกรณ์ตกแต่งห้องพัก ให้มีความสะดวกและทันสมัย ตอบสนองความ
ต้องการแก่นักท่องเที่ยวทุกระดับได้ และยังเป็นโอกาสในการสร้างความ
แตกต่างในด้านคุณภาพสินค้าและบริการกับคู่แข่งรายอื่นๆ 

- ผู้มาใหม่ที่มีทุนน้อย สามารถท าการร่วมทุนกับผู้ประกอบการที่ มีอยู่เดิม  
เพื่อพัฒนาการให้บริการที่ดีขึ้น 

- ปัจจุบันโรงแรมในสาธารณรัฐอิสลามปากีสถานมีโรงแรมขนาดใหญ่ได้
มาตรฐานอยู่ไม่มาก และราคาค่อนข้างสูง ดังนั้นการเปิดโรงแรมที่มีขนาด
เล็กกว่าแต่ได้มาตรฐานสามารถเข้าถึงนักท่องเที่ยวได้มากกว่า   
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- ระบบการจ่ายเงินค่าสินค้าและบริการด้วยบัตรเครดิตยังไม่แพร่หลาย รวมถึง
จ านวนตู้ ATM มีค่อนข้างจ ากัด สถานที่แลกเงินมีจ านวนน้อย รวมถึงความ
ปลอดภัยในสถานท่ีท่องเที่ยวยังไม่ดีพอที่นักท่องเที่ยวจะพกเงินสดในปริมาณ
มาก ดังนั้นผู้ประกอบการควรให้บริการกิจกรรมเหล่านี้แก่นักท่องเที่ยว 

o อ านาจต่อรองของผู้บริโภค 
- กลุ่มที่ 1: กลุ่มนักท่องเที่ยวรายบุคคล มีอ านาจต่อรองปานกลางเนื่องจาก

การเข้าถึงข้อมูลในการติดต่อดีเท่ากับบริษัททัวร์ และจ านวนคนน้อยกว่า 
การต่อรองเรื่องราคาจึงไม่สูง แต่ในปัจจุบัน ผู้บริโภคเข้าถึงระบบอินเตอร์เน็ต 
จึงสามารถท าการเปรียบเทียบราคาในการซื้อสินค้าหรือบริการ และท าการ
จองล่วงหน้าได้สะดวกสบาย 

- กลุ่มที่ 2: กลุ่มลูกค้าองค์กร หรือบริษัททัวร์มีอ านาจต่อรองสูงเนื่องจาก  
มีข้อมูลในการติดต่อและความสัมพันธ์กับแหล่งท่องเที่ยว ที่พัก หรือร้านค้า 
ที่ดีกว่า เนื่องจากผู้บริโภคมีความต้องการที่หลากหลาย เช่น กิจกรรมผจญ
ภัยหรือชอบท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ดังนั้นผู้ประกอบการควรออกแพ็คเกจ
การท่องเที่ยวให้หลากหลาย หรือรับเป็น Join Group เพื่อตอบสนองแก่
นักท่องเที่ยวเดี่ยวท่ีอยากท่องเที่ยวในสถานที่ค่าใช้จ่ายสูงแต่ไม่สามารถเหมา
ราคาท่องเที่ยวได้ 

o อ านาจต่อรองของผู้ผลิต 
- ผู้ผลิตหรือผู้ประกอบการมีอ านาจต่อรองปานกลาง เนื่องจากมีจ านวน

ผู้ประกอบการให้นักท่องเที่ยวเลือกหลายระดับ และการมาท่องเที่ยวใน
ภูมิภาคนี้นักท่องเที่ยวมักเลือกผู้ประกอบการที่น่าเช่ือถือและมีความปลอดภัย
มากกว่าผู้ประกอบการรายเล็กท่ัวๆ ไป ดังนั้นหากเป็นผู้ประกอบการรายเล็ก
จะยิ่งมีอ านาจต่อรองต่ า 

- การจัดหาพนักงานเพื่อมาให้บริการในธุรกิจการท่องเที่ยวและร้านอาหาร  
ที่มีคุณภาพ ผ่านการอบรม รวมถึงมีจิตใจรักการบริการนั้นหาได้ค่อนข้าง 
ยากในสาธารณัฐอิสลามปากีสถานถึงแม้มีประชากรว่างงานอยู่มาก อย่างไรก็
ตามยังพอมีโอกาสในการพัฒนาได้โดยการจัดฝึกอบรม รวมถึงให้ค่าตอบแทน 
ที่น่าดึงดูดใจแก่พนักงาน และปัจจุบันสามารถหาพนักงานได้ง่ายผ่านทาง
เว็บไซต์จัดหางานต่างๆ   
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- องค์การการท่องเที่ยวโลก (WTO) ระบุว่านักท่องเที่ยวกว่าร้อยละ 45 ทั่วโลก
นิยมผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในท้องถิ่น รวมถึงบริโภคอาหารท้องถิ่นเพื่อเข้าถึง
วัฒนธรรมในพื้นที่นั้นๆ ผู้ประกอบการควรบริหารและเจรจาต่อรองกับ 
ผู้จัดส่งวัตถุดิบให้ได้ในราคาที่เหมาะสมและมีปริมาณเพียงพอในทุกฤดูกาล
เพื่อตอบสนองความต้องการแก่นักท่องเที่ยว 

- ผู้ประกอบการสามารถร่วมมือกับสายการบิน โดยจัดท าแพคเกจที่พักพร้อม
โรงแรม รวมถึงเพิ่มทางเลือกช่องทางในการน าเที่ยว เพื่อสร้างความมั่นใจแก่
ผู้บริโภคว่าสามารถได้ท่องเที่ยวได้จริง มีท่ีพักพร้อมและปลอดภัย 

o สินค้าทดแทน 
- บริการน าเที่ยวโดยคนพ้ืนเมือง หรือไกด์ท้องถิ่นซึ่งไม่ผ่านบริษัททัวร์  
- บริการน าเที่ยวโดยโรงแรมที่พัก เช่น รถเช่าของโรงแรมพร้อมคนขับ เป็นต้น 
- บริการน าเที่ยวโดยผู้ขับรถสาธารณะ เช่น คนขับ Uber 
- ในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ภัตตาคารและการบริการมักจะมีโอกาสสูง 

ที่จะมีคู่แข่งธุรกิจใหม่ มาการพัฒนาการให้บริการให้ได้มาตรฐาน และมี 
ความทันสมัย มีการน าระบบอินเทอร์เน็ตมาใช้ในการจองที่พักและร้านอาหาร 
รวมถึงการประชาสัมพันธ์ต่างๆ นอกจากนี้นักท่องเที่ยวยังมีทางเลือกใน  
การเข้าพักกับเว็บแพลตฟอร์ม เช่น Airbnb ซึ่งมีราคาที่ถูกกว่าอีกด้วย 

 การวิเคราะห์ความต่างเทคโนโลยีพบว่า ไทยมีความก้าวหน้ามากกว่า 
 
ข้อมูลอาหารแปรรูปของปากีสถาน 
 มีจุดเด่นด้านทรัพยากรและวัตถุดิบขั้นต้นน้ า มีประชากรเป็นจ านวนมากซึ่งสามารถ

เป็นได้ทั้งแรงงานและตลาด แต่ยังขาดเทคโนโลยีในการแปรรูป 
 การวิเคราะห์ 5 Forces พบว่า 

o การแข่งขันภายในตลาด ผู้ประกอบการภาคเอกชนต่างๆ ที่ เป็นผู้ เล่นใน
อุตสาหกรรมนี้ยังมีอยู่ไม่มาก และเป็นแบบอุตสาหกรรมแปรรูปขนาดเล็กซึ่งเป็น
สินค้าในรูปแบบของ Private brand ค่อนข้างมาก บางรายเป็นการแปรรูปแบบ
พื้นบ้าน ยังไม่มีการน าเอาเทคโนโลยีและองค์ความรู้สมัยใหม่เข้ามาใช้มากนัก 
ขณะเดียวกันปากีสถานยังมีบริษัทข้ามชาติที่เข้ามาลงทุนในปากีสถานแล้ว เช่น 
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1) Pepsi 2) Coca Cola 3) Unilever 4) Nestle 5) Mitchells 6) Engro Foods 
7) K&N’s 8) Shezan 9) Shan Foods 10) Dawn Foods และ 11) CP เป็นต้น 
เนื่องด้วยจ านวนประชากรที่มาก ท าให้ตลาดในปากีสถานค่อนข้างใหญ่ ดังนั้น
การแข่งขันในอุตสาหกรรมนี้จึงยังมีไม่มากหากไทยน าเทคโนโลยีการแปรรูป 
ที่มีความทันสมัยเข้าไปลงทุน อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปที่มีความน่าสนใจ 
ในการลงทุน ได้แก่ อาหารทะเลแปรรูป อาหารกระป๋อง อาหารกึ่งส าเร็จรูป  
ผักผลไม้แปรรูป ขนมหวาน เบเกอรี่ ห้องเย็น และการขนส่งระบบห้องเย็น  
เป็นต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องห้องเย็นและการขนส่งสินค้าที่มีระบบห้องเย็น 
ซึ่งปากีสถานยังมีนโยบายสนับสนุนให้กับไทยในเรื่องห้องเย็น 

o อุปสรรคของผู้มาใหม่ ปากีสถานมีนโยบายในการส่งเสริมการลงทุนต่างๆ ดังนั้น 
การที่จะเข้ามาเป็นผู้เล่นใหม่ในอุตสาหกรรมจึงท าได้ไม่ยาก การเข้าถึงแหล่ง
ทรัพยากร และการเข้าถึงตลาด การสร้างการรับรู้ในตราสินค้า เงินทุนในการ
ด าเนินกิจการ แหล่งเงินกู้ และการผลิตอาหารแปรรูปภายใต้มาตรฐานฮาลาล เป็นต้น 

o อ านาจต่อรองของผู้บริโภค ผู้บริโภคในพ้ืนท่ีมีอ านาจต่อรองสูง เนื่องจากสามารถ
เลือกซื้อสินค้าได้หลากหลายทั้งสินค้าสดที่มีอย่างอุดมสมบูรณ์ สินค้าเกษตรแปรรูป 
และสินค้าอาหารแปรรูปแบบขั้นพื้นฐานโดยเฉพาะผักและผลไม้ซึ่งมีอุดมสมบูรณ์ 
มากในภูมิภาคนี้ อย่างไรก็ตาม ปากีสถานยังประสบกับปัญหาอาหารไม่เพียงพอ
ในบางฤดูกาลเนื่องจากยังขาดแคลนเทคโนโลยีการจัดเก็บและการถนอมอาหารที่ดี 
ซึ่งท าให้ไม่สามารถกักเก็บอาหารไว้รับประทานในฤดูกาลที่ขาดแคลน จึงส่งผล
ให้อ านาจต่อรองของผู้บริโภคปานกลางในฤดูกาลที่มีผลผลิตจ านวนมาก และ
อ านาจการต่อรองต่ าในฤดูกาลที่ผลผลิตขาดแคลน 

o อ านาจต่อรองของผู้ผลิต 
- กรณีเครื่องจักรในการแปรรูปอาหาร เนื่องจากอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป

ของปากีสถานยังไม่มีการน าเทคโนโลยีและเครื่องมือ อุปกรณ์ที่ทันสมัยเข้า
มาใช้มากนัก รวมทั้งยังขาดแคลนเครื่องจักรกลในการแปรรูปอาหาร ส่งผล
ให้อ านาจต่อรองของผู้ผลิตอยู่ในระดับสูง 

- กรณีวัตถุดิบ เช่น พืชผลทางการเกษตร เนื้อสัตว์ สัตว์ทะเล ปากีสถานนับว่า
เป็นแหล่งที่มีวัตถุดิบอุดมสมบูรณ์ ปากีสถานเป็นวัตถุดิบที่หลากหลายและมี
วัตถุดิบมากมาย ส่งผลให้อ านาจต่อรองของผู้ผลิตอยู่ในระดับต่ า   
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o สินค้าทดแทน 
- สินค้าเกษตร ไม่แปรรูป เช่น ผัก ผลไม้สดต่างๆ 
- สินค้าแปรรูปแบบพ้ืนฐาน เช่น ผักและผลไม้อบแห้ง เนื้อสัตว์แช่แข็ง 
- อาหารที่ท าสด เช่น อาหารในร้านอาหาร หรือในตลาด 

 การวิเคราะห์ความต่างเทคโนโลยีพบว่า ไทยมีความก้าวหน้ามากกว่า 
 
 ถัดมาเป็นการน าเสนอข้อมลูของไนจีเรีย 

โดย ดร. พิเศษพร วศวงศ์ และคุณเมธา จารัตนากร 
 
ข้อมูลไนจีเรียในภาพรวม 
 การเมืองและสังคม ไนจีเรียเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมเพราะประกอบไปด้วยหลาย

อาณาจักร มีอาณาเขตกว้างขวาง ประชากรจ านวนเกือบ 200 ล้านคน ผู้สูงอายุมีน้อย 
ทั้งนี้ การนับถือศาสนาก็แบ่งเป็นคริสต์ครึ่งประเทศ และอิสลามครึ่งประเทศ 
เช่นเดียวกับการเมือง การเลือกตั้งครั้งล่าสุด 2 ผู้ท้าชิงต าแหน่งประธานาธิบดีได้รับ
คะแนนแบ่งกัน 2 ซีกบน-ล่างของประเทศ 

 ด้านเศรษฐกิจ มีขนาดใหญ่ที่สุดของทวีปแอฟริกา อย่างไรก็ตาม เป็นประเทศที่
พึ่งพาการส่งออกน้ ามันเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม ไนจีเรียก าลังสร้างความหลากหลาย
ทางเศรษฐกิจ ส าหรับด้านเสถียรภาพพบว่า ค่าเงินไนราไนจีเรียอ่อนค่าลงในระยะหลัง 
และมีอัตราเงินเฟ้อค่อนข้างสูง  

 โครงสร้างพื้นฐาน แม้ว่าในเมืองใหญ่จะมีสิ่งปลูกสร้างขนาดมหึมา แต่ถนนตาม
ต่างจังหวัดยังเป็นอุปสรรคต่อการท าธุรกิจ อีกทั้งระบบรางยังต้องการการพัฒนา 
ทั้งนี้ การขนส่งทางน้ าเป็นอีกช่องทางที่ได้รับความนิยมเพราะประหยัดมากกว่าทาง
ถนน ส่วนท่าอากาศยานก าลังอยู่ในระหว่างการปรับปรุงโดยเฉพาะท่าอากาศยานใน
เมืองส าคัญเช่น เมืองอาบูจา และเมืองเลกอส เป็นต้น อีกปัญหาคือเรื่องไฟฟ้า พบว่า
ไม่ครอบคลุมและเพียงพอ ผู้ประกอบการต้องมีการติดตั้งเครื่องปั่ นไฟส ารองไว้ 
นอกจากน้ี สัญญาณอินเทอร์เน็ตยังค่อนข้างช้า  

 สาขาที่ไนจีเรียให้ความส าคัญ การพัฒนาเหล็กกล้า การผลิตยานยนต์ เทคโนโลยี
ดานพลังงานทดแทน การแพทย์ทางไกล การผลิตยาภายในประเทศ การแปรรูปผลผลิต
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จากการเกษตร การพัฒนาการวัสดุใหม่ๆ ส าหรับการน าไปใช้ในงานโครงสร้างพื้นฐาน 
และ การน าเอาเทคโนโลยีด้านการสื่อสารและโทรคมนาคมมาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจ 

 ความยากง่ายในการท าธุรกิจ 
o การถือครองธุรกิจ: ร้อยละ 100 ยกเว้น กิจการต้องห้าม และน้ ามัน และการ

เดินเรือ (ได้ร้อยละ 49) 
o กิจการต้องห้าม: อาวุธ ยาเสพติก เครื่องแบบเจ้าหน้าที่รัฐ และกิจการที่ห้ามเป็น

ครั้งคราว 
o ขั้นตอนส าคัญ: ลงทะเบียนออนไลน์ผ่าน CAC Company Registration Portal -> 

ซื้อท่ีดิน + ขอ CCI + ขอ EIS -> ขออนุญาตก่อสร้าง + VISA และWork Permit 
-> ขอมาตรฐาน -> เปิดด าเนินการ 

o มาตรฐาน: แล้วแต่สินค้า เช่น อาหารและยา ต้องขอ MAN จาก NAFDAC  
ส่วนกิจการอื่นๆ ต้องท า EIA และ Factory License 

o แรงงาน: ค่าจ้างขั้นต่ า 85 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเดือน ท างานไม่เกิน 40 ช่ัวโมง 
และ 6 วันต่อสัปดาห์ 

o การน าเงินกลับประเทศ: สามารถท าได้แต่จะต้องขอใบรับรองการน าทุนเข้า (CCI) 
และช้ีแจงที่มาของรายได้ทั้งหมด ทั้งนี้ธนาคารที่เปิดบัญชีมีบริการจัดท าให้อยู่แล้ว 

o ภาษี  
- ภาษีน าเข้า ภาษีน าเข้าอาจไม่สูงแต่มี "ค่าธรรมเนียม (Levy)" ที่ขึ้นเป็นครั้ง

คราวและสูงมาก 
- นิติบุคคล ร้อยละ 30 บุคคลทั่วไป ร้อยละ 7-24 (อัตราก้าวหน้า) VAT ร้อยละ 5  
- ภาษีอื่นๆ อากรแสตมป์ (Stamp Duty) แล้วแต่ประเภทสินค้ามีทั้งที่ไม่

จัดเก็บ จัดเก็บที่ประมาณไม่เกินร้อยละ 1.5 และจัดเก็บในอัตราคงที่ที่ 200 
ไนราไนจีเรีย 

o การส่งเสริมการลงทุน 
- รูปแบบการส่งเสริม ส่งเสริมใน 3 ระดับ คือ ทั้งกิจการทั่วไป กิจการที่ให้การ

ส่งเสริมเป็นพิเศษ และกิจการที่มีความส าคัญสูง 
- เงื่อนไข กิจการที่ให้การส่งเสริมเป็นพิเศษ (Pioneer) คือ กิจการที่อยู่ในบัญชี

กิจการน าร่อง 99 รายการ   
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- สิทธิประโยชน์ทางภาษี Pioneer Status ที่ได้รับการอนุมัติจาก NIPC ได้รับ
การยกเว้นภาษี (Tax Holiday) 3-5 ปี ส่วนกิจการที่มีความส าคัญสูง 
สามารถเจรจาต่อรองได้ 

- สิทธิประโยชน์ที่ไม่ใช่ภาษี มีศูนย์บริการเบ็ดเสร็จ (OSIC) และสามารถน า
ต้นทุนมาหักภาษีได้ (Capital Allowance) 

- ข้อตกลงพิเศษต่างๆ ECOWAS AGOA และสิทธิ GSP+ กับทั้งสหรัฐฯ และยุโรป 
o ตลาด ต้นทุน ราคา และผู้เล่นส าคัญในประเทศ 

- ประเทศหลักท่ีเข้ามาลงทุน สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และฝรั่งเศส 
- ตลาดหลักและสินค้าส่งออกส าคัญ อินเดีย และเนเธอร์แลนด์ โดยส่งออก

น้ ามันดิบเป็นหลัก ส่วนสินค้าเพื่อการอุปโภคบริโภคยังต้องน าเข้าจาก
ประเทศอื่นๆ 

- ก าลังการผลิต ก าลังการผลิตน้ ามันมากพอ ส่วนในภาคการเกษตร มีการปลูก
พืชประเภทหัวมันมากที่สุด รองลงมาคือ ถ่ัว ข้าวโพด ข้าวฟ่าง และข้าว 

- ท่าเรือ ท่าเรือศักยภาพสูงแต่มีข้อจ ากัดด้านการขนส่งหลังจากน าสินค้า 
ขึ้นบกแล้ว ท่าเรือ Lagos ซึ่งมี 1) Apapa Port 2) Tin Can Island Port 
และ 3) Lagos Port เป็นท่าเรือย่อย และมีท่าเรือในเมืองอื่นๆ อาทิ 1) Warri 
Port 2) Port Harcourt และ 3) Calabar Port  

 
ข้อมูลอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปของไนจีเรีย:  
เครื่องจักรการเกษตรและการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
 ไนจีเรียเป็นประเทศที่มีพ้ืนที่กว้างขวาง และมีจ านวนประชากรมาก ดังนั้น จึงมีศักยภาพสูง

ส าหรับการเพาะปลูก อย่างไรก็ตาม เนื่องจากโครงสร้างพื้นฐานท่ียังไม่พร้อม และไม่
ครอบคลุม ส่งผลให้เป็นอุปสรรคต่อการดูแลแหล่งเพาะปลูกของนักธุรกิจ 

 การวิเคราะห์ 5 Forces พบว่า  
o การแข่งขันภายในตลาด ผู้เล่นในตลาดสินค้าเกษตรของไนจีเรียส่วนใหญ่เป็น

ธุรกิจขนาดเล็กจนถึงขนาดกลาง ธุรกิจขนาดใหญ่นั้นยังมีจ านวนผู้เล่นไม่มากนัก 
แต่อย่างไรก็ดีในบรรดาผู้เล่นเหล่านี้ต้องแข่งขันกันสร้างผลิตภัณฑ์ที่ดีและมี
คุณภาพเพื่อส่งขายให้แก่ร้านค้าปลีกรายใหญ่หรือซุปเปอร์มาร์เก็ตที่มีผู้เล่นราย
ใหญ่เพียงไม่กี่ราย ตลอดจนการบริหารจัดการต้นทุนด้านเครื่องจักร อุปกรณ์ 
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และทรัพยากรต้นน้ าอื่นๆ ซึ่งมีราคาค่อนข้างสูง เพื่อให้สามารถอยู่ในตลาดและ
สร้างก าไรได้ จึงมีการแข่งขันในตลาดที่ค่อนข้างสูง 

o อุปสรรคของผู้มาใหม่ 
- เนื่องจากไนจีเรียมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ โดยเฉพาะ  

ในภาคอุตสาหกรรมการเกษตร และมีมาตรการยกเว้นในด้านภาษีเพื่อเป็น
สิ่งจูงใจการเข้ามาลงทุนให้มากขึ้น รวมทั้งการปรับปรุงสาธารณูปโภคขั้น
พื้นฐานท่ีจ าเป็นแก่ความเติบโตทางเศรษฐกิจ ดังนั้นการที่จะเข้ามาเป็นผู้เล่น
ใหม่ในอุตสาหกรรมจึงท าได้ไม่ยาก แต่อย่างไรก็ดีต้องผลิตสินค้าให้มีคุณภาพ
ดีพอท่ีจะเข้าแข่งขันในตลาดได้ 

- สิ่งส าคัญที่ต้องค านึงถึงส าหรับการท าธุรกิจในไนจีเรียคือเรื่องของความ
ปลอดภัย ซึ่งปัจจุบันยังคงเป็นปัญหาส าคัญของไนจีเรีย และอาจสร้างความ
ไม่มั่นคงให้แก่ธุรกิจต่างชาติที่ไปลงทุน ดังนั้นหากต้องการจะไปลงทุนควร
จัดหาการคุ้มกันจากทหารเพื่อรักษาความปลอดภัยตลอดช่วงเวลาที่ท าธุรกิจ
ในไนจีเรีย 

o อ านาจต่อรองของผู้ผลิต 
- เนื่องจากวัตถุดิบสดด้านการเกษตรแปรรูปในไนจีเรียมีค่อนข้างอุดมสมบูรณ์ 

มีความหลากหลาย และมีราคาไม่แพง ดังนั้นอ านาจต่อรองของผู้ผลิตสินค้า
เกษตรแปรรูปจึงมีค่อนข้างสูงในการที่จะเลือกซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพซึ่งมีให้
เลือกหลายราย 

o อ านาจต่อรองของผู้บริโภค 
- ไนจีเรียมีความต้องการสินค้าต่างๆ มากมาย โดยเฉพาะหมวดอาหาร และ

สินค้าอุปโภคบริโภค แต่การกระจายรายได้ของประชากรยังไม่ดีนัก มีความ
เหลื่อมล้ าทางสังคมสูง ผู้บริโภคส่วนใหญ่มีก าลังซื้อต่ าแต่ยังมีความจ าเป็น 
ต้องซื้อ จึงส่งผลให้อ านาจต่อรองของผู้บริโภคไม่สูงมากนัก 

o สินค้าทดแทน 
- สินค้าเกษตรแปรรูปน าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งไนจีเรียมีการน าเข้าสินค้า 

กลุ่มนี้ในปริมาณสูงโดยเฉพาะอย่างยิ่งสินค้าที่เป็นกลุ่มอาหาร เนื่องจากการ
ผลิตภายในประเทศยังไม่เพียงพอต่อความต้องการบริโภค 

 ส่วนการวิเคราะห์เทคโนโลยีพบว่า ไทยมีความก้าวหน้ากว่ามากในสาขาเกษตรแปรรูปนี้   
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อุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าของไนจีเรีย 
 ไนจีเรียมีศักยภาพสูงส าหรับการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า อย่างไรก็ตาม โครงสร้างพื้นฐาน

ด้านการขนส่งยังเป็นอุปสรรคต่อการท าธุรกิจ ทั้งนี้ สาขาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าที่มี
ศักยภาพส าหรับไนจีเรียคือ การเพาะเลี้ยงในน้ าจืด และการเพาะเลี้ยงในน้ ากร่อย 
ส่วนการเลี้ยงในน้ าเค็มพบว่า ไนจีเรียมีข้อจ ากัดเพราะการปิโตรเลียมนอกชายฝั่ง 

 การวิเคราะห์ 5 Forces พบว่า 
o การแข่งขันภายในตลาด ผู้เล่นในอุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าของไนจีเรีย

มีอยู่หลายราย แต่ส่วนใหญ่เป็นธุรกิจขนาดเล็กจนถึงขนาดกลางซึ่งเป็นธุรกิจ
ภายในท้องถิ่น ธุรกิจขนาดใหญ่นั้นยังมีจ านวนผู้เล่นไม่มากนักเนื่องจากต้องใช้
เงินลงทุนสูง แต่อย่างไรก็ดีในบรรดาผู้เล่นเหล่านี้ต้องแข่งขันกันสร้างผลผลิตที่ดี
และมีคุณภาพ เพื่อให้สามารถอยู่ในตลาดและสร้างก าไรได้ จึงมีการแข่งขัน 
ในตลาดที่ค่อนข้างสูงส าหรับธุรกิจขนาดเล็ก แต่ส าหรับธุรกิจขนาดใหญ่ยังมี 
การแข่งขันที่ไม่สูงมากนัก 

o อุปสรรคของผู้มาใหม่ เนื่องจากไนจีเรียมีนโยบายส่งเสริมการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า
เพื่อให้เป็นแหล่งผลผลิตปลาและผลิตภัณฑ์จากสัตว์น้ าส าหรับการบริโภคอย่าง
เพียงพอภายในประเทศ ดังนั้น จึงมีมาตรการส่งเสริมการลงทุนต่างๆ เพื่อเป็น
สิ่งจูงใจการเข้ามาลงทุนให้มากขึ้น รวมทั้งการปรับปรุงสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน
ที่จ าเป็นแก่ความเติบโตทางเศรษฐกิจ การที่จะเข้ามาเป็นผู้เล่นใหม่ในอุตสาหกรรม
จึงท าได้ไม่ยาก อีกสิ่งส าคัญที่ต้องค านึงถึงส าหรับการท าธุรกิจในไนจีเรียคือ 
เรื่องของความปลอดภัย ซึ่งปัจจุบันยังคงเป็นปัญหาส าคัญของไนจีเรีย และอาจ
สร้างความไม่มั่นคงให้แก่ธุรกิจต่างชาติที่ไปลงทุน ดังนั้นหากต้องการจะไปลงทุน
ควรจัดหาการคุ้มกันจากทหารเพื่อรักษาความปลอดภัยตลอดช่วงเวลาที่ท าธุรกิจ
ในไนจีเรีย 

o อ านาจต่อรองของผู้ผลิต เนื่องจากอุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าของไนจเีรยี
ยังไม่มีการน าเทคโนโลยีและเครื่องมือ อุปกรณ์ที่ทันสมัยเข้ามาใช้มากนัก รวมทั้ง
ยังขาดแคลนในเรื่องของทรัพยากรที่จะต้องใช้ในการท าธุรกิจ เช่น ลูกปลาที่จะ
น าไปเพาะเลี้ยง อาหารสัตว์และยาสัตว์ที่ต้องใช้ เป็นต้น แต่เนื่องจากเกษตรกร
หรือกิจการที่ท าการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าส่วนใหญ่เป็นธุรกิจขนาดเล็ก มีเงินลงทุนไม่สูง 
จึงส่งผลให้อ านาจต่อรองของผู้ผลิตอยู่ในระดับปานกลาง   
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o อ านาจต่อรองของผู้บริโภค ไนจีเรียยังประสบกับปัญหาการขาดแคลนอาหาร
และสัตว์น้ าเพื่อการบริโภค จึงส่งผลให้อ านาจต่อรองของผู้บริโภคไม่สูงมากนัก 

o สินค้าทดแทน สินค้าสัตว์น้ าแปรรูปน าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งไนจีเรียมีการ
น าเข้าในปริมาณสูง เนื่องจากการผลิตภายในประเทศยังไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการบริโภค 

 การวิเคราะห์ความแตกต่างของเทคโนโลยีพบว่า ไทยมีความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี
มากกว่าไนจีเรีย 

 
สรุปประเด็นการเสวนา  
“ประสบการณ์ มุมมอง และโอกาสการลงทุนในปากสีถาน และไนจีเรีย”  
 
 ประเด็นเสวนาเกี่ยวกับการท าธุรกิจ/ลงทุนในปากีสถาน 

โดย คุณทักษ์ ศรีรัตโนภาส ผู้แทนสภาธุรกิจไทย-ปากสีถาน  
และผู้อ านวยการด้านโครงการร่วมทุนและการค้าระหว่างประเทศ  
บริษัท น้ าตาลมิตรผล จ ากัด 

 

 ปากีสถานเป็นประเทศยุทธศาสตร์ส าคัญของจีน เพราะเป็นเส้นทางที่ One Belt 
One Road พาดผ่าน ความส าคัญคือ สามารถปลดล็อกทรัพยากรกลุ่มประเทศ
เอเชียกลาง รวมถึงเมืองคัชการ์ และกลุ่มเมืองใน Tarim Basin ของจีนออกสู่ทะเลได้ 
หรือในทางกลับกัน สินค้าจากท่ัวโลกจะเข้าสู่ภูมิภาคดังกล่าวได้สะดวกขึ้นเช่นกัน 

 ทั้งนี้ ได้มอบประเด็นแบ่งไว้ตามแบบจ าลอง SWOT ดังนี ้
o S – Strengths 

- มีประชากรมากถึง 217 ล้านคน ค่ามัธยฐานอายุ 22 ปี (ไทย 38 ปี) ดังนั้น 
ตลาดในประเทศจึงใหญ่ อีกทั้ง ด้วยอัตราการเติบโตของประชากรร้อยละ  
2-3 ต่อปี ในปี 2030 ปากีสถานอาจมีจ านวนประชากรมากถึง 260 ล้านคน 
โดยกลุ่มประชากรดังกล่าวสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้ 

- อัตราการเติบโตของ GDP ร้อยละ 5-7 ต่อปี  
- มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ์และหลากหลาย ท้ังเหมืองแร่ และการเกษตร 
- มีความแข็งแกร่งในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม เพราะค่าจ้างแรงงานถูก 
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o W – Weakness 
- อาจมีช่ือเสียงไม่สู้ดีนักด้านเสถียรภาพทางการเมือง และภัยก่อการร้าย 
- พื้นที่พิพาทระหว่างอินเดีย 
- ความแตกต่างทางรายได้ของคนในประเทศ 
- กฎระเบียบ ข้อมูลภาษีและอากรไม่เป็นท่ีแน่ชัด รวมไปถึงธรรมเนียมปฏิบัติ 

เช่นเดียวกับกฎหมายด้านการคุ้มครองสิทธ์ิ 
- พลังงานไม่เพียงพอ 

o O – Opportunities 
- ตลาดในประเทศก าลังเติบโต รวมถึงโอกาสในการส่งออกไปยังทวีปแอฟริกา 

ตะวันออกกลาง หรือยุโรป เพราะท าเลที่ตั้งมีความได้เปรียบ 
- FTA ระหว่างไทยกับปากีสถานใกล้จะได้บทสรุปในอนาคต รวมถึงข้อตกลง

ฉบับอ่ืนๆ ซึ่งปากีสถานได้ท าไว้กับประเทศอ่ืน 
- ตลาดฮาลาลของกลุ่มผู้มีรายได้ระดับปานกลางก าลังเติบโต 
- โครงการ Gwadar ซึ่งเป็นท่าเรือน้ าลึกท่ีส าคัญของ CPEC 
- โอกาสในกลุ่มสาขาธุรกิจ อาหารทะเล การประมง น้ าผลไม้ เกษตรแปรรูป 

และอุตสาหกรรมอาหาร 
- โอกาสในการพัฒนาอุตสาหกรรม โครงสร้างพื้นฐาน การก่อสร้าง ไฟฟ้าและ

พลังาน รวมถึงในกลุ่มธุรกิจเหมืองแร่ 
- โอกาสในธุรกิจท่องเทียว โดยเฉพาะเชิงประวัติศาตร์และศาสนา รวมไปถึง

ธรรมชาติในทางตอนเหนือ 
o T – Threat 

- เสถียรภพายทางการเมืองและภัยก่อการร้าย 
- พลังงาน  
- ความยากง่ายในการท าธุรกิจ 

 นอกจากนี้ ยังได้ให้ประเด็นเกี่ยวกับการสร้างมิตรกับพื้นที่ ทั้งหน่วยงานภาครัฐ 
หุ้นส่วนทางธุรกิจ รวมไปถึงประชาชนในพื้นที่ โดยสามารถกระท าได้ผ่านการท า 
CSR เพื่อความยั่งยืนของธุรกิจ 
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 ประเด็นเสวนาเกี่ยวกับการท าธุรกิจ/ลงทุนในไนจีเรีย 
โดย คุณกานดิท เปล่งศรีงาม  
กรรมการผู้จดัการ บริษัท Thai-African Corporation Limited 

 
ได้ชี้ถึงศักภาพของไนจีเรีย รวมไปถึงมอบหลักคิดในการท าธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 คุณกานดิทได้ให้ข้อมูลส่วนตัวก่อนว่า ก่อนที่จะเริ่มท าธุรกิจได้มีภารกิจร่วมกับ

องค์กรนานาชาติต่างๆ ซึ่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์ และเปิดโอกาสให้สามารถท า
สิ่งต่างๆ ได้มากข้ึน 

 ส าหรับไนจีเรีย มองว่าเป็นประเทศท่ีมีศักยภาพสูง และต้องการการปลดลอ็ก ซึ่งการ
ที่เข้าไปท าธุรกิจในไนจีเรียไม่ได้ไปเอง แต่ได้รวบรวมพาร์ทเนอร์ที่มีศักยภาพจาก
นานาชาติ จัดสรรหน้าท่ีตามความถนัด ก่อนที่จะเริ่มด าเนินการ 

 หลักคิดที่มอบให้ ได้แก่ Building Awareness การสร้างการรับรู้ทั้งกับหุ้นส่วนทาง
ธุรกิจด้วยกัน รวมถึงกลุ่มคนในพื้นท่ี โดยใช้วิธีการเข้าไปฝังตัว เก็บข้อมูลภาคสนาม 
รวมไปถึงเป็นการกระชับความสัมพันธ์ระหว่างกัน 

 อีกหลักคิดคือ Enhance Value Chain คือ การเข้าไปยกระดับห่วงโซ่มูลค่าการผลติ
ของไนจีเรีย โดยได้มีการน าเทคโนโลยี และนวัตกรรมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นของไทย 
หรือของพาร์ทเนอร์ชาติอื่นๆ เข้าไป ทั้งนี้ ควรมีการวางต าแหน่งให้ธุรกิจไทยเป็น
ชาติผู้น าและพาร์ทเนอร์รายอื่นๆ เป็นผู้ตาม 

 หลักคิดสุดท้ายที่มอบคือ Rewarding Partner คือ เมื่อลงมือแล้ว ควรมีการมอบ
ความสุขตอบแทนให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกๆ ฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐ 
หุ้นส่วนทางธุรกิจ หรือคนในพ้ืนท่ี เพื่อความยั่งยืนในการท าธุรกิจ 

 คุณกานดิทได้ทิ้งท้ายประสบการณ์ตรงว่า ภาพเบื้องหลังของการท างานมีความ
ล าบาก แตกต่างกับภาพเบื้องหน้าซึ่งเป็นภาพที่ได้ฉายความส าเร็จเท่านั้น 
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สรุปกิจกรรมและข้อมูลในช่วงบ่าย  
 
 การน าเสนอผลการศึกษา  

“ระเบียบการลงทุน การท าธุรกิจในกานา และคาซัคสถาน  
โดย ดร. พิเศษพร วศวงศ์ ผู้บริหารทีมการค้าและการลงทุน มูลนิธิ สวค. 
 คุณเมธา จารัตนากร ผู้เชี่ยวชาญด้านอุตสากหรรม 
 คุณชญานิศา ใจซ่ือกุล นักวิจัยอาวุโส มลูนิธิ สวค. 

 
เริ่มต้นด้วยการให้ข้อมูลการลงทุน/ท าธุรกิจในกานาโดย ดร.พิเศษพร วศวงศ์ และคุณ
เมธา จารัตนากร 
 
ข้อมูลภาพรวมการลงทุนของกานา 
 ด้านการเมืองและสังคม พบว่าเสถียรภาพทางการเมืองของกานาค่อนข้างสูง  

และวัฒนธรรมการท าธุรกิจเป็นสากล ใช้ภาษาอังกฤษได้ดี อย่างไรก็ตาม กานามี
จ านวนประชากรไม่มากเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศเพื่อนบ้าน ดังนั้น จึงอาจสังเกต
ว่ามีชาวแอฟริกันชาติอื่นได้เข้ามาท างานในกานา 

 ด้านเศรษฐกิจ เนื่องจากประชากรมีจ านวนไม่มาก ขนาดเศรษฐกิจจึงเล็ก อย่างไรก็ดี 
กานามีรายได้ต่อหัวสูงเมื่อเทียบกับประเทศใกล้เคียง ทั้งนี้ เศรษฐกิจของกานาพ่ึงพา
การส่งออก ทองค า น้ ามันดิบ และโกโก้ เป็นส าคัญ กานาจึงมีนโยบายส่งเสริมให้มี
การผลิตที่หลากหลายมากข้ึนในประเทศ เช่น โครงการ ODOF 

 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
o ถนน: ถนนของกานาอยู่สภาพที่ดี โดยเฉพาะเส้นทางขนส่งระหว่างเมืองส าคัญ  

มีความยาวโครงข่ายรวม 109,515 กม. ยังไม่ครอบคลุมพื้นที่ชนบท และพื้นที่ห่างไกล 
o ราง: ความยาวโครงข่ายรวม 953 กิโลเมตร ไม่ได้ใช้งานมาเป็นระยะเวลานาน 

ก าลังอยู่ในช่วงการปรับปรุง และก่อสร้างเพิ่มเติม 
o ท่าอากาศยาน: Kotoka International Airport เป็นสนามบินนานาชาติแห่ง

เดียว ส่วนสนามบินอื่นๆ ยังเป็นสนามบินเล็ก รองรับการเดินทางภายในประเทศ  
o ท่าเรือ: ท่าเรือ Tema เป็นท่าเรือหลักส าหรับการขนส่งสินค้าอุปโภคบริโภค 

รองรับการขนส่งประมาณ 14 ล้านตันต่อปี ปัจจุบันเริ่มมีความแออัด แต่ยังสามารถ



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน 

 

 

สรุปการจัดสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ข้อมูล และเผยแพร่ผลการศึกษาของ ค-24 
 

จัดการได้ ส่วนท่าเรือ Takoradi เป็นท่าเรือส าหรับน้ ามันและก๊าซ แต่เริ่มขยาย
ส่วนสินค้าอุปโภคบริโภค เพื่อรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ี 

o นิคมอุตสาหกรรม: 1) Tema นิคมอุตสาหกรรมหลัก ณ ปัจจุบัน 2) Sekondi-
Takoradi นิคมส าหรับก๊าซและน้ ามัน  3) Yabil-Shama ใกล้กับ Takoradi 
ต้องการให้เป็นนิคมส าหรับอุตสาหกรรมอื่นๆ และ 4) Ashanti (Kumasi) ก าลัง
จะก่อสร้างเพื่อให้เป็นศูนย์เทคโนโลยี 

 ด้านเทคโนโลยีพบว่า แม้ต้องพ่ึงเทคโนโลยีจากต่างประเทศ แต่บางโรงงาน พนักงาน
ชาวกานาสามารถควบคุมเครื่องจักรกึ่งอัตโนมัติได้เอง 

 ความยากง่ายในการท าธุรกิจ 
o แรงงาน ค่าแรงขั้นต่ า 2 เหรียญสหรัฐฯ ต่อวัน ท างานไม่เกิน 40 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 
o การโอนเงินกลับประเทศ โอนเงินได้เสรี โดยต้องมีบัญชีที่ได้รับการับรองจาก

ผู้ตรวจ และเอกสารประกอบอ่ืนๆ เช่น รายละเอียดสัญญาการกู้ยืม 
o ข้อตกลงต่างๆ ECOWAS AGOA และสิทธิ GSP กับท้ังสหรัฐฯ และยุโรป 
o การถือครองหุ้นต่างชาติ  

- ต่ ากว่า 200,000 USD ต้องมีธุรกิจกานาร่วม JV อย่างน้อยร้อยละ 10 ของ
มูลค่าการลงทุน 

- มากกว่า 500,000 USD ชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นกิจการได้ทั้งหมด  
- ยกเว้น กิจการการค้า ต้องมีการจ้างงานชาวกานาซึ่งเป็นผู้มีทักษะอย่างน้อย 

20 คน และลงทุนมากกว่า 1 ล้าน USD 
o การขอ License ขึ้นอยู่กับประเภทกิจการ โดยมี GIPC และ GFZA คอยอ านวย

ความสะดวก 
o EIA ขอได้จาก Environmental Protection Agency (EPA) 
o ที่ดิน ชาวต่างชาติไม่สามารถถือครองได้ แต่สามารถเช่าระยะยาวได้ 49 ปี ถึง

มากสุด 99 ปี อย่างไรก็ตาม แต่ละพื้นที่มี Chief เป็นผู้ให้สิทธิ์ในที่ดิน จึงควร
ตรวจสอบกับ Chief ของแต่ละพื้นท่ีให้ดี  

o ภาษี เงินได้นิติบุคคลร้อยละ 25 เงินได้บุคคลสูงสุดร้อยละ 30 (อัตราก้าวหน้า) 
อากรขาเข้าร้อยละ 20 VAT ร้อยละ 12 NHIL ร้อยละ 2.5 GETFund ร้อยละ 
2.5 และสรรพสามิตร้อยละ 0-47.5 
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 ODOF เป็นนโยบายส าคัญของกานาในการกระจายความเจริญจากพื้นที่เมืองสู่ 
พื้นที่ห่างไกล สนับสนุนให้เกิดการลงทุนและการจ้างงานในแต่ละพื้นที่ ซึ่ง ODOF  
มีความเป็นมาริเริ่มในปี 2016 โดยประธานธิบดีคนปัจจุบัน “Nana Akufo-Addo” 
ของพรรค NPP คาดว่าในปี 2021 จะสามารถสร้างงานได้ 7,000-15,000 ต าแหน่งต่อเขต 
รวมสร้างงานประมาณ 1.5-3.2 ต าแหน่งทั่วประเทศ ซึ่งต้องการการสนับสนุนจาก
นักลงทุนต่างชาติ 

 การส่งเสริมการลงทุน GIPC ส่งเสริมตามประเภทกิจการเพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ ร่วมกับการส่งเสริมตามพื้นที่เพ่ือให้เกิดการกระจายรายได้ 
o สิทธิประโยชน์ทางภาษี การปลูกพืชยืนต้น และการแปรรูปสินค้าเกษตร  

ได้รับการงดเว้นภาษีเป็นระยะเวลา 5-10 ปี ตามประเภทกิจการ 
o สิทธิประโยชน์ที่ไม่ใช่ภาษี มีศูนย์บริการเบ็ดเสร็จ (OSIC) และสามารถน าต้นทุน

มาหักภาษีได้ (Capital Allowance) 
 การส่งเสริมการลงทุน GFZA ส่งเสริมให้เกิดการผลิตเพื่อส่งออก สร้างงาน สร้างอาชีพ

ให้กับชาวกานา โดยต้องมีการส่งออกมากกว่าร้อยละ 70 ของสินค้าหรือบริการที่
ผลิตได้ สิทธิประโยชน์ท่ีจะได้รับคือ 
o งดเว้นอากรขาเข้าส าหรับการน าเข้าสินค้าเพื่อน ามาผลิตหรือแปรรูปแล้วส่งออก 
o กิจการที่ได้รับสิทธิเขตปลอดอากรจะได้รับการงดเว้นภาษี 10 ปี และภายหลัง

จากที่ได้รับการงดเว้นภาษี 10 ปีแล้ว จะคิดอัตราภาษีตามลักษณะการท าธุรกิจ คือ 
- ส่งออกสินค้าและบริการไปนอกกานา ร้อยละ 15 
- จ าหน่ายในประเทศ ร้อยละ 25  

o นักลงทุนจะได้รับการอ านวยความสะดวกด้านต่างๆ  
 ตลาด ต้นทุน ราคา และผู้เล่นส าคัญในประเทศ 

o ตลาดส่งออกส าคัญ อินเดีย จีน แอฟริกาใต้ สวิตเซอร์แลนด์ และสหรัฐอเมริกา 
โดยส่งออก ทองค า น ามัน และโกโก้ เป็นส าคัญ 

o ก าลังการผลิต นอกจากทองค าและน้ ามัน สินค้าเกษตรส าคัญคือ โกโก้ เพลนเทน 
และพืชตระกูลหัวมัน อีกทั้ง การประมง จับสัตว์น้ าในทะเล 314,054 ตัน จับ
สัตว์น้ าในแหล่งน้ าจืด 76, 754 ตัน และเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า 57,405 ตัน นอกจากนี้ 
การป่าไม้ผลิตซุงไม้เลื่อยและซุงไม้บางรวม 1.28 ล้านลูกบาศก์เมตร และสามารถ
ผลิตไม้อัดได้ 157,000 ลูกบาศก์เมตร   
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ข้อมูลอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปของกานา:  
เครื่องจักรการเกษตรและการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
 กานาเป็นประเทศที่อุดมไปด้วยทรัพยากรวัตถุดิบต้นน้ า ทั้งที่เป็น เช่นนั้น กานา 

ยังต้องน าเข้าสินค้าประเภทอาหารจากต่างประเทศในบางส่วน ดังนั้น กานาจึง
ต้องการส่งเสริมให้มีการผลิตภายในประเทศมากขึ้น อย่างไรก็ดี ด้วยจ านวน
ประชากรกานามีไม่มาก ในการลงทุนระยะยาวในกานาจึงควรหวังการขยายผลกับ
ประเทศใกล้เคียงซึ่งมีขนาดใหญ่กว่าโดยใช้ข้อตกลงพิเศษต่างๆ  

 โดยการวิเคราะห์ 5 Forces พบว่า 
o การแข่งขันภายในตลาด ผู้เล่นในตลาดสินค้าเกษตรของกานาส่วนใหญ่เป็นธุรกิจ

ขนาดเล็กจนถึงขนาดกลาง ซึ่งมีกระจายอยู่ทั่วประเทศ ธุรกิจขนาดใหญ่นั้นยังมี
จ านวนผู้เล่นไม่มากนักและส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทข้ามชาติที่เข้ามาลงทุนในกานา 
การแข่งขันภายในตลาดระดับท่ีเป็นธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลางนั้นมีค่อนข้าง
สูงเนื่องจากมีผู้เล่นหลายรายและใช้เงินลงทุนไม่สูง แต่อย่างไรก็ดีผู้เล่นเหล่านี้
ส่วนใหญ่ยังใช้การผลิตแบบดั้งเดิม น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้น้อย ผลผลิตที่ได้จึงมี
คุณภาพต่ าหรือมีปริมาณไม่เพียงพอ ส าหรับการแข่งขันในตลาดระดับธุรกิจ
ขนาดใหญ่ยังมีไม่มากนักเนื่องจากการจะลงทุนในกิจการขนาดใหญ่ได้ต้องมี 
การบริหารจัดการที่ดีทั้งในส่วนต้นทุนด้านเครื่องจักร อุปกรณ์ต่างๆ และทรัพยากร
ต้นน้ าอื่นๆ ซึ่งมีราคาค่อนข้างสูง 

o อุปสรรคของผู้มาใหม่ เนื่องจากกานามีนโยบายส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ 
โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรมการเกษตรโดยมีมาตรการยกเว้นในด้านภาษี 
เพื่อเป็นสิ่งจูงใจการเข้ามาลงทุนให้มากขึ้น มีการปรับกฎระเบียบการลงทุนให้
เอื้อต่อการเข้ามาลงทุนมากขึ้น รวมทั้งการปรับปรุงสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่
จ าเป็นแก่ความเติบโตทางเศรษฐกิจ ดังนั้นการที่จะเข้ามาเป็นผู้เล่นใหม่ใน
อุตสาหกรรมจึงท าได้ไม่ยาก แต่อย่างไรก็ดีต้องผลิตสินค้าให้มีคุณภาพดีพอท่ีจะ
เข้าแข่งขันในตลาดได้ 

o อ านาจต่อรองของผู้ผลิต เนื่องจากวัตถุดิบสดด้านการเกษตรแปรรูปในกานา 
มีค่อนข้างอุดมสมบูรณ์ มีความหลากหลาย และมีราคาไม่แพง ดังนั้น อ านาจต่อรอง
ของผู้ผลิตสินค้าเกษตรแปรรูปจึงมีค่อนข้างสูงในการที่จะเลือกซื้อวัตถุดิบที่มี
คุณภาพซึ่งมีให้เลือกหลายราย   
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o อ านาจต่อรองของบริโภค กานามีความต้องการสินค้าเกษตรแปรรูปเป็นปริมาณมาก
โดยเฉพาะหมวดอาหาร ประกอบกับอาหารบางประ เภทยังคงขาดแคลน  
ต้องมีการน าเข้าจากต่างประเทศ แต่อย่างไรก็ดี ประชากรกานาจัดได้ว่าเป็นผู้มี
รายได้ค่อนข้างดีเมื่อเทียบกับอีกหลายๆ ประเทศในแอฟริกาตะวันตก ผู้บริโภค
ส่วนใหญ่มีก าลังซื้อปานกลางจนถึงสูง จึงส่งผลให้อ านาจต่อรองของผู้บริโภคอยู่
ในระดับปานกลางจนถึงระดับสูง 

o สินค้าทดแทน สินค้าเกษตรแปรรูปน าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งกานามีการน าเข้า
สินค้ากลุ่มนี้ในปริมาณสูงโดยเฉพาะอย่างยิ่งสินค้าที่เป็นกลุ่มอาหาร เนื่องจาก
การผลิตภายในประเทศยังไม่เพียงพอต่อความต้องการบริโภค 

 

อุตสาหกรรมเคร่ืองส าอางของกานา:  
การพัฒนาวัตถุดิบ (ต้นน้ า) ส าหรบัอุตสาหกรรมเครื่องส าอาง 
 เนื่องจากประชาชนกานามีรายได้สูงมากกว่าประเทศใกล้เคียง ดังนั้นจึงเริ่มมีการใช้

เครื่องส าอางและสินค้าฟุ่มเฟือยมากขึ้น ซึ่งนอกจากปัจจัยด้านการตลาด ด้านการผลิต 
กานายังเป็นแหล่งวัตถุดิบส าคัญของเชียร์บัตเตอร์ และโกโก้บัตเตอร์ 

 โดยการวิเคราะห์ 5 Forces พบว่า 
o การแข่งขันภายในตลาด ผู้เล่นในอุตสาหกรรมเครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์ 

เพื่อสุขภาพและความงามในกานานั้นมีอยู่หลายราย แต่ส่วนใหญ่เป็นธุรกิจขนาด
เล็กจนถึงขนาดกลาง รวมทั้งธุรกิจที่ให้บริการด้านความงาม เช่น ร้านเสริมสวย 
ร้านท าผม ร้านท าเล็บ ร้านสปา ร้านขายเครื่องส าอาง ท่ีมีให้พบเห็นได้ทั่วไปใน
เขตเมือง ส่วนธุรกิจขนาดใหญ่นั้นยังมีจ านวนผู้เล่นไม่มากนักเนื่องจากต้องใช้เงิน
ลงทุนสูง แต่อย่างไรก็ดีในบรรดาผู้เล่นเหล่านี้ต้องแข่งขันกันสร้างผลิตภัณฑ์และ
บริการที่ดีและมีคุณภาพ เพื่อให้สามารถอยู่ในตลาดและสร้างก าไรได้ จึงมี 
การแข่งขันในตลาดที่ค่อนข้างสูง 

o อุปสรรคของผู้มาใหม่ เนื่องจากผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางจัดเป็นสินค้าที่ได้รับการ
ควบคุมเนื่องจากเป็นสิ่งที่ใช้กับร่างกายโดยตรง จึงต้องมีความปลอดภัย 
ไม่ก่อให้เกิดผลเสียหรืออันตรายต่อผู้บริโภค ดังนั้นอุปสรรคของผู้ที่จะเข้ามาเล่น
ใหม่ในอุตสาหกรรมนี้ในส่วนของการผลิตเครื่องส าอางนั้นคือต้องผลิตให้สอดคล้อง
กับกฎหมายเป็นส าคัญ และต้องศึกษากฎหมายที่เกี่ยวข้องให้ดีเพื่อป้องกันความ
ไม่สอดคล้องที่อาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจได้   
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o อ านาจต่อรองของผู้ผลิต เนื่องจากวัตถุดิบการผลิตในขั้นต้นน้ าโดยเฉพาะสารสกัด
จากธรรมชาติ เช่น เชียบัตเตอร์ โกโก้บัตเตอร์ และพืชสมุนไพรอื่นๆ นั้นหาได้ไม่ยาก 
และมีค่อนข้างอุดมสมบูรณ์ในกานา จึงส่งผลให้อ านาจต่อรองของผู้ผลิตอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

o อ านาจต่อรองของผู้บริโภค เนื่องจากคนกานาส่วนใหญ่โดยเฉพาะในเขตเมือง
เป็นกลุ่มผู้มีรายได้ ประกอบกับผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางเพื่อดูแลสุขภาพและความงาม
นั้นมีจ าหน่ายทั่วไป ทั้งผลิตภัณฑ์ที่ผลิตเองภายในประเทศและผลิตภัณฑ์ที่น าเข้า
จากต่างประเทศ จึงส่งผลให้อ านาจต่อรองของผู้บริโภคค่อนข้างสูง 

o สินค้าทดแทน ผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางน าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งมีให้พบเห็นได้
ทั่วไปในกานาโดยเฉพาะในเขตเมือง 

 

 หลังจากนัน้ เป็นการให้ข้อมลูการลงทุน/ท าธุรกิจในคาซัคสถาน 
โดย คุณชญานิศา ใจซ่ือกุล  นักวิจัยอาวุโส มลูนิธิ สวค. 
คุณเมธา จารัตนากร ผู้เชี่ยวชาญด้านอุตสากหรรม 

 

ข้อมูลภาพรวมการลงทุนของคาซัคสถาน 
 ด้านการเมืองและสังคม คาซัคสถานเป็นประเทศที่มีพื้นที่กว้างขวาง แต่ขนาดประชากร

ไม่มากนัก (18 ล้านคน) ทั้งนี้ รายได้ต่อหัวของคาซัคสถานมากกว่าไทยเกือบ 2 เท่า 
ด้านศาสนา ประชาชนส่วนใหญ่ ร้อยละ 70 นับถืออิสลาม ส่วนภาษาที่ใช้เป็น
ภาษารัซเสีย และคาซัค เนื่องจากเคยเป็นสหภาพโซเวียตมาก่อน ส าหรับการเมือง  
มีเสถียรภาพสูง แม้ว่าเพิ่งเปลี่ยนผู้น าไปในช่วงต้นปี 2019 

 ด้านเศรษฐกิจ คาซัคสถานมีท าเลที่ตั้งเหมาะกับการเป็นชุมทาง เช่ือมโยง 3 พื้นที่
เศรษฐกิจส าคัญ ได้แก่ จีน รัสเซีย และยุโรป ทั้งนี้ รายได้หลักของประเทศมาจาก
เหมืองแร่ น้ ามัน และพลังงาน 

 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีโครงสร้างพื้นฐานทางถนน และรางค่อนข้างดี นอกจากนี้ 
ยังมีโครงการ mega project เพื่อพัฒนามากขึ้นด้วย เช่น โครงการ Khorgos ส่วน
ท่าอากาศยานมีครอบคลุมในเมืองส าคัญของประเทศ แต่ส าหรับการขนส่งทางน้ า  
มีท่าเรือส าคัญคือ Aktau ซึ่งใช้ส าหรับขนส่งในทะเลสาบแคสเปียนเช่ือมโยงกับยุโรปกลาง 
หรืออิหร่าน ทั้งนี้ โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน คาซัคสถานมีความพร้อมด้าน
พลังงานสูงมาก   
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 ด้านเทคโนโลยีพบว่า คาซัคสถานมีระดับการพัฒนาเทคโนโลยีสูง และประชาชน
เข้าถึงการศึกษาในระดับสูง 

 ตลาดที่ส าคัญของคาซัคสถาน เรียงล าดับตามมูลค่าส่งออกดังนี้ 1) อิตาลี 2) จีน  
3) เนเธอร์แลนด์ 4) รัสเซีย 5) ฝรั่งเศส ทั้งนี้ มากกว่าร้อยละ 50 ของมูลค่าการส่งออก 
ส่งออกไปยังยุโรป  

 สินค้าส าคัญที่คาซัคสถานผลิตได้ อาทิ กลุ่มแร่ต่างๆ เหล็ก สังกะสี ยูเรเนียม ตะกั่ว 
และเงิน กลุ่มสินค้าจากการปศุสัตว์ วัว นมวัว แกะ สุกร ม้า และสัตว์ปีก 

 นโยบายส่งเสริมการลงทุน และกฎระเบียบ 
o มีแผน The National Investment Strategy 2018-2022 
o ในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย เช่น โลหะ เคมีภัณฑ์ เภสัชภัณฑ์ เครื่องจั กร  

วัสดุก่อสร้าง และอาหาร จะได้รับสิทธิประโยชน์ งดเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 10 ปี 
งดเว้นภาษีท่ีดิน 10 ปี และงดเว้นภาษีโรงเรือน 8 ปี  

o นอกจากนี้ ธุรกิจที่ลงทุนใน SEZ จะได้รับสิทธิ์การงดเว้นดังกล่าว (ภาษีเงินได้นิติบุคคล 
ภาษีที่ดิน และภาษีโรงเรือน) ยาวนานมากขึ้นอีก ถึงปี 2020 หรือ 2025 นอกจากนี้ 
มีโอกาสที่จะขยายเวลาการงดเว้นนานข้ึนอีก รวมไปถึงไม่มีการเก็บ VAT ส าหรบั
สินค้าท่ีใช้บริโภคภายใน SEZ 

 ความยากง่ายในการท าธุรกิจ 
o รูปแบบองค์กรที่ลงทุนท าได้ 2 รูปแบบ ได้แก่ Limited Liability Partnership 

(LLP) และ Joint Stock Company (JSC)  
o คาซัคสถานไม่ได้ก าหนดธุรกิจหวงห้าม และไม่มีการจ ากัดสัดส่วนการลงทุน  
o ผู้บริหารที่จะท างานในบริษัทสัญชาติคาซัคสถาน (Kazakhstani LLC) ต้องมี 

General Director’s work permit (ยกเว้น ชาวรัสเซีย และเบลารุส) 
o ไม่มีข้อห้ามในการถือครองทรัพย์สิน ยกเว้น ที่ดินเพื่อการเกษตร 
o แรงงาน ค่าจ้างข้ันต่ า 110 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเดือน ช่ัวโมงการท างาน 40 ช่ัวโมง

ต่อสัปดาห์ และแรงงานสตรีมีครรภ์สามารถลาคลอดได้ 70 วัน  
o มีความตกลงคุ้มครองการลงทุนกับไทย และความตกลงการค้าเสรี มีร่วมกับ 

สหภาพศุลกากร รัสเซีย-เบลารุส สหภาพเศรษฐกิจยูเรเซีย และ CISFTA 
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ข้อมูลอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปของคาซัคสถาน 
 คาซัคสถานเหมาะกับการเป็นศูนย์กลางเพื่อน าวัตถุดิบจากประเทศเพื่อนบ้านเข้ามา

แปรรูป และจ าหน่ายในประเทศหรือส่งออก ท้ังนี้ ตลาดคาซัคสถานถือเป็นตลาด
ส าหรับสินค้าระดับพรีเมี่ยม เพราะประชาชนมีก าลังซื้อสูง 

 การวิเคราะห์ 5 Forces ของอุตสาหกรรม 
o การแข่งขันภายในตลาด ผู้เล่นในตลาดสินค้าอาหารแปรรูปในคาซัคสถานนั้น  

มีอยู่หลายราย ท้ังธุรกิจขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ รวมไปถึงกิจการ
จากต่างชาติที่เข้ามาลงทุนในคาซัคสถาน ดังนั้นการแข่งขันในตลาดจึงถือว่าอยู่
ในระดับสูง 

o อุปสรรคของผู้มาใหม่ เนื่องจากคาซัคสถานมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนจาก
ต่างประเทศ โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรมการเกษตรและอาหาร เพื่อสร้าง
ความหลากหลายทางเศรษฐกิจโดยไม่พึ่งพาธุรกิจน้ ามันและก๊าซธรรมชาติเพียง
อย่างเดียว จึงมีมาตรการสนับสนุนในด้านต่างๆ เพื่อเป็นสิ่งจูงใจการเข้ามาลงทุน
ให้มากขึ้น มีการปรับกฎระเบียบการลงทุนให้เอื้อต่อการเข้ามาลงทุนมากขึ้น 
รวมทั้งการปรับปรุงสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่จ าเป็นแก่ความเติบโตทาง
เศรษฐกิจ ดังนั้นการที่จะเข้ามาเป็นผู้เล่นใหม่ในอุตสาหกรรมจึงท าได้ไม่ยาก  
แต่อย่างไรก็ดีต้องผลิตสินค้าให้มีคุณภาพดีพอท่ีจะเข้าแข่งขันในตลาดได้ 

o อ านาจต่อรองของผู้ผลิต เนื่องจากวัตถุดิบสดด้านการเกษตรและปศุสัตว์ส าหรับ
การน ามาแปรรูปเป็นอาหารในคาซัคสถานมีอยู่อย่างอุดมสมบูรณ์ และมีความ
หลากหลาย ดังนั้นอ านาจต่อรองของผู้ผลิตวัตถุดิบส าหรับอาหารแปรรูปจึงมีใน
ระดับปานกลางเพราะมีวัตถุดิบให้ผู้แปรรูปได้เลือกหลายราย 

o อ านาจต่อรองของผู้บริโภค เนื่องจากชาวคาซัคสถานส่วนมากเป็นผู้มีรายได้ 
ผู้บริโภคส่วนใหญ่มีก าลังซื้อปานกลางจนถึงสูง ประกอบกับสินค้าอาหารใน
คาซัคสถานมีให้เลือกซื้อมากมาย ทั้งที่ผลิตเองภายในประเทศและที่น าเข้าจาก
ต่างประเทศ มีทั้งสินค้าอาหารสดและอาหารแปรรูปต่างๆ ซึ่งผู้บริโภคสามารถ
เลือกซื้อได้ตามความต้องการ ดังน้ันอ านาจต่อรองของผู้บริโภคจึงสูง  

o สินค้าทดแทน สินค้าอาหารแปรรูปน าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งในปัจจุบันมีจ านวน
ค่อนข้างสูงและมีความหลากหลาย โดยส่วนใหญ่น าเข้าจากเกาหลี เยอรมนี 
อิตาลี รัสเซีย ยุโรป และจีนอาหารสด อาหารปรุงส าเร็จใหม่ๆ ที่จ าหน่ายตาม
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ร้านอาหารต่างๆ และอาหาร Street food ต่างๆ ซึ่งชาวคาซัคนิยมบริโภค
อาหารสด ผักผลไม้สด มากกว่าอาหารแปรรูป 

 ด้านความแตกต่างของเทคโนโลยีพบว่า คาซัคสถานกับไทยไม่มีความแตกต่างกัน 
 

อุตสาหกรรมพลาสติกและเคมีภัณฑ์ของคาซัคสถาน 
 เป็นอุตสาหกรรมซึ่งมีความพร้อมของทรัพยากรต้นน้ าสูง อย่างไรก็ตาม ในการแปรรูป

เป็นสินค้าส าเร็จซึ่งมีมูลค่าสูงนั้น ยังเป็นความท้าทายส าหรับคาซัคสถาน และ
ต้องการการลงทุนจากต่างประเทศ 

 การวิเคราะห์ 5 Forces ของอุตสาหกรรมพลาสติกและเคมีภัณฑ์เป็นดังนี้ 
o การแข่งขันภายในตลาด ผู้เล่นในอุตสาหกรรมพลาสติกและเคมีภัณฑ์ใน

คาซัคสถานนั้นมีอยู่หลายราย แต่มูลค่าตลาดการผลิตภายในประเทศยังไม่สูง
มากนักแม้จะมีทรัพยากรในขั้นต้นน้ าอยู่เป็นจ านวนมาก ได้แก่ น้ ามันดิบ และ
ก๊าซธรรมชาติ แต่การผลิตเม็ดพลาสติกในขั้นกลางน้ ายังไม่เพียงพอ ส่วนใหญ่
คาซัคสถานจะส่งออกวัตถุดิบต้นทางส าหรับการผลิตเม็ดพลาสติกไปยัง
ต่างประเทศ แล้วน าเข้าเม็ดพลาสติกเพื่อน ามาผลิตเป็นผลิตภัณฑ์พลาสติกในขั้น
ปลายน้ า ซึ่งโรงงานขึ้นรูปผลิตภัณฑ์พลาสติกนั้นมีอยู่หลายราย แต่ถึงกระนั้นก็
ยังไม่สามารถผลิตได้เพียงพอต่อความต้องการในประเทศและยังต้องน าเข้าเป็น
จ านวนมาก ดังน้ันการแข่งขันในขั้นการผลิตปลายน้ าจึงอยู่ในระดับปานกลาง 

o อุปสรรคของผู้มาใหม่ เนื่องจากเม็ดพลาสติกที่ใช้เป็นวัตถุดิบส าหรับการผลิต
ผลิตภัณฑ์พลาสติกหรือช้ินส่วนผลิตภัณฑ์พลาสติกภายในคาซัคสถานนั้นยัง 
ไม่เพียงพอต่อการป้อนเข้าสู่โรงงาน ดังนั้นผู้ที่จะเข้าไปตั้งโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์
พลาสติกหรือช้ินส่วนผลิตภัณฑ์พลาสติกจะต้องจัดหาเม็ดพลาสติก รวมทั้ง
สารเคมีจากแหล่งอื่น หรือผลิตเม็ดพลาสติกขึ้นเองเพื่อใช้ป้อนเข้าสู่โรงงาน  
แต่อย่างไรก็ดีการผลิตเม็ดพลาสติกจ าเป็นต้องใช้แรงงานฝีมือมากกว่าการผลิต
สินค้าพลาสติกส าเร็จรูป ซึ่งค่าจ้างแรงงานฝีมือในคาซัคสถานค่อนข้างสูง อาจส่งผล
ต่อต้นทุนการผลิต  

o อ านาจต่อรองของผู้ผลิต เนื่องจากวัตถุดิบการผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกส าเร็จรูป 
และช้ินส่วนผลิตภัณฑ์พลาสติกนั้นยังมีไม่เพียงพอภายในประเทศ ส่วนใหญ่ยัง
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ต้องน าเข้าจากต่างประเทศ ทั้งในส่วนของเม็ดพลาสติก สารเคมี และเครื่องจักร
การผลิต จึงส่งผลให้อ านาจต่อรองของผู้ผลิตอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 

o อ านาจต่อรองของผู้บริโภค เนื่องจากชาวคาซัคสถานส่วนมากเป็นผู้มีรายได้สูง 
ประกอบกับสินค้าพลาสติกในคาซัคสถานมีให้เลือกซื้อมากมายทั้งที่ผลิตเอง
ภายในประเทศและที่น าเข้าจากต่างประเทศ มีทั้งสินค้าเกรดทั่วไปและสินค้า
เกรดดีที่มีราคาสูงขึ้นมา ซึ่งผู้บริโภคสามารถเลือกซื้อได้ตามความต้องการ ดังนั้น
อ านาจต่อรองของผู้บริโภคจึงสูง 

o สินค้าทดแทน ผลิตภัณฑ์พลาสติกส าเร็จรูปน าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งมีให้พบ
เห็นได้ทั่วไปในคาซัคสถาน ถ้าเป็นตลาดระดับล่างจนถึงระดับกลางจะน าเข้าจาก
จีน รัสเซีย เวียดนาม ส่วนตลาดระดับบนที่เป็นสินค้าคุณภาพสูงขึ้นนั้นจะน าเข้า
จากอิตาลี รองลงมาคือน าเข้าจากเยอรมนี 

 ด้านความแตกต่างของเทคโนโลยีพบว่า ไทยเหลื่อมมากกว่าคาซัคสถานเล็กน้อย  
ในเรื่องของการออกแบบและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าส าเร็จ 

 

สรุปประเด็นการเสวนา  
“ประสบการณ์ มุมมอง และโอกาสการลงทุนในกานา คาซัคสถาน”  
 

 ประเด็นเสวนาเกี่ยวกับการท าธุรกิจ/ลงทุนในกานา 
โดย คุณทรงสิทธิ์ รังสิคณาวิทย์ ที่ปรึกษาโครงการ 
ภาคการเกษตรและอุตสาหกรรม บริษัท ผัดไทย จ ากัด (กานา)  

 

 คุณทรงสิทธิ์ได้ให้ประสบการณ์ของตัวเองว่า ได้เข้าไปท าธุรกิจในกานากว่า 15 ปีแล้ว 
 กานาเป็นประเทศที่คล้ายกับไทยเมื่อ 30 ปีก่อน ซึ่งปัจจุบันก าลังพัฒนาตามไทย  

อีกท้ังมีนโยบายที่คล้ายกับไทยในอดีตคือ One District One Factory 
 พื้นที่ท าการเกษตรของกานาค่อนข้างอุดมสมบูรณ์ 
 อาหารท้องถิ่นของชาวกานาเป็นอาหารประเภทแป้งหมัก ซึ่งมีทั้งแป้งข้าวโพดหมัก 

และแป้งมันหมัก  
 ชาวกานามีความนิยมกับสินค้าไทย เช่น ข้าวไทย ซึ่งมีการคุยเล่นกึ่ งข าขันว่า ข้าว

ไทยเป็นข้าววิเศษ เมื่อน าไปปรุงสุกแล้วจะพองเต็มหม้อ ต่างกับข้าวท้องถิ่นที่ปรุงสุก
ก็ยังมีขนาดเท่าเดิม เป็นต้น 
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 สินค้าที่สามารถท าตลาดในกานามีทั้งสินค้าอุปโภคบริโภค เช่น ด้านความงาม 
เครื่องส าอางและวิกผม หรือด้านอาหารและเครื่องดื่ม เป็นต้น 

 ปัจจุบัน กลุ่มคนไทยในกานามีการรวมตัวกันเหนียวแน่น ซึ่งหากนักธุรกิจท่านใด
สนใจไปท าธุรกิจที่กานาสามารถประสานเพื่อขอรับความช่วยเหลือได้ 

 

 ประเด็นเสวนาเกี่ยวกับการท าธุรกิจ/ลงทุนในคาซัคสถาน 
โดย คุณพีระพล พิภวากร  
CEO และผู้ก่อตั้ง บริษัท Sea Dragon Holding จ ากดั 

 

 ประวัติศาสตร์เคยเป็นสาธารณรัฐสังคมนิยมโซเวียต ก่อนจะแยกเป็นคาซัคสถานในปี 1991  
 ปัจจุบันนายคาสซิม โจมาร์ท โตกาเยฟ ด ารงต าแหน่งประธานาธิบดี 
 คาซัคสถานเป็นประเทศซึ่งมีพื้นที่ใหญ่ แต่มีประชากร 18 ล้านคน และด้วยทรัพยากร

ทางเศรษฐกิจส าคัญของประเทศ คือ แร่ธาตุ น้ ามัน และพลังงาน ประชากรของ
คาซัคสถานจึงเป็นประชากรที่มีรายได้สูง 

 แรงงานคาซัคสถานส่วนใหญ่เป็นกลุ่มมีฝีมือ 
 อีกจุดเด่นของคาซัคสถานคือ ตั้งอยู่ใจกลางเส้นทางสายไหมใหม่ เดินทางจากจีนสู่ยุโรป

เร็วข้ึนมากกกว่าทางเรือ 3 เท่า (ทางราง 14 วัน ทางเรือ 40 วัน)  
 ด้านนโยบายส่งเสริมการลงทุน และมอบสิทธิประโยชน์ คาซัคสถานมอบให้ทั้งใน

ลักษณะของอุตสาหกรรมเป้าหมาย และการพัฒนา SEZ 
 เริ่มมีนักธุรกิจไทยเข้าไปท าธุรกิจในคาซัคสถานแล้ว ซึ่งรูปแบบการลงทุนเป็นการร่วมท า

ธุรกิจกับหุ้นส่วนทางธุรกิจชาวคาซัคสถาน โดยให้หุ้นส่วนทางธุรกิจท้องถิ่นเป็น
ผู้จัดการเรื่องต่างๆ ในพื้นที่ ซึ่งหากมีนักลงทุนไทยสนใจสามารถประสานขอค าปรึกษาได้ 

 ข้อพึงระวังส าหรับคาซัคสถาน 1) กฎระเบียบ 2) ธุรกรรมทางการเงิน 3) การน าเข้า และ 
4) การถอน/โอนเงิน 




