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2.1 การเมืองและสังคม 
 

2.1.1 การเมือง 
(1) ประวัติประเทศบังกลาเทศ 
บังกลาเทศ แปลว่า ประเทศแห่งเบงกอล มีอารยธรรมของตนเอง คือ ภาษา วัฒนธรรม แบบชาวเบงกอล 

(เบงกาลี) ตั้งรกรากอยู่ในอ่าวเบงกอลมานานหลายพันปี อย่างไรก็ตาม บังกลาเทศเพ่ิงประกาศอิสรภาพ 
ในปลายปี 1971 ปัจจุบันบังกลาเทศปกครองในระบอบประชาธิปไตย มีประธานาธิบดีเป็นประมุข แต่อ านาจ
ส่วนใหญ่อยู่กับนายกรัฐมนตรี ซึ่งสลับกันแพ้ชนะระหว่างสตรีสองท่าน ซึ่งจะกล่าวถึงต่อไป 

 
แรกเริ่ม ชาวบังกลาเทศหรือเบงกาลี ซึ่งเป็นเชื้อสายอินโดอารยันได้กระจายเข้ามาตั้งรกรากยัง 

แถบอ่าวเบงกอล ซึ่งครอบคลุมทั้งประเทศบังกลาเทศ รัฐเบงกอลตะวันตก และรัฐตรีปุ ระของอินเดีย โดยได้
เข้ามาสร้างวัฒนธรรม และอาณาจักร ตั้งแต่ยุคก่อนประวัติศาสตร์ จนเป็นยุคอาณาจักรที่ปกครองโดย  
ชาวเบงกอลและชาวอินโดอารยันอ่ืนๆ จากอินเดีย สุดแต่ว่ายุคใดสมัยใดใครจะมีเทคโนโลยี ก าลังพล และ
ก าลังทหารเหนือกว่า ในยุคนี้เบงกอลจึงได้อารยธรรมจากศาสนาฮินดู และพุทธ เป็นหลัก 

 
จวบจนในยุคกลาง ตั้งแต่ปี 1200 สมัยของราชวงศ์อัฟกันเติร์ก จนถึงปี 1700 ภายใต้ราชวงศ์โมกุล 

อารยธรรมมุลสิมซึ่งมีฐานอารยธรรมจากเอเชียกลางได้เคลื่อนก าลังและอารยธรรมลงมายังอินเดีย อ่าวเบงกอล
ซึ่งอยู่ค่อนทางตอนเหนือกว่าอินเดียตอนในและตอนล่างจึงได้รับอิทธิพลจากวัฒนธรรมอิสลามเป็นอย่างมาก 
และยาวนานกว่าอินเดียวส่วนกลาง ประชากรชาวเบงกอลจ านวนมากจึงนับถืออิสลาม 

 
อย่างไรก็ตาม ในปี 1698 อังกฤษในนามของบริษัทบริติชอิสต์อินเดีย ได้เข้ามายึดครองภูมิภาค 

เบงกอล โดยมีกัลกัตตาในรัฐเบงกอลตะวันตกเป็นศูนย์กลาง และเรียกพ้ืนที่ในแถบบังกลาเทศปัจจุบันว่า  
เบงกอลตะวันออก การเข้ามาของอังกฤษได้วางรากฐานอารยธรรมต่างๆ ในแถบนี้ ได้แก่ ภาษา การศึกษา 
และโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ท่าเรือ ถนน รถไฟ ในภูมิภาคนี้  
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อังกฤษเข้าปกครองอินเดียจนถึงปี 1947 ซึ่งเป็นช่วงหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ในขณะนั้นอังกฤษ
เผชิญปัญหา 2 ด้าน คือ สภาพประเทศที่ต้องการการฟ้ืนฟูภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 และการเรียกร้อง
อิสรภาพอย่างรุนแรงจากประเทศในอาณานิคมทั้งหลาย โดยเฉพาะในอินเดียมีหลายกลุ่มที่เรียกร้องอิสรภาพ 
ทั้งที่เป็นไปด้วยความสงบและความรุนแรง แต่มีผู้น า 2 คนที่ค่อนข้างโดดเด่นในขณะนั้น คือ มหาตมะ คานธี 
และโมฮัมเหม็ด จินไน ท าการเรียกร้องและกดดันจนในที่สุด อังกฤษก็ให้อิสรภาพกับอินเดียและปากีสถานในปี 
1947 แต่ผู้น าทั้งคู่ คือ คานธี และจินไน มีความแตกต่างกันหลายด้าน โดยเฉพาะศาสนา 

 
ลอร์ด เมาท์บัตตอน ผู้ส าเร็จราชการของอังกฤษในอินเดียขณะนั้น ได้วางแผนท าการแยกออกเป็น  

2 ประเทศ ตามศาสนาเป็นหลัก คือ อินเดียให้มีฮินดูเป็นประชากรหลัก และปากีสถานมีมุสลิมเป็นประชากร
หลัก โดยให้อพยพชาวมุสลิมที่ไม่ต้องการอยู่ในอินเดียไปอยู่ในปากีสถาน และให้ชาวฮินดู หรือศาสนาอ่ืนที่ไม่
ต้องการอยู่ในปากีสถานย้ายเข้ามาอยู่ยังฝั่งอินเดีย โดยส าหรับปากีสถาน อังกฤษได้แบ่งออกเป็น 2 ส่ วน  
คือ ปากีสถานตะวันตก (ปากีสถานในปัจจุบัน) และปากีสถานตะวันออก (บังกลาเทศในปัจจุบัน) ซึ่งทั้ง  
2 ประเทศ มีประชากรส่วนใหญ่เป็นมุสลิม ส าหรับปากีสถานตะวันออกได้แบ่งประชากรออกเป็น 2 ส่วน คือ 
ส่วนที่เป็นฮินดูให้ย้ายเข้ามาในพ้ืนที่รัฐเบงกอลตะวันตก ซึ่งมีกัลกัตตาเป็นศูนย์กลาง ส่วนชาวมุสลิมให้ย้ายไป
อยู่ในส่วนรัฐเบงกอลตะวันออกซึ่งมีกรุงธากาเป็นศูนย์กลาง และให้เรียกรัฐเบงกอลตะวันออกนี้ว่า ปากีสถาน
ตะวันออก 

 
แต่ทว่าปากีสถานตะวันตกและตะวันออกนี้ห่างไกลกันค่อนข้างมาก อีกทั้งชาติพันธุ์และภาษา  

ก็แตกต่างกันด้วย จึงมีกระแสเรียกร้องจากปากีสถานตะวันออกในการประกาศอิสรภาพ ผู้น าปากีสถาน
ตะวันออกในขณะนั้น คือ ชีค มูจิบูร์ เราะห์มาน (Sheikh Mujibur Rahman) จึงได้ท าการเรียกร้อง และได้รับ
แรงสนับสนุนจากอินเดียซึ่งมีกรณีพิพาทกับปากีสถานตะวันตกมาก่อนให้การช่วยเหลือในสงครามเรียกร้อง
อิสรภาพของปากีสถานตะวันออก ที่เรียกว่า “สงครามอินโด-ปากีสถาน 1971” สงครามครั้งนั้นฝ่ายอินเดีย
และปากีสถานตะวันออกได้รับชัยชนะ จึงสามารถประกาศอิสรภาพเป็นประเทศบังกลาเทศได้ส าเร็จ ก่อนที่ 
ชีค มูจิบูร์ ซึ่งถูกปากีสถานตะวันตกจับตัวไป จะได้รับการปล่อยตัวและกลายมาเป็นประธานาธิบดีคนแรกของ
บังกลาเทศ 

 
ชีค มูจิบูร์ ขึ้นเป็นผู้น าประเทศ ทั้งในฐานะประธานาธิบดี 2 สมัย และนายกรัฐมนตรีอีก 1 สมัย 

อย่างไรก็ตาม การปกครองภายใต้ ชีค มูจิบูร์ ไม่อาจพัฒนาบังกลาเทศได้อย่างรวดเร็วทันใจกลุ่มการเมืองหลายฝ่าย  
ปี 1975 ชีค มูจิบูร์ ก็ถูกปฏิวัติและสังหาร สมาชิกในครอบครัวจ านวนหนึ่งถูกสังหาร เหลือรอดชีวิตไม่กี่คน  
ซึ่งหนึ่งในนั้น คือ ลูกสาว ชื่อ ชีค ฮาซินา (Sheikh Hasina) ซึ่งภายหลังได้เป็นประธานาธิบดีของบังกลาเทศ 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มปฏิวัติได้ถูกปราบปรามลงโดย พลเอกเซียอูร์ เราะห์มาน (Ziaur Rahman) ซึ่งก้าวขึ้นมา
เป็นประธานาธิบดีแทน 

 
พลเอกเซียอูร์ เป็นประธานาธิบดีถึงปี 1981 ก็ถูกลอบสังหาร และไม่สามารถจับตัวคนร้ายมา

ด าเนินคดีได้ รองประธานาธิบดีพยายามจัดการเลือกตั้งใหม่ แต่ก็ถูกปฏิวัติโดยพลเอกฮุซเซน เออร์ชาด  
ซึ่งปกครองประเทศแบบเผด็จการ (แม้จะมีการเลือกตั้งแต่ไม่มีคู่แข่ง) จนถึงปี 1990 กระแสเรียกร้อง
ประชาธิปไตยก็รุนแรงขึ้นจนหัวหน้าทหารในขณะนั้นเลือกที่จะอยู่ฝั่งผู้เรียกร้องประชาธิปไตย ซึ่งการเลือกตั้ง
ครั้งนั้นผู้ชนะก็คือ คาเลดา เซีย (Khaleda Zia) ภรรยาของอดีตประธานาธิบดีเซียอูร์ ที่ถูกลอบสังหาร   
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ภายหลังการเลือกตั้งในปี 1990 นี้ อ านาจของทหารก็แทบจะเสื่อมสลายในการปกครองบังกลาเทศ 
โดยไม่ปรากฏการกลับมาปฏิวัติยึดอ านาจอีกเลย เนื่องจาก (1) ในทางกฎหมายบังกลาเทศได้แก้รัฐธรรมนูญ  
ให้นายกรัฐมนตรีมีอ านาจสูงสุดทางทหาร สามารถประกาศสงคราม ยุติสงคราม แต่งตั้ง และปลด ผู้บัญชาการทหาร 
รวมถึงต าแหน่งรัฐมนตรีกลาโหมได้ (2) ในทางปฏิบัติได้ล้างอ านาจกลุ่มทหารเก่าโดยสิ้นเชิง เช่นอดีต
ประธานาธิบดีเออร์ชาดนั้น ตกเป็นจ าเลยในคดีต่างๆ มากมาย และต้องจ าคุกหลายปีอยู่หลายครั้ง 

 
ปัจจุบัน บังกลาเทศเป็นประเทศประชาธิปไตยที่มีประธานาธิบดีเป็นประมุขในเชิงสัญลักษณ์  

มีนายกรัฐมนตรีเป็นผู้มีอ านาจสูงสุด โดยมาจากการเลือกตั้งทางอ้อม คือ ผ่านระบบรัฐสภาในการเลือก 
นายกรัฐมนตรีของบังกลาเทศตั้งแต่ปี 1990 เป็นต้นมาส่วนใหญ่จะเป็นการผลัดกันแพ้ชนะของสตรีที่มี อิทธิพล
มากในประเทศ 2 คน คือ คาเลเดีย เซีย ภรรยาของอดีตประธานาธิบดีเซียอูร์ และ ชีค ฮาซินา ลูกสาวของ
อดีตประธานาธิบดี มูจิบูร์ ส่วนนายกรัฐมนตรีอื่นๆ เป็นนายกรัฐมนตรีรักษาการระหว่างรอการเลือกตั้งเท่านั้น 

 
รูปภาพที่ 2-1: ผู้น าของบังกลาเทศที่ส าคัญจากอดีตถึงปัจจุบัน 

 
ที่มา: Wikipedia.org 
ค าอธิบาย: จากซ้ายไปขวา ฯพณฯ ชีค มูจิบูร์ เราะห์มาน ฯพณฯ ชีค ฮาซินา ฯพณฯ ซีอูร์ เราะห์มาน ฯพณฯ คาเลดา เซีย 
ฯพณฯ มูฮัมหมัด เออร์ชาด 

 
(2) ระบบการปกครอง  
ระบบการปกครองของบังกลาเทศเป็นแบบให้อ านาจส่วนใหญ่กับนายกรัฐมนตรีผ่านระบบรัฐสภา 

กล่าวคือ ประชาชนเป็นผู้เลือกสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สภาผู้แทนราษฎร เลือกประธานาธิบดี และเสนอชื่อ
นายกรัฐมนตรีให้ประธานาธิบดีลงนาม นายกรัฐมนตรี และประธานาธิบดีจึงมาจากผู้แทนของพรรคที่ชนะ  
การเลือกตั้ง คือ มีพรรคท่ีมีสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรมากท่ีสุด หรือ พรรคที่สามารถรวบรวมสมาชิกสภาผู้แทน
ราษฎรจากภายในพรรคและพรรคอื่นๆ ได้ มากกว่ากึ่งหนึ่ง 

 
นายกรัฐมนตรี มีอ านาจสูงสุดในการบริหาร เป็นผู้เลือกคณะรัฐมนตรี โดยร้อยละ 90 ของรัฐมนตรี

จะต้องเป็น สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร อีกร้อยละ 10 สามารถเลือกผู้เชี่ยวชาญ (Technocrat) อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร เป็นรัฐมนตรีได้  
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(3) ระบบยุติธรรม1 
ระบบยุติธรรมในบังกลาเทศเป็นแบบกฎหมายจารีตประเพณี (Common Law) ตามแบบอังกฤษ 

โดยรัฐสภาผู้ออกกฎหมาย จะออกกฎหมายเพียงคร่าวๆ ระบุเฉพาะในส่วนส าคัญเท่านั้น เช่น สิทธิ์ขั้นพ้ืนฐาน 
และความรับผิดชอบในกฎหมาย แต่ในรายละเอียดจะเป็นอ านาจของผู้พิพากษาในการตัดสิน ซึ่งผลการตัดสิน
ในแต่ละครั้ง (ฎีกา) จะถูกพัฒนาใช้ในการตัดสินต่อๆ ไปด้วย ระบบแบบนี้ไม่ค่อยเป็นที่คุ้นชินของไทยที่ใช้
ระบบกฎหมายแบบลายลักษณ์อักษร 

 
ส าหรับคดีอ่ืนๆ คดีครอบครัว และศาสนา เช่น การแต่งงาน การหย่า การผิดต่อหลักศาสนา  

จะใช้กฎหมายอิสลามเป็นหลัก ในขณะที่คดีแพ่ง หลายคดีจะมีศาลเฉพาะเช่น ศาลปกครอง ศาลแรงงาน  
ศาลภาษี และศาลกู้ยืม (Money Loan Court) เพ่ือให้คดีความต่างๆ ทางธุรกิจด าเนินไปได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

 
(4) พรรคการเมืองส าคัญ และนโยบายประเทศ2 
ดังที่ ได้กล่าวไว้ในส่วนของประวัติศาสตร์ ในปัจจุบันทหารไม่มีบทบาททางการเมืองที่จะขึ้น  

มาปฏิวัติ/รัฐประหารยึดอ านาจการปกครองดังอดีตได้อีก เพราะอ านาจทางทหารในปัจจุบันนอกจากจะถูก
ควบรวมอยู่ภายใต้อ านาจของนายกรัฐมนตรีและพรรคการเมืองที่ชนะการเลือกตั้งแล้ว กลุ่มอ านาจทางทหาร
เดิมยังถูกริดรอนอ านาจจนไม่สามารถมีบทบาทได้อีก แม้ว่าอดีตประธานาธิบดีเออร์ชาดจะพยายามลงสมัคร  
รับเลือกตั้ง แต่ทุกครั้งก็พ่ายแพ้มีคะแนนเสียงต่ ากว่าทั้ง 2 พรรค อย่างขาดลอยตลอดมา 

 
ขั้วอ านาจส าคัญทางการเมืองในบังกลาเทศจึงมี 2 ฝั่ง คือ ฝั่งของนายกรัฐมนตรีฮาซินา ภายใต้พรรค 

Bangladesh Awami League (BAL) กับ ฝั่งของอดีตนายกรัฐมนตรีคาเลดา ภายใต้พรรค Bangladesh 
Nationalist Party (BNP) โดยทั้ง 2 ฝั่งผลัดกันแพ้ชนะในการเลือกตั้งมาโดยตลอด อย่างไรก็ตาม การเลือกตั้ง
ในปี 2014 อดีตนายกรัฐมนตรีคาเลดาได้บอยคอตต์การเลือกตั้ง และท าการประท้วง แม้ว่านายกฯ ฮาซินา จะ
กล่าวว่าได้พยายามให้โอกาส ทั้งเสนอว่าจะจัดการเลือกตั้งใหม่ หรือแม้แต่เสนอต าแหน่งรัฐมนตรีให้  
แต่อดีตนายกรัฐมนตรีคาเลดา ยังคงปฏิเสธและด าเนินการประท้วงต่อไป ส่งผลให้นายกรัฐมนตรี ฮาซินา  
ใช้ก าลังเข้าปราบปราม ท าให้มีผู้เสียชีวิตหลายราย กลุ่มหัวหน้าผู้ประท้วงถูกด าเนินการไล่ล่ามาด าเนินคดี 
แม้แต่อดีตนายกรัฐมนตรี คาเลดา เองยังต้องถูกจองจ าจนศาลอนุญาตให้ประกันตัวเพ่ือลงสมัครรับเลือกตั้งใน
ปลายปี 2018 นี้  
  

                                                           
1 https://resource.ogrlegal.com/legal-system-bangladesh/ 
2 มูลนิ ธิ  สวค. วิ เคราะห์ จาก Muhammad Ruhul Amin (2016) “From Aid to Investment A paradigm shift in Sheikh Hasina's 
development policy” ; Akkas Ahamed “Bangladesh: State and Economic Strategies” ; Shahidul Islam (2009) “The Return of 
Democracy in Bangladesh: Can the New Government Deliver on its Promises?” 

https://www.thedailystar.net/author/muhammad-ruhul-amin
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นโยบายของทั้ง 2 นายกรัฐมนตรีเป็นมิตรกับนักลงทุนทั้งคู่ เนื่องจากประชาชนบังกลาเทศมีรายได้น้อย 
สัดส่วนคนจนมีอยู่สูงมาก การด าเนินการใดๆ ที่จะท าให้ประชาชนมีรายได้และความเป็นอยู่ที่ดีจึงได้รับความ
สนใจจากทั้ง 2 พรรค ด้วยเหตุดังกล่าวทั้ง 2 พรรคจึงมีนโยบายที่เป็นมิตรกับนักลงทุน อย่างไรก็ตาม  
ทั้ง 2 พรรคมีความแตกต่างกันในรายละเอียด กล่าวคือ พรรค BNP ของ อดีตนายกฯ คาเลดา สนใจภาพรวม
จึงเปิดช่องให้ธุรกิจขนาดใหญ่ และนักลงทุนต่างชาติได้สิทธิประโยชน์ในประเทศมาก นโยบายจึงเน้นไปที่ 
นโยบายสิทธิประโยชน์ส่งเสริมการลงทุน เช่น การยกเว้นภาษีแก่นักลงทุน ซึ่งแตกต่างกับ นายกฯ ฮาซินา  
ที่เน้นแก้ปัญหาเชิงโครงสร้าง โดยเฉพาะการยกระดับผู้มีรายได้น้อย นโยบายจึงเน้นไปทีก่ารสร้างสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
สวัสดิการสังคม และการจ้างงาน และด้วยเหตุที่พรรค BNP เน้นภาพรวม ผลของการด าเนินการจึงพบว่า  
แม้เศรษฐกิจจะเติบโตดี แต่อัตราความยากจนและความเหลื่อมล้ ามีสูง พรรค BAL โจมตีว่าเกิดจากการคอร์รัปชั่น
และน าทรัพยากรจ าเป็นของประเทศไปให้คนรวย (ซึ่งดูเหมือนมีมูลเรื่องการคอร์รัปชั่นโดยบุตรชายคนโตของ
อดีตนายกรัฐมนตรี คาเลดา) ท าให้พรรค BAL ชนะการเลือกตั้ง 

 
ปัจจุบันพรรค BAL มีนโยบายพัฒนาประเทศด้วยการลงทุน (Investment Oriented) แทนการใช้

เงินช่วยเหลือจากต่างประเทศ (Aid Focused) อย่างไรก็ตาม บังกลาเทศก าลังจะมีการเลือกตั้งรอบใหม่ใน
ปลายปี 2018 ซึ่งมีความเป็นไปได้ที่พรรค BNP อาจปรับเปลี่ยนนโยบายทางเศรษฐกิจจากที่เน้นภาพรวมมาก
จนเกินไป เป็นนโยบายที่เน้นด้านโครงสร้างเศรษฐกิจในเชิงลึกของประเทศมากข้ึน ซึ่งต้องติดตามต่อไป 

 
(5) ความโปร่งใสในการบริหารราชการของบังกลาเทศ 
จากการพิจารณาดัชนีภาพลักษณ์คอร์รัปชั่น (Corruption Perception Index: CPI)3 พบว่า บังกลาเทศ

มีระดับการคอร์รัปชั่นสูงกว่าไทยเล็กน้อย และมีระดับที่สูงที่สุดในภูมิภาค โดยอยู่ในระดับเดียวกับเมียนมา 
และเนปาล แต่สูงกว่า (รุนแรงกว่า) อินเดีย และภูฏาน 

 
ในปี 2017 บังกลาเทศได้รับคะแนน CPI ต่ ากว่าไทยค่อนข้างมาก มีความหมายว่าในภาพรวมบังกลาเทศ

มีความโปร่งใสในการบริหารราชการต่ ากว่าไทยค่อนข้างมาก โดยบังกลาเทศได้รับค่า CPI 28 คะแนน อันดับ 143 
ของโลก มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 3.19 ค่า CPI ขอบเขตบน 33 คะแนน และ CPI ขอบเขตล่าง 33 คะแนน 
ส่วนไทยได้รับค่า CPI 37 คะแนน อันดับ 96 ของโลก มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.03 ค่า CPI ขอบเขตบน 40 
คะแนน และ CPI ขอบเขตล่าง 34 คะแนน 

 
ทั้งนี้ เมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มประเทศใกล้เคียง พบว่า บังกลาเทศอยู่ในกลุ่มระดับการคอร์รัปชั่นสูงสุด 

ซึ่งคะแนนใกล้เคียงกับเมียนมาซึ่งมีค่า CPI 30 คะแนน และเนปาลซึ่งมีค่า CPI 31 คะแนน ขณะที่ภูฐานและ
อินเดียมีการคอร์รัปชั่นต่ าสุด โดยมีค่า CPI 67 คะแนน และ 40 คะแนนตามล าดับ4 
  

                                                           
3 ดัชนีภาพลักษณ์คอร์รัปชั่น (Corruption Perception Index: CPI) มีค่าระหว่าง 0-100 คะแนน โดยค่า CPI 100 คะแนน บ่งชี้ว่ารัฐบาลมีความ
โปร่งใสสูง หรือในทางกลับกัน ถ้า CPI มีค่า 0 คะแนน หมายความว่ารัฐบาลมีการคอร์รัปชั่นสูง ทั้งนี้ CPI เป็นดัชนีที่จัดท าโดยองค์กรความโปร่งใส
นานาชาติ (Transparency International Organization) ซ่ึงองค์กรความโปร่งใสนานาชาติได้รวบรวมข้อมูลจาก 180 ประเทศ และใช้วิธีการวัด
ค่าความโปร่งใสจากมุมมองของนักธุรกิจและผู้เชี่ยวชาญในประเทศนั้นๆ  
4 ค่า CPI เรียงล าดับจากมากไปน้อย ภูฐาน 67 คะแนน อันดับ 26 ของโลก อินเดีย 40 คะแนน อันดับ 81 ของโลก เนปาล 31 คะแนน อันดับ 122 
ของโลก เมียนมา 30 คะแนน อันดับ 130 ของโลก และบังกลาเทศ 28 คะแนน อันดับ 143 ของโลก 
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2.1.2 สังคม 
(1) เชื้อชาติ  
ประชากรร้อยละ 98 ของบังกลาเทศเป็นชาวบังกลา (เบงกาลี) ซึ่งแรกเริ่มเดิมทีเป็นเชื้อสาย  

อินโดอารยันแขนงหนึ่งที่มาตั้งรกรากยังอ่าวเบงกอล เชื้อชาตินี้มีภาษาของตนเองเรียกว่าภาษาเบงกาลี  
ต่อมาชาวเบงกาลีดั้งเดิมได้ผสมผสานกับคนหลากถิ่นอ่ืนๆ ที่อพยพเข้ามายังอ่าวเบงกอลด้วย กลายเป็นชาว
เบงกาลีในปัจจุบัน ชาวเบงกาลี โดยมากจึงมีรูปร่างหน้าตาคล้ายชาวอินเดีย ดังแสดงในภาพ อย่างไรก็ตาม 
ในวัฒนธรรมต่างๆ จะแตกต่างกับอินเดียโดยเฉพาะในส่วนกลางอย่างเดลี เช่น อาหารการกิน ภาษา ท่าทาง 
(เช่น ไม่ค่อยส่ายศีรษะ) เนื่องจากชาวเบงกาลีได้พัฒนาวัฒนธรรมของตนเองมานานหลายพันปี ดังนั้นแม้จะ
ได้รับอิทธิพลทางวัฒนธรรมจากอินเดียมาบ้าง แต่ก็ไม่ทั้งหมด 

 
รูปภาพที่ 2-2: เปรียบเทียบรูปร่างหน้าตาของชาวเบงกาลี กับอินเดียทั่วไป 

 
หมายเหตุ: ซ้ายคือ ดาราบังกลาเทศ (สวัสติกะ มุกเคอร์จี) ขวา คือ ดาราบอลลีวูดในอินเดีย (คารีนา คาปูร์) 
 

เชื้อชาติอ่ืนๆ ในบังกลาเทศมีอยู่ประมาณร้อยละ 2 เช่น ชาวมณีปุระ ชาวตรีปุระ ชาวกาสี และชาวโรฮิงยา 
โดยชาวโรฮิงยานั้น มีจ านวนหนึ่งที่อพยพเข้ามาจากประเทศเพ่ือนบ้านคือ เมียนมา 
 

(2) ศาสนา 
ศาสนาหลักของบังกลาเทศ คือ มุสลิม โดยประชากรมากถึงร้อยละ 90 เป็นมุสลิม อีกเพียงร้อยละ 9 

เป็นฮินดู และพุทธไม่ถึงร้อยละ 1 อย่างไรก็ตาม ทุกศาสนาในบังกลาเทศสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข  
โดยมุสลิมในบังกลาเทศนั้นไม่ใช่มุสลิมสายสุดโต่ง (extremist) อย่างในหลายประเทศ บังกลาเทศนับถือมุสลิม
นิกายซุนนี สายฮานาฟี (Hanafi) ซึ่งนับถือมากในตุรกี อินเดีย และเอเชียกลาง มุสลิมสายนี้มีความผ่อนคลาย
มากกว่าสายอ่ืน อย่าง ฮันบาลิ (Hanbali) ที่นับถือมากในซาอุดิอาระเบีย หรือ ชาฟิ (Shafi’i) ที่นับถือมากใน 
โอมาน แอฟริกาตะวันออก และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อย่างไทย อย่างไรก็ตาม  มุสลิมบังกลาเทศ 
ก็ยังคงมีศรัทธาในศาสนาที่สูง สังเกตได้จากงาน Bishwa Ijtema ซึ่งเป็นพิธีส าคัญทางศาสนาอิสลามของ
บังกลาเทศนั้น มีผู้ร่วมงาน มากถึง 5 ล้านคนในแต่ละปี 

 
(3) ภาษา 
บังกลาเทศใช้ภาษาเบงกาลีเป็นภาษาราชการหลัก ประชากรร้อยละ 98 ก็ใช้ภาษาเบงกาลีเป็นภาษาหลัก 

(ภาษาที่ 1) โดยภาษาเบงกาลีเป็นภาษาผสมระหว่างภาษาพ้ืนถิ่นของชาวเบงกอล กับภาษาสันสกฤต และค ายืม
จากภาษาอ่ืน เช่น เปอร์เซีย ฮินดี และมณีปุระ ตัวหนังสือเบงกาลีเองก็ไม่เหมือนภาษาฮินดี 
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อย่างไรก็ตาม ภาษาอังกฤษก็ยังใช้กันแพร่หลาย นักธุรกิจส่วนใหญ่สามารถพูดภาษาอังกฤษได้ดี 
ในขณะที่ภาษาอังกฤษได้ถูกสอนในโรงเรียน แรงงานชาวบังกลาเทศจึงสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้บ้างบางคน 
ทั้งนี้บังกลาเทศมีอัตราการรู้หนังสือท่ีค่อนข้างต่ า 

 
(4) วัฒนธรรมทางธุรกิจ 
เนื่องจากบังกลาเทศเป็นประเทศมุสลิมจึงหยุดในวันศุกร์ ซึ่งเป็นวันละหมาดใหญ่ วันท างานจึงเป็น

วันอาทิตย์ถึงวันพฤหัสบดี โดยจะหยุดวันศุกร์ และวันเสาร์ เวลาท างานของบังกลาเทศมี 6 ชั่วโมงใน 1 วัน คือ  
เริ่ม 9.00 น. ถึง 17.00 น. วันหยุดนักขัตฤกษ์ของบังกลาเทศโดยมากจะตามวันหยุดในศาสนาอิสลาม  
ซ่ึงพิจารณาตามหลักจันทรคติ (Lunar System) เป็นหลัก ในแต่ละปีจึงไม่แน่นอน และไม่ตรงกับปฏิทินสากล
ซึ่งใช้ระบบสุริยคติ (Solar System) 

 
การประชุม บังกลาเทศในปัจจุบันมีระบบวัฒนธรรมธุรกิจในการประชุมที่เรียบง่ายไม่เป็นทางการนัก 

แม้จะมีวาระการประชุมที่ชัดเจนแต่ก็อาจสลับสับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม บางที่ ยังคงยึดกับแบบดั้งเดิม
คือ มีความเป็นทางการสูงอยู่ และเคารพในระบบอาวุโส แต่ก็มีมากท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปให้เข้ากับวัฒนธรรม
ตะวันตกซึ่งเข้ามาติดต่อธุรกิจด้วยมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ชาวบังกลาเทศที่อาวุโสจะไม่นิยม “ยิ้ม” ในการประชุม 
เพราะถือว่าการยิ้มเป็นการแสดงวุฒิภาวะของเด็ก 

 
ส าหรับการจับมือ ระหว่างผู้ชายด้วยกันเป็นเรื่องปกติ แต่กับผู้หญิงนั้นเป็นเรื่องท่ีละเอียดอ่อน ดังนั้น

จึงควรรอท่าทีจากฝั่งตรงข้ามที่เป็นคนต่างเพศที่จะยื่นมือให้จับก่อน หากอีกฝ่ายไม่พร้อมยื่นให้จับก็ให้แสดง
ท่าทางอ่ืนแทนได้ เช่น การไหว้  

 
ส่วนในการตกลงทางธุรกิจนั้น เช่นเดียวกับในแถบเอเชียทั่วไป บางครั้งไม่อาจบรรลุผลได้จาก 

การประชุมเพียงครั้งเดียว บางครั้งชาวบังกลาเทศอาจกลับไปคิดทบทวนและให้ค าตอบภายหลัง บางครั้งก็อาจ
ต้องรอการประชุมครั้งต่อไป ทั้งนี้ ชาวบังกลาเทศมักไม่ตอบปฏิเสธตรงๆ แต่จะใช้ค าอ้อม เช่น จะลองพิจารณาดู 
หรือดูท่าจะยาก จึงอาจต้องถามซ้ าเพ่ือความแน่ใจ 

 
(5) ทัศนคติต่อไทย 
จากการส ารวจภาคสนามพบว่า นักธุรกิจ และผู้บริโภคชาวบังกลาเทศมีทัศนคติที่ดีต่อสินค้าไทย  

โดยชาวบังกลาเทศมองว่าสินค้าไทยเป็นสินค้าที่ดีมีมาตรฐาน จึงเป็นโอกาสที่ดีของไทย นอกจากนี้ในด้านความสัมพันธ์
ระหว่างประเทศ ไทยเองก็มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบังกลาเทศค่อนข้างมาก โดยในระดับรัฐบาล รัฐมนตรีประจ า
ส านักนายกรัฐมตรี ฯพณฯ กอบศักดิ์ ภูตระกูล ได้น าคณะผู้ประกอบการไทย เยือนบังกลาเทศเพ่ือศึกษาลู่ทาง
และโอกาสตั้งฐานผลิตในบังกลาเทศ โดยรัฐมนตรีได้ให้สัมภาษณ์ว่า บังกลาเทศเป็นประเทศที่มีโอกาสดีส าหรับไทย 

 
ส่วนในระดับราชวงศ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี ก็ได้เสด็จเยือนบังกลาเทศ

หลายต่อหลายครั้ง รวมถึงมีโครงการช่วยเหลือพัฒนาโรงเรียน และชุมชนต่างๆ ในบังกลาเทศด้วย อันเป็น 
การสร้างทัศนคติที่ดีต่อไทยของชาวบังกลาเทศได้เป็นอย่างดี 
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2.2 เศรษฐกิจ ความสามารถในการแข่งขัน และความเชื่อมโยงระหว่างประเทศ 
 
2.2.1 ขนาดตลาด 
เมื่อเปรียบเทียบขนาดเศรษฐกิจของบังกลาเทศกับไทย 5 จะเห็นได้ว่าบังกลาเทศเป็นประเทศ 

ที่มีขนาดเศรษฐกิจเล็กกว่าไทยหนึ่งเท่าตัว โดยบังกลาเทศมี GDP เฉลี่ยระหว่างช่วงปี 2012-2016 ประมาณ 
174,545 ล้านเหรียญสหรัฐฯ แต่จ านวนประชากรของบังกลาเทศมีจ านวนประมาณ 159 ล้านคน รายได้ต่อหัว
ของบังกลาเทศจึงต่ า โดยบังกลาเทศมีรายได้ต่อหัวเฉลี่ยระหว่างปี 2012-2016 ประมาณ 1,092 เหรียญสหรัฐฯ  
ต่อคนต่อปี ซึ่งต่ ากว่าไทยเกือบห้าเท่าตัว (รายได้ต่อหัวของไทย 5,940 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี) 

 
ทั้งนี้ บังกลาเทศถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มประเทศระดับรายได้ปานกลางค่อนข้างต่ า 6 (Lower Middle-

Income Economies) ตามเกณฑ์การจัดอันดับโดยธนาคารโลก ส่วนไทยถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มประเทศระดับ
รายได้ปานกลางค่อนข้างสูง7 (Upper-Middle-Income Economies) 

 
ด้านการเติบโตทางเศรษฐกิจ บังกลาเทศมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ค่อนข้างมีเสถียรภาพ  

ดังรูปภาพที่ 2.3 จะเห็นได้ว่าอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจระหว่าง ปี 2007 -2016 มีค่าอยู่ที่ช่วงระหว่าง 
ร้อยละ 5.0 ถึง 7.1 

 
รูปภาพที่ 2-3: อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของบังกลาเทศ ระหว่างปี 2007-2016 

 
ที่มา: ธนาคารโลก 

 
ด้านความเหลื่อมล้ าทางรายได้ พบว่า บังกลาเทศมีรายได้ต่อหัวโดยรวมต่ ากว่าไทยแต่มีการกระจาย

รายได้ดีกว่าไทยเล็กน้อย สะท้อนจากสัดส่วนการกระจายรายได้ท่ีปรากฏ กล่าวคือ  
 
จากการศึกษาการกระจายรายได้ของบังกลาเทศของธนาคารโลก พบว่า ในปี 20108 บังกลาเทศมี

รายได้กระจายอยู่กับประชากรในแต่ละช่วงชั้นรายได้ แบ่งเป็น 5 ช่วงชั้น ช่วงชั้นละร้อยละ 20 ของประชากร
บังกลาเทศ เป็นสัดส่วนการกระจายรายได้จากมากไปน้อยของบังกลาเทศ คือ 
  

                                                           
5 GDP ของไทยประมาณ 406,174 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
6 เป็นกลุ่มประเทศที่มีรายได้ประชาชาติต่อหัว (GNI per Capita) อยู่ในระดับ 1,006 ถึง 3,955 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี โดยบังกลาเทศมี GNI 
per Capita 1,330 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี ในปี 2016 
7 เป็นกลุ่มประเทศที่มีรายได้ประชาชาติต่อหัว (GNI per Capita) อยู่ในระดับ 3,956 ถึง 12,235 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี โดยไทยมี GNI per 
Capita 5,640 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี ในปี 2016 
8 เป็นข้อมูลปัจจุบันที่สุดที่ธนาคารโลกได้ท าการศึกษาความเหลื่อมล้ าทางรายได้ของบังกลาเทศ 
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ช่วงชั้นที่ 1 กลุ่มประชากรที่มีรายได้สูงสุด  มีรายไดร้้อยละ 41.5 ของรายได้ประเทศ 
ช่วงชั้นที่ 2 กลุ่มประชากรที่มีรายได้สูงสุดล าดับที่ 2 มีรายไดร้้อยละ 21.2 ของรายได้ประเทศ 
ช่วงชั้นที่ 3 กลุ่มประชากรที่มีรายได้สูงสุดล าดับที่ 3 มีรายไดร้้อยละ 16.0 ของรายได้ประเทศ 
ช่วงชั้นที่ 4 กลุ่มประชากรที่มีรายได้สูงสุดล าดับที่ 4 มีรายไดร้้อยละ 12.5 ของรายได้ประเทศ 
ช่วงชั้นที่ 5 กลุ่มประชากรที่มีรายได้ต่ าสุด  มีรายไดร้้อยละ 8.9 ของรายได้ประเทศ  
 
โดยคณะผู้วิจัยได้น าสัดส่วนดังกล่าวมาค านวณกับ GDP ของบังกลาเทศใน ปี 2016 ด้วยสมมติฐาน

ที่ว่าสัดส่วนดังกล่าวมีค่าคงที่ และได้ผลลัพธ์แสดงไว้ดังรูปภาพที่ 2.4 โดยประชากรร้อยละ 20 ที่มีรายได้สูงสุด
ของบังกลาเทศ (หรือประมาณ 31.87 ล้านคน) มีรายได้ประมาณ 3,675 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี  ขณะที่
ประชากรร้อยละ 20 ที่มีรายได้ต่ าสุดของบังกลาเทศมีรายได้ประมาณ 319 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี 
 

รูปภาพที่ 2-4: การกระจายรายได้ของบังกลาเทศ ปี 2016 

 
ที่มา: ธนาคารโลก, ประมวลโดย มูลนิธิ สวค. 

 
ส าหรับการกระจายรายได้ของไทย คณะผู้วิจัยก็ได้ใช้วิธีการเดียวกับการค านวณการกระจายรายได้

ของบังกลาเทศ โดยมีความแตกต่างกันที่ปีล่าสุดที่ธนาคารโลกได้ท าการศึกษาความเหลื่อมล้ าของไทย คือ ปี 
2013 มีสัดส่วนการกระจายรายได้จากมากไปน้อยของไทย คือ  

ช่วงชั้นที่ 1 กลุ่มประชากรที่มีรายได้สูงสุด  มีรายไดร้้อยละ 45.1 ของรายได้ประเทศ 
ช่วงชั้นที่ 2 กลุ่มประชากรที่มีรายได้สูงสุดล าดับที่ 2  มีรายไดร้้อยละ 22.1 ของรายได้ประเทศ 
ช่วงชั้นที่ 3 กลุ่มประชากรที่มีรายได้สูงสุดล าดับที่ 3  มีรายไดร้้อยละ 15.1 ของรายได้ประเทศ 
ช่วงชั้นที่ 4 กลุ่มประชากรที่มีรายได้สูงสุดล าดับที่ 4  มีรายไดร้้อยละ 10.8 ของรายได้ประเทศ  
ช่วงชั้นที่ 5 กลุ่มประชากรที่มีรายได้ต่ าสุด  มีรายไดร้้อยละ 6.9 ของรายได้ประเทศ 
 
ซึ่งจะเห็นได้ว่ารายได้ของประชากรร้อยละ 20 ที่มีรายได้สูงที่สุดของไทย (หรือประมาณ 13.68 ล้านคน) 

คือ 13,328 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี ส่วนประชากรร้อยละ 20 ที่มีรายได้ต่ าที่สุดของไทย คือ 2,039 เหรียญสหรัฐฯ 
ต่อคนต่อปี ดังแสดงในรูปภาพที่ 2-5 
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รูปภาพที่ 2-5: การกระจายรายได้ของไทย ปี 2016 

 
ที่มา: ธนาคารโลก, ประมวลโดย มูลนิธิ สวค.  

 
ด้วยลักษณะของโครงสร้างการกระจายรายได้ และระดับรายได้ จะเห็นได้ว่าระดับรายได้ของ

ประชากรในบังกลาเทศยังค่อนข้างต่ า สะท้อนจากรายได้ของประชากรในแต่ละช่วงชั้นของบังกลาเทศต่ ากว่า
ไทยประมาณ 4 เท่าตัว ดังนั้น สินค้าที่จะตอบสนองต่อตลาดบังกลาเทศมากที่สุดจึงเป็นสินค้าประเภท
อุปโภคบริโภค และสินค้าจ าเป็น 

 
2.2.2 องค์ประกอบ GDP 
ในหัวข้อกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ส าคัญ เป็นการอธิบายโครงสร้างเศรษฐกิจภาคเกษตรกรรม 

อุตสาหกรรม และบริการ ของบังกลาเทศ และการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 1990-2016 ซึ่งจะเห็นได้ว่ามี 
การเปลี่ยนแปลงอย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยที่สัดส่วนภาคบริการต่อ GDP ค่อนข้างคงที่ ขณะที่สัดส่วน
ภาคอุตสาหกรรมต่อ GDP เพ่ิมขึ้น และสัดส่วนภาคเกษตรกรรมต่อ GDP ลดลง ปัจจุบัน เมื่อค านวณค่าเฉลี่ย
สัดส่วนระหว่างปี 2012-2016 เศรษฐกิจของบังกลาเทศพ่ึงพาภาคเกษตรกรรมร้อยละ 16 ของ GDP 
ภาคอุตสาหกรรมร้อยละ 27.8 ของ GDP และภาคบริการร้อยละ 56.3 ของ GDP  

 
รูปภาพที่ 2-6: สัดส่วนต่อ GDP ของภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ  

ระหว่างปี 1990-2016 ของบังกลาเทศ 

 
ที่มา: ธนาคารโลก  
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2.2.3 การสะสมทุนถาวร อัตราการเปิดเสรี และการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ 
ในส่วนนี้จะได้อธิบายถึงเศรษฐกิจการลงทุนซึ่งสะท้อนจากการสะสมทุนถาวร และอัตราการเปิดเสรี

ของประเทศ ด้วยการพิจารณา 2 ประเด็นดังกล่าวจะท าให้เห็นศักยภาพการลงทุนของประเทศในระยะยาว 
 
การสะสมทุนถาวรจะเป็นสิ่งสะท้อนถึงแนวโน้มการลงทุนของบังกลาเทศในอนาคต จากตารางสรุป

ดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจในส่วนท้ายของหัวข้อเศรษฐกิจ จะเห็นว่าระหว่าง ปี 2012-2016 บังกลาเทศมีสัดส่วน
การสะสมทุนถาวรต่อ GDP เฉลี่ยร้อยละ 28.8 ของ GDP ซึ่งเป็นสัดส่วนที่ใกล้เคียงกับไทย (ไทยมีสัดส่วน 
การสะสมทุนถาวรต่อ GDP เฉลี่ยร้อยละ 25.2 ของ GDP)  

 
ส าหรับอัตราการเปิดเสรีของประเทศเป็นสัดส่วนระหว่างการค้าระหว่างประเทศต่อ GDP ซึ่งจะเห็น

ได้ว่าบังกลาเทศมีค่าอัตราการเปิดเสรีของประเทศอยู่ที่เฉลี่ยระหว่างปี 2012-2016 เท่ากับร้อยละ 43.8 ของ 
GDP ซึ่งเป็นสัดส่วนที่ต่ าเมื่อเปรียบเทียบกับไทย โดยอัตราการเปิดเสรีของไทยเท่ากับร้อยละ 130.7 ของ GDP 

 
จากหัวข้อการลงทุนฯ ข้างต้น การลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศเป็นสิ่งจ าเป็นซึ่งน ามาสู่การพัฒนา

เทคโนโลยี และพัฒนาบุคลากรภายในประเทศ โดย FDI ขาเข้าของบังกลาเทศยังค่อนข้างต่ าเมื่อเทียบกับไทย 
จะเห็นได้ว่าระหว่างปี 2012-2016 บังกลาเทศมีมูลค่า FDI ขาเข้าเฉลี่ย 2,293 ล้านเหรียญสหรัฐฯ คิดเป็น
สัดส่วนต่อ GDP เท่ากับร้อยละ 1.3 ขณะที่ ไทยมีมูลค่า FDI ขาเข้าเฉลี่ย 9,160 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  
คิดเป็นสัดส่วนต่อ GDP เท่ากับร้อยละ 2.2  

 
ทั้งนี้ ในส่วนของประเทศผู้ลงทุนหลักขาเข้า และขาออก ของบังกลาเทศจะได้อธิบายต่อไปในบทที่ 5 
 
2.2.4 เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 
เศรษฐกิจของบังกลาเทศเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ สังเกตจากอัตราการเติบโตในช่วง  10 ปีหลัง

ค่อนข้างคงที่ประมาณร้อยละ 5 ถึง 7 ต่อปี  
 
ขณะที่ดุลบัญชีเดินสะพัดระหว่างปี 2012-2016 มีค่าเฉลี่ย 1,849 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยมีค่าต่ าสุด

ในปี 2014 มูลค่า 756 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
 
ด้านความสามารถในการช าระค่าน าเข้าสินค้า และหนี้สินระยะสั้นต่อทุนส ารอง จะเห็นได้ว่า

บังกลาเทศมีสภาพคล่องที่พร้อมจะช าระค่าน าเข้าสินค้าล่วงหน้าได้ 5.8 เดือน และมีหนี้สินระยะสั้นคิดเป็น
ร้อยละ 20.6 ของทุนส ารอง 

 
ด้านอัตราแลกเปลี่ยนในช่วงระหว่างปี 2012-2016 ค่าเงินตากาบังกลาเทศมีการปรับแข็งค่าขึ้น

เล็กน้อย อย่างไรก็ตาม ถือได้ว่าเป็นค่าเงินที่ค่อนข้างมีเสถียรภาพ โดยอัตราแลกเปลี่ยนตากาบังกลาเทศต่อ
เหรียญสหรัฐฯ เฉลี่ยระหว่างปี 2012-2016 มีค่า 78.8  

 
ส่วนอัตราเงินเฟ้อในปี 2012-2016 มีค่าอยู่ระหว่างร้อยละ 5.5-7.5 ต่อปี และมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

ร้อยละ 6.5 ต่อปี   
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ด้วยสภาพการณ์ดังกล่าว จะเห็นได้ว่าเศรษฐกิจของบังกลาเทศค่อนข้างมีเสถียรภาพ อย่างไรก็ตาม 
เศรษฐกิจที่ก าลังเติบโตได้ส่งผลให้ค่าเงินตากาบังกลาเทศปรับตัวแข็งค่าขึ้นเล็กน้อย อนึ่ง คณะผู้วิจัยได้ท า 
การรวบรวมข้อมูลบ่งชี้ภาวะเศรษฐกิจของบังกลาเทศในช่วงปี 2012-2016 ไว้ดังตารางที่ 2-1  

 
ตารางท่ี 2-1: ตารางสรุปดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจบังกลาเทศ 5 ปี (2012-2016) 

ตัวชี้วัด หน่วย 2012 2013 2014 2015 2016 ค่าเฉลี่ย 
ด้านอุปสงค์ 
GDP USD mn 133,355.7 149,990.5 172,885.5 195,078.7 221,415.2 174,545.1 
GDP growth %YoY 6.5 6.0 6.1 6.6 7.1 6.5 
ประชากร ล้านคน 155.7 157.6 159.4 161.2 163.0 159.4 
รายได้ต่อหัว USD 856.3 951.9 1,084.6 1,210.2 1,358.8 1,092.3 
ด้านอุปทาน 
เกษตรกรรมต่อ GDP % to GDP  17.1   16.3   16.1   15.5   14.8   16.0  
อุตสาหกรรมต่อ GDP % to GDP  26.7   27.6   27.6   28.1   28.8   27.8  
บริการต่อ GDP % to GDP  56.2   56.1   56.3   56.3   56.5   56.3  
ด้านการลงทุน 
การสะสมทุนถาวรต่อ GDP % to GDP  28.3   28.4   28.6   28.9   29.7   28.8  
อัตราการเปิดเสรี % to GDP  48.1   46.3   44.5   42.1   38.0   43.8  
FDI ขาเข้า USD mn  1,584.4   2,603.0   2,539.2   2,831.2   1,908.3   2,293.2  
FDI ขาเข้า % to GDP  1.2   1.7   1.5   1.5   0.9   1.3  
ด้านเสถียรภาพ 
Current A/C  USD mn  2,575.5   2,058.5   755.8   2,579.6   1,274.8   1,848.8  
Current A/C  % to GDP  1.9   1.4   0.4   1.3   0.6   1.1  
Month of Import Cover เดือน  3.9   4.9   5.6   6.8   7.7   5.8  
หน้ีสินระยะสั้นต่อทุนส ารอง % ทุนส ารอง  15.4   20.6   18.6   24.1   24.3   20.6  
อัตราแลกเปลี่ยน BDT/USD  81.8   78.0   77.6   78.0   78.7   78.8  
อัตราเงินเฟ้อ %YoY  6.2   7.5   7.0   6.2   5.5   6.5  
ที่มา: ธนาคารโลก 

 
2.2.5 ความสามารถในการแข่งขันและความเชื่อมโยงระหว่างประเทศ 
 
(1) ทรัพยากรมนุษย์ 
ด้านก าลังแรงงานของบังกลาเทศจะเห็นว่าประชากรในวัยระหว่าง 15 -64 ปี จ านวน 108 ล้านคน 

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 66 ของจ านวนประชากรบังกลาเทศทั้งหมด ส่วนอัตราการอ่านออกเขียนได้ของประชากร
ในวัยมากกว่า 15 ปีขึ้นไปเท่ากับร้อยละ 73  
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รูปภาพที่ 2-7: ปิระมิดประชากรของบังกลาเทศ 

 
ที่มา: PopulationPyramid.net (2018) 
 
ส าหรับล าดับประเภทการจ้างงานสูงสุด 3 อันดับแรกของบังกลาเทศ พบว่า มีการจ้างงานสูงสุดใน

ภาคเกษตร ป่าไม้ และประมง จ านวน 24.7 ล้านคน รองลงมา คือ ภาคการผลิต จ านวน 8.8 ล้านคน และ
ภาคการค้าส่ง ค้าปลีก และซ่อมยานพาหนะ จ านวน 8.7 ล้านคน โดยมีรายละเอียดในภาคการจ้างงานอ่ืนๆ 
แสดงไว้ดังรูปภาพที่ 2.7 ทั้งนี้ หากเปรียบเทียบกับประชากรวัยท างานที่มี 108 ล้านคน เห็นได้ว่า มีประชากร
บังกลาเทศที่พร้อมเป็นแรงงานอีกกว่า 50 ล้านคน 
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รูปภาพที่ 2-8: การจ้างงานจ าแนกตามประเภทอุตสาหกรรม ปี 2017 (หน่วย: ล้านคน) 

 
ที่มา: ส านักงานสถิติบังกลาเทศ (2017) 
 

(2) โครงสร้างพ้ืนฐาน 
บังกลาเทศมีแนวโน้มการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในทุกด้าน ยกเว้นด้านการขนส่งทางอากาศ  

มาโดยตลอดช่วงที่ผ่านมา ทั้งปริมาณและอัตราการเข้าถึงโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ โดยโครงสร้างพ้ืนฐาน 
ด้านการคมนาคม ทั้งระบบถนน ระบบราง และสนามบินของบังกลาเทศ ถือว่ามีความครอบคลุมและคุณภาพ
อยู่ในระดับปานกลาง แม้จะต่ ากว่าประเทศในภูมิภาคเดียวกันทั้งอินเดียและปากีสถาน ขณะที่โครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านสาธารณูปโภคนั้น บังกลาเทศมีข้อพึงระวังด้านระบบชลประทาน เนื่องจากอัตราการเข้าถึงน้ า  
เพ่ือการอุปโภคบริโภคของประชาชนยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่ า อีกท้ังยังมีปัญหาไฟฟ้าตกบ่อย โดยรายละเอียด
โครงสร้างพ้ืนฐานของบังกลาเทศจ าแนกออกเป็น 2 กลุ่ม คือ โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคม และ
โครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณูปโภคและโทรคมนาคม ดังนี้ 

 
2.1) โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคม 
 การขนส่งทางบก  
ถนน บังกลาเทศมีถนนเชื่อมโยงทุกเมืองในประเทศครอบคลุมกว่า 21,119 กิโลเมตร ประกอบด้วย

ทางหลวงเขตเมือง 3,791 กิโลเมตร ทางหลวงเขตภูมิภาค 4 ,206 กิโลเมตร และถนนในหมู่บ้าน 13,122 
กิโลเมตร ทั้งนี้ ปัจจุบัน (ปี 2017) ระบบถนนของบังกลาเทศถือว่ามีความครอบคลุมและมีประสิทธิภาพใน 
การเดินทางในระดับหนึ่ ง (3.1 คะแนน เต็ม 7 คะแนน) แต่ยังต่ ากว่าปากีสถาน (3.9 คะแนน) อินเดีย  
(4.3 คะแนน) และไทย (4.3 คะแนน) ทั้งนี้ ประสิทธิภาพการใช้ถนนของบังกลาเทศท่ียังค่อนข้างต่ าอาจเป็นผล
มาจากความไม่เป็นระบบของการสัญจรบนท้องถนน และขนาดของถนนที่ค่อนข้างแคบ   
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ตารางท่ี 2-2: ผลการประเมินความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของบังกลาเทศ 

index 
Bangladesh India Pakistan Thailand 

Unit 
2011 2014 2017 2017 2017 2017 

Infrastructure 2.2 2.4 2.9 4.2 3.0 4.7 Score 1-7 
Quality of overall infrastructure 2.8 2.8 2.9 4.6 3.8 4.1 Score 1-7 
Quality of roads 2.9 2.9 3.1 4.3 3.9 4.3 Score 1-7 
Quality of railroad infrastructure 2.5 2.4 2.9 4.4 3.3 2.6 Score 1-7 
Quality of port infrastructure 3.4 3.7 3.6 4.6 4.0 4.3 Score 1-7 
Quality of air transport infrastructure 3.5 3.0 3.3 4.6 4.0 5.2 Score 1-7 
Available airline seat  202.4 236.1 333.5 4,888.9 551.3 3,298.1 kilometers millions/week 
Quality of electricity supply 1.6 2.5 3.7 4.7 2.9 5.2 Score 1-7 
Mobile-cellular telephone  0.6 67.1 77.9 87.0 71.4 172.6 Subscriptions /100 pop. 
Fixed-telephone  46.2 0.7 0.5 1.9 1.6 7.0 Lines /100 pop. 

ที่มา: World economic forum  
 

รถไฟ ถือเป็นระบบขนส่งมวลชนที่ส าคัญของบังกลาเทศ เนื่องจากเป็นการคมนาคมที่เชื่อมโยงเมืองต่างๆ 
ของบังกลาเทศ ปัจจุบันระบบรางของบังกลาเทศครอบคลุมกว่า 2,706 กิโลเมตร (ปี 2005) โดยเป็นรางขนาด
เดียวกับอินเดียและปากีสถานรวม 923 กิโลเมตร และเป็นรางขนาดเล็กรวม 1,822 กิโลเมตร  นอกจากนี้  
ยังมีรางรถไฟเส้นที่อยู่ตรงชายแดนระหว่างบังกลาเทศและอินเดีย ซึ่งได้รับการปรับปรุงและกลับมาให้บริการ
อีกครั้งในปี 2008 โดย Maitree Express ปัจจุบัน (ปี 2017) บังกลาเทศมีระบบรางที่ครอบคลุมและ 
มีประสิทธิภาพในการเดินทางและขนส่งในระดับหนึ่ง (2.9 คะแนนเต็ม 7 คะแนน) แม้คุณภาพจะต่ ากว่า
ปากีสถาน (3.3 คะแนน) และอินเดีย (4.4 คะแนน) แต่ก็สูงกว่าไทย (2.6 คะแนน) 

 

 การขนส่งทางอากาศ 
บังกลาเทศมีสนามบินจ านวน 25 แห่ง ประกอบด้วยสนามบินนานาชาติ 3 แห่ง คือ Shah Amanat 

International Airport ในเมืองจิตตะกอง (Chittagong) Shahjalal International Airport ในเมืองธากา 
(Dhaka) และ Osmani International Airport ในเมืองซิลเฮต (Sylhet) สนามบินภายในประเทศ 8 แห่ง 
นอกนั้นเป็นสนามบินที่ไม่ได้มีวัตถุประสงค์ในการให้บริการต่อสาธารณชน และบางแห่งปิดให้บริการ  ดังนั้น  
จึงมีสนามบินที่เปิดให้บริการเดินทางในและระหว่างประเทศเพียง 11 แห่งเท่านั้น ปัจจุบัน (ปี 2017) 
บังกลาเทศมีโครงสร้างพ้ืนฐานส าหรับการขนส่งทางอากาศอยู่ในระดับปานกลาง (3.3 คะแนน เต็ม 7 คะแนน) 
ต่ ากว่าปากีสถาน (4.0 คะแนน) อินเดีย (4.6 คะแนน) และไทย (5.2 คะแนน)  

 

ด้านสายการบิน บังกลาเทศมีสายการบินประจ าชาติ คือ Biman Bangladesh Airlines และ 
สายการบินอ่ืนๆ ที่ให้บริการ ได้แก่ Novoair, Regent Airways, และ United Airways โดยรวมสายการบิน
ของบังกลาเทศมีศักยภาพในการรองรับผู้โดยสารในระดับค่อนข้างต่ า (334 ล้าน ก.ม. ต่อสัปดาห์) ใกล้เคียงกับ
ปากีสถาน (551 ล้าน ก.ม. ต่อสัปดาห์) แต่ต่ ากว่าอินเดีย (4,889 ล้าน ก.ม. ต่อสัปดาห์) และไทย (3,298 ล้าน ก.ม.  
ต่อสัปดาห์) ค่อนข้างมาก  

 

 การขนส่งทางน้ า 
ท่าเรือทางการค้าที่ส าคัญของบังกลาเทศ คือ Port of Chittagong เป็นท่าเรือขนาดกลาง ซึ่งถือว่า

ใหญ่ที่สุดในบังกลาเทศ และมีท่าเรือขนาดเล็กอีก 3 แห่ง ได้แก่ Port of Khulna, Port of Chalna, และ Port 
of Mongla โดยในปี 2017 ภาพรวมของท่าเรือในบังกลาเทศถือว่ามีประสิทธิภาพการขนส่งในระดับปานกลาง  
(3.6 คะแนน เต็ม 7 คะแนน) ต่ ากว่าปากสถาน (4.0 คะแนน) อินเดีย (4.6 คะแนน) และไทย (4.3 คะแนน)   
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รูปภาพที่ 2-9: ท่าเรือในบังกลาเทศ 

 
ที่มา: มูลนิธิ สวค. ปรับปรุงจาก worldportsource.com  
 

2.2) โครงสร้างพ้ืนฐานด้านสาธารณูปโภคและโทรคมนาคม 
 ไฟฟ้า 
ปัจจุบัน (ปี 2017) ระบบการจ่ายไฟฟ้าของบังกลาเทศ ถือว่าไม่ค่อยมีเสถียรและเพียงพอต่อ 

ความต้องการใช้เท่าใดนัก (3.7 คะแนน เต็ม 7 คะแนน) โดยมีเหตุการณ์ไฟฟ้าตกค่อนข้างบ่อย ท าให้โดยรวม
ระบบจ่ายไฟฟ้าของบังกลาเทศจึงมีเสถียรภาพต่ ากว่าอินเดีย (4.7 คะแนน) และไทย (5.2 คะแนน)  
อีกทั้ง บังกลาเทศยังมีแผนการผลิตไฟฟ้าในปี 2018 (2,027 เมกะวัตต์) ที่ต่ ากว่าแผนการผลิต ในปี 2017 
(2,650 เมกะวัตต์) ขณะที่เศรษฐกิจขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ปริมาณการผลิตไฟฟ้าจึงอาจไม่เพียงพอต่อ 
ความต้องการใช้ภายในประเทศ ไฟฟ้าจึงเป็นอีกปัจจัยที่นักลงทุนควรพึงระวัง โดยเฉพาะธุรกิจที่ต้องอาศัย
ไฟฟ้าตลอดเวลา เช่น ห้องเย็น เป็นต้น 

 
 น้ า 
บังกลาเทศเป็นประเทศหนึ่งที่ประชากรอยู่กันอย่างหนาแน่น กล่าวคือ ประชากรกว่า 160 ล้านคน 

อาศัยอยู่บนพ้ืนที่ 57,000 ตารางไมล์ โดยประชากรกว่า 160 ล้านคนนั้น สามารถเข้าถึงบริการน้ าอุปโภค
บริโภคที่ถูกสุขอนามัยร้อยละ 61 โดยในเขตเมืองสามารถเข้าถึงน้ าเพ่ืออุปโภคบริโภคร้อยละ 58 ต่ ากว่าเขต
ชนบทที่เข้าถึงน้ าร้อยละ 62 และอัตราการเข้าถึงน้ าดังกล่าวเพ่ิมขึ้นเพียงร้อยละ 1.1 ต่อปี อย่างไรก็ดี ปัจจุบัน
บังกลาเทศมีโครงการพัฒนาสุขอนามัยและอุปทานของน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภคใน 2 เมืองหลัก ได้แก่ 
โครงการ The Chittagong Water Supply Improvement and Sanitation Project ในปี 2011-2018 
งบประมาณ 144 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และโครงการ The Dhaka Water Supply and Sanitation Project 
for Bangladesh ในปี 2009-2016 งบประมาณ 72 ล้านเหรียญสหรัฐฯ สะท้อนว่ารัฐบาลตระหนักถึงปัญหานี้
และมีแนวทางการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านน้ าของประเทศอย่างชัดเจน   

Port of Chittagong 

Port of Khulna 

Port of Mongla 
Port of Chalna 
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 โทรศัพท์และอินเตอร์เน็ต 
การใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ของชาวบังกลาเทศมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นในช่วงปี 2011-2017 ที่ผ่านมา โดย 

ในปี 2017 เฉลี่ยแล้วประชากรทุกคนในบังกลาเทศมีโทรศัพท์เคลื่อนที่ใช้ 77.9 เบอร์ต่อประชากร 100 คน 
หรือร้อยละ 78 ซึ่งถือเป็นอัตราการใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ ในระดับที่สูงกว่าปากีสถาน (ร้อยละ 71.4) แต่ยัง 
ต่ ากว่าอินเดีย (ร้อยละ 87) และไทย (ร้อยละ 173) ขณะที่การใช้โทรศัพท์ไม่เคลื่อนที่มีแนวโน้มลดลง
เช่นเดียวกันในทุกประเทศ กล่าวคือ ประชากรบังกลาเทศมีอัตราการใช้ลดลงเหลือร้อยละ 0.5 ในปี 2017 ต่ ากว่า
อินเดีย (ร้อยละ 1.9) ปากีสถาน (ร้อยละ 1.6) และไทย (ร้อยละ 7)  

 
ด้านการใช้อินเตอร์เน็ต พบว่า ประชากรชาวบังกลาเทศใช้อินเตอร์เน็ตเพียงร้อยละ 5 ของประชากร

ทั้งหมดในปี 2011 ต่ ากว่าอินเดีย (ร้อยละ 10) ปากีสถาน (ร้อยละ 9) และไทย (ร้อยละ 24) 
 
สรุปด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
บังกลาเทศมีแนวโน้มการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในทุกด้าน ยกเว้นด้านการขนส่งทางอากาศ  

มาโดยตลอดช่วงที่ผ่านมา ทั้งปริมาณและอัตราการเข้าถึงโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ โดยโครงสร้างพ้ืนฐาน  
ด้านการคมนาคม ทั้งระบบถนน ระบบราง และสนามบินของบังกลาเทศ ถือว่ามีความครอบคลุมและคุณภาพ
อยู่ในระดับปานกลาง แม้จะต่ ากว่าประเทศในภูมิภาคเดียวกันทั้งอินเดียและปากีสถาน ขณะที่โครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านสาธารณูปโภคนั้น บังกลาเทศมีข้อพึงระวังด้านระบบชลประทาน เนื่องจากอัตราการเข้าถึงน้ า 
เพ่ือการอุปโภคบริโภคของประชาชนยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่ า อีกท้ังยังมีปัญหาไฟฟ้าตกบ่อย  

 
อนึ่ง บังกลาเทศได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศต่อ 

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ จึงก าหนดแผนงาน/โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศขนาด
ใหญ่หลายโครงการ ได้แก่ โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน Third Public-Private Infrastructure Development 
Facility-Tranche 2 และโครงการสร้างทางด่วน Shantinagar to Dhaka-Mawa expressway PPP project เป็นต้น 

 
(3) ความพร้อมทางเทคโนโลยี 
การด าเนินงานและการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศบังกลาเทศในปัจจุบัน

ก าลังพัฒนาไปพร้อมๆ กับการเติบโตเศรษฐกิจของประเทศ โดยสิ่งที่โดดเด่นคือด้านเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสาร 
และด้านเทคโนโลยีชีวภาพ นโยบายประเทศในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีถูกก าหนดและพัฒนาโดย
หน่วยงาน National Council for Science and Technology ซึ่งอยู่ภายใต้การบริหารงานของกระทรวงวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี  

 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีในบังกลาเทศ มีทั้งส่วนที่เป็นภาครัฐ และไม่ใช่

ภาครัฐ ได้แก่ 
 
1) กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Ministry of Science and Technology) เป็น

หน่วยงานหลักของภาครัฐที่สนับสนุนงานต่างๆ ในด้านการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี พร้อมทั้ง
สนับสนุนด้านเงินทุน เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้ก้าวหน้า เป็นการยกระดับคุณภาพชีวิต
ของคนในประเทศ โดยได้ส่งเสริมให้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งในวัฒนธรรมของประเทศ และ
น าไปใช้เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยกิจกรรมหลักของหน่วยงาน ได้แก่   
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- การจัดท านโยบายชาติด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และประสานงานกับหน่วยงานด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอ่ืนๆ รวมทั้งกระทรวงอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง  

- การน าข้อเสนอแนะของทางสมาคมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ National Council for 
Science and Technology (NCST) มาปฏิบัติให้เกิดผล 

- การสนับสนุนช่วยเหลือองค์กรและสถาบันต่างๆ ในภาคส่วนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมทั้ง
หน่วยงานหรือองค์กรที่ไม่ใช่รัฐบาล ที่ท าหน้าที่ในการส ารวจ ศึกษาวิจัย และพัฒนาด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พร้อมทั้งให้การสนับสนุนการเข้าถึงเงินทุนส าหรับกิจกรรมของ
หน่วยงานเหล่านี้ 

- การประสานงานระหว่างประเทศ และระหว่างองค์กรนานาชาติในส่วนงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
พร้อมทั้งน าโครงการหรือข้อตกลงร่วมกันที่เกิดขึ้นจากการประสานงานมาปฏิบัติให้เกิดผล 

- กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมความปลอดภัยด้านปรมาณูและรังสี และการจัดตั้งโรงก าเนิด
ไฟฟ้าปรมาณู (atomic power plant) 

- การประสานงานกิจกรรมงานวิจัยด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่มีความเป็นไปได้ในการเติบโต  
ซึ่งประกอบด้วยทรัพยากรทางทะเล มาตรวิทยาเคมี ชีววิทยา อิเล็กทรอนิกส์และอุตสาหกรรม 
พร้อมทั้งให้การสนับสนุนการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและทรัพยากรมนุษย์ที่เกี่ยวข้องกับ
งานวิจัยดังกล่าว 

- การส่งเสริมและประชาสัมพันธ์งานหรือโครงการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีใหม่ๆ และจัด
งานสัปดาห์วิทยาศาสตร์ประจ าปี โดยการร่วมมือกันกับสถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยต่างๆ  

 

ภายในกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีนี้ ประกอบไปด้วยองค์กรต่างๆ ที่ส าคัญ เช่น Bangladesh 
Council of Scientific and Industrial Research, National Institute of Biotechnology, และ Bangabandhu 
Science & Technology Fellowship Trust 

 

2) มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาที่ให้การสนับสนุนด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีของบังกลาเทศที่ส าคัญ ได้แก่ 

- The University of Dhaka ก่อตั้งขึ้นในปี 1921 ในช่วงที่อังกฤษปกครองอินเดียและบังกลาเทศ 
โดยมหาวิทยาลัยแห่งนี้ท าหน้าที่ผลิตนักวิทยาศาสตร์ที่มีชื่อเสียงของบังกลาเทศ 

- Shahjalal University of Science and Technology (SUST) เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐบาล 
ตั้งอยู่ในเมือง Sylhet เป็นมหาวิทยาลัยแห่งแรกที่น าระบบแบบอเมริกันมาใช้ในบังกลาเทศ และ
เป็นมหาวิทยาลัยแห่งแรกที่เน้นให้การศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของบังกลาเทศ 
ปัจจุบันเป็นที่รู้จักดีในเรื่องของการศึกษาและวิจัยด้านวิทยาศาสตร์กายภาพ และวิศวกรรมศาสตร์ 

- Central University of Science & Technology  เป็นมหาวิทยาลัยของเอกชน ก่อตั้งขึ้นใน 
ปี 2016 โดยมุ่งเน้นให้การศึกษาด้านเทคนิคในสาขาวิชาต่างๆ นวัตกรรม รวมทั้งด้านของสุขภาพ 

- Institute of Science and Technology (A Center of Excellence for Education) ก่อตั้ง
ขึ้นในปี 1993 เป็นสถาบันที่ไม่ใช่ของรัฐบาล ไม่มุ่งหวังผลก าไร และไม่เกี่ยวข้องกับการเมือง 
สถาบันแห่งนี้เป็นสถาบันแห่งแรกของบังกลาเทศที่ได้รับเกียรติให้เป็นสาขาด้านวิทยาศาสตร์
คอมพิวเตอร์ของมหาวิทยาลัยแห่งชาติ (National University of Bangladesh) และได้ผลิตผู้เชี่ยวชาญ
ด้านคอมพิวเตอร์ นักวิทยาศาสตร์ และนักธุรกิจมากมาย ตามวัตถุประสงค์ของสถาบันในการพัฒนา
ประเทศให้เติบโตทั้งในด้านของธุรกิจ และเทคโนโลยี   
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- Atish Dipankar University of Science and Technology (ADUST)  เป็ นมหาวิทยาลั ย
เอกชนที่มีชื่อเสียงแห่งหนึ่งของบังกลาเทศในด้านการเรียนการสอนและการท าวิจัย ก่อตั้งขึ้นใน  
ปี 2004 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการเป็นศูนย์กลางการศึกษาเรียนรู้ที่มีคุณภาพสูงตาม
แบบอย่างมาตรฐานการเรียนการสอนและการท าวิจัยของมหาวิทยาลัยนานาชาติ 

- BRAC University (BRACU)  ก่อตั้งขึ้นในปี 2001 ตั้งอยู่ในกรุงธากา เป็นสถาบันที่ไม่ใช่ของ
รัฐบาลแต่ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษาจากรัฐบาลบังกลาเทศ สถาบันแห่งนี้มีความมุ่ง
หมายในการช่วยสนับสนุนกระบวนการพัฒนาชาติผ่านการจัดตั้งตั้งศูนย์แห่งความเป็นเลิศหรือ 
Center of excellence ส าหรับระบบการศึกษาขั้นสูง เพ่ือให้ตอบสนองต่อความต้องการต่างๆ 
ของสังคมและสามารถพัฒนาผู้น าที่มีความรู้ความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์ และตอบสนอง
ต่อนโยบายการพัฒนาประเทศของรัฐบาลได้   

- Centre for Entrepreneurship Development (CED) ก่อตั้งขึ้นในปี 2011 ภายใต้  BRAC 
University (BRACU) โดยมีความมุ่งหมายในการส่งเสริมกลุ่มผู้ประกอบการของบังกลาเทศ  
และส่งเสริมให้เกิดความรู้และประสบการณ์ด้านการประกอบกิจการเพ่ือให้สามารถพัฒนาธุรกิจ
ให้เจริญก้าวหน้าได้ ซึ่งหน่วยงานนี้ได้ท าการจัดแพลทฟอร์มในการพัฒนาให้ส าหรับทั้งธุรกิจใหม่ 
ธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลาง  
 

3) หน่วยงานสนับสนุนด้านเงินทุน เนื่องจากบังกลาเทศเป็นประเทศที่เพ่ิงเริ่มมีหน่วยงานที่ให้
การสนับสนุนเงินทุนในการท าธุรกิจ โดยการสนับสนุนด้านเงินทุนของบังกลาเทศ ผู้ที่ได้รับทุนจะได้รับเงินผ่าน 
2 ช่องทางหลักๆ คือ หน่วยงานของรัฐบาล และ หน่วยงานที่ไม่ใช่รัฐบาล มีเพียงจ านวนเล็กน้อยเท่านั้นที่ได้รับ
ทุนแบบส่วนตัวโดยตรง เงินทุนเหล่านี้มีที่มาของเงินจากหลายแหล่งทั้งจากรัฐบาลของบังกลาเทศเอง และจาก
ประเทศพัฒนาแล้วที่ต้องการให้เงินสนับสนุนประเทศที่ก าลังพัฒนา โดยมีวัตถุประสงค์ในการใช้เงินทุนนี้
ส าหรับการพัฒนาประเทศบังกลาเทศให้เจริญขึ้น ไม่ว่าจะเป็นด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ 
การศึกษา การสาธารณสุข เทคโนโลยี และแม้กระท่ังการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศ  

 
ในกระบวนการขอทุนและรับทุนนั้นจะต้องผ่านการคัดเลือกจากทางหน่วยงานที่ให้ทุนว่าจะน า

เงินทุนนี้ไปใช้ส าหรับท าอะไร ซึ่งต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกองทุน และไม่เป็นการน าไปใช้ในทางที่ไม่ถูกต้อง 
เช่น การก่อการร้ายหรือขบวนการหัวรุนแรงต่างๆ ที่กระทบต่อความปลอดภัยละความมั่นคงของประเทศ 

- Bangladesh Venture Capital Limited (BVCL) เป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นเพื่อจัดหาเงินลงทุนก้อน
แรกให้กับการจัดตั้ งธุรกิจใหม่  หรือกลุ่ม Startup ของบังกลาเทศให้ เติบโตอย่างยั่ งยืน  
โดยต้องการสร้างระบบนิเวศแห่งการลงทุนให้กับกลุ่ม Startup และเพ่ือสร้างเสริมวัฒนธรรม
ด้านเศรษฐศาสตร์ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดในวงธุรกิจของประเทศ บริษัทให้การสนับสนุน
กิจการหรือธุรกิจที่มีนวัตกรรม เพ่ือร่วมพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศตามนโยบายรัฐบาล โดย
กลุ่มเทคโนโลยีที่ BVCL มุ่งเน้น ได้แก่ เทคโนโลยีข้อมูลข่าวสาร (Information Technology)
เทคโนโลยีทางการเงิน (FinTech) เทคโนโลยีชีวภาพ (Bio-Technology) สันทนาการและ
รูปแบบการด าเนินชีวิต (Leisure and lifestyle)  และการศึกษาดิจิตอล (Digital Education) 

- Fund for Bangladesh เป็นองค์กรที่ท าหน้าที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งเงินทุน ผู้ให้ทุน และข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับการสมัครขอทุนของประเทศบังกลาเทศ รวมทั้งข้อมูลข่าวสารต่างๆ จากองค์กร
ที่ท างานเพ่ือพัฒนาประเทศบังกลาเทศ   
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4) ศูนย์บ่มเพาะหรือหน่วยงานบ่มเพาะในบังกลาเทศ เช่น  
- Startup Dhaka เป็นหน่วยงานที่พัฒนาผู้ที่มีความสามารถในการที่จะจัดตั้งและด าเนินธุรกิจ

เฉพาะทางให้เติบโตในตลาดได้ โดยหน่วยงานจะคัดเลือกผู้ที่เหมาะสม มีศักยภาพ แล้วพัฒนาให้
เติบโต สร้างให้เกิดเป็นรูปแบบธุรกิจที่ยั่งยืนได้ และด้วยความร่วมมือกับ Grameenphone Ltd. 
ท าให้ Startup Dhaka สามารถสามารออกตัวโครงการ GP Accelerator Program ขึ้นได้ใน 
ปี 2015 ซึ่งเป็นโครงการที่จัดในรูปแบบบู้ธแคมป์ 4 เดือน เพ่ือจัดหาเงินลงทุนตั้งตัวก้อนแรก 
(seed funding)  ที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ หลักสูตรชั้นน า ทรัพยากรที่ใช้ในการพัฒนา  
การเข้าถึงผู้ลงทุน และอ่ืนๆ เพ่ือส่งเสริมธุรกิจ Startup ที่เข้าร่วมโครงการให้สามารถน าธุรกิจ
เข้าสู่ตลาดและเติบโตได้ ซึ่งปัจจุบันโครงการนี้ส าเร็จไปแล้ว 3 รุ่น และมีผู้ที่เข้าร่วมโครงการที่
ประสบความส าเร็จแล้ว 13 คนที่สามารถเติบโตในตลาดได้ ทั้งที่เป็นตลาดภายในประเทศและ
ความต่างประเทศ 

- Business Incubation Centre of BRAC University ก่อตั้งโดยหน่วยงาน Centre for Entrepreneurship 
Development (CED) ของ BRAC University ร่วมกันกับสมาคมนักศึกษาของมหาวิทยาลัย  
มีความมุ่งหมายในการสนับสนุนกลุ่มนักศึกษาที่ต้องการเป็นเจ้าของกิจการ กลุ่ม Startup และ 
กลุ่มนักลงทุนหน้าใหม่ ให้สามารถพัฒนาตนเองจนประสบความส าเร็จในธุรกิจได้  
 

(4) ทรัพยากรธรรมชาติ/ปัจจัยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
ด้วยบังกลาเทศเป็นประเทศที่ถูกจ ากัดด้วยขนาดพ้ืนที่แต่มีความหนาแน่นของประชากรสูง ดังนั้น 

ทรัพยากรขับเคลื่อนเศรษฐกิจหลักของประเทศจึงเป็นทรัพยากรด้านแรงงานซึ่งโดยส่วนใหญ่แรงงาน
บังกลาเทศท างานอยู่ในอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม อย่างไรก็ตาม นอกเหนือจากอุตสาหกรรมเครื่องนุ่งห่ม 
ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมที่ใช้ก าลังแรงงานเข้มข้นดังกล่าว บังกลาเทศยังมีทรัพยากรที่มี ศักยภาพด้านการประมง 
และเครื่องหนังอีกด้วย 

 

โดยบังกลาเทศมีศักยภาพทั้งการประมงน้ าจืด และประมงนอกชายฝั่ง แหล่งประมงน้ าจืดที่ส าคัญ
ของบังกลาเทศ ได้แก่ ทะเลสาบแคปไต (Kaptai) และแม่น้ าอีกหลายร้อยสาย เช่น แม่น้ าพัดมา (Padma) 
แม่น้ าเมฆนา (Meghana) และแม่น้ ายมุนา (Jamuna) เป็นต้น ซึ่งรายละเอียดพ้ืนที่ท าการประมงและปริมาณ
การผลิตของบังกลาเทศแสดงไว้ดังตารางที่ 2-3 ดังนี้  
 

ตารางท่ี 2-3: ก าลังการผลิตด้านการประมงของบังกลาเทศ ปี 2016 
ประเภทการประมง ลักษณะการประมง พื้นที่ประมง (เฮกตาร์) ปริมาณการผลิต (ตัน) 
การประมงน้ าจืด การจับสัตว์น้ าในแหล่งน้ าจืดซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีเปิด: 

แม่น้ า ปากอ่าว และอื่นๆ 
3,906,434 1,023,991 

การเพาะเลี้ยงในกระชัง 794,361 2,060,408 
รวมการประมงน้ าจืด 4,700,795 3,084,399 

การประมงนอกชายฝั่ง การประมงนอกชายฝั่งเชิงอุตสาหกรรม 12,111,000 84,846 
การประมงนอกชายฝั่งโดยชาวประมงรายย่อย 515,000 
รวมการประมงนอกชายฝั่ง 599,846 

รวมท้ังหมด 3,684,245 
ที่มา: Department of Fisheries of Bangladesh (2016)   
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ในส่วนของเครื่องหนัง เนื่องจากบังกลาเทศที่บริโภคเนื้อสัตว์เป็นหลัก จึงท าให้มีวัตถุดิบเพ่ือส่งต่อ
ให้กับอุตสาหกรรมขั้นกลางน้ าและปลายน้ า อย่างไรก็ตาม ปริมาณของวัตถุดิบดังกล่าวยังไม่เพียงพอและมี 
การน าเข้า สะท้อนจากดุลการค้า ปี 2015 ในสินค้าประเภท หนังโคดิบ หนังแพะหรือแกะดิบ และหนังดิบของ
สัตว์ชนิดอ่ืนๆ บังกลาเทศมีดุลการค้าติดลบ 1.33 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 1.52 แสนเหรียญสหรัฐฯ และ 6.84  
แสนเหรียญสหรัฐฯ ตามล าดับ ขณะที่ในขั้นกลางน้ า บังกลาเทศได้รับดุลการค้าจากหนังโคฟอก หนังแพะหรือ
แกะฟอก และหนังฟอกของสัตว์ชนิดอ่ืนๆ 149.72 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 4.34 แสนเหรียญสหรัฐฯ และ 26.43 
ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตามล าดับ และในส่วนของขั้นปลายน้ า บังกลาเทศได้รับดุลการค้าเป็นบวกทั้งในสินค้า
ประเภทกระเป๋าหนัง และรองเท้าหนัง9 

 
ส าหรับทรัพยากรส าคัญอ่ืนๆ ของบังกลาเทศ คือ พลังงาน และแร่ธาตุมีค่า อาทิ น้ ามันปิโตรเลียม 

ถ่านหนิ ก๊าซธรรมชาติ เหล็ก แมงกานีส ไมก้าโครไมต์ และเพชร เป็นต้น 
 
(5) ความเชื่อมโยงระหว่างประเทศ 
ในการพิจารณาความเชื่อมโยงและตลาดที่ส าคัญ คณะผู้วิจัยได้พิจารณา 2 ส่วนหลัก คือ การค้ากับ

ประเทศเพ่ือนบ้าน และความตกลงระหว่างประเทศด้านการค้าการลงทุนที่ส าคัญของบังกลาเทศ  
 
โดยการค้ากับประเทศเพ่ือนบ้าน สังเกตจากตารางที่ 2-4 จะเห็นว่าการค้ากับประเทศเพ่ือนบ้านของ

บังกลาเทศค่อนข้างมีความส าคัญ โดยเฉพาะจีน และอินเดีย ซึ่งมูลค่ารวมการค้าระหว่างบังกลาเทศกับสอง
ประเทศดังกล่าวคิดเป็นมูลค่าสูงถึงร้อยละ 22 ของการค้าระหว่างประเทศท้ังหมดของบังกลาเทศ 

 
ตารางท่ี 2-4: มูลค่าการค้ากับประเทศเพื่อนบ้านของบังกลาเทศ ในปี 2015 

คู่ค้า 
มูลค่าการค้า 

(million USD) 
สัดส่วนมูลค่าการค้าต่อ 

การค้ากับท่ัวโลก (ร้อยละ) 
การส่งออก 

(million USD) 
การน าเข้า 

(million USD) 
ดุลการค้า 

(million USD) 
ท่ัวโลก 79,792.87 100.00 31,734.16 48,058.71 -16,324.55 
การค้ากับเพื่อนบ้าน 17,574.81 22.03 1,259.30 16,315.51 -15,056.20 
จีน 11,064.55 13.87 715.21 10,349.33 -9,634.12 
อินเดีย 6,399.97 8.02 517.89 5,882.08 -5,364.19 
เมียนมา 65.21 0.08 21.14 44.07 -22.94 
เนปาล 2.67 0.00 2.62 0.05 2.57 
ภูฐาน 42.41 0.05 2.44 39.97 -37.53 

ที่มา: Trademap.org, ประมวลโดย มูลนิธิ สวค. 
 

ทั้งนี้  สินค้าส าคัญที่ค้าขายระหว่างกัน ในรายการของสินค้าที่บังกลาเทศมีมูลค่าส่งออกให้กับ
ประเทศเพ่ือนบ้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย 5 อันดับแรก ของปี 2015 ได้แก่ เครื่องแต่งกายและของที่ใช้
ประกอบกับเครื่องแต่งกายที่ไม่ได้ถักแบบนิตหรือแบบโครเชต์ (256.43 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) เส้นใยสิ่งทอจาก
พืชอ่ืนๆ ด้ายกระดาษ และผ้าทอจากด้ายกระดาษ (221.39 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) เครื่องแต่งกายและของที่ใช้
ประกอบกับเครื่องแต่งกาย ถักแบบนิตหรือแบบโครเชต์ (160.27 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) เครื่องหนัง (138.67 
ล้านเหรียญสหรัฐฯ) และเสื้อผ้าใช้แล้ว (76.87 ล้านเหรียญสหรัฐฯ)   

                                                           
9 มูลนิธิ สวค. ประมวลจากขอ้มูลการค้าระหว่างประเทศของ UNCTAD 
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ส่วนรายการของสินค้าที่บังกลาเทศมีมูลค่าน าเข้าจากประเทศเพ่ือนบ้านเรียงล าดับจากมากไปน้อย 
5 อันดับแรก ของปี 2015 ได้แก่ ฝ้าย (3,736.87 ล้านเหรียญสหรัฐฯ)10 เครื่องจักร (1,962.60 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 
เครื่องใช้ไฟฟ้า (1,132.78 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) เหล็ก (1,002.17 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) และเส้นใยสั้นประดิษฐ์ 
(31,954.91 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

 
ความตกลงการค้าระหว่างประเทศ 

 
บังกลาเทศมีความตกลงทางการค้าทั้งที่ลงนาม และไม่ได้ลงนาม รวมทั้งหมด 6 ฉบับ ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2-5: ความตกลงทางการค้าระหว่างประเทศของบังกลาเทศ 
ความตกลงการค้าระหว่างประเทศ สถานะ 

1. Bay of Bengal Initiative for Multi-Sectoral Technical and Economic Cooperation 
(BIMSTEC) Free Trade Area  

เร่ิมการเจรจา 

2. Pakistan-Bangladesh Free Trade Agreement   เร่ิมการเจรจา 
3. Trade Preferential System of the Organization of the Islamic Conference    ลงนามแต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 
4. Asia-Pacific Trade Agreement   ลงนามและมีผลบังคับใช้ 
5. Preferential Tariff Arrangement-Group of Eight Developing Countries   ลงนามและมีผลบังคับใช้ 
6. South Asian Free Trade Area   ลงนามและมีผลบังคับใช้ 

ที่มา: adb (2018)11  
  

                                                           
10 น าเข้าจากอยีิปต์ทั้งหมด 
11 https://aric.adb.org/fta-country 
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สรุปภาพรวมบังกลาเทศ 
 

จากการศึกษาสามารถสรุปภาพรวมบังกลาเทศในด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม โครงสร้างพ้ืนฐาน 
และเทคโนโลยี ได้ดังตาราง 

 
ตารางท่ี 2-6: สรุปภาพรวมบังกลาเทศ 

การเมือง 
(Politics) 

ประวัติประเทศ 
มีอาณาจักรของตัวเป็นพุทธ/ฮินดู ต่อมาเป็น ราชวงศ์อิสลามยึดครอง โดยเฉพาะยุคโมกุล 
ต่อมาถูกผนวกเป็น อาณานิคมอังกฤษ ภายหลัง ได้เอกราชเป็นปากีสถานตะวันออก  
ก่อนจะแยกเป็นบังกลาเทศ ช่วงแรกเป็นยุคท่ี ทหารปกครอง ปัจจุบันเป็นประชาธิปไตย 

ระบบการเมือง 
นายกรัฐมนตรีมีอ านาจสูงสุด เลือกตั้งผ่านระบบรัฐสภา ประธานาธิบดีเป็นประมุขเชิง
สัญลักษณ์ 

ระบบกฎหมาย ระบบจารีต 
พรรคการเมือง มี 2 พรรคส าคัญ คือ BAL ของนายกฮาซินา กับ BNP ของอดีตนายกคาเลดา 

เศรษฐกิจ 
(Economics) 

ขนาดตลาด 
GDP เล็กกว่าไทย 1 เท่า รายได้ต่อหัวต่ ากว่าไทย 5 เท่า (Lower Middle Income)  
อัตราการเเติบโตร้อยละ 6.5 

โครงสร้าง GDP เกษตรร้อยละ 14.8 อุตสาหกรรมร้อยละ 28.8 บริการร้อยละ 56.6 
การเปิดเสรี ร้อยละ 43.8 ของ GDP 
การลงทุนจากต่างประเทศ 2.3 พันล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 

เสถียรภาพ 
หน้ีต่อทุนส ารองร้อยละ 20 อัตราเงินเฟ้อร้อยละ 6.5 อัตราแลกเปลี่ยนค่อนข้างมี
เสถียรภาพ 

ทรัพยากรมนุษย์ ก าลังแรงงาน 108 ล้านคน ร้อยละ 66 ของประชากร 

สังคม  
(Social) 

เชื้อชาติ เบงกาลี 
ศาสนา อิสลามร้อยละ 90 (ไม่ใช่ extremist) ฮินดรู้อยละ 9 
ภาษา เบงกาลี 
วัฒนธรรมธุรกิจ เคารพอาวุโส การตัดสินใจอาจไม่ส าเร็จในครั้งเดียว ไม่ปฏิเสธตรงๆ ไม่ยิ้ม 

โครงสร้างพื้นฐาน
(Infrastructure) 

การขนส่งทางถนน ต่ ากว่าอินเดีย ปากีสถาน และไทย 
การขนส่งทางราง ต่ ากว่าอินเดีย และปากีสถาน (ดีกว่าไทย) 
การขนส่งทางน้ า ปานกลาง ท่าเรือใหญ่สุดคือ chittagong และมีท่าเรือขนาดเล็กอีก 3 แห่ง 
การขนส่งทางอากาศ สนามบิน 25 แห่ง นานาชาติ 3 แห่ง 
ไฟฟ้า ไม่เสถียร และไม่เพียงพอ 
ประปา อัตราการเข้าถึงร้อยละ 61  
ระบบไอซีที 77.9 เครื่องต่อ 100 คน 

เทคโนโลยี
(Technology) 

หน่วยงานส าคัญ 
เด่นเรื่อง ICT และเทคโนโลยีชีวภาพ มีหน่วยงานให้ทุน Start Up ท้ังรัฐและเอกชน มี 
ศูนย์บ่มเพาะเช่น Startup Dhaka 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. 
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3.1 ภาพรวมกฎระเบียบและนโยบายที่ส าคัญด้านการลงทุน 
 

ประเทศบังกลาเทศจัดเป็นประเทศที่อยู่ในกลุ่มที่มีการพัฒนาน้อยที่สุด แต่มีแหล่งทรัพยากรธรรมชาติ 
ที่อุดมสมบูรณ์มากมาย เช่น ทรัพยากรน ้ามัน ทรัพยากรทางทะเล และก๊าซธรรมชาติ มีภาคเศรษฐกิจที่ส้าคัญ
คือ ภาคการเกษตร อุตสาหกรรมหลักในบังกลาเทศ คือ อุตสาหกรรมการส่งออกเสื อผ้า โดยการส่งออกเสื อผ้า 
มีสัดส่วนการส่งออกมากกว่าร้อยละ 80 ของการส่งออกทั งหมด รัฐบาลบังกลาเทศมีนโยบายให้ความส้าคัญกับ
การสร้างความหลาหลายของสินค้า และการตลาดส่งออกใหม่ๆ เพ่ิมปริมาณการส่งออกและลดการขาดดุล 
ทางการค้าของประเทศ เนื่องจากบังกลาเทศมีสินค้าส่งออกและตลาดส่งออกที่จ้ากัด บังกลาเทศมีนโยบายพัฒนา
เศรษฐกิจขึ นสู่ระดับประเทศ Middle Income ภายในปี 2021 ซึ่งบังกลาเทศมีข้อได้เปรียบในเรื่องค่าแรงและ
ทรัพยากรธรรมชาติราคาถูก ท้าให้มีต้นทุนการผลิตที่ต่้าเม่ือเทียบกับประเทศอื่นๆ ในเอเชีย  

 
นอกจากนั น รัฐบาลบังกลาเทศมีนโยบายทางเศรษฐกิจและการลงทุน คือ นโยบายมุ่งเน้นเสรีภาพ

ทางเศรษฐกิจ สนับสนุนการลงทุนจากต่างชาติในลักษณะร่วมทุน (Joint Venture) สร้างความเชื่อมั่นใน 
การลงทุนแก่นักลงทุนทั งภายในประเทศและต่างชาติ ส่งเสริมให้แรงงานไปท้างานต่างประเทศ มีการปรับ
นโยบายเพื่อกระตุ้นและส่งเสริมการลงทุนจากต่างชาติ การด้าเนินกนโยบายเศรษฐกิจแบบเสรีนิยม ลดบทบาท
ของภาครัฐและส่งเสริมในภาคเอกชนเข้าไปด้าเนินธุรกิจมากขึ น เพ่ือให้เกิดการแข่งขันอย่างเสรี โดยเปิดโอกาส
ให้มีการลงทุนจากต่างชาติสามารถเข้าไปลงทุนในกิจการต่างๆ ในประเทศได ้โดยการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมและ
ภาคบริการ นักลงทุนต่างชาติสามารถลงทุน ได้ร้อยละ 100 แต่การลงทุนในกิจการด้านสื่อสารและ
โทรคมนาคม พลังงาน และเหมืองแร่ ต้องได้รับอนุญาตจากกระทรวงที่รับผิดชอบโดยตรงของบังกลาเทศก่อน 
และมีการปรับนโยบายอนุญาตให้ส่งผลก้าไรและรายได้ออกต่างประเทศได้อย่างเสรี การเปิดการลงทุนแบบเสรี
ที่กล่าวมาข้างต้นส่งผลให้มีการลงทุนในบังกลาเทศเพ่ิมขึ น โดยมีผู้ลงทุนต่างชาติรายใหญ่ คือ สหรัฐอเมริกา 
มาเลเซีย ญี่ปุ่น และสหราชอาณาจักร สาขาอุตสาหกรรมที่น่าสนใจ ได้แก่ การส้ารวจแหล่ งก๊าซธรรมชาติ 
(โดยเฉพาะอ่าวเบงกอล) ธุรกิจการก่อสร้าง ระบบสาธารณูปโภค การผลิตสินค้าอุปโภคและบริโภคขั นพื นฐาน 
โดยปัญหาในเรื่องความไม่สงบทางการเมืองในบังกลาเทศเป็นปัจจัยเสี่ยงต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
และการค้า รัฐบาลบังกลาเทศได้ด้าเนินนโยบายต่างประเทศ ที่เสริมสร้างผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และการด้าเนิน
นโยบายต่างประเทศแบบมุ่งตะวันออก (Look East) โดยกระชับความสัมพันธ์ที่ใกล้ชิดกับจีนและประเทศต่างๆ 
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อาทิ ไทย เมียนมา และกลุ่มอาเซียน   
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กฎหมายหลักที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนในประเทศบังกลาเทศ คือ กฎหมายการส่งเสริมและคุ้มครอง
การลงทุนจากต่างประเทศ (The Foreign Private Investment Act of 1980) กฎหมายเขตการส่งเสริมการส่งออก 
(The Bangladesh Export Processing Zones Authority Act of 1980) กฎหมายจัดตั งคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน (Board of Investment Act of 1989) และกฎหมายการจัดตั งบริษัท (The Companies 
Act of 1994) ซึ่งมีวัตถุประสงค์ให้นักลงทุนต่างชาติเข้าไปลงทุนในบังกลาเทศเพ่ิมขึ นและให้การรับรองว่านักลงทุน
ต่างชาติจะได้รับสิทธิประโยชน์ด้านการลงทุนอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงข้อก้าหนดต่างๆ ของ The Bangladesh 
Bank ซึ่งเป็นธนาคารกลาง และ The National Board of Revenue ซึ่งเก่ียวกับภาษีเงินได้และภาษีศุลกากร 

 

3.2 กฎระเบียบและข้อห้ามในการลงทุน 
 

3.2.1 การจดทะเบียนธุรกิจ 
(1) กฎระเบียบและข้อบังคับ 
กิจการที่รัฐบาลบังกลาเทศไม่อนุญาตให้ภาคเอกชนในประเทศและนักลงทุนต่างชาติเข้ามาลงทุน

ได้แก่ การผลิตอาวุธยุทโธปกรณ์ เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ใช้ในการป้องกันประเทศ การผลิตพลังงานนิวเคลียร์ 
การพิมพ์ธนบัตรและโรงกษาปณ์ และป่าไม้ กิจการที่รัฐบาลบังกลาเทศไม่สนับสนุนให้ลงทุน แต่สามารถลงทุน
ได้เนื่องจากไม่มีกฎหมายห้าม ได้แก่ เสื อผ้าส้าเร็จรูป สถาบันการเงินและประกันภัย  

 
กิจการที่รัฐบาลบังกลาเทศสนับสนุนให้ลงทุน ได้แก่ อุตสาหกรรมที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูงในการผลิต 

และอุตสาหกรรมที่มีการจ้างแรงงานเป็นจ้านวนมาก 
 
รัฐบาลบังกลาเทศได้พัฒนาการลงทุนในประเทศให้ดียิ่งขึ น เพ่ือดึงดูดนักลงทุนต่างชาติให้เข้ามา

ลงทุนในประเทศ เพ่ือการเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยจัดตั ง Bangladesh Investment Development 
Authority (BIDA) ในปี 2016 เป็นหน่วยงานของรัฐบาลที่จัดตั งมาเพ่ือมาพัฒนาด้านการลงทุนของบังกลาเทศ
และอ้านวยความสะดวกแก่นักลงทุน และมีศูนย์บริการ One Stop Service ภายใต้การควบคุมของ BIDA 
จั ดตั ง  National Committee for Monitoring and Implementation of Doing Business Reform (NCMID) 
เพ่ือติดตามการด้าเนินการ ให้ค้าแนะน้าในด้านต่างๆ ที่สนับสนุนต่อการปฏิรูป  

 
ส้าหรับสัดส่วนการถือหุ้นในการลงทุนของบังกลาเทศนั น นักลงทุนต่างชาติสามารถซื อหุ้นได้ทั งหมด 

เพราะไม่มีการจ ากัดสัดส่วนการลงทุนส าหรับนักลงทุนต่างชาติในบังกลาเทศ  หรือนักลงทุนต่างชาติจะ 
ร่วมทุนกับนักลงทุนบังกลาเทศก็ได้ โดยการจัดตั งบริษัทนั นต้องจดทะเบียนกับส้านักงาน The Registrar of 
Joint Stock Companies and Firms ดังนี  

 
(2) ขั้นตอนการจัดตั้งบริษัทในบังกลาเทศ  
ขั นตอนการจัดตั งธุรกิจในบังกลาเทศประกอบไปด้วย 9 ขั นตอนหลัก ซึ่งในแต่ละขั นตอนหลัก

ประกอบไปด้วยขั นตอนย่อยต่างๆ ขั นตอนย่อยเหล่านั น มีรายละเอียดดังนี  
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 ขั้นตอนที่ 1 การตรวจสอบและจองช่ือบริษัท 

ขั้นตอน รายละเอียด 
จ านวนวัน 
ด าเนินการ 

ค่าใช้จ่าย 

1 การตรวจสอบและจองชื่อบริษัท  (Verify the uniqueness of 
the proposed company name on the website of the 
Registrar of Joint Stock Companies and Firms)  
- นักลงทุนจะต้องตรวจสอบชื่อบริษัทของตนเองและจองชื่อบริษัท 

ผ่านเว็บไซตข์องส้านักทะเบียนบริษัทของบังกลาเทศ  
(The Registrar of Joint Stock Companies and Firms) 

ไม่เกิน 
 1 วันท้าการ 

- ชื่อทีเ่สนอครั งละ 600 ตากา 
- ค้าร้องต่างๆ ครั งละ 100 ตากา 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. ปรับปรุงจาก Doing Business Bangladesh 2018 และ  http://bida.gov.bd/doing-business 
 

ภาพแสดงขั นตอนการตรวจสอบและจองชื่อ ขั นตอนมีดังนี   
1. ผู้สมัครกรอกแบบฟอร์มใบสมัครออนไลน์ 
2. เปิดบัญชีออนไลน์ E-account  
3. ตรวจสอบชื่อบริษัทเบื องต้น 
4. ช้าระค่าธรรมเนียมให้กับธนาคาร 
5. ส่งใบเสร็จรับเงิน 
6. ขอใบรับรองการอนุมัติชื่อบริษัท 

 
เอกสารที่ใช้ในการด้าเนินการ 
1. ใบรองการอนุมัติชื่อบริษัท 
2. หลักฐานการช้าระเงิน 

 
รูปภาพที่ 3-1: แสดงข้ันตอนการตรวจสอบและจองช่ือบริษัท 

 
ที่มา: http://bida.gov.bd/doing-business 
  

http://bida.gov.bd/doing-business
http://bida.gov.bd/doing-business
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 ขั้นตอนที่ 2 การจ่ายอากรแสตมป์ 

ขั้นตอน รายละเอียด 
จ านวนวัน 
ด าเนินการ 

ค่าใช้จ่าย 

2 การจ่ายอากรแสตมป์ (Pay stamp duty at a designated bank) 
- นักลงทุนจะต้องจ่ายภาษีอากรแสตมป์ตามท่ีธนาคารก้าหนด 

เพื่อให้เป็นทุนจดทะเบียนแก่บริษัท 

1 วัน - ข้อบังคับบริษัท 3,000 ตากา  
- ส้าเนา 50 ตากา  
- ข้อสัญญาบริษัท 1,000 ตากา 
- ส้าเนา 50 ตากา 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. ปรับปรุงจาก Doing Business Bangladesh 2018 และ  http://bida.gov.bd/doing-business 
 

รูปภาพที่ 3-2: แสดงข้ันตอนการจ่ายอากรแสตมป์ นักลงทุนต้องจ่ายภาษีอากรแสตมป์ท่ีธนาคาร 

 
ที่มา: http://bida.gov.bd/doing-business 
 

 ขั้นตอนที่ 3 การยื่นขอจดทะเบียนบริษัท 

ขั้นตอน รายละเอียด 
จ านวนวัน 
ด าเนินการ 

ค่าใช้จ่าย 

3 การยื่นขอจดทะเบียนบริษัท  (Register at the Registrar of 
Joint Stock Companies and Firms) 
- นักลงทุนต้องด้าเนินมีการยื่นค้าร้องขอจัดตั งบริษัท ผ่านเว็บไซต์

ออนไลน์ส้านักทะเบียนบริษัทของบังกลาเทศ  
เอกสารที่ใช้ในการด าเนินการ 
1. ใบรับรองการตั งชื่อบริษัท 
2. ข้อบังคับและข้อสัญญาบริษัท 
3. แบบฟอร์มท่ี 1: Declaration on Registration of Company 
4. แบบฟอร์มท่ี 6: Notice of Situation of Registered Office 

and of Any Change therein 
5. แบบฟอร์มท่ี 9: Consent of Director to act 
6. แบบฟอร์มท่ี 10: List of Persons Consenting to be Directors 
7. แบบฟอร์ม ท่ี  12: Particulars of the Directors, Manager 

and Managing Agents and of any change therein 
Evidence of Name Clearance 

8. หลักฐานการช้าระเงินอากรแสตมป์  
9. หมายเลขประจ้าตัวผู้เสียภาษีของกรรมการบริษัท 

ไม่เกิน 
 1 วันท้าการ 

- การลงนามในหนังสือบริคณห์สนธิ 
500 ตากา 

 
การลงนามในข้อบังคับ 

ทุนจดทะเบียน 
  (ตากา) 

อากรแสตมป์ 
(ตากา) 

ไม่เกิน 10,00,000 2,000 
มากกว่า 10,00,000.00 
แต่ไม่เกิน 3,00,00,000 

4,000 

มากกว่า 3,00,00,000 10,000  

ที่มา: มูลนิธิ สวค. ปรับปรุงจาก Doing Business Bangladesh 2018 และ  http://bida.gov.bd/doing-business 
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สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ 3-5 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

ค่าลงทะเบียนส้าหรับการส่งแบบฟอร์มรวม 1,200 ตากา โดยต้องส่งแบบฟอร์มจ้านวน 6 ฉบับ 
ได้แก่ แบบฟอร์มที่ 1, 6, 9, 10, 12 และข้อบังคับข้อสัญญาของบริษัท (ราคาฉบับละ 200 ตากา) ส้าหรับทุน
จดทะเบียน 
 

ทุนจดทะเบยีน (ตากา) ค่าธรรมเนียม (ตากา) 
(Up to 20,000.00 ) 360 
Additional for every 10,000.00 or part after first 20,000.00 up to 50,000.00 180 
Additional for every 10,000.00 or part after first 50,000.00 up to 10,00,000.00 45 
Additional for every 10,000.00 or part after first 10,00,000.00 up to 50,00,000.00 24 
Additional for every 1,00,000.00 or part after first 50,00,000.00 45 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. ปรับปรุงจาก Doing Business Bangladesh 2018 และ  http://bida.gov.bd/doing-business 
 

 ขั้นตอนที่ 4 ถึง 6 การจัดท าตราประทับบริษัท การเปิดบัญชีธนาคาร และการขอใบอนุญาต
ทางการค้า 

ขั้นตอน รายละเอียด 
จ านวนวัน 
ด าเนินการ 

ค่าใช้จ่าย 

4 จัดท าตราประทับบริษัท (Make a company seal) 
- นักลงทุนจะต้องจัดท้าตราประทับบริษัทกับบริษัท Seal maker  

ในบังกลาเทศ  

1 วัน - 100-200 ตากา 

5 การเปิดบัญชีธนาคารของบริษัท (Open a bank account) 
- นักลงทุนจะต้องด้าเนินการเปิดบัญชีธนาคารของบริษัทกับ

ธนาคารในบังกลาเทศ 

1 วัน - ไม่มีค่าใช้จ่าย 

6 การขอใบอนุญาตทางการค้า (Obtain a trade license) 
- นักลงทุนจะต้องขอใบอนุญาตทางการค้ากับ City corporation 

Dhaka โดยในบังกลาเทศแบ่งบริษัทออกเป็น 2 เขต คือ เขต
ภาคเหนือและเขตภาคใต้ โดยสามารถยื่นกับบริษัทในเขตไหน 
ก็ได้ท่ีใกล้ท่ีสุด  

เอกสารที่ใช้ในการด าเนินการ 
1. แบบฟอร์มการสมัคร 
2. บัตรประชาชนผู้ประกอบการ 
3. ใบเสร็จรับเงินภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย 
4. หนังสือเดินทางของผู้ประกอบการ 
5. ข้อประกาศ ข้อก้าหนด เกี่ยวกับบริษัท 
6. ส้าเนาหนังสือบริคณสนธิและข้อบังคับบริษัท 
7. ส้าเนาการจัดตั งบริษัท 
8. หนังสือรับรองจากหุ้นส่วน 
9. หมายเลขประจ้าตัวผู้เสียภาษี 
10. ส้าเนาการเช่าบริษัท 
11. ใบอนุญาตจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
12. บัญชีธนาคาร 

7 วัน - ค่าธรรมเนียม 10 ตากา 
- ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต  

1,000-20,000 ตากา  

ที่มา: มูลนิธิ สวค. ปรับปรุงจาก Doing Business Bangladesh 2018 และ http://bida.gov.bd/doing-business 
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สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ 3-6 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

ภาพแสดงขั นตอนการขอใบอนุญาติทางการค้า ขั นตอนมีดังนี  
1. เก็บใบสมัครที่ได้รับมา 
2. ส่งแบบฟอร์มใบสมัครพร้อมเอกสารประกอบ ไปยังส่วนที่เกี่ยวข้อง 
3. การตรวจโดยผู้บังคับบัญชา ในเรื่องการให้สิทธิ์การใช้งาน 
4. ใบช้าระค่าธรรมเนียมการฝากเงิน 
5. ขอรับใบอนุญาตทางการค้า 

 

รูปภาพที่ 3-3: แสดงข้ันตอนการขอใบอนุญาติทางการค้า 

 
ที่มา: http://bida.gov.bd/doing-business 
 

 ขั้นตอนที่ 7 ขอรับหมายเลขประจ าตัวผู้เสียภาษี 

ขั้นตอน รายละเอียด 
จ านวนวัน 
ด าเนินการ 

ค่าใช้จ่าย 

7 การขอรับหมายเลขประจ าตัวผู้เสียภาษี Obtain a Tax 
Identification Number (TIN) Certificate for Company 
- นักลงทุนสามารถกรอกแบบฟอร์มสมัครออนไลน์และขอรับ

ใบรับรอง TIN 
เอกสารที่ใช้ในการด าเนินการ 
1. แบบฟอร์มการสมัคร 
2. บัตรประชาชนผู้ประกอบการ 
3. ใบเสร็จรับเงินภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย 
4. หนังสือเดินทางของผู้ประกอบการ 
5. ข้อประกาศ ข้อก้าหนด เกี่ยวกับบริษัท 
6. ส้าเนาหนังสือบริคณสนธิและข้อบังคับบริษัท 
7. ส้าเนาการจัดตั งบริษัท 
8. หนังสือรับรองจากหุ้นส่วน 
9. หมายเลขประจ้าตัวผู้เสียภาษี 
10. ส้าเนาการเช่าบริษัท 
11. ใบอนุญาตจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
12. ใบรับรองข้อมูลทางการเงินจากธนาคาร 

7 วัน - ค่าธรรมเนียม 10 ตากา 
- ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต  

1,000-20,000 ตากา  

ที่มา: มูลนิธิ สวค. ปรับปรุงจาก Doing Business Bangladesh 2018 และ  http://bida.gov.bd/doing-business   
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สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ 3-7 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

ภาพแสดงขั นตอนการขอหมายเลขประจ้าผู้เสียภาษีขั นตอนมีดังนี   
1. เก็บใบสมัครที่ได้รับจากกรมสรรพากรบังกลาเทศ National Board of Revenue (NBR) 
2. ส่งแบบฟอร์มใบสมัครพร้อมเอกสารประกอบ ไปยังส้านักงานเขต 
3. การตรวจโดยเจ้าหน้าที่ NBR 
4. ตรวจสถานประกอบการ 
5. ขอรับหมายเลขประจ้าผู้เสียภาษี 

 
รูปภาพที่ 3-4: ภาพแสดงข้ันตอนการขอหมายเลขประจ าผู้เสียภาษี 

 
ที่มา: http://bida.gov.bd/doing-business 
 

 ขั้นตอนที่ 8 การจดทะเบียนภาษีมูลค่าเพิ่ม 

ขั้นตอน รายละเอียด 
จ านวนวัน 
ด าเนินการ 

ค่าใช้จ่าย 

8 การจดทะเบียนภาษีมูลค่าเพิ่ม (Apply for VAT registration ) 
นักลงทุนยื่นค้าขอจดทะเบียนภาษีมูลค่าเพิ่ม กับกรมสรรพากรของ
บังกลาเทศ ภายหลังจากการยื่นค้าขอจดทะเบียนจะมีเจ้าหน้าท่ี
รัฐบาลบังกลาเทศมาตรวจสอบบริษัท 
เอกสารที่ใช้ในการด าเนินการ 
1. แบบฟอร์มใบอนุญาตทางการค้า 
2. ใบรับรองข้อมูลทางการเงินจากธนาคาร 
3. รูปถ่าย 2 ใบของผู้ประกอบการ 
4. ส้าเนาบัตรประจ้าตัวประชาชนและส้าเนาหนังสือเดินทางของ

ผู้ประกอบการ 
5. หมายเลขประจ้าตัวผู้เสียภาษี 
6. แผนท่ีตั งของส้านักงาน 
7. ใบอนุญาตจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
8. Deed of agreement 

1-2 วัน - ไม่มีค่าใช้จ่าย 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. ปรับปรุงจาก Doing Business Bangladesh 2018 และ  http://bida.gov.bd/doing-business 
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สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ 3-8 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

ภาพแสดงขั นตอนการจดทะเบียนภาษีมูลค่าเพ่ิม ขั นตอนมีดังนี   
1. เก็บใบสมัครที่ได้รับจาก กรมสรรพากรบังกลาเทศ National Board of Revenue (NBR) 
2. ส่งแบบฟอร์มใบสมัครพร้อมเอกสารประกอบ ไปยังส้านักงานเขต 
3. การตรวจโดยเจ้าหน้าที่ NBR 
4. ตรวจสถานประกอบการ 
5. ขอรับใบลงทะเบียนภาษีมูลค่าเพ่ิม 

 

รูปภาพที่ 3-5: แสดงข้ันตอนการจดทะเบียนภาษีมูลค่าเพิ่ม 

 
ที่มา: http://bida.gov.bd/doing-business 
 

 ขั้นตอนที่ 9 ลงทะเบียนกับ BIDA 

ขั้นตอน รายละเอียด 
จ านวนวัน 
ด าเนินการ 

ค่าใช้จ่าย 

9 การลงทะเบียนกับ BIDA Registration with the Bangladesh 
Investment Development Authority (BIDA) 
นักลงทุนต่างชาติจะต้องจดทะเบียนกับ BIDA เพื่อด้าเนินธุรกิจใน
บังกลาเทศ โดยเฉพาะการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
เอกสารที่ใช้ในการด าเนินการ 
1. ใบอนุญาตการค้า 
2. ใบรับรองการจดทะเบียนและหนังสือบริคณห์สนธิ MOA 
3. Partnership Deeds 
4. Deeds of the proposed land 
5. รายละเอียดโครงการ หากมีมูลค่ามากกว่า 100 ล้านตากา 
6. Background of the proprietors in officials letter head pad 
7. Pay Order/Bank Order for applicable registration fee 

in favour of Bangladesh Investment Development 
Authority 

8. หมายเลขประจ้าตัวผู้เสียภาษี 

15-30 วัน  

ที่มา: มูลนิธิ สวค. ปรับปรุงจาก Doing Business Bangladesh 2018 และ  http://bida.gov.bd/doing-business 
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สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ 3-9 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

ค่าธรรมเนียม 
ส าหรับนักลงทุนบังกลาเทศ ส าหรับนักลงทุนต่างชาติ 

จ านวน (ตากา) ค่าธรรมเนียม (ตากา) จ านวน (ตากา) ค่าธรรมเนียม (ตากา) 

1-10 Crore1  5,000 1-10 Crore  5,000 

10-25 Crore  10,000 10-25 Crore  10,000 
25-50 Crore  25,000 25-50 Crore  25,000 
50-100 Crore  50,000 50-100 Crore  50,000 

Over 100 Crore  1,00,000   
ที่มา: มูลนิธิ สวค. ปรับปรุงจาก Doing Business Bangladesh 2018 และ  http://bida.gov.bd/doing-business 
 

ภาพแสดงขั นตอนการลงทะเบียนกับ BIDA ขั นตอนมีดังนี   
1. เก็บแบบฟอร์มลงทะเบียนและการลงทุนของ BIDA 
2. จ่ายค่าธรรมเนียมการลงทะเบียนตามตารางค่าธรรมเนียมจากธนาคาร 
3. ส่งแบบฟอร์มใบสมัครพร้อมเอกสารประกอบ ไปยังส่วนที่เกี่ยวข้อง 
4. ตรวจสอบโดย BIDA 
5. หากได้รับอนุมัติจาก BIDA จะได้รับ Registration Certificate 

 
รูปภาพที่ 3-6: แสดงข้ันตอนการลงทะเบียนกับ BIDA 

 
ที่มา: http://bida.gov.bd/doing-business 
 

เห็นได้ว่า การลงทุนในบังกลาเทศนั นมีขั นตอนที่ค่อนข้างยุ่งยากและซับซ้อนโดยประกอบถึง 9 ขั นตอน 
นอกจากนั น ในการลงทุนยังมีความลักลั่นอันเป็นอุปสรรคต่อการลงทุนด้วย เช่น  

(1) ในการเปิดบัญชีธนาคารมีเอกสารที่ต้องใช้ประกอบคือ Trade License แต่ในการขอ Trade 
License มีเอกสารที่ต้องใช้ประกอบ คือ บัญชีธนาคาร ด้วยเหตุดังกล่าวจึงไม่สามารถเปิดได้ 
ทั งบัญชีธนาคารและขอ Trade License 

  

                                                           
1 1 โคร (crore) เท่ากับ 10 ล้าน (เป็นค้าท่ีใช้แทนหน่วยเงินจ้านวนมากท่ีใช้ในอินเดีย ปากีสถาน บังคลาเทศ และเนปาล) 
อ้างอิงจาก https://en.wikipedia.org/wiki/Crore 

http://bida.gov.bd/doing-business
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สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ 3-10 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
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(2) ในการด้าเนินธุรกิจ รวมถึงการน้าเงินออกจากบัญชีธนาคารเพ่ือซื อที่ดินในการประกอบธุรกิจ
ต้องมีใบรับรองจาก BIDA ก่อน แต่ในการขออนุมัติจาก BIDA นั น ต้องมีโฉนดที่ดิน ด้วยเหตุ
ดังกล่าวจึงไม่สามารถซื อที่ดิน และไม่สามารถจะขอใบอนุมัติจาก BIDA ได ้

 
การจัดตั งธุรกิจในบังกลาเทศจึงมีปัญหาค่อนข้างมาก หลายบริษัทจึงเลี่ยงใช้วิธีอ่ืน เช่น การร่วมทุน 

(Join Venture) แทนการลงทุนแบบ Green Field 
 

 
 

3.2.2 การก่อสร้างโรงงาน/สถานประกอบการ 
การถือครองที่ดินในบังกลาเทศ รัฐบาลบังกลาเทศมีข้อก้าหนดเกี่ยวกับการถือครองที่ดินในแถบชนบท 

ว่าบุคคลใดก็ตามจะสามารถถือครองที่ดินในแถบชนบทได้ไม่เกิน 33 เอเคอร์ หรือ 81.25 ไร่ หากพบว่า 
ถือครองเกินก้าหนด รัฐบาลบังกลาเทศจะยึดที่ดินส่วนเกินมาเป็นของรัฐเพ่ือจัดสรรต่อไป โดยนักลงทุน
ชาวต่างชาติที่ประสงค์จะลงทุนในเขตส่งเสริมการส่งออกจะได้รับการอ้านวยความสะดวกมากกว่าการลงทุนใน
พื นที่ส่วนอื่น  

 
ด้านการขออนุญาต บังกลาเทศอนุญาตให้ชาวต่างชาติมีสิทธิในการครอบครองที่ดินหรือเช่าที่ดินได้ 

โดยอาจจะเป็นชาวต่างชาติที่เป็นบุคคลหรือนิติบุคคลก็ได้ โดยมีกฎหมายต่างๆ ที่ ก้าหนดสิทธิเกี่ยวกับ 
การครอบครองที่ดินในบังกลาเทศ คือ กฎหมายการโอนสินทรัพย์ (Transfer of Property Act of 1882), 
กฎหมายการจดทะเบียน (Registration Act of 1908), กฎหมายการจัดตั งคณะกรรมการปฏิรูปที่ดิน (The Land 
Reforms Board Act of 1989), กฎว่าด้วยการครอบครองสินทรัพย์ (Acquisition and Equisition of Immovable 
Property Ordinance Act of 1982) และกฎว่าด้วยการปฏิรูปที่ดิน (Land Reform Ordinance Act of 1984) 

 
3.2.3 การประกอบกิจการ 
(1) มาตรฐานโรงงาน 
The Bangladesh Standards and Testing Institution (BSTI) เป็นสถาบันที่จัดตั งขึ นจากรัฐบาล

ของบังกลาเทศ โดยมีหน้าที่ตรวจสอบและควบคุมมาตรฐานของบริการและผลิตภัณฑ์ต่างๆ ในอุตสาหกรรม
ของบังกลาเทศ เพ่ือให้อุตสาหกรรมในประเทศมีทิศทางในการด้าเนินงานเดียวกัน และเพ่ือได้มาตรฐานของ
สากล อาทิ ISO9000 ISO14000  
  

ข้อมูลจากการสมัภาษณ์ผู้ประกอบการไทยในบังกลาเทศ 
 

การขอใบอนุญาตลงทุนจาก BIDA ต้องมีโฉนดที่ดินเป็นเอกสารประกอบดว้ย แต่นักลงทุนอาจไม่สามารถน้าเงินออกจาก
ธนาคารไปซื อที่ดินได้ เนื่องจากยังไม่ได้รับใบอนุญาตลงทุนจาก BIDA จึงไม่สามารถขอได้ทั งใบรับรอง BIDA และโฉนด
ที่ดิน ในกรณีนี จึงต้องเจรจากับทาง BIDA เพื่อให้ช่วยออกเอกสารรับรองกับธนาคารในเบื องต้นก่อน นักลงทุน 
จึงสามารถซื อท่ีดินได้ ก่อนที่จะไปขอเอกสารรับรองทางการกับ BIDA อีกครั งหนึ่ง จึงเห็นได้ว่าแม้ท้ายที่สุดจะสามารถ
ด้าเนินการได้แต่ก็ท้าใหน้ักลงทุนเสียเวลาไประยะหนึ่ง 
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พระราชบัญญัติโรงงาน  (The Factories Rules, 1979) โดยมีรายละเอียดและข้อก้าหนด อาทิเช่น 
การอนุมัติการก่อสร้าง โครงสร้างของโรงงาน การตรวจสอบจากเจ้าหน้าที่ ความปลอดภัย เพ่ือเป็นมาตรฐาน
ของโรงงาน รวมถึงการคุ้มครองแรงงานด้วย  

 
อุตสาหกรรมเสื อผ้าส้าเร็จรูปในบังกลาเทศ เป็นอุตสาหกรรมการส่งออกที่เป็นรายได้หลักของ

ประเทศ โดยมีโรงงานมากกว่า 7,000 แห่งทั่วประเทศ หลังจากการเกิดเหตุการณ์โศกนาฏกรรมของโรงงาน 
Rana Plaza ปี 2013 บังกลาเทศจึงให้ความส้าคัญและปรับปรุงมาตรฐานของโรงงานและแรงงานใน
บังกลาเทศ มีการปรับกฎระเบียบให้เข้มงวดขึ น เพ่ิมความรู้ในการป้องกันอุบัติเหตุ  การฝึกอบรมเกี่ยวกับ 
ความปลอดภัย  

 
(2) มาตรฐานแรงงาน 
มาตรฐานแรงงานและมาตรฐานทางสังคมในบังกลาเทศ เพ่ือเป็นการปรับปรุงกลยุทธ์ในการแข่งขัน

ที่ท้าให้สามารถน้ามาปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว บังกลาเทศจึงมีมาตรฐานให้กับแรงงานต่างๆ 
ได้แก่  การตรวจสอบโรงงานโดยหน่ วยงานของรัฐบาล Department of Inspection for Factories and 
Establishment (DIFE) การตรวจสอบโดยกรรมาธิการยุโรปด้านความร่วมมือระหว่างประเทศและการพัฒนา และ
กรรมาธิการยุโรปด้านการจ้างงาน 
 

(3) มาตรฐานสิ่งแวดล้อม 
ในบังกลาเทศมีการใช้กฎระเบียบควบคุมมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ดังนี   
- พระราชบัญญัติการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมบังกลาเทศตาม The Environment Conservation Rule  

ปี 1997 ของกระทรวงสิ่งแวดล้อมและป่าไม้ของบังกลาเทศ 
- ระเบียบว่าด้วยการควบคุมและป้องกันมลพิษทางน ้าในบังกลาเทศ ตาม Water Pollution Control 

Ordinance ปี 1970  
- ระเบียบว่าด้วยการควบคุมมลพิษทางสิ่งแวดล้อม ตาม The Environmental Pollution Control 

Ordinance ปี 1977  
- นโยบายสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ตาม National Environmental Policy ปี 1992 
- กฎหมายและกฎระเบียบเกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ตาม Environmental Conservation Act 

and Rules 
- มาตรฐานการปล่อยน ้าเสียจากอุตสาหกรรมต่างๆ รวมถึงการคุ้มครองระบบนิเวศน์  

 
นอกจากพระราชบัญญัติและกฎระเบียบข้างต้น ยังมีอีกหลายนโยบายที่จัดการและควบคุมสิ่งแวดล้อม 

การรักษาสมดุลระบบนิเวศน์ และการควบคุมผลกระทบของขยะที่มาจากอุตสาหกรรมต่างๆ รายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมของบังกลาเทศ Environment  Impact Assessment (EIA) การควบคุมอุทกภัย 
รวมทั งการควบคุมอุตสาหกรรมที่ท้าให้เกิดมลพิษ  
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3.2.4 แรงงาน 
(1) ค่าแรงขั้นต่ า 
ค่าแรงขั นต่้าในบังกลาเทศมีการก้าหนดอัตราค่าแรงขั นต่้าโดยคณะกรรมการพิเศษของกระทรวง

แรงงานบังกลาเทศ โดยมีการปรับปรุงค่าแรงขั นต่้าทุกๆ 5 ปี เว้นแต่จะมีการพิจารณาพิเศษ ค่าแรงขั นต่้าทั่วไป
ส้าหรับแรงงานไร้ฝีมืออยู่ที่ประมาณ 1,500 ตากาต่อเดือน อย่างไรก็ตาม บังกลาเทศได้ก้าหนดค่าแรงขั นต่้าตาม
ประเภทอุตสาหกรรมดังนี  

 
อุตสาหกรรม ระดับแรงงาน ค่าแรงขั้นต่ าต่อวัน ค่าแรงขั้นต่ าต่อเดือน 

เสื อผ้าส้าเร็จรูป - - 5,300.00 ตากา 

ฝ้ายและสิ่งทอ 
แรงงานมีทักษะ 248.17 ตากา - 
แรงงานไม่มีทักษะ 176.25 ตากา - 

ปอและสิ่งทอ  
แรงงานมีทักษะ 247.50 ตากา - 
แรงงานไม่มีทักษะ 165.33 ตากา - 

วิศวกรรม 
แรงงานมีทักษะ 350.00 ตากา - 
แรงงานไม่มีทักษะ 232.00 ตากา - 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. ปรับปรุงจาก Wage indicator – Bangladesh 
 

(2) สิทธิและสวัสดิการ 
สิทธิและสวัสดิการของแรงงานในบังกลาเทศ มีดังนี  นายจ้างต้องอนุญาตให้แรงงานลาโดยที่ยังได้รับ

ค่าตอบแทน ในสัดส่วนวันลา 1 วันต่อ 18 วันท้างาน กล่าวคือ แรงงานสามารถลางานได้ประมาณอย่างน้อย 17 
วันต่อปี ส้าหรับการลาป่วย แรงงานจะได้รับสิทธิในการขอลาป่วยไม่เกิน 14 วันต่อปี ส้าหรับสตรีมีครรภ์ อนุญาต
ให้ลาคลอดโดยยังได้รับค่าตอบแทนได้เป็นเวลา 16 สัปดาห์ แต่สามารถใช้สิทธิได้ไม่เกิน 2 ครั งต่อคน เป็นอีก
วิธีหนึ่งในการควบคุมจ้านวนประชากรบังกลาเทศ ทีค่วบคุมให้แต่ละครอบครัวมีบุตรได้ไม่เกิน 2 คน  

 
(3) เวลาการท างาน 
เวลางานการท้างานของแรงงานในบังกลาเทศสามารถท้างานได้ไม่เกิน 6 วันต่อสัปดาห์ และห้ามเกิน 8 

ชั่วโมงต่อวัน สามารถท้างานล่วงเวลาปกติได้ไม่เกิน 2 ชั่วโมงต่อวัน การท้างานต่อเนื่องทั งหมดต้องไม่เกิน 48 
ชั่วโมงต่อสัปดาห์ แต่ถ้ามีการจ้างล่วงเวลางานปกติการท้างานต่อเนื่องทั งหมดต้องไม่เกิน 60 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
และจ้านวนชั่วโมงการท้างานโดยเฉลี่ยจะต้องไม่เกิน 56 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ ต่อการท้างาน 1 ปี อายุขั นต่้าของ
แรงงาน ที่สามารถว่าจ้างได้คือ 17 ปี แต่กฎหมายอนุโลมให้ได้ไม่ต่้ากว่า 14 ปี สามารถท้างานได้มากสุด  
5 ชั่วโมงต่อวัน และต้องไม่เกิน 30 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

 
ในบังกลาเทศสหภาพแรงงานมีความเข้มแข็งมาก เมื่อแรงงานเข้าสหภาพแรงงานนายจ้างจะไม่

อยากจ้างงานแรงงาน และนายจ้างมักจ้างแรงงานเพศหญิงมากกว่าเพศชาย เนื่องจากนายจ้างเห็นว่าแรงงาน
เพศหญิงสามารถควบคุมได้ง่ายกว่าแรงงานเพศชาย  
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3.2.5 การน าเข้าเครื่องจักร/สินค้าทุน 
(1) สินค้าห้ามน าเข้า และสินค้าที่ต้องขออนุญาตน าเข้า 
จาก Import Policy Order สินค้าที่ห้ามน้าเข้า ได้แก่ แผนที่ แผนภาพ หรือลูกโลก ที่แสดงลักษณะ

ทางภูมิศาสตร์ของบังกลาเทศไม่ตรงกับที่ทางบังกลาเทศจัดเผยแพร่ อุปกรณ์ส้านักงานที่ใช้แล้ว รถยนต์ที่มีอายุ
การใช้งานเกิน 5 ปี และรถมอเตอร์ไซค์ที่มีอายุการใช้งานเกินกว่า 3 ปี การ์ตูนสยองขวัญที่ขัดต่อศาสนาอิสลาม 
สื่อลามกอนาจารทุกประเภท สื่อสิ่งพิมพ์และสื่อมัลติมีเดียทุกชนิดที่หมิ่นศาสนาและความเชื่ อทางศาสนาของ
ชาวบังกลาเทศ สุกรมีชีวิต เนื อสุกรและผลิตภัณฑ์จากสุกร ปิโตรเลียม กล่องและถุงกระดาษ  

 

สินค้าต้องน้าเข้าที่ต้องผ่านการตรวจสอบจากเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  
- วัตถุระเบิด ต้องได้รับอนุญาตจาก Chief Inspector of Explosives of the Ministry of Energy 

and Mineral Resources อาวุธยุทโธปกรณ์ สามารถน้าเข้าโดยรัฐบาลเท่านั น หรือตัวแทนที่
ได้รับการอนุมัติจากรัฐบาล  

- ยาเสพติด ต้องได้รับอนุญาตจาก Director General, Narcotics Control Department หรือ
อ่ืนๆ ทีได้รับอนุญาตจาก The Director General, Narcotics Control Department and 
Ministry of Commerce 

- หนังสือ วารสาร สิ่งพิมพ์ อุปกรณ์วิทยาศาสตร์ และอุปกรณ์ส้าหรับห้องปฏิบัติการต้องได้รับ
อนุญาตจากธนาคารกลางบังกลาเทศในการน้าเข้า 

 

สินค้าท่ีถูกควบคุมการน้าเข้า ได้แก่ 
- โรงงานและเครื่องจักรที่เป็นสินค้าใหม่หรือเป็นสินค้าเก่าที่มีอายุไม่เกิน 12 ปี  
- โรงงานหรือเครื่องจักรเพ่ืออุตสาหกรรมการส่งออกอวนและเรือประมง 
- รถยนต์ใหม่ หรือรถยนต์ที่ใช้งานแล้วมีอายุไม่เกิน 5 ปี  
- คลังสินค้าหรือเรือโดยสารที่ท้างานเหล็กหรือไม้  
- สินค้าตัวอย่าง 
- ยารักษาโรค 
- สินค้าท่ีน้าเข้าจากอิสราเอล เซอร์เบีย มอนเตเนโกร ยูโกสลาเวีย   

ข้อมูลจากการสมัภาษณ์ผู้ประกอบการไทยในบังกลาเทศ 
 

 แรงงานบังกลาเทศมีความกระตือรือร้นมากกว่าศรีลังกาและเมียนมาร์ แต่ต้องท้าการสอน และอบรมเพิ่มเติม 
 มีแรงงานไม่มีทักษะ (Unskilled labor) จ้านวนมาก ได้รับค่าจ้างงานถูก (120-200 บาท/วัน) แม้ใช้จ้านวน

แรงงานบังกลาเทศมากกว่าแรงงานไทยถึง 2-3 เท่า ในการท้างานลักษณะเดียวกัน แต่ค่าจ้างรวมยังต่้ากว่า
ไทย 

 แรงงานมีทักษะ (skilled labor) ชาวบังกลาเทศบางส่วนได้รับการสอนงานจากคนไทย และบางส่วนถูกส่งมา
เรียนรู้งานในไทย 

 Turnover rate ของพนักงานอาจสูงในช่วงแรกที่เริ่มธุรกิจ เนื่องจากมีคู่แข่งจ้านวนมาก  
 ช่วงรอมฎอน แรงงานชาวบังกลาเทศจะเลิกงานเร็วกว่าปกติ 2-3 ช่ัวโมง ซึ่งถือว่าไม่เป็นอุปสรรคต่อ 

การท้างาน 
 บริษัทอาจให้ incentive แก่พนักงานด้วยทริปแสวงบุญ ณ นครเมกกะ เพื่อดึงดูดพนักงานให้อยู่กับองค์กร 
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(2) อัตราภาษีน าเข้า 
ภาษีผู้น้าเข้าภาคเอกชนทั งหมดยกเว้นบริษัทที่ตั งอยู่ในเขต Export Processing Zone ต้องจดทะเบียนกับ 

The office of the Chief Controller of Imports and Exports ภายใต้ การดู แลของกระทรวงพาณิ ชย์
บังกลาเทศ โดยเสียค่าธรรมเนียมระหว่าง 500 ตากา ถึง 5,000 ตากา ขึ นอยู่กับมูลค่าสินค้าที่น้าเข้าแต่ละปี 

 
ส่วนการน้าเข้าสินค้าตัวอย่าง สินค้าเพ่ือการโฆษณาประชาสัมพันธ์และของขวัญ จะได้รับอนุญาต

โดยไม่ต้องเสียภาษี แต่มีข้อจ้ากัดเรื่องจ้านวนและมูลค่าสินค้าที่ก้าหนดไว้ในแต่ละปี  
 
อัตราภาษีศุลกากรสินค้าน้าเข้าของบังกลาเทศแบ่งสินค้าเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
- อุปกรณเ์ครื่องใช้ไฟฟ้า  
- เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศ  
- ฝ้าย สิ่งทอ เครื่องจักรที่ใช้ในการชลประทานและการเกษตร  
- อุตสาหกรรมสัตว์ อาหารสัตว์, อุปกรณ์ทางการแพทย์ และวัตถุดิบที่น้าเข้าเพ่ือใช้ในอุตสาหกรรม  
 
โดยสินค้าบางประเภทจะได้รับการยกเว้นอัตราภาษีศุลกากร โดยสินค้าที่มีอัตราภาษีน้าเข้า 

ร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 25 ได้แก่ วัตถุดิบขั นต้นที่น้าเข้ามาใช้ในอุตสาหกรรมการผลิตในประเทศ สินค้าขั นกลาง
และสินค้าส้าเร็จรูป บังกลาเทศให้สิทธิประโยชน์ส้าหรับการน้าเข้าเครื่องจักร สินค้าทุน ชิ นส่วนอุปกรณ์ 
รวมถึงปัจจัยการผลิตอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง  

 
บังกลาเทศเรียกเก็บภาษีมูลค่าเพ่ิมในอัตราคงที่ คือ ร้อยละ 15 จากการขายสินค้าทั งที่ผลิตได้เองใน

ประเทศและที่น้าเข้าจากต่างประเทศ  ซึ่งในกรณีที่ เป็นสินค้าน้าเข้าจากต่างประเทศนั น จะเรียกเก็บ
ภาษีมูลค่ าเพ่ิมจากผู้ น้ าเข้ า ค่ าธรรมเนี ยมน้ าเข้ า (Surcharge) อาทิ  Infrastructure Development 
Surcharge ซึ่งบังกลาเทศเรียกเก็บในอัตราร้อยละ 4 จากราคาสินค้าน้าเข้าเกือบทุกประเภท ยกเว้น วัตถุดิบ
บางชนิด อาทิ ข้าว ฝ้ายดิบ ฯลฯบังกลาเทศได้ยกเลิกภาษีสรรพสามิตในสินค้าและบริการที่ผลิตในท้องถิ่น แต่
ยังมีข้อยกเว้นบางประการ เช่น การเสียภาษีให้สถาบันการเงินที่บริการเกี่ยวกับเงินฝาก เงินกู้ และอ่ืนๆ 

 
พิธีการศุลกากรภาษีศุลกากร นักลงทุนจะต้องเสียภาษีศุลกากรส้าหรับการน้าเข้าเครื่องจักรและ

อะไหล่ที่ใช้ในการประกอบกิจการ ในอัตราร้อยละ 5 ของมูลค่าอุตสาหกรรมที่มีอยู่ แต่มูลค่าของอะไหล่ไม่ควร
เกินร้อยละ 10 ของมูลค่าราคาสินค้าทั งหมดที่รวมค่าขนส่งเรือแล้ว (Cost and Freight) ของเครื่องจักร 
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(3) เอกสารที่ใช้ในการน าเข้า 
เอกสารทางกฎหมาย (Legal Documents) มีดังนี  
 

เอกสารทางกฎหมาย 
เอกสาร หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

ใบอนุญาตทางการค้า City Corporation 
หมายเลขประจ้าตัวผู้เสียภาษี  กรมสรรพากรของบังกลาเทศ 
ทะเบียนภาษีมูลค่าเพ่ิม  กรมสรรพากรของบังกลาเทศ 
Import Registration Certificate คณะกรรมาธิการน้าเข้าและส่งออก 
บัญชีธนาคาร ธนาคารบังกลาเทศ 
ใบอนุญาตพิเศษ เช่น ใบอนุญาตน้าเข้าจากหน่วยงานรัฐบาล 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. ปรับปรุงจาก Import and export process in Bangladesh, Chittagong Independent University 
 

การน้าเข้าสินค้าทุกชนิดต้องยื่นใบรับรองแหล่งก้าเนิดสินค้า เอกสารรับรองความปลอดภัย Photo-
sanitary Certificate ซึ่งออกจากผู้ส่งออก ยกเว้นถ่านหินหรืออุตสาหกรรมผลิตเสื อผ้าส้าเร็จรูปเพ่ือการส่งออก 
การน้าเข้าสินค้าอาหารต้องได้รับอนุญาตจาก Bangladesh Standards and Testing Institution (BSTI) และ The 
council for Science and Information Research หลั งจากการน้ าเข้ า ต้ องได้ รับอนุญ าตจ าก Import 
Control Authority ภายใน 1 ปี  

 
3.2.6 การส่งออก 
ภาคการส่งออกแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี  
ส่วนที่ 1 ได้แก่ ซอฟต์แวร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ โทรคมนาคม อุตสาหกรรมเกษตร เครื่องหนัง และ

เสื อผ้าส้าเร็จรูปคุณภาพสูง 
ส่วนที่ 2 ได้แก่ ยา เครื่องส้าอาง การ์ดอิเล็กทรอนิกส์ ปฏิทิน ผ้าไหม เครื่องเขียน และหัตถกรรม 
 
โดยปกติไม่ต้องขออนุญาตการส่งออกสินค้า แต่หากเป็นสินค้าต้องห้ามหรือควบคุมจะต้องมี Export 

Registration Certificate (ERC) โดยเสียค่าธรรมเนียม 1,000 ตากา เว้นแต่เป็นการส่งออกจากบริษัท 
ที่ตั งอยู่ในเขต Export Processing Zone ที่จะได้รับการยกเว้นภาษีน้าเข้าเครื่องจักรและอะไหล่ที่น้ามาใช้ใน
การผลิต ซ่ึงโดยทั่วไปแล้วจะต้องเสียในอัตราร้อยละ 10 ของมูลค่าเครื่องจักร ได้รับเงินภาษีคืนโดยตรงจาก
ธนาคาร รายได้การส่งออกทั งหมดจากงานหัตถกรรมและอุตสาหกรรมในครัวเรือนจะได้รับการยกเว้นภาษี
รายได้ ส้าหรับอุตสาหกรรมอื่น จะลดภาษีจากการส่งออกให้ร้อยละ 50  

 
การผลิตสินค้าส่งออกทีได้รับอนุญาตตามนโยบาย ไม่ต้องเสียภาษีน้าเข้าสินค้าตัวอย่าง  การส่งออก

สินค้าต้องได้รับอนุมัติจาก Ministry of Shipping และจะได้รับการยกเว้นค่าใช้คลังสินค้า เป็นเวลา 24 ชั่วโมง 
 
สินค้าต้องห้ามในการส่งออกสินค้าอุตสาหกรรมบางประเภท เช่น สินค้าอาหาร เครื่องดื่ม วัสดุก่อสร้าง 

ต้องแสดงเอกสารรับรองควบคุมคุณภาพแก่ หน่วยงานของ The Bangladesh Standards and Testing 
Institution (BSTI)  
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เอกสารที่ใช้ในการส่งออก มีดังนี   
- ใบแสดงแหล่งก้าเนิดสินค้า ส้าหรับผลิตภัณฑ์ตามท่ีประเทศน้าเข้าก้าหนด  
- Health-cum-quality Certificate ส้าหรับผลิตภัณฑ์ปลาแช่แข็ง  
- Quarantine Certificate ส้าหรับผลิตภัณฑ์สินค้าพืช  
- Export Authorization ส้าหรับผลิตภัณฑ์ชา  
- No Objection Certificate ส้าหรับผลิตภัณฑ์ยารักษาโรค  
- สินค้าส้าหรับแสดงงานสินค้างานนิทรรศการ  
- Export Price Certificate ส้าหรับผลิตภัณฑ์ปอกระเจา  
- ใบอนุญาตการส่งออก ส้าหรับผลิตภัณฑ์สินค้าเพ่ือการซ่อมบ้ารุง สัตว์ป่ามีชีวิต  
- GSP Certificate ส้าหรับ เสื อผ้าส้าเร็จรูป โดยมีค่าใช้จ่าย ค่า Export Registration Certificate 

(ERC) 1,000 ตากา 
 
พิธีการศุลกากรกรณีของกิจการที่ผลิตสินค้าทั งหมดเพ่ือการส่งออกจะไม่ต้องเสียภาษีศุลกากรใน  

การน้าเข้าเครื่องจักรและอะไหล่ แต่จะต้องวางเงินประกันในมูลค่าร้อยละ 5 ของมูลค่าเครื่องจักรและอะไหล่  
โดยสามารถท้าในรูปแบบของการค ้าประกันโดยธนาคารหรือจะใช้พันธบัตรก็ได้ ซึ่งเมื่อติดตั งแล้วจะได้รับคืนใน
ภายหลัง 

 
3.2.7 การโอนเงินกลับประเทศ  
นักลงทุนต่างชาติที่เข้ามาลงทุนในบังกลาเทศเม่ือได้ก้าไรจากการลงทุนสามารถโอนเงินลงทุนและผล

ก้าไรออกนอกประเทศได้ ไม่มีข้อจ้ากัดเรื่องสกุลเงินต่างประเทศส้าหรับนักลงทุนต่างชาติในการโอนเงินกลับ
ประเทศ โดยสามารถโอนเงินผ่านทางสถาบันการเงินที่เก่ียวข้อง ดังนี  

1. ธนาคารพาณิ ชย์  อาทิ  Bangladesh Commerce Bank, Dhaka Bank, Export Import 
Bank of Bangladesh, Agrani Bank และJanata Bank  

2. ธนาคารต่างชาติ อาทิ Commercial Bank of Ceylon, The Hong Kong Shanghai Bank 
และWoori Bank  

3. ธนาคารที่มีสาขาทั งไทยและบังกลาเทศ เพ่ือความสะดวกในการท้าธุรกรรมทางการเงิน อาทิ 
Standard Chartered Bank 

4. สถาบันการเงินต่างๆ อาทิ Dhaka Stock Exchange, Chittagong Stock Exchange, Micro 
Finance Institutions และ Investment Banks 

 
ระเบียบข้อก้าหนดในการโอนเงินกลับประเทศ อ้างอิงตามพระราชบัญญัติการลงทุนจากต่างประเทศ 

กฎการควบคุมการแลกเปลี่ยนเงินตราของธนาคารกลาง ไดแ้ก่ กฎหมาย The Bank Companies Act, 1991, 
The Financial Act, 1913, The Securities and Exchange Commission Act, 1993, The Bank 
Deposit Insurance Act, และ The Bank Company Act, 1991 โดยมีข้อก้าหนดในการโอนเงินกลับ
ประเทศดังนี  

1. รายได้จากผลประกอบการในบังกลาเทศ นักลงทุนต่างชาติสามารถส่งเงินกลับประเทศได้ 
ร้อยละ 75 ของรายได้สุทธิ (เพ่ิมจากอดีตที่ให้ได้เพียงร้อยละ 50) 

2. หากนักลงทุนต่างชาติน้าเงินปันผลหรือก้าไรสะสมมาลงทุนอีกครั ง จะถือว่าเป็นการลงทุนใหม่   
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3. รายได้ที่มาจากการท้างานในบังกลาเทศ สามารถโอนเงินกลับประเทศได้ร้อยละ 50 ของรายได้สุทธิ 
4. เมื่อเกษียณอายุสามารถส่งเงินรายได้ เงินออม ผลประโยชน์ ต่างๆที่เกิดขึ นจากการท้างานการ

ลงทุนในบังกลาเทศ กลับประเทศของตนเองได้ทั งหมด 
5. หากเลิกกิจการสามารถน้าส่งเงินที่เหลือทั งหมดกลับประเทศได้ 

 
ส้าหรับขั นตอนการโอนเงินกลับประเทศข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการไทยในบังกลาเทศ 

การโอนเงินกลับประเทศโดยตรงท้าได้ 2 วิธี คือ โอนผ่านธนาคารโดยเสียค่าธรรมเนียมร้อยละ 3 และการถือ
เงินสดกลับ การโอนเงินกลับประเทศโดยอ้อมท้าได้ 2 วิธี คือ ผ่านการซื อวัตถุดิบกับ Trading company และ
ผ่านการจ่ายค่า Royalty Fee ให้กับ Holding company 

 
3.3 กฎระเบียบและนโยบายสง่เสริมการลงทุน 
 

3.3.1 หน่วยงานหลักในการส่งเสริม 
ส้านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนบังกลาเทศ (Bangladesh Investment Development 

Authority: BIDA) เป็นหน่วยงานรัฐบาล เพื่อเป็นองค์กรส้าหรับสนับสนุนการลงทุนของประเทศบังกลาเทศใน
การก้ากับดูแล และการสนับสนุนการลงทุนของประเทศ โดยหน้าที่หลักจะได้แก่การ แนะน้า อ้านวยความ
สะดวก การติดต่อกับหน่วยงานรัฐ และการให้การช่วยเหลือนักลงทุน กล่าวคือเป็นประหนึ่ง One Stop 
Service Center แต่ BIDA ไม่มีอ้านาจในการให้สิทธิประโยชน์ โดยหน่วยงานที่ให้สิทธิประโยชน์จะได้แก่ 
หน่วยงานเขตเศรษฐกิจพิเศษ (BEZA) และเขตส่งเสริมการส่งออก (BEPZA) 

 
เขตส่งเสริมการส่งออก (BEPZA) ให้สิทธิประโยชน์กับนักลงทุนที่เน้นการผลิตเพ่ือส่งออก ปัจจุบันมี

ทั งหมด 8 เขต ให้สิทธิส่งเสริมหลายประการทั งการยกเว้นภาษีต่างๆ การออกใบอนุญาต และการอนุมัติการ
โอนเงินกลับประเทศด้วย ส่วนเขตเศรษฐกิจพิเศษ (BEZA) มีลักษณะคล้ายกับ BEPZA กล่าวคือให้การส่งเสริม
ในลักษณะที่คล้ายกันจะแตกต่างกันตรงที่เงื่อนไข กล่าวคือ BEZA จะเน้นไปที่อุตสาหกรรมที่ต้องการส่งเสริม
โดยไม่จ้ากัดว่าเป็นกิจการที่เน้นการส่งออกหรือไม่ ปัจจุบัน นิคมอุตสาหกรรมของ BEZA มีทั งหมด 90 นิคม
อุตสาหกรรม แบ่งเป็นนิคมอุตสาหกรรมที่ พัฒนาโดยรัฐ 61 นิคม และเอกชน 29 นิคม  โดย BEZA 
ตั งเป้าหมายในการขยายรวมทั งหมด 100 นิคม 

 
Ministry of Commerce กระทรวงพาณิชย์บังกลาเทศ เป็นหน่วยงานรัฐบาล เพ่ือสนับสนุนและ

ด้าเนินนโยบายการค้าของประเทศ ก้ากับดูแลคลาดการค้าของประเทศ และด้าเนินการเพ่ือการรองรับ
ผลกระทบจากนโยบายการค้าของภาครัฐ 

 
The Metropolitan Chamber of Commerce and Industries สภาหอการค้าและอุตสาหกรรม

แห่งเมืองหลวง เป็นหน่วยงานเอกชน เพ่ือให้ค้าปรึกษาด้านการลงทุน การเผยแพร่ข้อมูลการค้าแก่นักลงทุน 
การออกใบอนุญาตต่างๆ ให้กับผู้ประกอบการ และเป็นหน่วยงานเปรียบเสมือนกระบอกเสียงให้กับภาคเอกชน 
ท้าให้มีส่วนร่วมในการก้าหนดทิศทาง นโยบาย มาตรการและอ่ืนๆ ที่เก่ียวกับการค้าและการลงทุน 
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The Federation of Bangladesh Chamber of Commerce and Industries สหพันธ์สภาหอการค้า
และอุตสาหกรรมบังกลาเทศ เป็นหน่วยงานเอกชนเพ่ือให้ค้าปรึกษาด้านการลงทุนแก่นักลงทุนและ
ผู้ประกอบการในประเทศ และมีส่วนร่วมในนโยบายของรัฐบาลบังกลาเทศ และรวบรวมความคิดเห็นจาก
ภาคเอกชนเพื่อน้าเสนอแก่รัฐบาลบังกลาเทศ 

 
3.3.2 ประเภทกิจการที่ได้รับการส่งเสริม 
กิจการที่ได้รับการส่งเสริมในบังกลาเทศ มี 2 ประเภท คือ กิจการที่ลงทุนในเขตส่งเสริมการส่งออก 

(Export Processing Zone: EPZ) ซึ่งอยู่ภายใต้ BEPZA และการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ (Economic 
Zone: EZ) ซึ่งอยู่ภายใต้ BEZA ดังนี  

 
 การลงทุนในเขตส่งเสริมการส่งออก (Export Processing Zone) มีทั งหมด 8 เขต ได้แก่ 

เขตส่งเสริมการส่งออกอะดามจี เขตส่งเสริมการส่งออกจิตตะกอง เขตส่งเสริมการส่งออกโค
มิลลา เขตส่งเสริมการส่งออกธากา เขตส่งเสริมการส่งออกอิชารวดี เขตส่งเสริมการส่งออก
คาร์นาพูลี เขตส่งเสริมการส่งออกมองลา เขตส่งเสริมการส่งออกอุตตารา จะได้รับการ
สนับสนุนในเรื่องต่างๆ อาทิเช่น การยกเว้นภาษีน้าเข้าและส่งออก การยกเว้นภาษีเงินได้ 
ดังจะกล่าวต่อไป 

 การลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ (Economic Zone) มีทั งหมด 90 เขต แบ่งเป็นนิคมของ
รัฐ 61 นิคม และเอกชน 29 นิคม โดยที่ คอกซ์บาซาร์ (Cox’s Bazar) และนารายณ์กันย์ 
(Narayanganj) มีแห่งละ 9 นิคม ส่วนที่ จัตโตกราม (Chattogram) ธากา (Dhaka) และ
มุนชิกันญ์ (Munchiganj) มีแห่งละ 7 นิคม ทั งนี  EPZA มีแผนในการขยายทั งหมด 100 
นิคมอุตสาหกรรม 

 
ทั งนี  กิจการที่จะสามารถอยู่ในนิคม EZ และ EPZ ได้นั นจะต้องขออนุมัติจาก BEZA และBEPZA 

ก่อน อนึ่งบังกลาเทศอนุญาตให้ขายสินค้าที่ผลิตแก่ตลาดบังกลาเทศได้ ไม่เกินร้อยละ 20 ของมูลค่าสินค้า 
(ต้องส่งออกร้อยละ 80 ขึ นไป)  

 
3.3.3 สิทธิประโยชน์ 
สิทธิประโยชน์ด้านภาษีและด้านอ่ืนๆในการลงทุน แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะตามหน่วยงานที่

รับผิดชอบดังนี  
ภายใต้การส่งเสริมของ BEZA คือลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ (EZ) มีสิทธิประโยชน์ ดังนี  

 ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 10 ปี 
 ยกเว้นภาษีน้าเข้าวัตถุดิบ และสินค้าทุน 
 ภายในเขตนิคมจะได้รับการประกาศเป็นเขตปลอดภาษี 
 ยกเว้นภาษีเงินปันผล (dividend tax) 
 น้าก้าไรและทุนกลับประเทศได้เต็มจ้านวน 
 ไม่จ้ากัดวงเงินลงทุน 
 ซื อขายวัตถุดิบ หรือผลผลิตขั นก่อนหน้า (Backward Linkage) ได้เสรี   
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 สามารถขายสินค้าร้อยละ 20 ได้ในบังกลาเทศ 
 สามารถจ้างเหมา (sub-contract) ในบังกลาเทศได้ 
 ส่วนลดค่าเช่าและลงทะเบียน ร้อยละ 50 
 ยกเว้น VAT ส้าหรับบริการสาธารณะ (Utility Service) 
 ยกเว้นภาษีส่งออก 
 ยกเว้นภาษีศุลกากรน้าเข้ายานภาหนะ 
 ยกเว้นภาษีภายใต้ความตกลงภาษีซ้อน (double taxation) 
 ยกเว้นภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาส้าหรับผู้เชี่ยวชาญด้าน IT 
 กู้เงินจากต่างประเทศมาใช้ในการลงทุนได้ 
 สามารร่วมทุน (Joint Venture) กับท้องถิ่นได้ 
 ยกเว้นภาษี royalties fee และ technical fee 
 ยกเว้นภาษีจากการโอนหุ้น 
 อนุญาตแรงงานต่างด้าวไม่เกิน ร้อยละ 5 ของแรงงานทั งหมด 
 เงินลงทุนต่อ (Re-investment) ถือว่า เป็นเงินลงทุนใหม่ (new investment) 
 ให้ Resident visa แก่นักลงทุนที่ลงทุนสูงกว่า 75,000 เหรียญสหรัฐฯ  
 ให้สัญชาติแก่นักลงทุนที่ลงทุนสูงกว่า 10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

ภายใต้การส่งเสริมของ EPZA คือที่ลงทุนในเขตส่งเสริมการส่งออก (Export Processing Zone) มี 
สิทธิประโยชน์ ดังนี  

 
สิทธิประโยชน์ รายละเอียด 

Tax Holiday For all Economic Zones Income Tax Holiday ( ITH)- 1st and 2nd year 100% , 3rd year 
80%, 4th 70%, 5th 60%, 6th 50%, 7th 40%, 8th 30%, 9th 20% and 10th year 10% 

Custom Duty (CD) Duty free import of raw materials, construction materials, capital machineries, 
finished goods 

Income Tax others Exemption from dividend tax (After tax holiday over) 
Repatriation Full repatriation of capital and dividend 
Free Flow FDI No ceiling of FDI 
Backward Linkage 100%  backward linkage raw-materials and accessories to sell for export oriented 

industries (EOI) in Domestic Tariff Area (DTA) 
Local Sale 20% sale of finished product to DTA (From Export Processing Area –EPA). 
Subcontracting Sub-contracting with DTA allowed 
Stamp Duty 50% exemption of stamp duty and registration fees for registration of 

 leasehold land/ factory space 
VAT 80% exemption of VAT on all utility services consumed inside the zone 
Custom Duty Duty exemption on Export 
Costom Duty On Vehicle Exemption of CD for import of 2 vehicles within 1st 5 years for foreign 

investors (for one time) 
Double Taxation Exemption of double taxation subject to Double taxation agreement 
It Individual 50% Rebate of income tax on salary income of expatriates for 5 years 
Custom Bond Consider EZ as custom bonded area 
Foreign Exchange FC loan availability (To ease business activity) 
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สิทธิประโยชน์ รายละเอียด 
FC Account for Non-Resident 
FC Account for both local and joint venture industry 

Joint Venture Joint venture allowed Royalties Royalty, technical fees will be exempted from 
income tax 

Capital Gains Tax exemption on capital gain 
Share Transfer Share transfer allowed 
Work Permits Work permits – No restrictions on issuance of work permits on project related foreign 

nationals and employees but limited up to 5% of total employees 
Reinvestment Re-investment of remit table dividend to be treated as new foreign investment 
Resident Resident visa for investment of US$ 75000 or more 
Citizenship Citizenship for investment of US$ 500000 or more 
ที่มา: มูลนิธิ สวค. ปรับปรุงจาก handbook Bangladesh 

 
3.3.4 เขตเศรษฐกิจพิเศษ/นิคมอุตสาหกรรม 
เขตเศรษฐกิจพิเศษ (EZ) ในบังกลาเทศแบ่งออกเป็น 90 เขต เป็นของรัฐบาล 61 เขต และเอกชน 

29 เขต เมืองที่มีเขตเศรษฐกิจพิเศษมากที่สุดคือ คอกซ์บาซาร์ และนารายณ์กัณญ์ มีเมืองละ 9 แห่ง รองลงมา
คือ จิตโตแกรม ธากา และมูชิกัณญ์ มีเมืองละ 7 แห่ง  

 
ตารางท่ี 3-1: จ านวนเขตเศรษฐกิจพิเศษในแต่ละเมืองของบังกลาเทศ 

ภายใต้การดูแลของรัฐบาลและเอกชน 
หน่วย: แห่ง 

ชื่อเมือง รัฐบาล เอกชน รวม 
คอกซ์ บาซาร์ (Cox’s Bazar) 9 0 9 
นารายณ์กัณญ์ (Narayanganj) 4 5 9 
จัตโตแกรม (Chattogram) 5 2 7 
ธากา (Dhaka) 2 5 7 
มูชิกัณญ์ (Munshiganj) 1 6 7 
ภักเกรัต (Bagerhat) 4 1 5 
มายเมนซิงก์ (Mymensingh) 2 2 4 
จันด์ปูร์ (Chandpur) 2 0 2 
กาซิปูร์ (Gazipur) 1 1 2 
โกปัลกณัญ์ (Gopalganj) 2 0 2 
ฮาบิกัณย์ (Habiganj) 1 1 2 
จามาลปรู์ (Jamalpur) 2 0 2 
คุลนา (Khulna) 2 0 2 
ชาริอัตปูร์ (Shariatpur) 2 0 2 
คูมิลลา (Cumilla) 0 2 2 
อื่นๆ 20 4 20 
รวม 61 29 90 

ที่มา: www.BEZA.gov.bd 
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ส่วนที่เป็น Export Processing Zone มี 8 เขต ดังนี  
- เขตส่งเสริมการส่งออกอะดามจี 
- เขตส่งเสริมการส่งออกจิตตะกอง 
- เขตส่งเสริมการส่งออกโคมิลลา 
- เขตส่งเสริมการส่งออกธากา 
- เขตส่งเสริมการส่งออกอิชารวดี 
- เขตส่งเสริมการส่งออกคาร์นาพูลี 
- เขตส่งเสริมการส่งออกมองลา 
- เขตส่งเสริมการส่งออกอุตตารา 
 

รูปภาพที่ 3-7: Export Processing Zone ในบังกลาเทศ 

 
ที่มา: BEPZA 

 
บังกลาเทศด้าเนินนโยบายที่มุ่งเน้นส่งเสริมการขยายตัวของธุรกิจเป็นรายพื นที่ รัฐบาลบังกลาเทศจะ

มอบสิทธิประโยชน์ต่างๆ ส้าหรับการลงทุนในพื นที่ที่ยังไม่ได้รับการพัฒนามากกว่าการลงทุนในที่ อ่ืนๆ  
ในเขตส่งเสริมการส่งออก อัตราค่าธรรมเนียมก็จะแตกต่างกันไป จากอัตราค่าธรรมเนียมการใช้พื นที่เฉลี่ยและ
ค่าธรรมเนียมการใช้อาคารของเขตส่งเสริมการส่งออกเมืองอิชารวดี เมืองมองลา และเมืองอุตตารา  
จะมีค่าธรรมเนียมที่ต่้ากว่าเขตส่งเสริมการส่งออกอ่ืนๆ ดังนั นบังกลาเทศมีแนวทางการสนับสนุนการขยายตัว
อุตสาหกรรมในพื นที่ทั งสามเขตนี เป็นพิเศษ ซึ่งจะได้รับสิทธิประโยชน์ในการลงทุน และสิทธิประโยชน์ 
ด้านต่างๆ มากกว่าในเขตอ่ืนๆ ดังตารางที่ 3-2 
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ตารางท่ี 3-2: ค่าธรรมเนียมการใช้พื้นที่ในเขตส่งเสริมการส่งออก 

เขตส่งเสริม 
การส่งออก 

พื้นที่ 
(ไร่) 

จ านวนแปลง 
ที่ตั้งโรงงานได้ 

(แปลง) 

ขนาดต่อแปลง 
(ตารางเมตร) 

ค่าธรรมเนียม 
การใช้พื้นที่เฉลี่ย 
(เหรียญสหรัฐฯ 

ต่อตารางเมตร/ปี) 

ค่าธรรมเนียม 
การใช้อาคาร 

(เหรียญสหรัฐฯ 
ต่อตารางเมตร/ปี) 

อะดามจี 620 290 2,000 2.20 2.75 
จิตตะกอง 1,146 501 2,000 2.20 2.75 
โคมิลลา 676 238 2,000 2.20 2.75 
ธากา 900 451 2,000 2.20 2.75 
อิชารวดี 782 290 2,000 1.25 1.60 
คาร์นาพูลี 529 255 2,000 2.20 2.75 
มองลา 646 190 2,000 1.25 1.60 
อุตตารา 540 180 2,000 1.25 1.60 
ที่มา: คณะกรรมการเขตส่งเสริมการส่งออกบังกลาเทศ (Bangladesh Export Processing Zone Authority) 

 
บังกลาเทศได้ส่งเสริมการลงทุนโดยมีการออกกฎหมายอนุญาตให้ภาคเอกชนตั งธุรกิจในเขตส่งเสริม

การส่งออกได้ ผู้น้าเข้าเอกชนเพ่ือการอุตสาหกรรมหากอยู่ในเขตส่งเสริมการส่งออกก็ต้องจดทะเบียนกับ 
Bangladesh Export Processing Zones Authority (BEPZA)  

 
จากงานประชุมการหารือการจับคู่ธุรกิจระหว่างไทยและบังกลาเทศ Bangladesh Trade and 

Investment Expo 2016 ที่ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ ประเทศไทย เพ่ือขยายการค้า การลงทุน และ
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ โดยรัฐบาลบังกลาเทศให้ความส้าคัญกับเขตเศรษฐกิจพิเศษเป็นอย่างมาก ให้
ความส้าคัญการค้าและการลงทุนในเขตดังกล่าว ซึ่งเขตเศรษฐกิจพิเศษในบังกลาเทศสามารถรองรับ
อุตสาหกรรมได้หลายประเทศ มีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์ พร้อมทั งมีแรงงานจ้านวนมากที่พร้อมจะท้างาน 
มีนโยบายที่เน้นการส่งเสริมการลงทุน เปิดโอกาสแก่นักลงทุน อาทิเช่น นักลงทุนไทยสามารถใช้สิทธิ์ GSP 
ภาษีน้าเข้าร้อยละ 0 ที่ได้รับจากสหภาพยุโรป แคนาดา และญี่ปุ่น สามารถลงทุนโดยการถือหุ้นในกิจการได้
ร้อยละ 100 มีการสนับสนุนการส่งออกในประเทศให้ขยายกว้างมากขึ น และมีการทบทวนการให้ Visa on 
arrival เพ่ือช่วยส่งเสริมการท่องเที่ยว จึงถือว่าบังกลาเทศเป็นอีกหนึ่งประเทศที่มีศักยภาพและท้าธุรกิจด้วย
เป็นอย่างยิ่ง  

 
3.3.5 อนุสัญญาภาษีซ้อน 
บังกลาเทศลงนามในความตกลงเพ่ือการเว้นการเก็บภาษีซ้อน (Agreement for the Promotion 

and Protection of Investment) กับ 20 ประเทศ ได้แก่ เบลเยี่ยม แคนาดา จีน เดนมาร์ก ฝรั่งเศส เยอรมัน 
อินเดีย อิตาลี ญี่ปุ่น มาเลเซีย ปากีสถาน โปแลนด์ โรมาเนีย สิงคโปร์ เกาหลีใต้ ศรีลังกา สวี เดน ไทย 
เนเธอร์แลนด์ และอังกฤษ โดยอนุสัญญาระหว่างไทยกับบังกลาเทศมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 9 กรกฎาคม  
ปี 1998 เพื่อยกเว้นการเก็บภาษีซ้อน  
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3.3.6 ความตกลงเพื่อคุ้มครองการลงทุน 
บังกลาเทศลงนามในความตกลงเพ่ือการส่งเสริมและคุ้มครองการลงทุน Agreement for the 

Promotion and Protection of Investments กับ 14 ประเทศ ได้แก่ สหรัฐอเมริกา เบลเยี่ยม จีน ฝรั่งเศส 
เยอรมัน อิตาลี มาเลเซีย เนเธอร์แลนด์ ปากีสถาน โรมาเนีย เกาหลีใต้ ไทย ตุรกี และอังกฤษ ความตกลง
ระหว่างรัฐบาลไทยและรัฐบาลบังกลาเทศเพ่ือการส่งเสริมการลงทุนด้วยทุนทรัพย์และคุ้มครองการลงทุน มีผล
บังคับใช้ตั งแต่ 13 ธันวาคม ปี 2002 สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย กับ Federation of Bangladesh Chambers 
of Commerce and Industry ได้ลงนามบันทึกความเข้าใจว่าด้วยการจัดตั งสภาธุรกิจร่วม ไทย -บังกลาเทศ  
เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม ปี 2002 

 
3.3.7 FTA กับประเทศต่างๆ 
ประเทศบังกลาเทศได้ท้าการตกลงการค้ากับกลุ่มประเทศต่างๆ ในระดับภูมิภาคและได้มีการเจรจา

ระดับทวิภาคีกับประเทศต่างๆ เนื่องจากประเทศบังกลาเทศเป็นประเทศที่ด้อยพัฒนา จึงได้รับสิทธิพิเศษใน
ความตกลงทางการค้าต่างๆ ประเทศบังกลาเทศได้ท้าการตกลงการค้าเศรษฐกิจกับประเทศในแถบเอเชียใต้  
มีการรวมกลุ่มซึ่งเป็นการยกระดับความร่วมมือทางเศรษฐกิจจากความตกลง SAFTA ภายใต้ชื่อ South Asian 
Association for Regional Co-operation (SAARC)  

 
ตารางท่ี 3-3: การตกลงการค้าเสรีของประเทศบังกลาเทศ 

การตกลงการค้าเสรี ประเทศคู่ภาคี 
SAFTA South Asian Free Trade Area บังกลาเทศ ปากีสถาน ภูฏาน 

อินเดีย มัลดีฟส์ เนปาล ศรีลังกา 
BIMSTEC FTA Bay of Bengal Initiative for Multi sectoral Technical 

and Economic Cooperation Free Trade Area 
บังกลาเทศ เมียนมาร์ ภูฏาน  
อินเดีย ไทย เนปาล ศรีลังกา 

Pakistan- Bangladesh FTA Pakistan- Bangladesh Free Trade Agreement  บังกลาเทศ ปากีสถาน 
TPS-OIC Trade Preferential System of the Organization of 

the Islamic Conference 
บังกลาเทศ อัฟกานิสถาน อียิปต ์
อินโดนีเซีย ไนจีเรีย ตุรกี บรูไน  
โอมาน กาตาร์ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

APTA Asia- Pacific Trade Agreement  บังกลาเทศ ลาว จีน อินเดีย  
เกาหลีใต้ ศรีลังกา 

D-8 Developing-8 group of countries  ปากีสถาน บังกลาเทศ อียิปต์ 
อินโดนีเซีย อิหร่าน มาเลเซีย  
ไนจีเรีย ตุรกี 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. , WTO Trade Policy Review และ Asia Regional Integration Center 
 
บังกลาเทศได้สรุปข้อตกลงทวิภาคีเพ่ือหลีกเลี่ยงกับเก็บภาษีซ้อน สนธิสัญญาเพ่ือส่งเสริมและ

คุ้มครองการลงทุนกับประเทศดังต่อไปนี  
 
- ข้อตกลงทวิภาคีกับประเทศดังต่อไปนี  เบลเยียม แคนาดา จีน เดนมาร์ก ฝรั่งเศส เยอรมนี 

อินเดีย อิตาลีญี่ปุ่น โปแลนด์ โรมาเนีย สิงคโปร์ เกาหลีใต้ ศรีลังกา สวีเดน ไทย เนเธอร์แลนด์ 
สหราชอาณาจักร (รวมทั งไอร์แลนด์เหนือ) ประเทศที่ก้าลังด้าเนินการได้แก่ สหรัฐอเมริกา 
อิหร่าน ฟิลิปปินส์ กาตาร์ ออสเตรเลีย เนปาล ตุรกี อินโดนีเซีย ไซปรัส นอร์เวย์ ฟินแลนด์  และ
สเปน   
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- สนธิสัญญาเพ่ือส่งเสริมและคุ้มครองการลงทุนกับประเทศดังต่อไปนี  เบลเยียม แคนาดา ฝรั่งเศส 
เยอรมนีอิหร่าน อิตาลี ญี่ปุ่น มาเลเซีย ปากีสถาน ฟิลิปปินส์ โปแลนด์ สาธารณรัฐเกาหลี 
โรมาเนีย สวิตเซอร์แลนด์ไทย เนเธอร์แลนด์ ตุรกี สหราชอาณาจักร สหรัฐอเมริกา อินโดนีเซีย 
ประเทศที่ก้าลังด้าเนินการได้แก่ อินเดีย ฮังการี โอมาน มัลดีฟส์ เกาหลีเหนือ อียิปต์ ออสเตรีย 
มอริเชียส อุซเบกิสถาน  

- ประเทศที่ส่งออกไม่เสียภาษี ได้แก่ ปากีสถาน ภูฏาน อินเดีย มัลดีฟส์ เนปาล ศรีลังกา เมียนมาร์ 
ไทย อัฟกานิสถาน อียิปต์ อินโดนีเซีย ไนจีเรีย ตุรกี บรูไน โอมาน กาตาร์ สหรัฐอาหรับอามิเรตส์ 
ลาว จีน เกาหลีใต้ อิหร่าน และมาเลเซีย 

 
นอกจากนี ประเทศบังกลาเทศลงนามกับ MIGA (Multilateral Investment Guarantee Agency), 

OPIC (Overseas Private Investment Corporation) ของประเทศสหรัฐอเมริกา ICSID (International 
Center for Settlement of Investment Disputes) และเป็นสมาชิกของ WIPO (World Intellectual 
Property Organization) เกี่ยวกับการพัฒนาความร่วมมือด้านทรัพย์สินทางอุตสาหกรรม  

 
ด้านสิทธิ GSP ส้าหรับสหรัฐฯ บังกลาเทศถูกจัดอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาน้อยสุด (LDCs) ส่วนกับ

สหภาพยุโรป บังกลาเทศได้สิทธิสูงสุดคือ ยกเว้นภาษีทุกประเภทเว้นอาวุธ (Everything but Arm: EBA) 
ในขณะที่ไทยไม่ได้รับสิทธิ GSP จากสหภาพยุโรปแล้ว 
 

สรุปกฎระเบียบท่ีส าคัญของบังกลาเทศ 
กฎระเบียบที่ส้าคัญของบังกลาเทศสามารถสรุปได้ดังตารางที่ 3-4 ดังนี  

 
ตารางท่ี 3-4: สรุปกฎระเบียบที่ส าคัญของบังกลาเทศ 

นโยบายหลัก มุ่งเสรีภาพทางเศรษฐกิจ เน้น Join Venture และนโยบาย Look East Policy 
การถือครองธุรกิจ ให้ต่างชาติถือครองไดร้้อยละ 100 
กิจการต้องห้าม อาวุธ ความม่ันคง ป่าไม้ 
ขั นตอนส้าคัญ มีถึง 9 ขั นตอน อย่างไรก็ตามมีปัญหาความลักลั่นในขั นตอน เช่น (1) ต้องเปิดบัญชีธนาคาร

ก่อนขอ Trade License แต่ก็ต้องมี Trade License ก่อนเปิดบัญชีธนาคาร (2) ต่างชาติต้อง
มีใบรับรอง BIDA ก่อนซื อที่ดิน แต่ในการขอใบรับรอง BIDA ต้องมีโฉนดท่ีดิน 

มาตรฐาน สินค้าท่ัวไปใช้มาตรฐานของบังกลาเทศท่ีรับรองโดย BSTI แต่ก็ยอมรับมาตรฐาน ISO และ 
มีหน่วยงานตรวจมาตรฐานแรงงาน (DIFE) 

แรงงาน ค่าแรงขั นต่้า 1,500 ตากาต่อเดือน แต่มีจ้าแนกตามอุตสาหกรรม เช่น เครื่องนุ่งห่ม 5,300  
ตากาต่อเดือน เวลางาน 6 วัน 8 ชม. ต่อวัน สหภาพเข้มแข็ง 

ภาษีน้าเข้า  ร้อยละ 5-25 และมีค่าธรรมเนียม 500-5,000 ตากา 
VAT ร้อยละ 4 ถ้าผลประกอบการน้อยกว่า 12 ล้านตากา  

ร้อยละ 15 ถ้าผลประกอบการสูงกว่า 12 ล้านตากา 
ภาษีนิติบุคคล บริษัทมหาชนร้อยละ 27.5 บริษัทจ้ากัดร้อยละ 37.5-42.5 
ภาษีบุคคลธรรมดา อัตราก้าวหน้าร้อยละ 0-25 
การโอนเงินกลับประเทศ ค่อนข้างเข้มงวด/ไม่ให้เกินร้อยละ 75 
รูปแบบการส่งเสริม เฉพาะ EPZ 8 เขต 
เงื่อนไข Export ร้อยละ 90 ขึ นไป (ให้ขายในปท.ได้ร้อยละ 10) 
Tax Incentive เฉพาะเขต Uttara Ishwardi และ Mongla  
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นโยบายหลัก มุ่งเสรีภาพทางเศรษฐกิจ เน้น Join Venture และนโยบาย Look East Policy 
ได้รับการยกเว้นภาษี CIT เป็นเวลา 3 ปี  
ปีท่ี 4-6 ช้าระภาษีในอัตราร้อยละ 50  
ปีท่ี 7 ช้าระภาษีในอัตราร้อยละ 75  
- เขตอื่นๆ ได้รับการยกเว้นภาษี CIT 2 ปี  

ปีท่ี 3-4 ช้าระภาษีในอัตราร้อยละ 50  
ปีท่ี 5-7 ช้าระภาษีในอัตราร้อยละ 75  

- ได้รับการยกเว้นภาษีน้าเข้าสินค้าทุน และ PIT ของผู้เชี่ยวชาญทางเทคนิค 3 ปี 
Non Tax Incentive โครงสร้างพื นฐาน และ One Stop  
FTA SAFTA ปากีสถาน-บังกลาเทศ FTA 
GSP สหรัฐอเมริกาให้สิทธิ LDC และสหภาพยุโรปให้สิทธิ EBA 
Others มีความตกลงภาษีซ้อน และคุ้มครองการลงทุนกับไทย 

ที่มา: รวบรวมโดย มูลนิธิ สวค. 
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4.1 ตลาดและราคาสินค้า 

 
4.1.1 ตลาดหลัก 
การค้าระหว่างประเทศของบังกลาเทศยังมีขนาดเล็ก เมื่อเทียบกับจ านวนประชากรในประเทศ 

อัตราการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจในบังกลาเทศเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ รัฐบาลบังกลาเทศจึงมีการสนับสนุน
อุตสาหกรรมที่มุ่งเน้นการส่งออก การส่งเสริมการลงทุนในนักลงทุนในประเทศและชาวต่างชาติ แต่ยังต้อง
ด าเนินนโยบายการสร้างความเชื่อมั่นในการลงทุนแก่นักลงทุนมากขึ้น สินค้าส่งออกท่ีส าคัญของบังกลาเทศ คือ 
สิ่งทอและเสื้อผ้าส าเร็จรูป หนังดิบและหนังฟอก เครื่องมือเครื่องใช้เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์ และปุ๋ย ตลาดส่งออก 
ที่ส าคัญของบังกลาเทศ คือ สหรัฐอเมริกา เยอรมนี สหราชอาณาจักร สเปน และฝรั่งเศส สินค้าน าเข้าที่ส าคัญของ
บังกลาเทศ คือ น้ าตาลทราย ข้าว เครื่องจักร ปูนซีเมนต์ เหล็ก เม็ดพลาสติก และอาหารแห้ง ตลาดน าเข้าที่ส าคัญ
ของบังกลาเทศ คือ อินเดีย จีน สิงคโปร์ คูเวต ญี่ปุ่น และฮ่องกง 

 
การส่งออกสินค้าของบังกลาเทศจ าแนกตามรายประเทศในปี 2015 พบว่า ประเทศที่มีการส่งออก

อันดับหนึ่ง คือ สหรัฐอเมริกา มีมูลค่า 6,139 ล้านเหรียญสหรัฐฯ รองลงมา คือ เยอรมนีมีมูลค่า 4,673  
ล้านเหรียญสหรัฐฯ สหราชอาณาจักรมีมูลค่า 3,500 ล้านเหรียญสหรัฐฯ สเปนมีมูลค่า 1,845 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
และฝรั่งเศสมีมูลค่า 1,755 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตามล าดับ และการน าเข้าสินค้าของบังกลาเทศจ าแนกตามราย
ประเทศ ในปี 2015 พบว่า ประเทศที่มีการน าเข้า อันดับหนึ่ง คือ จีนมีมูลค่า 10,349 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
รองลงมา คือ อินเดียมีมูลค่า 5,882 ล้านเหรียญสหรัฐฯ สิงคโปร์มีมูลค่า 4,418 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ฮ่องกง  
มีมูลค่า 2,624 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และอินโดนีเซียมีมูลค่า 2,204 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตามล าดับ ดังตารางที่ 4-1 
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ตารางท่ี 4-1: การส่งออกและเข้าของบังกลาเทศจ าแนกรายประเทศ  
ประเทศส่งออก มูลค่า (ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

1. สหรัฐอเมริกา 6,139 
2. เยอรมนี 4,673 
3. สหราชอาณาจักร 3,500 
4. สเปน 1,845 
5. ฝรั่งเศส 1,755 

ประเทศน าเข้า มูลค่า (ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 
1. จีน   10,349 
2. อินเดีย 5,882 
3. สิงคโปร์ 4,418 
4. ฮ่องกง 2,624 
5. อินโดนีเซีย 2,204 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. และ World Bank , Bangladesh Top 5 Export and Import Partners 2015 
 
4.1.2 มูลค่าการค้า (ภาพรวม)  
ภาพรวมการน าเข้าและส่งออกของบังกลาเทศ ปี 2015 พบว่า มูลค่าการส่งออกทั้งหมด มีมูลค่า

เท่ากับ 31,734 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และมูลค่าการน าเข้าทั้งหมด มีมูลค่าเท่ากับ 48,059 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
ดังรูปภาพที่ 4-1 

 
รูปภาพที่ 4-1: มูลค่าการน าเข้าและส่งออกของบังกลาเทศ ปี 2006-2015 

 
ที่มา: World bank, Bangladesh Trade Summary 2015 

 
การส่งออกของบังกลาเทศจ าแนกรายประเทศ เดือนเมษายนถึงเดือนมิถุนายน ปี 2017 พบว่า 

ประเทศที่บังกลาเทศส่งออกอันดับ 1 คือ เยอรมนี รองลงมา คือ สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร สเปน และ
ฝรั่งเศส โดยมีมูลค่าการส่งออก 6,071 ล้านเหรียญสหรัฐฯ รวมมูลค่าการส่งออกในเขตส่งเสริมการส่งออกอีก 
1,402 ล้านเหรียญสหรัฐฯ รวมมูลค่าการส่งออกท้ังหมด 7,473 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ดังตารางที่ 4-2   
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ตารางท่ี 4-2: การส่งออกจ าแนกรายประเทศ  

Country/Commodity Group 
April-June, 2017 January-March, 2017 

Millions Taka Millions US Dollar Millions Taka Millions US Dollar 
Germany 74,106 923 77,479 978 
U.S.A. 73,398 914 77,450 978 
U.K. 55,655 693 50,674 640 
Spain 33,133 413 29,062 367 
France 29,831 371 31,775 401 
Italy 21,819 272 28,051 354 
Canada 15,140 189 15,710 198 
Netherlands 14,621 182 15,995 202 
China 14,540 181 15,491 196 
Poland 13,802 172 14,279 180 
Japan 12,199 152 14,957 189 
Belgium 11,574 144 12,058 152 
Turkey 11,366 142 11,620 147 
Other Countries 106,276 1,323 118,406 1,494 
A. Sub-total 487,460 6,071 513,007 6,476 
B. Exports of EPZ 112,608 1,402 108,365 1,368 
Grand total:(A+B) 600,068 7,473 621,372 7,844 

ที่มา: The Central Bank of Bangladesh 
 
การส่งออกของบังกลาเทศจ าแนกรายอุตสาหกรรม พบว่า สินค้าส่งออกของบังกลาเทศอันดับหนึ่ง 

คือ อุตสาหกรรมเสื้อผ้าส าเร็จรูป รองลงมา คือ อุตสาหกรรมปอ อุตสาหกรรมหนังสัตว์ ตามล าดับ โดย
อุตสาหกรรมเสื้อผ้าส าเร็จรูป มีสัดส่วนมากที่สุดถึงร้อยละ 84 
 

ตารางท่ี 4-3: การส่งออกจ าแนกรายอุตสาหกรรม 

Major Commodity 
April-June, 2017 January-March, 2017 

Amount %  Amount %  
Readymade garments 409,786 84.1 432,033 84.2 
Jute manufactures 15,937 3.3 15,796 3.1 
Fish, shrimps and prawns 8,085 1.7 8,669 1.7 
Leather and leather manufactures 14,510 3.0 15,355 3.0 
Raw jute 3,668 0.7 9,195 1.9 
Home Textile 6,721 1.4 7,621 1.5 
Pharmaceutical products 1,869 0.4 1,999 0.4 
Tea 0 0.0 0 0.0 
Bicycle 1,244 0.3 1,111 0.2 
Terry Towel 374 0.1 391 0.1 
Petroleum and petroleum products 25 0.0 760 0.2 
Handicraft 275 0.1 321 0.1 
Fertilizer 3 0.0 0 0.0 
Others 26,253 5.4 25,283 4.9 
A. Sub-total 487,460 100.0 513,007 100.0 
B. Exports of EPZ 112,608  108,365  
Grand total:(A+B) 600,068  621,372  

ที่มา: The Central Bank of Bangladesh   
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การน าเข้าของบังกลาเทศจ าแนกรายประเทศ ปี 2016 พบว่า ประเทศที่บังกลาเทศน าเข้าสินค้า
อันดับ 1 คือ จีน รองลงมาคอื อินเดีย สิงคโปร์ ญี่ปุ่น และเกาหลี ดังตารางที่ 4-4 
 

ตารางท่ี 4-4: การน าเข้าจ าแนกรายประเทศ 
Year 

2016 % of Total 
No Major Countries 

1 China 10193.8 25.2 
2 India 6146.2 15.2 
3 Singapore 2447.0 6.1 
4 Japan 1735.2 4.3 
5 Korea 1277.5 3.2 
6 Brazil 1181.3 2.9 
7 Indonesia 1150.0 2.8 
8 United Sates of America  1130.6 2.8 
9 Malaysia 1056.4 2.6 
10 Hong Kong 912.7 2.3 
11 Germany 842.5 2.1 
12 Thailand 781.6 1.9 
13 Taiwan 776.9 1.9 
14 United Arab Emirates (U.A.E) 774.7 1.9 
15 Australia 692.8 1.7 
16 Saudi Arabia 682.7 1.7 
17 Canada 612.6 1.5 
18 Kuwait 566.5 1.4 
19 Italy 483.5 1.2 
20 Pakistan 467.7 1.2 
21 Other Country 6510.8 16.1 
 Total 40423 100.0 

ที่มา: The Central Bank of Bangladesh 
 
การน าเข้าของบังกลาเทศจ าแนกรายอุตสาหกรรม พบว่า สินค้าน าเข้าของบังกลาเทศอันดับ 1 คือ 

ผ้าและสิ่งทอ รองลงมา คือ เหล็ก และเครื่องจักร ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี 4-5: การน าเข้าจ าแนกรายอุตสาหกรรม (ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 
Major Commodities 2015 2016 

1. FOOD GRAINS 1,034 1,107 
2. Milk & cream 226 252 
3.Spices 204 259 
4. Oil seeds 522 413 
5.Edible oil 1,331 1,495 
6. Pulsesall sorts 463 589 
7. Sugar 661 841 
8.Clinker 443 476 
9.Crude petroleum 382 533 
10. POL 2,278 2,776 
11. Chemical 1,688 1,870 
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Major Commodities 2015 2016 
12.Pharmaceutical products 120 147 
13. Fertilizer 1,044 727 
14. Dyeing, tanning etc. materials 546 593 
15.Plastics and rubber  1,818 1,976 
16. Raw cotton 2,152 2,662 
17. Yarn 1,646 1,666 
18. Textile andarticles  4,121 4,140 
19. Staplefibre 602 611 
20.Iron,steel and other basemetals 2,801 3,269 
21. Capital machinery 3,053 3,618 
22. Others 9,846.4 10,548 
Sub total  36,979 40,566 
Imports of EPZ 3,119 3,097 
GrandTotal  40,097 43,663 

ที่มา: The Central Bank of Bangladesh 
 

4.2 ต้นทุนการประกอบธุรกิจ 
 

4.2.1 ต้นทนคงท่ี Fixed Cost 
การลงทุนในบังกลาเทศมีต้นทุนคงที่ที่เกิดขึ้นดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4-6: ต้นทุนคงท่ี 
ค่าธรรมเนียม (จดทะเบียน ขออนุญาตก่อสร้าง) 

- ค่าธรรมเนียมการขอวีซ่าธุรกิจ  2,160 บาท เข้าบังกลาเทศได้หน่ึงครั้ง 
5,380 บาท เข้าบังกลาเทศได้หลายครั้ง 

- ค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนบริษัท 7,300 ตากา 
- ค่าจัดตั้งธุรกิจ (รวมค่าท่ีปรึกษาค่าธรรมเนียมท้ังหมด) 13710-18380 เหรียญสหรัฐฯ 
ค่าท่ีดิน  
- ค่าเช่าพื้นท่ีอุตสาหกรรม 8.30 – 15 ตากาต่อตารางเมตร ต่อเดือน 
- ค่าเช่าอาคารส านักงาน 753 – 3,229 ตากาต่อตารางเมตร ต่อเดือน 
- ส านักงานขาย 431 – 4,306 ตากาต่อตารางเมตร ต่อเดือน 
ค่าท่ีดินในเขต EPZ 
- เขตจิตตะกอง เขตธากา เขตโคมิลลา เขตอะดามจี และเขตคาร์นาพูลี Land 2.20 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตารางเมตรต่อปี 

SFB 2.75 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตารางเมตรต่อปี 
- เขตมองลา เขตอิซารวดี และเขตอุตตารา Land 1.25 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตารางเมตรต่อปี 

SFB 1.60 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตารางเมตรต่อปี 
ที่มา: มูลนิธิ สวค. ปรับปรุงจาก BEPZA และข้อมูลการลงทุนบังกลาเทศ 
 

4.2.2 ต้นทุนแปรผัน Variable Cost 
การลงทุนในบังกลาเทศมีต้นทุนผันแปรที่เกิดขึ้น โดยแบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ ภาษี ค่าสาธารณูปโภค 

และราคาวัตถุดิบ ดังนี้ 
 

ด้านภาษี บังกลาเทศมีภาษีหลัก 5 ประเภท คือ ภาษีเงินได้นิติบุคคลซึ่งแบ่งออกตามประเภทกิจการ 
ภาษีมูลค่าเพ่ิม ภาษีหัก ณ ที่จ่าย และภาษีเงินได้นิติบุคคล (แบบอัตราก้าวหน้า) และภาษีสรรพสามิต โดยแต่
ละประเภทมีอัตราจัดเก็บ ดังนี้   
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ตารางท่ี 4-7: อัตราภาษี 
- ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล บริษัทมหาชน ร้อยละ 27.5 

บริษัทจ ากัด ร้อยละ 37.5 ถึง 42.5 แล้วแต่ประเภทอุตสาหกรรม 
- ภาษีมูลค่าเพิ่ม ร้อยละ 15 : หากผลประกอบการประจ าปีมากกว่า 12 ล้านตากา 

ร้อยละ 4 : หากผลประกอบการประจ าปีน้อยกว่า 12 ล้านตากา 
- ภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย ร้อยละ 20 การจ่ายเงินปันผลให้บริษัทท่ีจัดตั้งขึ้นในประเทศ 

ร้อยละ 10 การจ่ายเงินปันผลให้บุคคลในประเทศ 
ร้อยละ 25 การจ่ายเงินปันผลให้บุคคลต่างชาติ 

- ภาษีเงินได้ส่วนบุคคล อัตราภาษีก้าวหน้า 
ร้อยละ 0 รายได้ระหว่าง 1-220,000 ตากา 
ร้อยละ 10 รายได้ระหว่าง 220,001-520,000 ตากา 
ร้อยละ 15 รายได้ระหว่าง 520,001-920,000 ตากา 
ร้อยละ 20 รายได้ระหว่าง 920,001-1,220,000 ตากา 
ร้อยละ 25 รายได้ 1,220,001 ขั้นไป 

- ภาษีสรรพสามิต ร้อยละ 10 บุหรี่-ยาสูบ 
ที่มา:  National Board of Revenue, Bangladesh 
 

ด้านต้นทุนค่าสาธารณูปโภค ได้แก่ ค่าไฟฟ้า ค่าน้ าประปา และค่าเชื้อเพลิง สามารถแยกตามสถานที่
จัดตั้งสถานประกอบการได้ 2 รูปแบบ คือ ในเขต EPZ และนอกเขต EPZ โดยอัตราค่าบริการต่างๆ มีดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4-8: อัตราค่าสาธารณูปโภค 
ค่าสาธารณูปโภค 

- ค่าไฟฟ้า 5.84-9.10 ตากาต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง (นอกเขต EPZ) 
ในเขต EPZ คิด 8.33 ตากาต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง ยกเว้นท่ีการ์นาพูลี คิด 7.57 ตากาต่อ
กิโลวัตต์ช่วง off peak คิด 10.53 กิโลวัตต์ชั่วโมงช่วง peak 

- ค่าน้ าประปา 27 ตากา ต่อลูกบาศก์เมตร 
ในเขต EPZ คิด 27.99 ถึง 31.63 ตากาต่อลูกบาศก์เมตร 

- ค่าเชื้อเพลิง ก๊าซ 2.58-9.47 ต่อลูกบาศก์เมตร ในเขต EPZ คิด 8.54 ตากาต่อลูกบาศก์เมตร 
ราคาน้ ามันเบนซิน 99 ตากา 
ราคาน้ ามันดีเซล 68 ตากา 

ที่มา:  BEPZA (2017) 
 

ส่วนค่าแรงซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการผลิตของบังกลาเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับอุตสาหกรรมที่ใช้
แรงงานเข้มข้น เช่น เครื่องนุ่งห่ม มีอัตราค่าแรงขั้นต่ าจ าแนกตามประเภทอุตสาหกรรมและทักษะของแรงงาน 
แสดงได้ตามตาราง ทั้งนี้ราคาเฉลี่ยของผ้าฝ้ายที่น าเข้ายังบังกลาเทศเพ่ือใช้ในการท าเครื่องนุ่งห่มมีราคาเฉลี่ยที่ 
240 บาทต่อกิโลกรัม1 
  

                                                           
1 TradeMap, UNCTAD (2017) 
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ตารางท่ี 4-9: ค่าแรงขั้นต่ าในบังกลาเทศ 
ค่าแรงขั้นต่ า 
- อัตราค่าแรงท่ัวไป 1,500 ตากาต่อเดือน 
- อัตราค่าแรงส าหรับการผลิตเสื้อผ้าส าเร็จรูป 5,300 ตากาต่อเดือน 
- อัตราค่าแรง Cotton textile industry แรงงานมีทักษะ 248.17 ตากาต่อวัน 

แรงงานไม่มีทักษะ 176.25 ตากาต่อวัน 
- อัตราค่าแรง Jute textile industry แรงงานมีทักษะ 247.50 ตากาต่อวัน 

แรงงานไม่มีทักษะ 165.33 ตากาต่อวัน 
- อัตราค่าแรง Engineering industry แรงงานมีทักษะ 350.00 ตากาต่อวัน 

แรงงานไม่มีทักษะ 232.00 ตากาต่อวัน 
- อัตราค่าแรงในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 4,480-11,200 ตากาต่อเดือน 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. ปรับปรุงจาก Wage indicator, Bangladesh bureau of statistics 
 
4.3 ปริมาณและความพร้อมของปัจจัยการผลิตที่ส าคัญ  

 
4.3.1 พลังงาน 
บังกลาเทศประสบภาวะปัญหาการขาดแคลนไฟฟ้ารัฐบาลต้องแก้ไขปัญหาด้วยการระงับการจ่ายไฟฟ้า

ในแต่ละพ้ืนที่สลับกันไป ส่งผลให้มีไฟฟ้าดับประมาณวันละ 1 ชั่วโมง ร้อยละ 95 ของไฟฟ้าที่ผลิตได้มาจาก
ก๊าซธรรมชาติ ที่เหลือมาจากพลังน้ า บังกลาเทศต้องการใช้ก๊าซประมาณ 2,000 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน 
ขณะที่มีก๊าซธรรมชาติ 1,800 ล้านลูกบาศก์ฟุตต่อวัน ดังนั้นบังกลาเทศมีความต้องการใช้ก๊าซธรรมชาติ
มากกว่าที่มีอยู่ในประเทศ 

 
อย่างไรก็ตาม บังกลาเทสกลับมีปริมาณก๊าซธรรมชาติ และถ่านหินที่ยังไม่ได้ถูกน าขึ้นมาใช้ประโยชน์

เป็นจ านวนมาก ด้วยเหตุดังกล่าวรัฐบาลบังกลาเทศจึงมีนโยบายส่งเสริมการส ารวจและผลิตน้ ามัน ก๊าซธรรมชาติ 
และถ่านหิน ส่งเสริมการผลิตและใช้พลังงานทดแทน การอนุรักษ์และใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเร่งเพ่ิม
ปริมาณการผลิตไฟฟ้าให้เพียงพอกับความต้องการใช้ในประเทศด้วยการเพ่ิมขนาดโครงการโรงไฟฟ้า พัฒนา
คุณภาพโรงไฟฟ้า และส่งเสริมให้ภาคเอกชนลงทุนด้านโรงไฟฟ้า โดยบังกลาเทศมีปริมาณก๊าซธรรมชาติจ านวนมาก 
เนื่องจากก๊าซธรรมชาติมีราคาถูกและคุณภาพดี ซึ่งใช้ในภาคอุตสาหกรรมและการขนสง่ในปริมาณสูง ส่วนถ่านหินนัน้ 
มีอยู่มากในบริเวณตอนเหนือ และตะวันตกเฉียงเหนือโดยถ่านหินของบังกลาเทศเป็นถ่านหินคุณภาพดีที่ให้
พลังงานสูง และมีมลพิษต่ า 

 
4.3.2 ขนาดความจุท่าเรือ 
บังกลาเทศเป็นประเทศที่มีโครงข่ายการคมนาคมทางแม่น้ าที่กว้างใหญ่ มีแม่น้ าทีไหลผ่านไปยังเมืองต่างๆ 

ทั่วประเทศ จึงท าให้การคมนาคมทางน้ ามีความส าคัญ โดยบังกลาเทศมีท่าเรือที่ส าคัญอยู่ 2 แห่ง คือ Chittagong 
Port อยู่ในเมืองจิตตะกอง เป็นเมืองท่าที่ใหญ่ที่สุดของบังกลาเทศ สามารถรองรับการขนถ่ายสินค้าได้ราว ร้อยละ 
80-90 ของมูลค่าการค้าระหว่างประเทศทั้งหมด และ Mongla Port ตั้งอยู่ริมฝั่งด้านตะวันออกของแม่น้ า 
Pussur ในเมือง Khulna ทางตะวันตกเฉียงใต้ของบังกลาเทศ มีพ้ืนที่ประมาณ 2323.8 เอเคอร์สามารถรองรับ
การขนถ่ายสินค้าได้ราวร้อยละ 10-15 ของมูลค่าการค้าระหว่างประเทศท้ังหมด  
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การน าเข้าสินค้าจะต้องขนส่งโดยเรือของบังกลาเทศอย่างน้อยร้อยละ 40 ของจ านวนสินค้าน าเข้าทั้งหมด 
ตาม Flag Vessels (Protection) Ordinance 1982 แต่อาจจะได้รับการยกเว้น โดยต้องขอความเห็นชอบจาก 
Bangladesh Shipping Corporation (BSC) และ Shippers Council of Bangladesh ในการขนส่งสินค้า 
ที่น าเข้ามาเพ่ือใช้ในอุตสาหกรรมที่ผลิตสินค้าเพ่ือการส่งออกอาจใช้เรือของชาติอ่ืนขนส่งได้ 

 

4.3.3 แรงงาน 
จากข้อมูลของ Bangladesh bureau of labour statistics ปี 2015 แรงงานในบังกลาเทศ มีประมาณ 

106 ล้านคน จากจ านวนประชากรทั้งหมด 158.4 ล้านคน โดยจ าแนกแรงงานในบังกลาเทศตามอายุดังนี้ 
แรงงานอายุ 15-29 ปี มีจ านวน 41.6 ล้านคน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26.3 ของประชากรทั่วประเทศ แรงงาน
อายุ 30-64 ปี มีจ านวน 57 ล้านคน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36 ของประชากรทั่วประเทศ และแรงงานที่มีอายุ 
65 ปีขึ้นไป มีจ านวน 7.4 ล้านคน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.7 ของประชากรทั่วประเทศ 
 

ตารางท่ี 4-10: จ านวนแรงงานกับประชากรในบังกลาเทศ จ าแนกตามอายุ 
(Million) 

Age group Male Female 
Total 

Total % of total population 
15-29 19.7 21.9 41.6 26.3 
30-64 28.6 28.4 57.0 36.0 
65+ 4.2 3.2 7.4 4.7 

Total 52.5 53.5 106.0 67.0 
Total population 79.6 78.8 158.4  

ที่มา: มูลนิธิ สวค. ปรับปรุงจาก Bangladesh bureau of labour statistics 
 

4.3.4 การขนส่ง 
ความพร้อมด้านการขนส่งทางถนน ทางราง ทางน้ า และทางอากาศ สรุปได้ดังตาราง 

 
ตารางท่ี 4-11: การขนส่งไปยังตลาดหลัก 

การขนส่งไปยังตลาดหลัก 
ทางบก - รถยนต์ : ถนนลาดยางมีเพียงร้อยละ 9.5 ของถนนท้ังหมดในประเทศ การขนส่ง

สินค้ากว่าร้อยละ 65 ใช้วิธีการขนส่งโดยรถยนต์ 
- รถไฟ : การขนส่งสินค้าโดยรถไฟยังไม่นิยมมากนัก ยังขาดการพัฒนาอีกมาก สามารถ

รองรับการขนส่งได้เพียงร้อยละ 10 ของทั้งประเทศ และการขนส่งทางรถไฟผูกขาด
โดย Bangladesh Railway 

ทางน้ า - ใช้ในการขนส่งในประเทศและการขนส่งระหว่างประเทศ 
ทางอากาศ - บังกลาเทศมีท่าอากาศยานในประเทศรวม 16 แห่ง เป็นท่าอากาศยานนานาชาติ 3 

แห่ง โดยมีบริษัทเอกชนในประเทศเพียงรายเดียวท่ีได้รับอนุญาตเข้ามาด าเนินกิจการ
สายการบิน 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. ปรับปรุงจาก Wikipedia (Transport in Bangladesh) 
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4.3.5 วัตถุดิบที่ส าคัญ (สิ่งทอ) 
ในอุตสาหกรรมเสื้อผ้าส าเร็จรูปแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก คือ Woven Garments และ 

Knitwear garments สัดส่วนของอุตสาหกรรมเสื้อผ้าส าเร็จรูปกับการส่งออกทั้งหมด มีสัดส่วนถึงร้อยละ 82 
นับว่าเป็นสัดส่วนที่สูงมาก เท่ากับมูลค่าการส่งออกของอุตสาหกรรมเสื้อผ้าส าเร็จรูปมีจ านวนมากถึง 1 ใน 4 
ของการส่งออกทั้ งหมด ประเทศที่บั งกลาเทศส่งออกเสื้อผ้าส าเร็จรูปมากที่สุด 5 ประเทศแรก คือ 
สหรัฐอเมริกา เยอรมนี สหราชอาณาจักร ฝรั่งเศส และสเปน  

 
ตารางท่ี 4-12: มูลค่าการส่งออกอุตสาหกรรมเสื้อผ้าส าเร็จรูป (ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

Year 
Woven 

Garments 
Knitwear 
garments 

Total 
(Woven + 
Knitwear) 

Percentage Share of Export 
Woven 

Garments 
Knitwear 
garments 

Total 

2012 9,603.34 9,486.39 19,089.70 39.54 39.11 78.60 
2013 11,039.85 10,475.88 21,515.73 40.85 38.76 79.61 
2014 12,442.07 12,049.81 24,491.88 41.23 39.93 81.16 
2015 13,064.61 12,426.79 25,491.40 41.86 39.82 81.68 
2016 14,738.74 13,355.42 28,094.16 43.04 39.00 82.05 

Country 
Woven 

Garments 
Knitwear 
garments 

Total 
(Woven + 
Knitwear) 

Percentage Share of RMG in Export 
Woven 

Garments 
Knitwear 
garments 

Total 

USA 1,106.97 366.35 1473.32 54.64 18.08 72.72 
Germany 525.79 714.72 1,240.51 39.41 53.57 92.98 

UK 472.71 447.59 920.30 47.86 45.31 93.17 
France 218.14 315.78 533.92 38.33 55.49 93.83 
Spain 229.49 288.51 518.00 41.31 51.94 93.25 

ที่มา: https://www.bb.org.bd/pub/quaterly/rmg/apr-jun2016.pdf   
 

บังกลาเทศมีโรงงานผลิตเสื้อผ้าประมาณ 3,560 แห่ง มีแรงงานในอุตสาหกรรมเสื้อผ้าประมาณ 
1,921,120 คน 

 
ตารางท่ี 4-13: จ านวนโรงงานและแรงงานอุตสาหกรรมผลิดเสื้อผ้า 

Readymade Garments Number of Firms Share (%) Number of employee 
Woven 1,673 47 836,500 
Knitwear 1,495 42 747,500 
Others 392 11 337,120 
Total 3,560 100 1,921,120 
ที่มา: World bank 2005 

 
จากข้ อมู ล  Textile-clothing industry in Bangladesh มี ฝ้ ายจ าน วน  120,000 ก้ อนต่ อปี  

ด้าย 748,000 ตันต่อปี และผ้า 4,600 ล้านเมตรต่อปี 
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ตารางท่ี 4-14: ประเภทอุตสาหกรรมเสื้อผ้า 
ประเภท จ านวน 

Cotton Production (1000 bales) 120 
Yarn Production (1000 tons) 748 
Fabric Production (million meters) 4,600 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. ปรับปรุงจาก Cotton world markets and trade, USDA,2015 
 
สรุปต้นทุน และราคา วัตถุดิบที่ส าคัญในบังกลาเทศ 

 
จากการศึกษาสามารถสรุป ต้นทุน และราคา ของวัตถุดิบที่ส าคัญในบังกลางเทศ ได้แสดงไว้ใน

ตารางดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4-15: สรุปต้นทุนและราคาของวัตถุดิบที่ส าคัญในบังกลาเทศ 
ต้นทุน ค่าจัดตั้งธุรกิจ (รวมค่าที่ปรึกษา คา่ธรรมเนียม บัญชี) 550,000 บาท 

ค่าที่ดิน 1,056 บาทต่อไร่ต่อปี 
ค่าน้ าประปา 11 บาทต่อลูกบาศก์เมตร 
ค่าแรง 3,000 บาทต่อเดือน 
ค่าไฟฟ้า 3.40 บาทต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง 

ราคา ค่าวัตถุดิบส าคัญ (ผ้าทอฝ้าย) 240,000 บาทต่อตัน 
เครื่องนุ่งห่ม 1,200,000 บาทต่อตัน 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. 
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5.1 การลงทุนโดยตรงระหว่างประเทศ 

 
5.1.1 การลงทุนโดยตรงของต่างชาติในบังกลาเทศ (Inward Direct Investment) 
บังกลาเทศเป็นประเทศหนึ่งที่นักลงทุนต่างชาติให้ความสนใจ โดยบังกลาเทศมีมูลค่าการลงทุน

โดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) สะสม ณ สิ้นปี 2017 เท่ากับ 14,620 ล้านเหรียญสหรัฐฯ สูงเป็นอันดับที่ 91 
จาก 132 ประเทศ1 เนื่องจากมีการลงทุนโดยตรงในบังกลาเทศเพ่ิมขึ้นโดยตลอด (ดังแสดงในรูปภาพที่ 5-1) 
และมีการคาดการณ์ว่า มูลค่าการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศในบังกลาเทศ (FDI flow) จะเพ่ิมขึ้นเป็น 
2,500 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในปี 2018 และเพ่ิมเป็น 3,200 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในปี 20202 

 
รูปภาพที่ 5-1: การลงทุนโดยตรงของต่างชาติในบังกลาเทศ (Inward Direct Investment) 

 
ที่มา: UNCTAD (2017)  
  

                                                           
1 List by the Central Intelligence Agency (CIA) 
2 Trading Economics (2018) 
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อย่างไรก็ดี เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของมูลค่าการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศสุทธิ (Net FDI) 
ของบังกลาเทศในปี 2017 พบว่า ส่วนใหญกว่าร้อยละ 65 ของมูลค่าการลงทุนเป็นการขยายการลงทุนจาก  
ผลประกอบการ (Reinvested Earnings) ที่เหลือเป็นการลงทุนใหม่ในส่วนของเงินทุนร้อยละ 27 และเงินกู้ยืม
ร้อยละ 83 ซึ่งอาจเป็นผลมาจากข้อจ ากัดในเงื่อนไขและอุปสรรคของผู้ประกอบการในการน าก าไรออกนอก
ประเทศ และ/หรือผู้ประกอบการเห็นถึงโอกาสการลงทุนใหม่ๆ ภายใต้สภาวะการเติบโตทางเศรษฐกิจของ
บังกลาเทศ  

 
อนึ่ง สัดส่วนมูลค่าการลงทุนโดยตรงของต่างชาติในบังกลาเทศเมื่อเทียบกับ GDP ในปัจจุบันยัง 

อยู่ในระดับต่ าเพียงร้อยละ 6.67 สะท้อนถึงโอกาสของนักลงทุนรายใหม่ที่ยังมีช่องว่าง และสภาวะการแข่งขัน
ภายในประเทศของนักลงทุนต่างชาติที่ยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่ า  เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศในภูมิภาค
เดียวกัน กล่าวคือ อินเดียมีมูลค่า FDI ร้อยละ12.2 ปากีสถานร้อยละ 11.4 และไทยร้อยละ 40.7 ของ GDP 
เป็นต้น4 โดยในปี 2018 บังกลาเทศถูกจัดอยู่ในประเทศน่าลงทุน (มีสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการท าธุรกิจ)  
อันดับที่ 177 จาก 189 ประเทศ ต่ ากว่าปากีสถาน (อันดับที่ 147) และอินเดีย (อันดับที่ 100)5  
 

ทั้งนี้ รัฐบาลบังกลาเทศเห็นถึงความส าคัญของการลงทุนภายในประเทศอันเป็นกลไลส าคัญใน 
การขับเคลื่อนการขยายตัวทางเศรษฐกิจ จึงมีแผนและเป้าหมายในการเพ่ิมการลงทุนในประเทศเป็นร้อยละ 
32.5 ของ GDP ในปี 2015 เพ่ือสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจให้เป็นร้อยละ 8 ในปี 2015 และโตขึ้นอีก
ร้อยละ 10 ในปี 2021 ตามที่ก าหนดในแผนการพัฒนาประเทศ “Sixth Five-Year Plan 2010-2021” ของ
บังกลาเทศ  

 
ตารางท่ี 5-1: เป้าหมายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของรัฐบาลบังกลาเทศ 

Goals 2010 2015 2021 
Increase GDP growth (annual growth rate) 6.1 8.0 10.0 
Increase the rate of investment (% of GDP) 24.4 32.5 - 
Industrial sector employment (% of total) 17.0 25.0 30.0 

ที่มา: UNCTAD (2013)  
 

โดยสรุปในภาพรวมการลงทุนในบังกลาเทศ รัฐบาลมีแผนการลงทุนภายในประเทศเป็นส่วนใหญ่
และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น เพ่ือพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศ อันจะช่วยสนับสนุนการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ ส่วนการลงทุนของภาคเอกชน และการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศก็มีแนวโน้มได้รับการ
สนับสนุนเพิ่มข้ึนเช่นกัน แม้ปัจจุบัน สัดส่วนการลงทุนโดยตรงของต่างประเทศในบังกลาเทศยังอยู่ในระดับต่ า 

 
ส าหรับประเทศที่มาลงทุนในบังกลาเทศนั้น ปัจจุบัน (ปี 2017) ประเทศที่มาลงทุนโดยตรงใน

บังกลาเทศมากที่สุด คือ สหรัฐอเมริการ้อยละ 46 รองลงมา คือ สหราชอาณาจักรร้อยละ 19 ออสเตรเลีย  
ร้อยละ 14 เกาหลีใต้ร้อยละ 11 และเนเธอร์แลนด์ร้อยละ 10   

                                                           
3 Bangladesh Bank (2017) 
4 UNCTAD (2013) 
5 World Bank, The Doing Business Report 
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รูปภาพที่ 5-2: การลงทุนโดยตรงในบังกลาเทศ (Inward Direct Investment)  
จ าแนกตามประเทศบ้าน 

 
ที่มา : U.S. Department of State (2017)  

 

ทั้งนี้ อุตสาหกรรมหลักที่นักลงทุนต่างชาติเข้าไปลงทุนในบังกลาเทศ ได้แก่ โทรคมนาคมและ 
การสื่อสารร้อยละ 35 บริการทางการเงินและการธนาคารร้อยละ 16 สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มร้อยละ 15 ก๊าซ
และปิโตรเลียมร้อยละ 14 พลังงานร้อยละ 4 และสาขาอ่ืนๆ ร้อยละ 166  
 

5.1.2 การลงทุนโดยตรงในต่างประเทศของบังกลาเทศ (Outward Direct Investment) 
การลงทุนในต่างประเทศของนักลงทุนชาวบังกลาเทศมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นในอัตราที่ลดลง กล่าวคือ 

มูลค่าการลงทุนในต่างประเทศสะสมมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นในปี 2012-2016 แต่มูลค่าการลงทุนส่วนเพ่ิมในแต่
ละปีมีแนวโน้มลดลง ทั้งนี้  เมื่อเปรียบเทียบกับ GDP ของบังกลาเทศ พบว่า มูลค่าการลงทุนสะสมใน
ต่างประเทศมีสัดส่วนต่ ากว่าร้อยละ 1 ของ GDP ดังแสดงในรูปภาพที่ 5-3 

 
รูปภาพที่ 5-3: การลงทุนโดยตรงในต่างประเทศของบังกลาเทศ (Outward Direct Investment) 

 
ที่มา: UNCTAD (2017)   

                                                           
6 UNCTAD (2013) 
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หากพิจารณามูลค่าการลงทุน พบว่า ประเทศที่นักลงทุนบังกลาเทศไปลงทุนเป็นส่วนใหญ่ ได้แก่ 
สหราชอาณาจักรร้อยละ 29 ฮองกงร้อยละ 22 อินเดียร้อยละ 21 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ร้อยละ 16 และ
เนปาลร้อยละ 12 โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในอุตสาหกรรมสื่อสารและโทรคมนาคม คลังสินค้า สื่ อและ
สิ่งพิมพ์ และสื่อมัลติมีเดีย 
 
รูปภาพที่ 5-4: การลงทุนโดยตรงของบังกลาเทศ (Outward Direct Investment) จ าแนกตามประเทศ 

 

ที่มา: U.S. Department of State (2017)  
หมายเหตุ: หน่วย คือ ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

 
5.2 ข้อมูลการลงทุนที่ส าคัญในประเทศ 
 

เมื่อพิจารณามูลค่าการลงทุนจากยอดขายของบริษัท พบว่า บริษัทต่างชาติที่ลงทุนโดยตรงใน
บังกลาเทศและมียอดขายสูงสุด เป็นบริษัทในอุตสาหกรรมเคมีและเคมีภัณฑ์  อุตสาหกรรมการเงิน  
และอุตสาหกรรมโรงแรมและภัตตาคาร ซึ่งอุตสาหกรรมเหล่านี้มีผู้น าตลาดที่มาจากสหราชอาณาจักร สวีเดน 
และฝรั่งเศส จะเห็นว่าประเทศที่มีการตั้งสาขาในบังกลามากที่สุดในแต่ละอุตสาหกรรมเป็นประเทศแถบ
ตะวันตกเป็นส่วนใหญ่ ดังแสดงในตารางที่ 5-2 
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ตารางท่ี 5-2: การลงทุนของต่างชาติในบังกลาเทศ จ าแนกตามอุตสาหกรรม 

Industry 
Number of 
affiliated in 

country 

Number of 
parents 

Sales of 
affiliated 

(US$ million) 

Number of 
Affiliated 
Reporting 

sales 

Employees 

Number of 
Affiliated 
Reporting 

employment 

Recently 
established 

Leading parent company7 
Leading home 

country8 

Total (merchandise and services)  150 104 106,409,835 292 43,456 238 12 Camellia Private Trust Company Ltd., BMU Germany 
Wholesale and retail trade 44 37 0 88 2,068 78 1 Camellia Private Trust Company Ltd., BMU  Switzerland 

Business activities  35 32 0 70 13,126 62 2 G4s Plc, GBR  United Kingdom 

Transport, storage and 
communications 

23 16 0 46 3,352 36 5 Deutsche Post Ag, DEU  Denmark 

Finance 20 20 43,869,078 38 540 36   Camellia Private Trust Company Ltd., BMU  Sweden 

Chemicals and chemical products 20 14 52,228,636 38 6,349 34 2 Glaxosmithkline Plc, GBR  United Kingdom 

Community, social and personal 
service activities  

19 18 0 38 335 38   Camellia Private Trust Company Ltd., BMU  Sweden 

Other services  19 19 0 38 585 38   Camellia Private Trust Company Ltd., BMU  Sweden 

Textiles, clothing and leather 14 11 0 28 16,752 14 1 Youngone Holdings Co., Ltd., KOR  Republic of Korea 

Construction 6 6 0 12 157 8 1 Bollore Participations, FRA  Germany 

Health and social services  6 6 0 12 50 12   Camellia Private Trust Company Ltd., BMU  United States 

Hotels and restaurants 5 5 10,312,121 8 142 6 1 Camellia Private Trust Company Ltd., BMU  France 

Metal and metal products 5 4 0 10 222 6   Camellia Private Trust Company Ltd., BMU  United States 

Food, beverages and tobacco  5 3 0 8 1,183 6   Camellia Private Trust Company Ltd., BMU  United Kingdom 

Machinery and equipment 5 5 0 10 7,080 10   Camellia Private Trust Company Ltd., BMU  Germany 

Wood and wood products 3 3 0 6 221 4   Camellia Private Trust Company Ltd., BMU  United States 

Rubber and plastic products 3 3 0 6 221 4   Camellia Private Trust Company Ltd., BMU  United States 

Precision instruments 2 2 0 4 6,550 4 1 Siemens Ag, DEU  Germany 

Motor vehicles and other transport 
equipment 

2 2 0 4 500 4 1 Siemens Ag, DEU  Germany 

Recycling  2 2 0 4 117 4   C. Jahn International Ab, SWE  Sweden 

Electricity, gas and water 2 1 0 4 60 4   The Aes Corporation, USA  United States 

Publishing, printing and reproduction 
of recorded media 

2 2 0 4 50 4   Camellia Private Trust Company Ltd., BMU  United States 

                                                           
7 In term of Number of affiliates 
8 In term of Number of affiliates 
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Industry 
Number of 
affiliated in 

country 

Number of 
parents 

Sales of 
affiliated 

(US$ million) 

Number of 
Affiliated 
Reporting 

sales 

Employees 

Number of 
Affiliated 
Reporting 

employment 

Recently 
established 

Leading parent company7 
Leading home 

country8 

Coke, petroleum products and nuclear 
fuel 

2 2 0 4 500 4   Tyco International Public Limited Company, IRL  Ireland 

Public administration and defence 2 2 0 4 0 4   Government Of India, IND  United States 

Electrical and electronic equipment  1 1   2 50 2 1 Siemens Ag, DEU  Germany 

Agriculture and hunting 1 1 0 2 0 2   Wendel, FRA  France 

Forestry and Fishing 1 1 0 2 0 2   Wendel, FRA  France 

Petroleum 1 1   2 0 2   Alcatel Lucent, FRA  France 

Non-metallic mineral products 1 1 0 2 0 2   Cemex Asia B.V., NLD  Netherlands 

ที่มา: investmentmap.org  
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ปัจจุบัน มนีักลงทุนไทยเข้าลงทุนในบังกลาเทศแล้วหลายบริษัท ดังมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

(1) บริษัท เจริญโภคภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน) (C.P. Bangladesh Co., Ltd)  
บริษัท C.P. ลงทุนในบังกลาเทศมา 20 ปี โดยลงทุนในธุรกิจการผลิตอาหารสัตว์ การเลี้ยงสัตว์ และ

เนื้อสัตว์และอาหาร แต่ละธุรกิจจ าแนกเป็นปศุสัตว์และสัตว์น้ า และมีโรงงานทั้งในเมืองธากา (Dhaka) และ
เมืองจิตตะกอง (Chittagong) 

 

(2) บริษัท สยามแก๊ส แอนด์ ปิโตรเคมีคัลส์ จ ากัด (มหาชน) (Siam Gas and Petrochemicals 
Plc.: SGP) 

บริษัท Siam Gas ลงทุนในบังกลาเทศมา 1 ปี โดยลงทุนในลักษณะร่วมทุน (joint venture) กับ 
นักลงทุนท้องถิ่น โดย Siam Gas ถือหุ้นร้อยละ 90 และหุ้นส่วนท้องถิ่นร้อยละ 10 ซึ่งท าให้บริษัทได้สิทธิ
ประโยชน์จากภาครัฐในฐานะบริษัทร่วมทุน 

 

(3) บริษัทเอสซีจี เทรดดิ้ง (บังกลาเทศ) จ ากัด (SCG Trading, Bangladesh) 
SCG ลงทุนในบังกลาเทศ 2 บริษัท คือ บริษัท SCG ถือหุ้นเองร้อยละ 100 และบริษัท COTTO 

ลงทุนในลักษณะร่วมทุน (joint venture) โดย SCG ร้อยละ 50 และหุ้นส่วนท้องถิ่นร้อยละ 50  
 
(4) บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ากัด (มหาชน) (Italian-Thai Development PLC.) 
กิจการร่วมค้าสุมิโตโม-อิตาเลียนไทย ซึ่งประกอบด้วย บริษัท สุมิโตโม มิตซุย คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 

และบริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ากัด (มหาชน) ได้ร่วมลงนามในสัญญาก่อสร้าง กับ Dhaka Mass 
Transit Company Limited เมื่อเดือนเมษายน 2561 เพ่ือด าเนินการก่อสร้างโครงการระบบขนส่งมวลชน 
รถไฟฟ้ายกระดับสายที่ 6 สัญญา CP-06 โดยเป็นการก่อสร้างทางรถไฟระยะทางรวม 4.922 กิโลเมตร และ
สถานียกระดับ จ านวน 4 สถานี (สถานีชาห์บัก สถานีที เอส ซี สถานีเพลสคลับ และสถานีโมทิจีล) ระหว่าง
คาร์วานบาร์ซาร์ ถึงโมทิจีล นครธานา บังกลาเทศ มูลค่าโครงการรวม 8,677 ล้านบาท (ส่วนของ ITD ร้อยละ 
49 คิดเป็นมูลค่า 4,251.73 ล้านบาท) ระยะเวลาก่อสร้าง 6 มิถุนายน 2561-30 พฤศจิกายน 2564 

 
(5) บริษัท ไทยเพรสซิเด้นส์ฟู้ด จ ากัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยเพรสซิเด้นส์ฟู้ด ได้ลงทุนร่วมกับบริษัท Kallol ประเทศบังกลาเทศ กว่า 50 ล้านบาท ใน

การตั้งบริษัทและสร้างโรงงานผลิตบะหมี่กึ่งส าเร็จรูปตรามาม่า ภายใต้ชื่อ "Kallol Thai President Foods 
(BD) Ltd." เริ่มผลิตในปี 2554 เป็นต้นมา9 

 
(6) บริษัท ดับเบิ้ล เอ จ ากัด (มหาชน) (Double A Pulp and Paper Company Limited, 

Bangladesh)  
บริษัท ดับเบิ้ล เอ เริ่มส่งเสริมการปลูกต้นกระดาษในหลายประเทศมากว่า 10 ปี โดยมีเกษตรกรใน

หลายประเทศร่วมปลูกต้นกระดาษบนคันนาเพ่ือเป็นรายได้เสริม ได้แก่ ไทย กัมพูชา เวียดนาม บังกลาเทศ 
พม่า และลาว เป็นต้น10   

                                                           
9 https://www.thairath.co.th/content/109467 
10 http://www.doubleapaper.com.bd และ https://www.doubleapaper.com/th/news/374-374 
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(7) บริษัท วินาร์โค เซอร์วิสเซส จ ากัด (Vinarco Services Limited.) 
บริษัท วินาร์โค ประกอบกิจการประเภทกิจกรรมให้ค าปรึกษาและแนะน าเกี่ยวกับการบริหารงาน 

พาณิชยกรรม อุตสาหกรรม และด้านการบริหารจัดการอ่ืนๆ ได้ร่วมกับบริษัท Chevron Bangladesh ท า
โครงการทางวิศวกรรมที่บังกลาเทศในช่วงปี 2012-201511 
 

(8) บริษัท Thai Classical Leather จ ากัด ประกอบกิจการในอุตสาหกรรมเครื่องหนัง 
 
(9) บริษัท บางกอก เคเบิ้ล จ ากัด ประกอบกิจการในอุตสาหกรรมไฟฟ้า 
 
(10) บริษัท น้ าดื่มไทยน้ าแร่ จ ากัด ประกอบกิจการในสินค้าอุปโภคบริโภค 
 
อนึ่ง จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นว่ามูลค่าการลงทุนจากต่างประเทศในบังกลาเทศเมื่อเทียบกับ GDP ยัง

อยู่ในระดับค่อนข้างต่ า สะท้อนถึงโอกาสและสภาวะการแข่งขันในตลาดได้จากนักลงทุนต่างชาติรายใหญ่  
สาขาอุตสาหกรรมหลักที่ต่างชาติลงทุน และนักลงทุนไทยที่เข้าไปลงทุนในบังกลาเทศ ได้ดังแสดงในตารางที่ 5-3 

 
ตารางท่ี 5-3: สรุปข้อมูลการลงทุนโดยตรงจากต่างชาติในบังกลาเทศ 

FDI inflow  รายละเอียด 
ประเทศหลักที่เข้ามาลงทุนในบังกลาเทศ 1. สหรัฐอเมริกา ร้อยละ 46 

2. สหราชอาณาจักร ร้อยละ 19 
3. ออสเตรเลีย ร้อยละ 14 
4. เกาหลีใต้ ร้อยละ 11 
5. เนเธอร์แลนด์ ร้อยละ 10 

สาขาอุตสาหกรรมที่ต่างชาติเข้ามาลงทุน 1. โทรคมนาคมและการสื่อสารร้อยละ 35  
2. บริการทางการเงินและการธนาคารร้อยละ 16  
3. สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มร้อยละ 15  
4. ก๊าซและปิโตรเลียมร้อยละ 14  
5. พลังงานร้อยละ 4  
6. สาขาอ่ืนๆ ร้อยละ 16 

การลงทุนจากไทย 1. บริษัท เจริญโภคภัณฑ์ จ ากัด (มหาชน)  
2. บริษัท สยามแกส๊ แอนด์ ปิโตรเคมีคัลส์ จ ากัด (มหาชน) 
3. บริษัทเอสซีจี เทรดดิ้ง (บังกลาเทศ) จ ากัด 
4. บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ากัด (มหาชน) 
5. บริษัท ไทยเพรสซิเด้นส์ฟู้ด จ ากัด (มหาชน) 
6. บริษัท ดับเบิ้ล เอ จ ากัด (มหาชน) 
7. บริษัท วินาร์โค เซอร์วิสเซส จ ากัด 
8. บริษัท Thai Classical Leather จ ากัด 
9. บริษัท บางกอก เคเบิ้ล จ ากัด 
10. บริษัท น้ าดื่มไทยน้ าแร่ จ ากัด 

ที่มา: มูลนิธิ สวค.  

                                                           
11 https://www.vinarco.com/company-profile/ 
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ในการศึกษาส่วนของการวิเคราะห์รายอุตสาหกรรมจะท าการเลือกอุตสาหกรรมที่น่าจะมีโอกาสการ
ลงทุนในบังกลาเทศมาท าการศึกษาเชิงลึก อย่างน้อย 2 อุตสาหกรรม โดยในการพิจารณาว่าอุตสาหกรรมใดมี
โอกาสการลงทุนในประเทศ บังกลาเทศ นั้น จะพิจารณาจาก 2 ด้านคือ ความเหมาะสมของประเทศเป้าหมาย 
และความพร้อมของไทย โดยด้านความเหมาะสมของประเทศเป้าหมายนั้นจะพิจารณา 3 ประเด็น คือ (1)  
เป็นอุตสาหกรรมที่มีความต้องการในประเทศ คือ เป็นสินค้าที่มีการน าเข้าสูง (2) เป็นอุตสาหกรรมที่มี
ทรัพยากรมาก (3) เป็นอุตสาหกรรมที่ได้รับการส่งเสริม 

 
ส าหรับบังกลาเทศ อุตสาหกรรมที่มีความต้องการในประเทศ หรือ มีการน าเข้าสูง คือ อาหาร 

เครื่องจักรเครื่องใช้ไฟฟ้า พลังงาน ฝ้ายและสิ่งทอต้นและกลางน้ า ส่วนอุตสาหกรรมที่มีทรัพยากรมากที่ส าคัญ 
คือ อุตสาหกรรมแรงงานเข้มข้น (มีแรงงานมาก) ประมง และและผลิตภัณฑ์จากถ่านหินและก๊าซธรรมชาติ 
และอุตสาหกรรมที่ได้รับการส่งเสริม คือ สินค้าอุปโภคบริโภคพ้ืนฐาน การส ารวจแหล่งก๊าซธรรมชาติและถ่าน
หิน การก่อสร้าง การสร้างและพัฒนาระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน และการผลิตเพื่อส่งออก เว้นเครื่องนุ่งห่มซึ่ง
แม้จะไม่ได้ห้าม/กีดกัน แต่ก็ลดการส่งเสริมลงแล้ว ดังแสดงในตาราง 

 
ตารางท่ี 6-1: อุตสาหกรรมที่มีโอกาสในบังกลาเทศ 

อุตสาหกรรมที่ต้องการในประเทศ ทรัพยากรส าคัญ อุตสาหกรรมที่รัฐส่งเสริม 
อาหาร 
เครื่องจักร เครื่องใช้ไฟฟ้า 
พลังงาน 
ฝ้าย และสิ่งทอต้น-กลางน้ า 

แรงงาน 
สัตว์น้ า และทรัพยากรทางทะเล 
ถ่านหิน และก๊าซธรรมชาต ิ

สินค้าอุปโภคบริโภคพื้นฐาน 
การส ารวจแหล่งก๊าซธรรมชาต ิ
ก่อสร้าง 
สร้าง/พัฒนาระบบสาธารณูปโภค 
การผลิตเพื่อส่งออก (ไม่เน้นเครื่องนุ่งห่มแล้ว) 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. รวบรวมจากการศึกษา 
 

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาจะปรากฏ อุตสาหกรรมที่มีความเหมาะสมของประเทศเป้าหมายทั้งหมด 
2 อุตสาหกรรม ที่จะน ามาศึกษาเชิงลึก ได้แก่ ประมงและประมงแปรรูป และสิ่งทอเครื่องนุ่งห่ม เนื่องจากเมื่อ
พิจารณาความพร้อมของไทย และเหตุผลอ่ืนๆ ประกอบพบว่า (1) ในอุตสาหกรรมอาหารไม่ได้รับการเลือกมา
ท าการศึกษาเชิงลึกเพราะบังกลาเทศขาดแคลนปัจจัยส าคัญในการท าเกษตรคือ ที่ดิน (2) อุตสาหกรรม
เครื่องจักร เครื่องใช้ไฟฟ้า ในบังกลาเทศขาดแคลนปัจจัยขั้นพ้ืนฐาน เช่น วัสดุอุปกรณ์ไฟฟ้า (3) พลังงาน ถ่าน
หิน และก๊าซธรรมชาติ แม้จะเป็นอุตสาหกรรมที่น่าสนใจ และควรท าการศึกษาเชิงลึกเพ่ือตัดสินใจลงทุน 
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
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โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับการลงทุนขนาดใหญ่เพ่ือดึงดูดการลงทุนจากผู้ประกอบการขนาดกลางและเล็ก แต่ใน
การศึกษาอุตสาหกรรมนี้ มักจะเป็นการศึกษาในรูปของการศึกษาเชิงลึกระดับโครงการท าธุรกิจ (เฉพาะเจาะจง
ในระดับบริษัท) ซึ่งไม่ใช่วัตถุประสงค์ของการศึกษานี้ จึงไม่ได้หยิบยกมาท าการศึกษา 

 
ด้วยเหตุ ดังกล่าวจึง มีเพียง 2 อุตสาหกรรมที่จะท าการศึกษาเชิงลึกคือ ประมง และสิ่งทอ

เครื่องนุ่งห่ม โดย ประมง เห็นได้ว่าเป็นอุตสาหกรรมที่เป็นที่ต้องการ (อาหาร) มีทรัพยากร (สัตว์น้ า) และเป็น
อุตสาหกรรมที่รัฐส่งเสริม (สินค้าอุปโภคบริโภคพ้ืนฐาน) ส่วนสิ่งทอเครื่องนุ่งห่ม เป็นอุตสาหกรรมที่มีทรัพยากร
คือ แรงงานมาก และแม้จะไม่ได้รับการส่งเสริมแต่ก็ไม่ได้ถูกกีดกัน นอกจากนั้นไทยยังมีศักยภาพในขั้นกลางน้ า
คือ สิ่งทอด้วย การศึกษามีรายละเอียดในแต่ละอุตสาหกรรม ดังนี้ 
 
6.1 อุตสาหกรรมประมง  

 
บังกลาเทศเป็นหนึ่งในประเทศผู้น าด้านการประมง เนื่องจากการสนับสนุนทั้งปัจจัยทางสิ่งแวดล้อม 

เช่น สภาพภูมิประเทศและสภาพภูมิอากาศ ความอุดมสมบูรณ์ที่เอ้ือต่อการเจริญเติบโตของสัตว์น้ า ปัจจัยสนับสนุน 
ทางเทคโนโลยี รวมถึงการสนับสนุนจากภาครัฐ ส่งผลให้มีผลิตภัณฑ์ประมงจ านวนมาก 

 
พ้ืนที่ทั้งหมดของประเทศ คือ 147,570 ตารางกิโลเมตร (56,977 ตารางไมล์) พ้ืนที่กว้างใหญ่ 

ปกคลุมไปด้วยแม่น้ าสายใหญ่ เช่น แม่น้ า Padma, แม่น้ า Jamuna และแม่น้ า Meghna นอกจากนี้ยังมี 
แม่น้ าย่อยหลายสาย โดยมีความยาวรวมประมาณ 24,140 กม. แม่น้ าเหล่านี้เชื่อมต่อกับอ่าวเบงกอล ซึ่งเอ้ือต่อ
การการจับสัตว์น้ าจืดและการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าจืด และยังมีป่าชายเลน Sandarbans เป็นป่าชายเลนขนาดใหญ่ที่
มีความอุดมสมบูรณ์และเป็นแหล่งอนุบาลพันธุ์สัตว์น้ า อาหารเมนูปลายังได้รับคว ามนิยมบริโภค
ภายในประเทศ เช่น Maache-Bhate Bangali1 เป็นการรับประทานข้าวกับปลา 

 
ในรอบ 10 ปีที่ผ่านมา ตั้งแต่ปี 2004-2014 อุตสาหกรรมประมงเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง เฉลี่ยร้อยละ 

5.38 ต่อปี2 รายได้จากการประมงคิดเป็นร้อยละ 3.61 ของ GDP ทั้งหมด หรือร้อยละ 24.41 ของ GDP  
ด้านเกษตรกรรม และร้อยละ 5.10 ของรายได้ จากการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ปี 2016-2017 FAO  
จัดประเทศบังกลาเทศเป็นผู้ผลิตสินค้าประมง เป็นอันดับที่ 5 ของโลก มีผลผลิตรวม 4,134,000 ตัน แบ่งเป็น
การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าจืดร้อยละ 56.44 (2,333,000 ตัน) และการจับสัตว์น้ าจากธรรมชาติจากแหล่งน้ าจืด 
ร้อยละ 28.14 (1,163,000 ตัน) นอกจากนี้เป็นผลผลิตจากประมงน้ าเค็มร้อยละ 15.42 (638,000 ตัน)3 

 
นอกจากอุตสาหกรรมการประมงสามารถสร้างผลผลิตได้จ านวนมากแล้ว ยังมีการน าแรงงานเข้า  

สู่อุตสาหกรรมได้เป็นจ านวนมากอีกด้วย โดยมีแรงงานหรืออาชีพที่เกี่ยวข้องกับด้านการประมงทั้งในด้านการ
จับสัตว์น้ า ฟาร์มสัตว์น้ า และการแปรรูปประมาณ 17 ล้านคน โดยจ านวนนี้เป็นประชากรเพศหญิง 1.4 ล้านคน 
  

                                                           
1 Ghose, B. (2014) 
2 FRSS. (2015) 
3 FRSS. (2016) 
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โดยร้อยละ 80 ของแรงงานในอุตสาหกรรมการแปรรูปสัตว์น้ าเป็นแรงงานเพศหญิง4 และร้อยละ 73 
ของจ านวนประชากรในชนบทมีวิถีชีวิตเกี่ยวเนื่องกับสายน้ าและพ้ืนที่ชุ่มน้ า5 

 
รูปภาพที่ 6-1: พื้นที่จับสัตว์น้ าและปริมาณสัตว์น้ าที่จับได้ในแต่ละพื้นที่ ประเทศบังกลาเทศ 

 
ที่มา: FRSS. (2015). Fisheries resources survey system (FRSS) 
  

                                                           
4 BFTI. (2016) 
5 DoF. (2015) 
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1. การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของอุตสาหกรรมประมง ด้วยห่วงโซ่มูลค่า  

 
พื้นที่การประมง 
- ประมงน้ าจืด 4,700,795 เฮกเตอร์ 
- ประมงน้ าเค็ม 12,111,000 เฮกเตอร์ 

ท่าเรือ 
- ท่าเรือจิตตะกอง 
- ท่าเรือกรุงธากา 

ร้านอาหาร/ภัตตาคาร 

ความหลากหลายทางชีวภาพ 
- ปลา 200 สายพันธุ์  
- กุ้งน้ าจืด 20 สายพันธุ์ 

ตลาดค้าส่ง/ค้าปลีกเพื่อการบริโภคภายในประเทศ โรงงานปลากระป๋อง/โรงงานผลิตอาหาร
พร้อมรับประทาน/โรงงานผลิตอาหารพร้อม
ปรุง 

เรือประมง 
- เรือประมงพาณิชย์ 248 ล า 
- เรือประมงพื้นบ้าน 67,669 ล า 

การส่งออก (มากกว่า 55 ประเทศ) 
- สหภาพยุโรปร้อยละ 45 ของผลิตภัณฑ์ที่ส่งออก 
- สหรัฐอเมริกา, ญี่ปุ่น, รัสเซีย ฯลฯ ร้อยละ 55 

โรงงานผลิตอาหารแห้ง 

ผลผลิตประมง 
- ประมงน้ าจืด 3 ,084 ,399 ตัน (ร้อยละ 

83.22) 
- ประมงน้ าเค็ม 599,846 ตัน (ร้อยละ 16.78) 

สินค้าส่งออก 
- ปลาแช่แข็ง 
- กุ้งแช่แข็ง 
- สัตว์ทะเลอื่นๆแช่แข็ง 
- ปลาแช่เย็น 
- ปลาแห้ง 
- ปลาดองเกลือ 
- ปูเป็น 
- หัวปลา/หัวกุ้ง 

โรงงานน้ าปลา 

ผลิตภัณฑ์ประมง 
- Major Carp 811,588 ตัน (ร้อยละ 19.63) 
- Pangas (Cat Fish) 510,097 ตัน (ร้อยละ 12.34) 
- Hilsha/Illish 496,417 ตัน (ร้อยละ 12.01) 

โรงงานแปรรูป 
- 133 โรงงาน ตั้งอยู่ที่เขตขุลนาและเขตจิตตะกอง 

โรงงานผลิตอาหารสัตว์/โรงงานปลาป่น/
โรงงานผลิตเหยื่อ 

การจ้างงาน 
- ชาวประมง > 5 แสนคน 
- แรงงาน 17.80 ล้านคน (ร้อยละ 11 ของ

จ านวนประชากรทั้งหมด) 

เทคโนโลยีการบรรจุ 
- กระสอบ 
- ลังโฟม 
- ถังพลาสติก 
- เข่งสาน 
- ถุงพลาสติก 
- ถาดโลหะ 

โรงงานผลิตปุ๋ยชีวภาพ 

สินค้าประมงน าเข้า 88,593 ตัน มูลค่า 43 
ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
- ประเทศอินเดีย 
- ประเทศพม่า 
- ประเทศโอมาน 
- ประเทศปากีสถาน 
- ประเทศไทย 

การขนส่ง 
- รถลาก 
- รถสามล้อ 
- รถบรรทุก 
- เรือ 
- เครื่องบิน 

โรงงานผลิตอาหารแช่แข็ง 

นโยบายและกฎหมาย 
- National Fisheries Policy (NFP) 1998 
- National Fisheries Strategy (NFS) 2006 
- Feed and Animal Feed Act, 2010 
- Fish Feed Regulation, 2011 
- Fish Hatchery  Act, 2010 
- Fish Hatchery Regulation, 2011 

มาตรฐานโรงงาน 
- GMP/HACCP 
- GAP 
- USFDA Green (30 แห่ง) 

โรงงานผลิตอาหารทะเลดอง 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. 
  

ต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า
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 ขั้นต้นน้ า 
 พ้ืนที่การประมง 
ประเทศบังกลาเทศมีพ้ืนที่ส าหรับการประมงท้ังประมงน้ าจืด และประมงน้ าเค็มกว้างขวาง มีป่าชาย

เลนขนาดใหญ่ซึ่งเป็นแหล่งอนุบาลสัตว์น้ า มีภูมิประเทศและภูมิอากาศที่เอ้ือต่อการประมง 
 

 ความหลากหลายทางชีวภาพ 
ประเทศบังกลาเทศมีความอุดมสมบูรณ์และความความหลากหลายทางชีวภาพสูง อีกทั้งมีกฎหมาย

และข้อบังคับท่ีช่วยส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรประมงด้วย 
 

 เรือประมง 
มีเรือประมงขนาดใหญ่ไม่มาก ส่วนใหญ่เป็นเรือขนาดเล็ก และยังมีการแบ่งเขตพ้ืนที่ส าหรับท าประมง

อย่างชัดเจน ซึ่งบางพ้ืนที่ต้องได้การอนุญาตเท่านั้น 
 

 ผลผลิตประมง 
ผลผลิตประมงมีจ านวนมาก เพียงพอกับความต้องการภายในประเทศ และยังสามารถส่งออกไป

ต่างประเทศได้ในปริมาณมากอีกด้วย ส่งผลดีต่อภาคเศรษฐกิจของประเทศ 
 

 ผลิตภัณฑ์ประมง 
ผลิตภัณฑ์ประมงของประเทศบังกลาเทศมีความหลากหลายเป็นที่ต้องการของตลาดภายในประเทศ

และต่างประเทศซึ่งส่วนใหญ่เป็นสัตว์น้ าจืด ดังนั้นจึงต้องมีการน าเข้าผลิตภัณฑ์ประมงน้ าเค็มจากต่างประเทศ 
เช่น ปลาทะเลแช่แข็ง เป็นต้น 

 
 การจ้างงาน 
มีทรัพยากรด้านแรงงานจ านวนมาก ตอบสนองความต้องการของตลาด แรงงานส่วนใหญ่ในภาค  

การประมงเป็นผู้ชาย ส่วนในโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์ประมงเป็นแรงงานผู้หญิง โดยมีค่าแรงค่อนข้างต่ า 
 

 นโยบายและกฎหมาย 
มีกฎหมาย นโยบาย และข้อก าหนดเกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจการประมงหลายฉบับ เช่น กฎหมาย

อนุรักษ์สายพันธุ์ประมง, นโยบายการประมงแห่งชาติ, พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยเรื่องปลาและผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 
ซึ่งมีส่วนช่วยสนับสนุนกิจการประมง, อนุรักษ์สายพันธุ์ประมง และควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ประมง ส่งผลให้
ประเทศบังกลาเทศสามารถผลิตผลิตภัณฑ์ประมงได้อย่างยั่งยืน 
 

 ขั้นกลางน้ า 
 ท่าเรือ 
เนื่องจากประเทศบังกลาเทศตั้งอยู่ติดทะเล และมีแม่น้ าหลายสายเชื่อมกับทะเลและไหลผ่านเมือง

ต่างๆของประเทศ การขนส่งทางน้ าจึงมีความส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจ จึงมีท่าเรือขนาดใหญ่หลายแห่ง เช่น 
ท่าเรือเขตจิตตะกอง ท่าเรือธากา เป็นต้น   
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 ตลาดค้าส่ง/ค้าปลีกเพ่ือการบริโภคภายในประเทศ 
มีตลาดค้าส่งตั้งอยู่ใกล้บริเวณท่าเรือ ซึ่งสะดวกสบายต่อการซื้อขาย นอกจากนี้ ยังมีห้องแช่เย็นหลาย

แห่งตั้งอยู่บริเวณใกล้เคียงอีกด้วย ส่วนตลาดค้าปลีกนั้นมีจ านวนมากบริเวณในชุมชน มีทั้งผลิตภัณฑ์ประมง 
สดและแห้งจ าหน่าย ผู้บริโภคหาซื้อได้ง่าย ส่วนบริเวณที่ห่างไกลนั้น จะมีผู้ค้าส่งหรือค้าปลีกมารับไปจ าหน่าย
ในตลาดใกล้เคียงนั้นๆ 

 
 การส่งออก 
ผลิตภัณฑ์สามารถส่งออกได้หลายเส้นทาง แต่เส้นทางที่เป็นที่นิยมมากที่สุดคือทางเรือ เนื่องจากสะดวก 

สามารถเชื่อมต่อได้ทั้งประเทศโซนทวีปยุโรปและทวีปเอเชีย และราคาไม่สูงมากนัก ส่วนทางเครื่องบินก็สามารถ
ส่งออกได้เช่นกัน เนื่องจากมีสนามบินระหว่างประเทศตั้งอยู่ที่กรุงธากา เหมืองหลวงของประเทศ และสนามบิน 
จิตตะกอง ซึ่งเป็นเมืองท่าขนาดใหญ่ของประเทศ 

 
 สินค้าส่งออก 
สินค้าส่งออกมีความหลากหลาย ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ประมงแช่เย็น, ผลิตภัณฑ์ประมงแช่แข็ง ปลาแห้ง 

เป็นต้น แต่ผลิตภัณฑ์ประมงที่ส่งออกมากสุดคือ กุ้งแช่แข็ง โดยตลาดส่งออกหลัก คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
และกลุ่มประเทศสหภาพยุโรป 

 
 โรงงานแปรรูป 
มีโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์ประมงเป็นจ านวนมาก ส่วนใหญ่เป็นโรงงานแปรรูปปลาตั้ งอยู่ที่ 

เขตขุลนาและเขตจิตตะกอง 
 

 เทคโนโลยีการบรรจุ 
บรรจุภัณฑ์ที่ใช้ส่วนใหญ่เป็นลังโฟม ลังพลาสติก เข่งสาน และถุงกระสอบเป็นต้น 

 
 การขนส่ง 
มีทางเลือกในการขนส่งที่หลากหลายชนิดกับปริมาณและจุดหมายปลายทาง เช่น รถบรรทุก รถไฟ 

รถสามล้อ เป็นต้น ซึ่งสามารถขนส่งสินค้าได้อย่างสะดวกสบายและมีผู้ประกอบการด้านการขนส่งตั้งอยู่ใกล้กับ
บริเวณท่าเรือ นอกจากนี้ยังมีสถานีรถไฟเชื่อมต่อท่าเรืออีกด้วย ซึ่งช่วยอ านวยความสะดวกในการส่งสินค้าเป็น
อย่างมาก  

 
 มาตรฐานโรงงาน 
ปัจจุบันมีโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์ประมงที่ได้การรับรองมาตรฐานจากองค์การอาหารและยา ประเทศ

สหรัฐอเมริกาแล้ว 30 แห่ง ท าให้ผลิตภัณฑ์ประมงของประเทศบังกลาเทศได้รับความน่าเชื่อถือจากประเทศ
สหรัฐอเมริกาและประเทศในกลุ่มสหภาพยุโรป 

 
 เทคโนโลยีการจัดเก็บ / เก็บรักษา 
มีห้องเย็นขนาดใหญ่ทั้งบนเรือประมงขนาดใหญ่ และบริเวณท่าเรือ ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ประมงมีความ

สดใหม่อยู่เสมอ   
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 ขั้นปลายน้ า 
 โรงงานผลิตอาหารสัตว์/โรงงานปลาป่น/โรงงานผลิตเหยื่อ 
 โรงงานผลิตปุ๋ยชีวภาพ 
 โรงงานผลิตอาหารแช่แข็ง 
 โรงงานผลิตอาหารทะเลดอง 
 ร้านอาหารและภัตตาคาร 
 

การประมงของประเทศบังกลาเทศ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 
 

1. ประมงน้ าจืด โดยแบ่งออกเป็น การจับสัตว์น้ าจืดในแหล่งน้ าธรรมชาติและการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าจืด 
ผลผลิตจากภาคประมงน้ าจืดมีปริมาณร้อยละ 55 ของผลิตภัณฑ์ท้ังหมด6 เป็นร้อยละ 3.69 ของ GDP ของประเทศ 
และเป็นร้อยละ 22.60 ของ GDP ด้านเกษตรกรรม7 มูลค่าการส่งออกสินค้าของประเทศกว่าร้อยละ 2  
เป็นสินค้าประมงน้ าจืด 

 

1.1 การจับสัตว์น้ าจืดในแหล่งน้ าธรรมชาติ  
การจับสัตว์น้ าจืดในแหล่งน้ าธรรมชาติมีพ้ืนที่  3,906,434 เฮคเตอร์ มีสายพันธุ์ปลาประมาณ  

260 สายพันธุ์และสายพันธุ์กุ้ง 24 สายพันธุ์8 โดยสายพันธุ์ปลาที่พบมาก ได้แก่ สายพันธุ์ปลาคาร์พ ได้แก่ 
Catla catla, Labeo rohita, Cirrhinus mrigala, Cyprinus carpio และ Labeo calbas นอกจากนี้ยังมีปลา
ชนิดอ่ืนๆ เช่น Puntiusticto, Amblypharyngodon mola, Colisala lius, Anabas testudineus และ Glossogobius 
giuris ซึ่งผลผลิตประมงทั้งหมดของประเทศบังกลาเทศ ปี 2014 - 2015 มีประมาณ 3,684,245 ตัน โดยมา
จากการจับปลาน้ าจืด 1,023,991 ตัน (ร้อยละ 27.79) มีอัตราการเติบโตตั้งแต่ปี 2014 ถึง 2015 เป็น 3.849 

 

1.2 การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าจืด 
การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าจืด ได้แก่ บ่อน้ า กรง การเพาะเลี้ยงในแม่น้ า ฟาร์มสัตว์น้ า เป็นต้น มีพ้ืนที่ 

0.29 ล้านเฮคเตอร์ โดยผลผลิตรวมของการเพาะเลี้ยงประมงน้ าจืดมีผลผลิต ร้อยละ 55.93 ของผลิตภัณฑ์
ประมงทั้งหมด มีอัตราการเติบโต ร้อยละ 8.210 การที่ได้ผลผลิตปริมาณมากอันเนื่องมาจากการปรับปรุงและ
พัฒนาการเพาะเลี้ยง โดยการได้รับการสนับสนุนทั้งแนวตั้งและแนวนอน ได้แก่ การได้รับการสนับสนุนจาก
ภาครัฐพร้อมกับคู่ค้า และการสนับสนุนจากภาคเอกชนต่างๆ ร่วมมือกันเพ่ือเพ่ิมการผลิตปลาอย่างยั่งยืนสัตว์
น้ าจืดส่วนใหญ่ที่เพาะเลี้ยงเป็นพวกปลาคาร์พสายพันธุ์พ้ืนเมืองหรือสายพันธุ์ต่างประเทศ ปลาดุก ปลานิล กุ้ง 
เป็นต้น โดยมีการเลี้ยงในบ่อมากที่สุด คิดเป็น ร้อยละ 43.79 (1,613,240 ตัน) ของผลิตภัณฑ์เพาะเลี้ยงประมง
หรือคิดเป็นร้อยละ 55.93 ของผลิตภัณฑ์ประมงปี 2014-2015 โดยผลผลิตประมาณครึ่งหนึ่งนั้นจะมีการน ามา
บริโภคภายในประเทศ ส่วนการเพาะเลี้ยงชายฝั่งนั้นเป็นสัตว์น้ าประเภทกุ้งเสือ Penaeus monodon กุ้งแม่น้ ายักษ์ 
Macrobrachium rosenbergii ซึ่งการเพาะเลี้ยงกุ้งนั้นมีความส าคัญต่อภาคการประมงในบังกลาเทศ
โดยเฉพาะในบริบทของการส่งออก แหล่งที่มาของรายได้จากการปริวรรตเงินตราที่ส าคัญอันดับที่สามมีจ านวน 
                                                           
6 DoF.  (2015) .  National Fish week, compendium ( In Bengali) .  Dhaka:  Department of Fisheries, Ministry of Fisheries and Livestock, 
Government of Bangladesh 
7 FRSS. (2016).;อ้างแล้ว 
8 IUCN. (2000). Red book of threatened Fish of Bangladesh. IUCN - The World Conservation Union 
9 FRSS. (2016).;อ้างแล้ว 
10, Department of Fisheries, Ministry of Fish and livestock, Bangladesh (1998). National Fisheries Policy  
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543.84 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในปี 2012-2013 และคิดเป็นร้อยละ 4.39 ของ GDP และร้อยละ 2.79 เป็น
รายได้จากอัตราแลกเปลี่ยน นอกจากนี้อุตสาหกรรมกุ้งยังให้การจ้างงานโดยตรงและทางอ้อมแก่ประชากรกว่า 
4.5 ล้านคน11 

 

รูปภาพที่ 6-2: ชนิดและปริมาณสัตว์น้ าที่พบ ปี 2014-2015 

 
ที่มา: FRSS. (2016) Fisheries statistical report of Bangladesh 
หมายเหตุ: 1. Major carp, 2. Exotic carp, 3. Other carp, 4. Pangas, 5. Other catfish, 6.Snake head, 7. Live fish, 
8. Tilapia, 9. Other inland fish, 10. Hilsha/Illish, 11. Shrimp/Prawn, 12. Sardine, 13. Bombay duck, 14. Indian 
salmon, 15. Pomfret, 16. Jew fish, 17. Sea cat fish, 18.Shark/Skate/Ray, 19. Other Marine fish. 

 

2. ประมงน้ าเค็ม  
ปัจจุบันเป็นการจัดสัตว์น้ าเค็มจากธรรมชาติเท่านั้น ยังไม่มีการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าเค็ม บังกลาเทศมี

ทรัพยากรทางทะเลมากมาย มีความอุดมสมบูรณ์ของน่านน้ าทะเล และสภาพอากาศร้อนและมีฝนตก จัดได้ว่า
เป็นประเทศที่มีความสมบูรณ์ด้านระบบนิเวศแห่งหนึ่งของโลก มีสัตว์น้ าและพืชน้ าหลากหลายชนิด อาท ิปลา,กุ้ง, 
หอย, ปู, สัตว์เลี้ยงลูกด้วยนม, สาหร่ายทะเล เป็นต้น12 มีผลผลิตประมงน้ าเค็มประมาณร้อยละ 16.28 ของผลผลิต
ประมงทั้งหมดหรือประมาณ 6.37 แสนตัน แบ่งเป็นภาคอุตสาหกรรม 108,000 ตัน และประมงทะเลพ้ืนบ้าน 
599,864 ตัน มีอัตราการเติบโตร้อยละ 1.7513  

 

หลังจากการตัดสินของศาลระหว่างประเทศเกี่ยวกับกฎหมายทะเล ( ITLOS) เกี่ยวกับขอบเขต 
การเดินเรือของบังกลาเทศ - พม่า ในปี 2012 และการตัดสินของศาลอนุญาโตตุลาการแห่ง UNCLOS เกี่ยวกับ
การเดินเรือในประเทศอินเดีย - บังกลาเทศ ในปี 2014 ได้มีการก าหนดสิทธิอธิปไตยเหนือพ้ืนที่ 118,813 
ตารางกิโลเมตร อาณาเขตของทะเลและ 200 ไมล์ทะเล (NM) ของโซนเศรษฐกิจพิเศษ Exclusive Economic 
Zone (EEZ) ท าให้พ้ืนที่ของประเทศบังกลาเทศครอบคลุมทรัพยากรที่มีชีวิตและไม่มีชีวิตทั้งหมด ห่างจาก
ชายฝั่งจิตตะกอง 354 ไมล์ทะเล14   
                                                           
11 Azim, M. E., Wahab, M. A., & Verdegem, M. C. J. (2002). .Status of aquaculture andFisheries in Bangladesh 
12 Islam, M. S. (2003). Perspectives of the coastal and marine Fisheries of the Bay of Bengal, Bangladesh. Ocean & Coastal Management 
13 FRSS. (2016) ; อ้างแล้ว 
14 MoFA.  (2014) .  Ministry of foreign affairs, press Release:  Press statement of the Hon’ble foreign minister on the verdict of 
the arbitral tribunal/PCA 
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ปัจจุบันพื้นที่กว่า 32,440 ตารางกิโลเมตร เริ่มต้นจากแนวชายฝั่งถึงความลึก 40 เมตรในอ่าวเปิดให้
เรือประมงที่ไม่มีใบอนุญาตประมาณ 67,669 รายซึ่งในจ านวนนี้ มีประมาณร้อยละ 51 เป็นเรือที่ไม่ใช้
เครื่องยนต์15 โดยในน่านน้ าทะเลของบังกลาเทศทรัพยากรปลาจะได้รับการจัดแบ่งเป็น 3 ประเภท16  

1. ระยะไม่เกิน 40 เมตรจากแนวชายฝั่งในระดับความลึกที่เรือเรือประมงท่ัวไปท างาน  
2. ตั้งแตร่ะดับความลึก 40-200 เมตร ที่ชาวประมงใช้อวนลากขนาดปานกลาง 
3. ระดับความลึก 200 เมตรขึ้นไปจนถึงเขตสิ้นสุดของเขตเศรษฐกิจพิเศษ ซึ่งมีการใช้เรือที่มีอวน

ลากขนาดยาว ซึ่งปัจจุบันมีผู้ได้รับอนุญาตเพียง 242 รายเท่านั้น17  
 
ปัจจุบันรัฐบาลก าหนดความส าคัญสูงสุดในการป้องกันการอนุรักษ์และความหลากหลายทางชีวภาพ

ของทางทะเลและทรัพยากรชายฝั่งทะเล เป็นผลให้เกาะเซนต์มาร์ตินและ Sundarbans ซึ่งเป็นป่าชายเลนที่มี
ชื่อเสียงระดับโลกได้รับการประกาศให้เป็นเขตรักษาพันธุ์เพ่ือพัฒนาและคุ้มครองทรัพยากรการประมง 
นอกจากนี้รัฐบาลยังได้ประกาศให้มีการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล ครอบคลุมพ้ืนที่ 698 ตารางกิโลเมตร  
ในอ่าวเบงกอลเพื่อปกป้องและรักษาพ้ืนที่เพาะพันธุ์ของพืชทะเลและสัตว์น้ า  
  

                                                           
15 Shamsuzzaman, M. M., Xiangmin, X., Ming, Y., & Tania, N. J. (2017). Towards sustainable development of coastal fisheries 
resources in Bangladesh: An analysis of the legal and institutional framework 
16 Islam, M. S. (2003); อ้างแล้ว 
17 MoFA. (2014); อ้างแล้ว 
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รูปภาพที่ 6-3: น่านน้ าของประเทศบังกลาเทศ  

 
ที่มา: FRSS (2015) Fisheries statistical report of Bangladesh 
 

ตารางท่ี 6-2: พื้นที่และผลผลิตจากการท าประมงประเทศบังกลาเทศ 
ประเภทประมง พื้นที่ (เฮคเตอร์) ผลผลิต (ตัน) 

ประมงน้ าจืด 

การจับสัตว์น้ าจืด 3,906,434 1,023,991 
(แม่น้ า, พื้นท่ีชุ่มน้ า, ทะเลสาบ, Sandarbans) 
การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าจืด 794,361 2,060,408 
(บ่อ, ฟาร์มปลาและกุ้ง) 
รวมผลผลิตประมงน้ าจืด 4,700,795 3,084,399 

ประมงน้ าเค็ม 
ประมงพาณิชย์ 12,111,000 84,846 
ประมงพื้นบ้าน 

 
515,000 

รวมผลผลิตประมงน้ าเค็ม 
 

599,846 
ผลผลิตรวมทั้งหมด 

  
3,684,245 

ที่มา: DoF. (2016). National Fish week, compendium (In Bengali)   
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รูปภาพที่ 6-4: ผลผลิตภาคประมงประเทศบังกลาเทศ ปี 2000 – 2015 

 
ที่มา: DoF. (2016). National Fish week, compendium (In Bengali)  
 

รูปภาพที่ 6-5: ผลผลิตประมงน้ าจืดและประมงน้ าเค็ม ปี 2014-2015 
หน่วย: ร้อยละของผลติภณัฑ์ทั้งหมด 

 
ที่มา: DoF. (2016). National Fish week, compendium (In Bengali) 

 
การน าเข้าและส่งออก 
ภาคการประมงและการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าเป็นภาคที่มีการส่งออกมากเป็นอันดับ 2 ของประเทศ  

รองจากภาคสิ่งทอ18 ปริมาณ 75,337.93 ตัน มูลค่าการส่งออก 605.878 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และส่งออกกุ้ง 
ร้อยละ 2.5 ของการส่งออกกุ้งทั่วโลก ส่วนการน าเข้าสินค้าประมง มีน าเข้าถึง 88 ,593.50 ตัน มูลค่ามูลค่า
ประมาณ 43.2276 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ดังแสดงในตารางที่ 6-2   

                                                           
18 Ghose, B. (2014); อ้างแล้ว 
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ตารางท่ี 6-3:ปริมาณและมูลค่าการน าเข้าและส่งออกสินค้าประมง ตั้งแต่ปี 2010-2016 

ปี 
การน าเข้า การส่งออก 

ปริมาณ (ตัน) มูลค่า ปริมาณ (ตัน) มูลค่า 
(ล้านเหรียญสหรัฐฯ) (ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

2010-2011 28,981.19 13.1846 96,469 443.1063 
2011-2012 37,180.12 18.72 92,479.18 598.4771 
2012-2013 63,062.81 28.08 84,904.50 611.5135 
2013-2014 69,778.11 39.4914 77,328.86 560.6393 
2014-2015 97,383.67 39.5161 83,524,37 636.7686 
2015-2016 88,593.50 43.2276 75,337.93 605.878 

ที่มา: DoF. (2016). National Fish week, compendium (In Bengali)  
 

บังกลาเทศมีการส่งออกสินค้าประมงหลายชนิด ได้แก่ ปลาน้ าจืดแช่แข็ง, ปลาน้ าทะเลแช่แข็ง,  
กุ้งแช่แข็ง, ปลาแช่เย็น, ปลาสด, ปลาแห้ง, ปลา เค็ม, ปลาสด, ปูสด, ปลากะพง และกุ้ง กว่า 55 ประเทศ ในปี 
2015 โดยกว่าร้อยละ 45 ของการส่งออกสินค้าประมงถูกส่งออกไปสหภาพยุโรป (EU) ส่วนที่เหลือส่งไปที่
ประเทศสหรัฐ อเมริกา, ญี่ปุ่น, รัสเซีย, จีน, ไทย, เวียดนาม, อินเดีย, มาเลเซีย, ฟิลิปปินส์, ซาอุดิอาระเบียและ
ประเทศอ่ืนๆ ส่วนสินค้าประเภทกุ้ง บังกลาเทศส่งออกให้แก่ประเทศสหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรปประมาณ
ร้อยละ 80 ของปริมาณการส่งออกกุ้งทั้งหมด19 

 
ตารางท่ี 6-4:ปริมาณ มูลค่า และตลาดส่งออกของผลผลิตประมงประเทศบังกลาเทศ ปี 2015 

ประเทศ 
การน าเขา้ การส่งออก 

ปริมาณ (ตัน) มูลค่า ปริมาณ (ตัน) มูลค่า 
(ล้านเหรียญสหรัฐฯ) (ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

สหภาพยุโรป - - 33,498.73 365,503,980.38 
สหรัฐอเมริกา - - 4,032.20 53,922,872.68 
ญี่ปุ่น - - 2,588.21 23,532,501.90 
ประเทศอ่ืนๆ เช่น รัสเซีย, จีน, ไทย, เวียดนาม, 
อินเดีย, มาเลเซีย, ฟิลปิปินส์ ฯลฯ 

- - 35,219.04 103,318,857.71 

อินเดีย, เมียนมาร์, โอมาน, ปากีสถาน, ไทย  
(ส่วนใหญ่จากอินเดียและเมียนมาร์) 

88,593.50 42,413,194.26 - - 

ที่มา : Islam 2008 Islam, M. S. (2008). From pond to plate: Towards a twin-driven commodity chain in 
Bangladesh shrimp aquaculture.  

 
ผลิตภัณฑ์ประมงที่น าเข้าทั้งหมดในบังกลาเทศประกอบด้วย ประมาณร้อยละ 69.37 ปลาทะเลแช่แข็ง

ตามด้วยร้อยละ 25.35 ปลาแช่เย็นหรือน้ าแข็ง ดังแสดงในตารางที่ 6-4 
  

                                                           
19 Islam 2008 Islam, M. S. (2008). From pond to plate: Towards a twin-driven commodity chain in Bangladesh shrimp aquaculture 
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ตารางที ่6-5: ชนิดของผลิตภัณฑ์ประมง ปริมาณและมูลค่า ในการน าเข้า-ส่งออกประเทศบังกลาเทศ ป ี2015 
สินค้า การน าเข้า สินค้า การส่งออก 

ปริมาณ (ตัน) มูลค่า ปริมาณ (ตัน) มูลค่า 
(ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ) (ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ) 

ปลาน้ าจืดแช่แข็ง 683.73 417,026 ปลาน้ าจืดแช่แข็ง 5,483.01 22,831,077.03 
ปลาน้ าเค็มแช่แข็ง 61,459.51 19,954,160.26 ปลาน้ าเค็มแช่แข็ง 5,649.76 12,087,002.88 
ปลาแช่เย็น 22,460.99 15,840,561 กุ้งแช่แข็ง 40,726.27 459,014,434.11 
ปลาแห้ง 3,989.27 6,201,447 ปลาแช่เย็น 7,427.85 20,857,719 

ที่มา: FRSS. (2016) Fisheries statistical report of Bangladesh 
 

รูปภาพที่ 6-6: เปรียบเทียบชนิดของผลิตภัณฑ์ประมง ในการน าเข้า-ส่งออก 
ประเทศบังกลาเทศ ปี 2015 

 
ที่มา: FRSS. (2016) Fisheries statistical report of Bangladesh 

 

การจ าหน่ายสู้ผู้บริโภคภายในประเทศและต่างประเทศ 
การจ าหน่ายสินค้าประมงสู่ผู้บริโภคทั้งภายในประเทศและต่างประเทศมีหลากหลายช่องทางด้วยกัน 

ขึ้นกับปัจจัยหลายๆ อย่าง เช่น ระยะทาง ลักษณะของผลิตภัณฑ์ เป็นต้น โดยโรงงานแปรรูปต้องซื้อสินค้า
ประมงจากผู้ที่ได้รับใบอนุญาตเท่านั้น รูปแบบการจ าหน่ายสินค้าสู้ผู้บริโภค ดังแสดงในตารางที่ 6-5 
 

ตารางท่ี 6-6:รูปแบบการจ าหน่ายสินค้าสู้ผู้บริโภค ประเทศบังกลาเทศ 
ตลาดต่างประเทศ 

Value chain – I ชาวประมง – คนกลาง/ผู้ค้าส่ง – ผู้ค้าปลีก – นายหน้าที่มีใบอนุญาต – กระบวนการแปรรูป – ผู้บริโภค 
Value chain - II ชาวประมง –เจ้าของคลังสินค้า –นายหน้าที่มีใบอนุญาต –กระบวนการแปรรูป – ผู้บริโภค 
Value chain - III ชาวประมง –นายหน้าที่มีใบอนุญาต –กระบวนการแปรรูป – ผู้บริโภค 
ตลาดในประเทศ 

Value chain - IV ชาวประมง –คนกลาง/ผู้ค้าส่ง – ผู้ค้าปลีก –ผู้บริโภค (ตลาดท้องถิ่น) 
Value chain - V ชาวประมง –คนกลาง/ผู้ค้าส่ง –ผู้ค้าส่งหรือผู้ค้าปลีก– ผู้ค้าปลีก – ผู้บริโภค 

(ตลาดที่อยู่ห่างไกล) 
ที่มา: FRSS. (2016) Fisheries statistical report of Bangladesh   
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2. Market Environment: การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของอุตสาหกรรม
ด้วยเครื่องมือ Porter 5 Forces Model 

 

รูปภาพที่ 6-7: Porter 5 Forces Model 

 
ที่มา: มูลนิธิ สวค. 
 

 การแข่งขันภายในตลาด 
 การแข่งขันภายในตลาดไม่รุนแรงมากนัก เนื่องจากมีรายใหญ่อยู่เพียงไม่ก่ีราย 
 ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ยังใช้วิธีการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์สดมากกว่าการแปรรูป หากมีการแปรรูป

ผลิตภัณฑ์ประมงจะใช้วิธีดั้งเดิม เช่น การหมักเกลือ การตากแห้ง เป็นต้น ซึ่งมีวางจ าหน่าย
ทั่วไปตามร้านค้าในลักษณะสินค้าที่เหมือนกัน ไม่เกิดความแตกต่าง ส่งผลให้การแข่งขันด้าน
เทคโนโลยีด้านประมงแปรรูปยังไม่กว้างขวาง  

 สินค้าในท้องตลาดมีปริมาณมาก ท าให้เพิ่มราคาจ าหน่ายได้ยาก 
 ช่องทางการตลาดหลักอยู่ที่การจ าหน่ายแบบดั้งเดิม (Traditional trade) 

 
 อุปสรรคของผู้มาใหม่ 
 โครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ระบบไฟฟ้า ยังไม่ดีพอ มีเหตุการณ์ไฟฟ้าดับบ่อย และถนนขรุขระหลายสาย 
 แรงงานส่วนใหญ่ใช้ภาษาถ่ิน ไม่สามารถพูดภาษาอังกฤษได้ 
 ระบบการโอนเงินไปต่างประเทศค่อนข้างเข้มงวด 
 แรงงานส่วนใหญ่ยังไม่มีความสามารถ ส่วนใหญ่ท างานตามท่ีได้รับมอบหมายเท่านั้น 
 ยังไม่มีการจ่ายเงินผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ และไม่นิยมใช้บัตรเครดิต นิยมใช้เงินสดเท่านั้น  
 มีเหตุการณ์ประท้วงเกิดข้ึนบ่อย เช่น การปิดถนนขอขึ้นค่าจ้างแรงงาน เป็นต้น 
 สภาพการจราจรภายในเมืองใหญ่มีความติดขัด และไม่เป็นระเบียบ 

คู่แข่งรายใหม ่
(Potential of New Entrants) 

ผู้ซื้อ 
(Buyers) 

สินค้าทดแทน 
(Substitutes) 

ผู้ขาย 
(Suppliers) 

การแขง่ขันภายในอุตสาหกรรม 
(Rivalry among Existing Firms ) 
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 ความถี่ในการเกิดอุทกภัยและวาตภัยอยู่ในเกณฑ์ค่อนไปทางสูง 
 การท างานของหน่วยงานธนาคาร ราชการและเอกชน ยังมีความล่าช้า 
 เนื่องจากผู้ผลิตสินค้าประมง และประมงแปรรูปของบังกลาเทศในปัจจุบันเป็นผู้ผลิตรายใหญ่  

ที่มีสายป่านและเงินทุนที่สูง ดังนั้นวิธีเดียวที่คู่แข่งขันรายใหม่จะสามารถเข้ามาได้นั้น คือ
จ าเป็นต้องหาช่องว่างทางตลาดเท่านั้นแล้วมุ่งสู่ตลาดนั้นอย่างรวดเร็ว 

 การผลิตสินค้ามีความจ าเป็นต้องลงทุนทั้งในส่วนของเครื่องจักรและวัตถุดิบค่อนข้างสูง ดังนั้น
การเข้ามาท าตลาดในอุตสาหกรรมนี้จ าเป็นต้องใช้งบท ากิจกรรมทางการตลาด รวมทั้งงบใน
การลงทุนที่สูง 
 

 อ านาจต่อรองของผู้บริโภค  
 ผู้บริโภคมีความคุ้นเคยและพอใจกับรสชาติ และรูปแบบผลิตภัณฑ์แบบดั้งเดิม 
 ผู้บริโภคในพ้ืนที่สามารถเลือกซื้อสินค้าได้หลากหลายทั้งสินค้าสดและสินค้าแปรรูปได้ง่าย  

ราคาไม่แพง 
 ผู้บริโภคท่ีมีฐานะดี สามารถเลือกสินค้าท่ีมีคุณภาพท่ีดีกว่าและราคาสูงได้ 
 ประชากรส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ท าให้ไม่สามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์ได้เท่าท่ีควร 

 
 อ านาจต่อรองของผู้ผลิต 
 ผู้ผลิตมีอ านาจต่อรองปานกลาง เนื่องจากวัตถุดิบสดด้านการประมงในประเทศนี้มีอย่าง  

อุดมสมบูรณ์ และสามารถหาซื้อได้ง่ายจากตลาดทั่วไป ผู้ผลิตสามารถเลือกใช้วัตถุดิบทดแทนได้
หลากหลาย เนื่องจากมีผู้จ าหน่ายหลายราย 

 
 สินค้าทดแทน 
 สินค้าทดแทนของกลุ่มผลิตภัณฑ์จากประมงมีไม่มากนัก เนื่องจากไม่สามารถใช้สินค้าอ่ืน

ทดแทนได้เพราะมีคุณสมบัติเฉพาะตัว นอกจากน าเข้าจากประเทศอ่ืนๆ เช่น ประทศอินเดีย 
ประเทศมาเลเซีย เป็นต้น 
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3. SWOT Analysis : การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของอุตสาหกรรมประมงในบังกลาเทศ 
 

Strength Weakness 
 มีแหล่งน้ าจ านวนมาก และมีป่าชายเลนซึ่งเป็นแหล่งเพาะพันธุ์

สัตว์น้ าขนาดใหญ่ 
 มีความอุดมสมบูรณ์ด้านการประมงทั้งน้ าจืดและประมงทางทะเล 
 แหล่งที่ตั้งสามารถเป็นจุดกระจายสินค้าต่อไปยังอินเดียได้ 
 มีปริมาณแรงงานเป็นจ านวนมาก 

 ปลาส่วนใหญ่เป็นปลามีก้าง 
 โครงสร้างพื้นฐานยังไม่พร้อม เช่น ไฟฟ้า 
 ที่ดินมีปริมาณจ ากัด 
 มีภัยพิบัติทางธรรมชาติอย่างสม่ าเสมอ 
 ห้องเย็นมีจ านวนไม่มาก 

Opportunity Threat 
 มีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางสัตว์น้ าอยู่น้อย มีคู่แข่งไม่มาก 
 เทคโนโลยีในอุตสาหกรรมไม่สูงนัก และมีโอกาสในการพัฒนา

อุตสากรรมต่างๆในส่วนต้นและปลายน้ า เช่น ห้องเย็น โรงงาน
แปรรูป และอาหารสัตว์เลี้ยง เป็นต้น 

 มีความนิยมสินค้าและเครื่องจักรจากไทย 
 ค่าแรงไม่สูง 
 สามารถส่งสินค้าต่อไปยัง EU USA JP ได้โดยได้รับสิทธิ์ GSP 
 ภาครัฐให้การสนับสนุน และมีมาตรการส่งเสริม 

 มีกฏระเบียบและการแบ่งพื้นที่ด้านการท าประมงในทะเล
ที่เคร่งครัด 

 Logistic ยังไม่คล่องตัวและใช้เวลานาน 
 ในประเทศนิยมบริโภคอาหารสด 
 การจัดการทางการเงินยังขาดความคล่องตัว 
 การโอนเงินระหว่างประเทศมีข้อจ ากัด 
 ดอกเบี้ยเงินกู้จากธนาคารในประเทศส าหรับธุรกิจมีอัตรา

สูงถึง 14% - 16% ต่อปี 
ที่มา: มูลนิธิ สวค. 

 
4. Production technology gab : การวิเคราะห์เทคโนโลยีการผลิตของอุตสาหกรรมประมงใน

บังกลาเทศกับของประเทศไทย 
 

 
 
ซึ่งพบว่าเทคโนโลยีของทั้ง 2 ประเทศท่ีทั้งส่วนที่เหมือนกันและแตกต่างกันโดยประเทศไทยมีการน า

เทคโนโลยีที่มีความทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้ในอุตสาหกรรมมากกว่าในบังกลาเทศ จึงเป็นโอกาสของนักธุรกิจ
ไทยที่จะน าเทคโนโลยีการประมง การผลิต และการแปรรูปที่มีศักยภาพเข้ามาลงทุนด าเนินธุรกิจในบังกลาเทศ
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ได้ โดยเฉพาะในด้านเทคนิคด้านการเพาะเลี้ยงปลาน้ าจืด เทคโนโลยีการจับปลา ห้องเย็น และการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากการประมง  

 
5. สิทธิประโยชน์ / กฎระเบียบ 
 

รัฐบาลบังกลาเทศได้สนับสนุนนโยบายการลงทุนให้แก่นักลงทุน เพ่ือกระตุ้นการลงทุนในบังกลาเทศ ดังนี้ 
- สิทธิประโยชน์ด้านภาษีและด้านอ่ืนๆในการลงทุนใน Export Processing Zone ได้แก่  
o Tax Holiday ส าหรับเขตเศรษฐกิจทั้งหมด Income Tax Holiday (ITH)- ปีที่ 1 และปีที่ 2 

ร้อยละ 100, ปีที่ 3 ร้อยละ 80, ปีที่ 4 ร้อยละ 70, ปีที่ 5 ร้อยละ 60, ปีที่ 6 ร้อยละ 50, ปีที่ 
7 ร้อยละ 40, ปีที่ 8 ร้อยละ 30, ปีที่ 9 ร้อยละ 20 และปีท่ี 10 ร้อยละ  

o Custom Duty (CD) ยกเว้นภาษีน าเข้าวัตถุดิบบางรายการ วัสดุก่อสร้าง เครื่องจักรหลัก และสินค้า 
o Income Tax อ่ืนๆ การยกเว้นจาก Dividend tax (after tax holiday over) 
o การยกเว้น Vat ร้อยละ 80 ส าหรับบริการสาธารณูปโภคทั้งหมดในเขต Export Processing Zone 
o การยกเว้น double taxation ซึ่งเป็นไปตาม Double taxation agreement 

- ความตกลงเพ่ือคุ้มครองการลงทุนระหว่างไทย-บังกลาเทศ 
- FTA กับประเทศต่างๆ โดยบังกลาเทศได้ท าการตกลงการค้าเศรษฐกิจกับประเทศในแถบเอเชีย

ใต้ มีการรวมกลุ่มซึ่งเป็นการยกระดับความร่วมมือทางเศรษฐกิจจากความตกลง SAFTA ภายใต้
ชื่อ South Asian Association for Regional Co-operation (SAARC) 

- สิทธิประโยชน์ GSP ส าหรับสหรัฐฯ และสหภาพยุโรป 
 
6. รูปแบบและกลยุทธ์การลงทุนที่เหมาะสมต่ออุตสาหกรรมประมงในบังกลาเทศ โดยทางทีมวิเคราะห์ได้

จัดท าข้อเสนอแนะกลยุทธ์ที่เหมาะสมต่อการลงทุนทางธุรกิจส าหรับ โดยแบ่งกลยุทธ์ออกเป็น 3 ด้าน  
ใน 3 ช่วงเวลา ดังนี้ 
 

ช่วงเวลา 
กลยุทธ ์

ช่วงเริ่มต้นการลงทุน 
ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ป ี

ช่วงขยายธุรกิจ 
ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ป ี

ช่วงด าเนินธุรกิจที่มั่นคง 
หลังจากมีเสถยีรภาพด้านการลงทุน 

1.1 รูปแบบการลงทุน Joint Venture และท าความร่วมมือ
กับภาครัฐ 

เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นของ Joint 
Venture  

รูปแบบหลัก FDI และ Joint Venture 

ศึกษาช่องทาง FDI เร่ิมลงทุนในรูปแบบ FDI ใน EPZ 
& ภายนอก 

รูปแบบอื่นๆ เช่น Import  

1.2 ด้านกลยุทธ์การลงทุน 
ในอุตสาหกรรม 

เข้าลงทุนโดยหาพันธมิตรท้องถิ่น 
ในส่วนการพัฒนาเทคโนโลยีต้นน้ า
ของอุตสาหกรรม เช่น  อาหาร
ส าหรับสัตว์น้ า , อุปกรณ์ส าหรับการ
ประมงน้ าจืด และ น้ าเค็ม เป็นต้น 
หรือการลงทุนในส่วนของกลางและ
ปลายน้ า เช่น ห้องเย็น เป็นต้น 

ขยายการลงทุนด้ านการผลิ ต
อุตสาหกรรมต้นน้ าที่มีมูลค่าสูงขึ้น 
เช่น อาหารและยาส าหรับสัตว์น้ า 
สายพันธ์สัตว์น้ า เป็นต้น และหรือ
อุตสาหกรรมปลายน้ า เช่น การ
แปรรูปอาหารจากสัตว์น้ าเพื่อการ
ส่งออก เป็นต้น โดยเพิ่มสัดส่วน
การถือหุ้นใน JV และหรือ FDI  
ในเขต EPZ เป็นต้น 

=> Strategic Partner ที่ไว้วางใจกัน ได้ 
=> ขยายการลงทุนในธุรกิจที่มีมูลค่า
สูงขึ้น ใน Value Chain ในอุตสาหกรรม
ประมง  เพื่ อ เพิ่ ม  Value และความ
หลากหลายของผลิตภัณฑ์ เช่น อาหาร
กระป๋อง อาหารสัตว์เลี้ยง เพื่อส่งขายทั้ง
ในและต่างประเทศ โดยใช้สิทธิ์ GSP 

1.3 สถานที่ลงทุน บริเวณใกล้เคียงกับการท าประมงน้ า
จืด หรือ ชายฝั่งในกรณีมีพันธมิตรที่
จัดหาพื้นที่ได้  

เขตเศรษฐกิจพิเศษ (EPZ) นอก
เขต EPZ ในกรณีมีพันธมิตรที่
จัดหาพื้นที่ได้ 

เขตเศรษฐกิจพิเศษ (EPZ) นอกเขต EPZ 
ในกรณีมีพันธมิตรที่จัดหาพื้นที่ได้ 
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ช่วงเวลา 
กลยุทธ ์

ช่วงเริ่มต้นการลงทุน 
ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ป ี

ช่วงขยายธุรกิจ 
ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ป ี

ช่วงด าเนินธุรกิจที่มั่นคง 
หลังจากมีเสถยีรภาพด้านการลงทุน 

2.1 เป้าหมายกลุ่มตลาด 
และลูกค้า 

การส่ ง เสริมการประมงภายใน
บังกลาเทศ และการน าเข้ามาแปร
รูปในประเทศไทย 

การส่งเสริมการประมงภายใน
บังกลาเทศ ส่งออกสู่ EU USA JP 
CN และ ASEAN เนื่องจากได้รับสิทธิ์ 
GSP ในบางประเทศ  และการ
น าเข้ามาแปรรูปในประเทศไทย 

การส่งเสริมการประมงภายในบังกลาเทศ 
ส่งออกสู่ EU USA JP CN และ ASEAN 
เนื่องจากได้รับสิทธิ์ GSP ในบางประเทศ 

2.2 กลยุทธก์ารสร้าง 
ข้อได้เปรียบ 

การได้เปรียบด้านต้นทุนค่าแรงและ
การขนส่ง 

การได้เปรียบด้านต้นทุนค่าแรง
และการขนส่ง 

การได้ เปรียบด้านต้นทุนค่าแรงและ 
การขนส่ง 

3.1 กลยุทธ์ดา้นการบริหาร
จัดการแรงงาน 

ต้นทุนแรงงานค่อนข้างต่ า  โดย
สามารถหาพนัก งานรายวันได้
จ านวนมาก 

ต้นทุนแรงงานค่อนข้างต่ า โดย
สามารถหาพนักงานรายวันได้
จ านวนมาก 

ต้นทุนแรงงานค่อนข้างต่ า โดยสามารถ
หาพนักงานรายวันได้จ านวนมาก 

ควรส่งพนักงานผู้มีทักษะจากต้น
สังกัดเข้าไปปฏิบัติงานและฝึกอบรม
ความรู้ด้านเทคโนโลยี 

เริ่มถ่ายทอดองค์ความรู้ และให้
โอกาสเติมโตแก่พนังงานท้องถิ่น  

สร้างระบบบริหารจัดการ โดยจัดทีมเข้า
ตรวจเช็คปัจจัยต่างๆที่ Setup ไว้ 

3.2 กลยุทธ์ดา้นเทคโนโลยีใน
อุตสาหกรรม 

เน้นการผลิตที่ใช้แรงงานประเภท 
Non Skill เป็นหลัก  รวมถึ งการ
พัฒนาเทคโนโลยีด้านปัจจัยการผลิต
และการแปรรูป 

พัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อยกระดับให้
เ ป็ น  Semi Skill แ ล ะ เ ริ่ ม น า
เทคโนโลยี  Semi Automation 
เข้ามาเร่ิมใช้ในบางส่วน 

พัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อยกระดับให้เป็น 
Skill และใช้เครื่องจักรประเภท Semi 
Automation เข้ามาใช้ควบคู่ไปกับส่วน
ที่ใช้แรงงานคน 

3.3 กลยุทธ์ดา้นการเงิน แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 3 สว่น 
ได้แก่ 
1. ส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือหุ้น และ

การลงทุนต่อเนื่อง 
2. ค่าการอนุญาตให้ใช้เทคโนโลยี 

โดยคิดจากส่วนแบ่งเป็นรอยละ
จากรายได้จ่ายคืนสู่บริษัทที่เข้า
ไปลงทุน 

3. การแบ่งปันผลก าไรในรูปแบบ
ของสินค้าน าเข้าสู่ประเทศไทย 

แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 4 สว่น 
ได้แก่ 
1. ส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือหุ้น 

และการลงทุนต่อเนื่อง 
2. ค่าการอนุญาตให้ใช้เทคโนโลยี 

โดยคิดจากส่วนแบ่งเป็นรอยละ
จากรายได้จ่ายคืนสู่บริษัทที่เข้า
ไปลงทุน 

3. การแบ่งปันผลก าไรในรูปแบบ
ของสินค้าน าเข้าสู่ประเทศไทย 

4. ค่าบริหารจัดการช่องทางจัด
จ าหน่ายและการบริการลูกค้า
ในต่างประเทศ โดยให้ลูกค้า
ช าระตรงสู่บริษัทผู้ลงทุน 

แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 4 สว่น ได้แก ่
1. ส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือหุ้น และการ

ลงทุนต่อเนื่อง 
2. ค่าการอนุญาตให้ใช้เทคโนโลยี โดย

คิดจากส่วนแบ่ ง เป็นรอยละจาก
รายได้จ่ายคืนสู่บริษัทที่เข้าไปลงทุน 

3. การแบ่งปันผลก าไรในรูปแบบของ
สินค้าน าเข้าสู่ประเทศไทย 

4. ค่าบริหารจัดการช่องทางจัดจ าหน่าย
และการบริการลูกค้าในต่างประเทศ 
โดยให้ลูกค้าช าระตรงสู่บริษัทผู้ลงทุน 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. 
 

การลงทุนในอุสาหกรรมประมงในบังกลาเทศยังมีโอกาสอย่างมาก เนื่องจากบังกลาเทศมีวัตถุดิบ 
ที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติซึ่งเป็นต้นน้ าในห่วงโซ่มูลค่าของ อุตสาหกรรมประมงอยู่จ านวนมาก แต่ขาด
เทคโนโลยีที่ช่วยส่งเสริมการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตหลายประการ อาทิ ปัจจัยการผลิต เทคโนโลยี 
ในการเก็บเกี่ยวผลผลิต และเทคโนโลยีการแปรรูป เป็นต้น  อีกทั้งรัฐบาลบังกลาเทศให้การสนับสนุน
ผู้ประกอบการต่างชาติให้เข้ามาลงทุนในอุตสาหกรรมดังกล่าวของประเทศ โดยการจัดมาตรการต่างๆ ให้เอ้ือ
ต่อการเข้ามาลงทุนและเป็นที่ดึงดูดใจของนักลงทุน ทั้งในแง่ของการยกเว้นภาษี โครงสร้างพ้ืนฐานและ 
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ อย่างไรก็ตามส าหรับการลงทุนในอุตสาหกรรมประมงในบังกลาเทศมีปัจจัยที่ต้อง
เตรียมแผนการจัดการให้รัดกุม เช่น ด้านการโอนเงินกลับประเทศ โครงสร้างพ้ืนฐาน การขนส่ง การรับมือกับ
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ และกฏระเบียบต่างๆ เป็นต้น 
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ทั้งนี้ ทางทีมที่ปรึกษาเสนอแนะให้เริ่มการลงทุนในรูปแบบ Joint Venture และท าความร่วมมือกับภาครฐั 
โดยเน้นการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Technology Transfer) โดยในช่วงเริ่มต้นจ าเป็นต้องสรรหาพันธมิตรในพื้นที่
เพ่ือการประสานงานต่างๆ กับหน่วยงานภายในประเทศ และควรใช้พ้ืนที่ที่ใกล้แหล่งวัตถุดิบหรือในนิคม EPZ 
ที่ใกล้กับแหล่งวัตถุดิบ โดยการลงทุนใน EPZ จะช่วยท าให้ได้รับสิทธิประโยชน์ต่างๆ หากตั้งอยู่ในเขตนิคม 
ที่ได้รับการส่งเสริม เช่น การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลระยะเวลา 10 ปีโดยสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติม
ได้จากบทท่ี 3 เป็นต้น และเนื่องจากบังกลาเทศมีข้อจ ากัดด้านการขนส่งเป็นอย่างมากการจัดตั้งโรงงานแปรรูป
ไว้ใกล้กับพื้นท่ีแหล่งวัตถุดิบจะช่วยจัดการปัญหาดังกล่าวได้ ซึ่งการร่วมลงทุนกับพันธมิตรธุรกิจดังกล่าวทางทีม
ที่ปรึกษาเสนอแนะให้ใช้วิธีร่วมลงทุน (Joint Venture) โดยเน้นจุดเด่นในด้านเทคโนโลยี เช่น เทคโนโลยีด้าน
การคัดเลือกและพัฒนาสายพันธ์สัตว์น้ า เทคโนยีการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า เทคโนโลยีการจับสัตว์น้ าด้วยเรือประมง 
เทคโนโลยีการเก็บรักษาหรือห้องเย็น และเทคโนโลยีในการแปรรูปสัตว์น้ า เป็นต้น นอกจากนี้บังกลาเทศยัง
ได้รับสิทธิ์ GSP ในการได้รับการยกเว้นภาษีการน าเข้าจากกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้วหลายประเทศโดยการ
พัฒนาการลงทุนในห่วงโซ่มูลค่าด้านการประมงในบังกลาเทศนี้มีโอกาสอีกมากซึ่งจะท าให้การลงทุน 
ในอุตสาหกรรมประมงและผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องจากการประมงในบังกลาเทศนี้สามารถสร้างความได้เปรียบใน
หลายด้านกับผู้ลงทุนได้เป็นอย่างดี 

 
นอกจากนี ้นักลงทุนควรวางแผนการขยายการลงทุนและการถอนทุนในด้านต่างๆ เป็นการส ารองไว้ 

เพ่ือให้สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การลงทุนได้ทันท่วงทีตามสถานการณ์ที่แปรเปลี่ยนไป ดังเช่นตัวอย่าง 
การวางกลยุทธ์ด้านต่างๆ ในแต่ละช่วงเวลาของธุรกิจที่จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในเบื้องต้นที่ระบุรายละเอียด
กลยุทธ์ด้านต่างๆ ไว้โดยสังเขป โดยอุตสาหกรรมประมงในบังกลาเทศนี้ควรเน้นกลยุทธ์ในด้านการถ่ายทอด
และพัฒนาเทคโนโลยี และการพัฒนาคุณภาพสินค้า และการพัฒนาความสัมพันธ์กับพันธมิตรทางธุรกิจ  
ให้มีความรัดกุม ซึ่งจะส่งผลต่อการขยายธุรกิจในล าดับต่อไปเป็นอย่างมาก  
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6.2 อุตสาหกรรมสิ่งทอ 
 
1. Market Environment: การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของอุตสาหกรรม 

 
 เครื่องมือ Value Chain 

 
รูปภาพที่ 6-8: ห่วงโซ่คุณค่าอุตสาหกรรมสิ่งทอ บังกลาเทศ 

 
ที่มา: มูลนิธิ สวค. 
 

รูปภาพที่ 6-9: ห่วงโซคุ่ณค่าอุตสาหกรรมสิ่งทอ บังกลาเทศ (ต่อ) 

 
ที่มา: มูลนิธิ สวค.   
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“Made in Bangladesh” เป็นสัญลักษณ์แห่งความภาคภูมิใจส าหรับคนงานธุรกิจและผู้บริโภค 
ชาวบังคลาเทศในภาคอุตสาหกรรมสิ่งทอ20 ปัจจุบันประเทศบังคลาเทศเป็นผู้ส่งออกเสื้อผ้ารายใหญ่อันดับ 
สองของโลก มูลค่า 25.5 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ ในปี 201521 รายได้จากการส่งออกภาคอุตสาหกรรมสิ่งทอ
เป็นร้อยละ 80 ของรายได้จากการส่งออกของประเทศ22 และเป็นร้อยละ 23 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
(GDP) ตั้งแต่ช่วงกลางทศวรรษที่ 1990 เป็นต้นมา อุตสาหกรรมสิ่งทอมีการเติบโตเกือบร้อยละ 3 ต่อปี ในปี 
2015 อัตราความยากจนของประเทศลดลงจากร้อยละ 70 เป็นน้อยกว่าร้อยละ 2523 มีโรงงานอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอประมาณ 7,000 โรงงาน มีแบรนด์เสื้อผ้าต่างประเทศกว่า 200 แบรนด์ ในปี 2014 มียอดขายผลิตภัณฑ์ 
สิ่งทอ 1.57 พันล้านชิ้น24 การจ้างงานในภาคอุตสาหกรรมสิ่งทอร้อยละ 85 ของแรงงานทั้งหมดเป็นเพศหญิง  
 

รูปภาพที่ 6-10: การค้าผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าทั่วโลก ปี 2015 (พันล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

 
ที่มา: Faruque Hassan (2016). Global trends in the garment sector and opportunities for Bangladesh: The 
duet of sustainability and competitiveness. Conference on Sustainable Sourcing in the Garment Sector. 
Dhaka, 29 September 2016. 
  

                                                           
20 Baumann-Pauly, D., Labowitz, S., & Banerjee, N. (2015) 
21 Masum, M., & Inaba, K. (2015) 
22 Labowitz, S., & Baumann-Pauly, D. (2015) 
23 Sen, A. (2008) 
24 Sen, A. (2008) 
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รูปภาพที่ 6-11: มูลค่าการส่งออกเครื่องนุ่งห่มของบังกลาเทศ ปี 1984 – 2016 (พันล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

 
ที่มา: Faruque Hassan (2016). Global trends in the garment sector and opportunities for Bangladesh: The 
duet of sustainability and competitiveness. Conference on Sustainable Sourcing in the Garment Sector. 
Dhaka, 29 September 2016.  
 

1. การส่งออกสินค้าสิ่งทอ 
สินค้าสิ่งทอของบังกลาเทศมีการส่งออกมากกว่า 130 ประเทศ มูลค่ามากกว่า 28 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ 

จ านวนมากกว่า 1.53 พันล้านชิ้น เป็นกลุ่มสิ่งทอ 14.93 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ เครื่องถัก 13.737 พันล้าน
เหรียญสหรัฐฯ 
 
รูปภาพที่ 6-12: ปริมาณการน าเข้า และส่งออกของผลิตภัณฑ์สิ่งทอของบังกลาเทศ ตั้งแต่ปี 2005 -2015  

 
ที่มา : Export Promotion Bureau, Bangladesh 

 
ปี 2015 การส่งออกเสื้อผ้าเติบโตเฉลี่ยร้อยละ 4 ในขณะที่สินค้าส่งออกประเภทถักและไม่ถัก 

มีการเติบโตร้อยละ 3 และร้อยละ 5 ดังแสดงในตารางที่ 6-7 
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ตารางท่ี 6-7:ปริมาณการส่งออกของผลิตภัณฑ์สิ่งทอประเภทต่างๆ ตั้งแต่ปี 2006 -2015 

 
ที่มา : Export Promotion Bureau, Bangladesh 

 
ประเทศที่น าเข้าสินค้าสิ่งทอจากบังกลาเทศมากที่สุดปี 2016 ได้แก่ กลุ่มประเทศสหภาพยุโรป  

ร้อยละ 62.6 ประเทศสหรัฐอเมริการ้อยละ 18.83 , ประเทศแคนาดาร้อยละ 15.3 ส่วนที่เหลือร้อยละ 3.37 
ส่งไปที่ประเทศออสเตรเลีย,ประเทศบราซิล, ประเทศจีนและประเทศญี่ปุ่น  

 
รูปภาพที่ 6-13: ประเทศน าเข้าสินค้าสิ่งทอและเสื้อผ้าจากบังกลาเทศสูงสุดในปี 2016 

 
ที่มา : Export Promotion Bureau, Bangladesh 

 

การขยายตัวของการส่งออกเสื้ อผ้ าได้รับการสนับสนุนจากข้อตกลง MFA (Multi-Fiber 
Arrangement) ที่ก ากับดูแลการค้าสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มจากทั่วโลก โดยการก าหนดโควต้าให้กับประเทศ
ก าลังพัฒนาที่สามารถส่งออกไปยังประเทศที่พัฒนาแล้วได้ นอกจากนี้สินค้าสิ่งทอของบังกลาเทศยังได้รับการ
สนับสนุนจากสหภาพยุโรป (EU) โดยได้รับระบบสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรเป็นการทั่วไป หรือ GSP รวมถึง
ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจากประเทศอ่ืนๆ ด้วย ได้แก่ ประเทศแคนาดา, ประเทศออสเตรเลียและประเทศ
ญี่ปุ่น โดยกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรมเสื้อผ้าของบังกลาเทศเป็นผู้ค้าปลีกที่มีแบรนด์และเป็นผู้จัดจ าหน่ายผ่าน
ร้านค้าที่อยู่ในประเทศต่างๆ โดยบังกลาเทศจะผลิตสินค้าตามความต้องการของลูกค้าและเมืองได้ค าสั่งซื้อจาก
ผู้ค้าปลีกเท่านั้น ไม่ได้ผลิตเพ่ือเน้นการขายภายในประเทศ ตัวอย่างการสนับสนุนการส่งออกสินค้าสิ่งทอจาก
บังกลาเทศเข้าสู่ประเทศต่างๆ ดังแสดงในตารางที่ 6-8 
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ตารางท่ี 6-8:นโยบายสนับสนุนของประเทศต่างๆ ในการน าเข้าสินค้าสิง่ทอจากบังกลาเทศ 
ประเทศน าเข้าสินค้าจากบังกลาเทศ นโยบายสนับสนุน 

สหภาพยุโรปและประเทศญี่ปุ่น ยกเว้นภาษีเครื่องแต่งกายตามกฎว่าด้วยถิ่นก าเนิดสินค้าการส่งออกขั้นที่ 1 (Rule of Origin) 
ประเทศแคนาดา , ประเทศออสเตรเลียและ
ประเทศนิวซีแลนด์ 

ยกเว้นภาษีร้อยละ 25 ส าหรับสินค้าเครื่องแต่งกายที่มีเพิ่มมูลค่า  

ประเทศจีน เว้นภาษีร้อยละ 60 ส าหรับสินค้าเครื่องแต่งกายภายใต้ข้อตกลงทางการค้าขององค์การการค้าโลก 
(WTO) (คิดเป็นร้อยละ 97 ของผลิตภัณฑ์ทั้งหมด) 

ประเทศอินเดีย เว้นภาษีส าหรับสินค้ารายการเครื่องแต่งกายทั้งหมด ตามข้อตกลงเขตการค้าเสรีของประเทศแถบ
เอเชียใต้ (SAFTA) 

ประเทศชิลี เว้นภาษีส าหรับสินค้ารายการเครื่องแต่งกายทั้งหมด 
ประเทศมาเลเซีย ประเทศไทย และประเทศ
เกาหลีใต้ 

เว้นภาษีสินค้าเครื่องแต่งกายจ านวนหนึ่ง 

ที่มา : Export Promotion Bureau, Bangladesh 
 

2. การน าเข้าสินค้าสิ่งทอ 
อุตสาหกรรมสิ่งทอของบังกลาเทศมุ่งเน้นการส่งออก ไม่ได้ขายผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปภายในประเทศ 

ดังนั้นจึงมีการน าเข้าเสื้อผ้าส าเร็จรูปเพ่ือตอบสนองความต้องการของคนในประเทศ โดยปริมาณการน าเข้า
เสื้อผ้าส าเร็จรูปในปี 2014-15 มีมูลค่า 3.68 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ มีการเติบโตร้อยละ 7.85 ในช่วงทศวรรษ
ที่ผ่านมาเพ่ือตอบสนองความต้องการเสื้อผ้าของคนในประเทศกว่า 160 ล้านคน  

 
รูปภาพที่ 6-14: นโยบายสนับสนุนของประเทศต่างๆ ในการน าเข้าสินค้าสิง่ทอจากบังกลาเทศ 

 
ที่มา : Export Promotion Bureau, Bangladesh  

 
นอกจากนี้ยังมีการน าเข้าเส้นใยธรรมชาติและเส้นใยสังเคราะห์มีความยาวสั้นๆ  เพ่ือผลิตใน

อุตสาหกรรม25 แต่เนื่องจากเริ่มมีการผลิตได้ภายในประเทศ การน าเข้าสินค้าเส้นใยจึงมีแนวโน้มลดลง  
ส่วนอุตสาหกรรมกลางน้ า เช่น อุตสาหกรรมเส้นด้าย ปัจจุบันภายในประเทศมีโรงงานผลิตเส้นด้ายมากถึง 407 
ราย ผลิตเส้นด้ายมากกว่า 2,100 ล้านกิโลกรัมต่อปี สามารถตอบสนองได้ถึงร้อยละ 70 ของความต้องการ
ทั้งหมดของประเทศ ส่วนอีกร้อยละ 30 ต้องอาศัยการน าเข้าจากประเทศจีนและอินเดีย มีโรงงานทอผ้า 1,430 
โรงงาน ส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ 90 เป็นขนาดกลางและขนาดย่อมหรือ (SME) ส่วนอุตสาหกรรมสีย้อมและ
                                                           
25 Sen, A. (2008). 
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สารเคมี บังกลาเทศสามารถผลิตเองได้ทั้งหมด ในบังกลาเทศ มีโรงงานผลิตเครื่องย้อมสี 240 แห่ง แต่ละปีมี
การน าเข้าเครื่องจักรสิ่งทอประมาณ 500 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในรอบ 5 ปีมีการลงทุนอุตสาหกรรมสิ่งทอขั้นต้น
มากกว่า 4.5 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ 

 
3. กระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมสิ่งทอของบังคลาเทศ  
ผลิตภัณฑ์สิ่ งทอมีความหลากหลายละมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาตามแนวโน้มแฟชั่น  

ความต้องการของผู้ใช้ รมถึงฤดูกาล ดังนั้นผู้ผลิตต้องการพยากรณ์ความต้องการให้เหมาะสม โดยทั่วไปก่อน
ด าเนินการผลิตสินค้าจ าเป็นต้องด าเนินการตามข้ันตอน ดังรูปภาพที่ 61515 
 

รูปภาพที่ 6-15: กระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมสิ่งทอของบังกลาเทศ  

 
ที่มา: มูลนิธิ สวค. 

 
3.1 การออกแบบ 
โรงงานผลิตเสื้อผ้าในบังกลาเทศมีหน้าที่ในการผลิตตามความต้องการของลูกค้าเท่านั้น ไม่ได้มีส่วน

ร่วมในการออกแบบ, การจัดจ าหน่ายหรือการค้าปลีก ดังนั้นเจ้าของแบรนด์เสื้อผ้าจ าเป็นต้องวิเคราะห์ความ
ต้องการของผู้บริโภค กระบวนการออกแบบส่วนใหญ่ได้รับอิทธิพลจากผลงานของนักออกแบบเสื้อผ้าที่
น าเสนอในเทศกาลแฟชั่นในเมืองต่างๆ เช่น ปารีส, มิลานและนิวยอร์ก ส่วนโรงงานผลิตเสื้อผ้าของบังกลาเทศ 
จะอยู่ภายใต้การดูแลบางส่วนของตัวกลางหรือผู้ค้าปลีกโดยตรง 

 

3.2 การยืนยันค าสั่งซื้อและช าระเงิน 
ก่อนได้รับใบสั่งผลิตจากผู้ค้าปลีกหรือแบรนด์ต่างๆ จะมีการพูดคุยเบื้องต้นระหว่างผู้ค้าปลีกและ

ผู้ผลิตเสื้อผ้าเกี่ยวกับรูปแบบสินค้า วัสดุ ฯลฯ บางครั้งมีการเข้าเยี่ยมชมโรงงานผลิต รวมถึงสภาพของอาคาร
และระบบความปลอดภัยจากอัคคีภัยจากผู้ค้าปลีกด้วย หลังจากนั้นผู้ค้าปลีกจึงท าการส่งมอบตัวอย่างให้กับ
โรงงานผลิต 

 

3.3 การผลิต 
ด้านการผลิตเสื้อผ้า จะเริ่มตั้งแต่การได้รับเอกสารที่ยืนยันการช าระเงินในการซื้อขายที่ผู้ซื้อขอให้

ธนาคารเป็นผู้ช าระให้แทนค าสั่งซื้อหรือ Letter of Credit, (L/C) โดยผู้ค้าปลีกที่สั่งซื้อสินค้าต้องออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ตามความต้องการของตลาด หลังจากยืนยันการออกแบบตัวอย่างกับผู้ซื้อแล้ว โรงงานจะด าเนินการ
วางแผนวัตถุดิบและก าลังการผลิต, ก าหนดเวลางานและการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ ฯลฯ เพ่ือตัดเสื้อผ้า
เป็นกลุ่มและตกแต่งด้วยเครื่องประดับตามข้อก าหนด 
  

การออกแบบ การยืนยันค าสั่งซื้อ กระบวนการผลิต การขนส่ง
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รูปภาพที่ 6-16: วัตถุดิบในการผลิตและกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมสิ่งทอของบังกลาเทศ  

 
ที่มา: มูลนิธิ สวค. 
 

ผู้ผลิตสามารถผลิตเส้นใยจากธรรมชาติและเส้นใยสังเคราะห์ได้ภายในประเทศ แต่อย่างไรก็ตาม 
บังกลาเทศมีการน าเข้าฝ้ายดิบสูงถึงร้อยละ 99 ของปริมาณฝ้ายดิบทั้งหมด นอกจากนี้ยังมีการน าเข้าเส้นใย
และเส้นด้ายด้วย โดยตั้งแต่ปี 2005 - 2015 มีการน าเข้าเส้นใย, เส้นด้ายและฝ้ายเพ่ิมขึ้น 6.9, 3.2 และ 3.1 เท่า 
ตามล าดับ26 ซึ่งการน าเข้าฝ้ายมีความคงที่อย่างต่อเนื่องแต่ขณะที่การน าเข้าเส้นใยและเส้นด้ายมีแนวโน้ม
เพ่ิมขึ้นไปในแนวทางเดียวกันกับปริมาณการส่งออกเสื้อผ้าของบังกลาเทศ แต่ตั้งแต่ปี 2010 เป็นต้นมา  
อัตราการเติบโตของการน าเข้าเส้นด้ายลดลงเนื่องจากสามารถผลิตเส้นด้ายภายในประเทศได้ในปริมาณที่มากขึ้น 
 

รูปภาพที่ 6-17: แนวโน้มของการน าเข้าปัจจัยการผลิตและการส่งออกผลผลิตของอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

 
ที่มา : Export Promotion Bureau, Bangladesh  
  

                                                           
26 Masum, Md. (2016). 

วัตถุดิบ

• เส้นใย
• เส้นด้าย

• ผ้า
• การย้อมสี

• อุปกรณ์ตกแต่ง

การผลิตเสื้อผ้า

• การตัด
• การเย็บ

• การขึ้นรูป
• การบรรจุ
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ส่วนการผลิตผ้านั้นเกิดจากการแปลงเส้นด้ายเป็นผ้าโดยผ่านกระบวนการทอหรือถัก หรือไม่ผ่านทั้ง 
2 กระบวนการ ซึ่งเรียกว่าผ้าไม่ถักไม่ทอ เช่น เสื้อกันหนาวหรือชุดชั้นใน เป็นต้น จากนั้นผ้าจะผ่านกระบวนการ
ฟอก การย้อมสีและการตกแต่ง ซึ่งวัสดุตกแต่งที่ท าด้วยพลาสติกทั้งหมดร้อยละ 100 และวัสดุตกแต่งที่ท าด้วย
กระดาษร้อยละ 80 มีการน าเข้ามาจากต่างประเทศ27  

 
ส่วนการผลิตเสื้อผ้านั้นเป็นส่วนที่ใช้แรงงานจ านวนมากเพราะเป็นสิ่งส าคัญที่สุด โดยค่าแรงทางตรง

ในอุตสาหกรรมสิ่งทอในบังคลาเทศคิดเป็นร้อยละ 10 ของค่าใช้จ่ายทั้งหมด 
 

รูปภาพที่ 6-18: จ านวนแรงงานในอุตสาหกรรมสิ่งทอของบังกลาเทศ ตั้งแต่ปี 1991 -2013  

 
ที่มา : Islam, M. S. (2013). Supply chain management on apparel order process: A case study in Bangladesh 
garment industry. 

 
จากรูปภาพที่ 6-18 แสดงให้เห็นว่าในช่วงต้นปี 1991 อุตสาหกรรมสิ่งทอมีแรงงานเพียงสี่แสนคน

แล้วมีการเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง แม้ว่าจะมีวิกฤตเศรษฐกิจโลกในปี 2007 แต่เมื่อสิ้นปี 2013 มีจ านวนการจ้าง
งานในภาคอุตสาหกรรมสิ่งทอ 4 ล้านคน ทั้งนี้เนื่องจากต้นทุนค่าแรงในการผลิตของอุตสาหกรรมสิ่งทอของ
บังกลาเทศค่อนข้างต่ าเมื่อเทียบกับคู่แข่งในประเทศอ่ืนๆ ดังแสดงในรูปภาพที่ 6-19 โดย ปี 2015 แรงงานใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอได้รับค่าจ้างประมาณ 5,300 ธากา อย่างไรก็ตาม แรงงาน 3.5 ล้านคนเป็นแรงงานที่มีฝีมือ
หรือกึ่งมีฝีมือ แต่ 5 แสนคนเป็นแรงงานที่ไม่มีฝีมือ ดังนั้นจ าเป็นต้องฝึกอบรมแรงงานที่ไม่มีฝีมือเพ่ือพัฒนา
ทักษะให้ดีขึ้นต่อไป 
  

                                                           
27 Faruque Hassan (2016).  
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รูปภาพที่ 6-19: ค่าจ้างแรงงานในอุตสาหกรรมสิ่งทอของประเทศต่างๆ 

 
ที่มา : Khan, M., & Molla, S. (2014). Garment accessories & packaging industries in Bangladesh: Growth, social 
compliance & environmental issues. Dhaka, Bangladesh: BGAPMEA. 
 

โรงงานอุตสาหกรรมสิ่งทอของบังกลาเทศติดอันดับต้นๆ ของโรงงานอุตสาหกรรมที่ผ่านเกณฑ์ LEED 
(Leadership in Energy & Environmental Design) หรือเกณฑ์ประเมินสีเขียว โดยมีโรงงานที่ผ่านเกณฑ์  
33 โรงงาน และมีจ านวนโรงงานอยู่ในระหว่างการพิจารณามากกว่า 150 โรงงาน จัดได้ว่าเป็นประเทศที่มี
โรงงานอุตสาหกรรมสิ่งทอผ่านเกณฑ์มากที่สุดในโลก นอกจากนี้โรงงานอุตสาหกรรมสิ่งทอของบังกลาเทศยังมี
การตรวจรับรองความปลอดภัย โดยได้รับการรับรองมาตรฐานร้อยละ 98.96 ของจ านวนโรงงานทั้งหมด  
มีร้อยละ 63 ได้มาตรฐานความปลอดภัยของโครงสร้างอาคารและอัคคีภัย และร้อยละ 57 ได้มาตรฐานความ
ปลอดภัยส าหรับแรงงาน 

 
รูปภาพที่ 6-20: หน่วยงานรับรองมาตรฐานโรงงานในด้านต่างๆ 

     
 

ปี 2010 ธนาคารชั้นน า 12 แห่งมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 13 และปี 2014 ธนาคารทั้งหมดได้เพ่ิม
อัตราดอกเบี้ยเป็นร้อยละ 20 ซึ่งก่อให้เกิดแรงกดดันมหาศาลต่อเจ้าของอุตสาหกรรมสิ่งทอ เนื่องจากต้องการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสภาพแวดล้อมในการท างานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 
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ตารางท่ี 6-9:อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ของธนาคารชั้นน าในบังกลาเทศ ปี 2014  
ธนาคาร อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ (%) 

Government Commercial Bank 16 
Pubali 15.5 
AB-Bank 15.5 
Islami 15.5 
The City 19 
Prime 16.5 
Dhaka 15.5 
Dutch-Bangla 15.5 
Exim 18 
Standard Charter 17 
Bank Asia 15.5 
BRAC 20 

ที่มา : Islam, M. S. (2013). Supply chain management on apparel order process: A case study in Bangladesh 
garment industry. 

 
3.4 การขนส่ง  
หลังจากการด าเนินการผลิตสินค้าแล้วเสร็จ ผู้ผลิตจะส่งสินค้าไปยังท่าเรือ โดยกระบวนการนี้ท าโดย

ผู้ผลิตผ่านตัวแทนเพ่ือส่งต่อ ตัวแทนเหล่านี้เรียกเก็บเงินประมาณร้อยละ 1 ของมูลค่าใบแจ้งหนี้และส่งสินค้า
จากผู้ผลิตไปยังผู้ซื้อ จะใช้เวลาประมาณ 30-35 วัน28  ซึ่งระบบการขนส่งของบังกลาเทศยังไม่ดีพอ มีท่าเรือ 2 
แห่งในบังกลาเทศ หนึ่งในนั้นคือท่ าเรือจิตตะกอง ซึ่งมีประสิทธิภาพและใช้ส าหรับการจัดส่งสินค้า 
สิ่งทอ - เสื้อผ้า แต่อย่างไรก็ตามมีเพียงถนนเดียวที่เชื่อมต่อไปยังเมืองท่าเรือจิตตะกอง การจราจรค่อนข้าง
หนาแน่น จึงจ าเป็นต้องเผื่อเวลาในการเดินทาง ซึ่งในอนาคตจะมีท่าเรือแห่งใหม่ที่เมือง Payra และ Sonadia 
จะเป็นประโยชน์ส าหรับการน าเข้าและการส่งออกในอนาคต ส่วนระบบการขนส่งทางรถไฟเพ่ือส่งสินค้าไปยัง
ท่าเรือใช้เวลาเกือบเต็มวัน เนื่องจากมีระยะทางเกือบ 300 กิโลเมตร บังกลาเทศมีสนามบินนานาชาติ 2 แห่ง
แต่ไม่ได้รับความนิยมในการน าเข้าและส่งออกโดยมีอัตราการใช้งานน้ อยกว่าร้อยละ 1 อย่างไรก็ตาม 
บังกลาเทศก าลังด าเนินการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ ได้แก่ ถนน ทางรถไฟ สนามบิน และท่าเรือ 
รวมถึงสะพาน Padma เป็นสะพานถนน - รถไฟอเนกประสงค์ข้ามแม่น้ า Padma ในบังกลาเทศ ซึ่งเชื่อม
ระหว่างภาคตะวันตกเฉียงใต้ของประเทศไปยังภาคเหนือและภาคตะวันออก ซึ่งส่งผลดีต่อระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศ29 

 
4. การสนับสนุนการลงทุนของรัฐบาล 
รัฐบาลบังกลาเทศมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนและพัฒนาในอุตสาหกรรมสิ่งทอหลายนโยบาย30 ได้แก ่
4.1 การปลอดหรือลดอัตราภาษีศุลกากรในวัตถุดิบที่จ าเป็น 
4.2 การลดความซับซ้อนของขั้นตอนศุลกากร 
4.3 รักษาการยกเว้นภาษีในการส่งออกสินค้าไปยังประเทศท่ีพัฒนาแล้ว 
4.4 การสร้างภาพลักษณ์ของบังกลาเทศเพ่ือดึงดูดชาวต่างชาติให้เข้ามาลงทุน 

                                                           
28 Sen, A. (2008) 
29 Masum, Md. (2016). 
30 Masum, Md. (2016). 
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4.5 ส่งเสริมการเพ่ิมมูลค่าของสินค้า 
4.6 ส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีด้านสิ่งทอ 
4.7 ลดต้นทุนในการด าเนินธุรกิจในบังกลาเทศ 
4.8 ความตระหนักในมาตรฐานคุณภาพสากล 
4.9 สิ่งจูงใจแก่ผู้ลงทุนในรูปเงินสดตอบแทน เช่น เงินสดร้อยละ 4 ส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอและ

ผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งทอที่เน้นการส่งออก, เงินสดเพ่ือจูงใจเพ่ิมเติมส าหรับ SME ด้านสิ่งทอ, 
เงินสดร้อยละ 3 เพ่ือจูงใจส าหรับผลิตภัณฑ์สิ่งทอรูปแบบใหม่หรือมีการขยายตลาด ยกเว้นใน
ประเทศกลุ่มสหภาพยุโรป สหรัฐอเมริกา และประเทศแคนาดา, การเพ่ิมเงินสดพิเศษอีก 
ร้อยละ 2 (จากเดิมที่มีอยู่แล้วร้อยละ 4) ส าหรับการส่งออกในพื้นที่สหภาพยุโรป เป็นต้น 

4.10 หลีกเลี่ยงการเก็บภาษีซ้ าซ้อนส าหรับกิจการร่วมค้า (Joint venture projects) 
4.11 การยกเว้นภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาไม่เกิน 3 ปี ส าหรับช่างเทคนิคชาวต่างชาติ 
4.12 การยกเว้นภาษีส าหรับการน าเข้าสีย้อม สารเคมีและเครื่องจักร 
4.13 การแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาเพ่ือเป็นตัวแทนภาคอุตสาหกรรมสิ่งทอให้กับรัฐบาล 
4.14 การปรับปรุงการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์สิ่งทอด้วยคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 
2. Market Environment: การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของอุตสาหกรรม

ด้วยเครื่องมือ Porter 5 Forces Model 
 

 
ที่มา: มูลนิธิ สวค. 

 
2.1 อุปสรรคของผู้มาใหม่ 
1) ราคาวัตถุดิบมีแนวโน้มสูงขึ้น ส่งผลให้ต้องใช้เงินส าหรับต้นทุนวัตถุดิบที่สูงข้ึน 
2) การเข้าถึงช่องทางการกระจายสินค้าท าได้ยาก เช่น ห้างสรรพสินค้า Shopping Mall 
3) นโยบายภาครัฐเอื้อผลประโยชน์กับผู้ประกอบการท้องถิ่นมากกว่า เช่น ท าเลที่ตั้ง นโยบายภาษี 
4) ผู้ที่จะเข้ามาใหม่ต้องมีเงินทุนสูง 

Threat of New Entrants 
การเข้ามาใหม่ 

Bargaining Power of Buyers 
อ านาจของผู้ซื้อ 

Bargaining Power of 
Suppliers 

ปัจจัยการผลิต 

Threat of Substitutes 
สินค้าทดแทน 

คู่แข่ง 
(Rivalry) 
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5) ต้องท าการวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้าล่วงหน้า และออกแบบให้เรียบร้อยก่อนท าการจ้าง
ผลิต เนื่องจากผู้รับจ้างผลิตมีหน้าที่ผลิตเท่านั้น ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องในเรื่องการออกแบบสินค้า 

6) ผู้รับจ้างผลิต มีเกณฑจ์ านวนขั้นต่ าในการรบัจ้างผลิตสินค้า 
7) จ าเป็นต้องติดต่อนายหน้าท้องถิ่นเพ่ือท าการขนส่งสินค้า 
8) การด าเนินการติดต่อหน่วยงานต่างๆ ค่อนข้างล่าช้า 
 
2.2 อ านาจของผู้ซ้ือ 
ผู้ซื้อให้ความเชื่อถือโรงงานที่มีชื่อเสียง และมีโอกาสตัดสินใจเปลี่ยนโรงงานได้ตลอดเวลา เนื่องจาก 

มีหลายโรงงานให้เลือก 
 
2.3 ปัจจัยการผลิต  
ปัจจัยการผลิตหลายชนิดสามารถหาได้ง่ายภายในประเทศ แต่บางชนิด เช่น ฝ้าย จ าเป็นต้องน าเข้า

จากต่างประเทศ ส่วนแรงงาน มีจ านวนแรงงานให้เลือกมากในราคาที่ไม่แพง โดยมีแรงงานที่มีฝีมือและ 
กึ่งมีฝีมือ ดังนั้นจ าเป็นต้องท าการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนฝีมือแรงงาน ส่วนที่ดินส าหรับการก่อสร้างโรงงานนั้น  
อาจเช่าหรือซื้อจากคนท้องถิ่นได้ แต่มีขั้นตอนหลายขั้นตอนและมีความยุ่งยาก ซึ่งอาจก่อให้เกิดความล่าช้าได้ 
ส่วนเครื่องจักรสามารถหาได้ท้ังภายในประเทศหรือน าเข้าจากประเทศจีนและประเทศอินเดีย 

 

2.4 คู่แข่ง 
มีคู่แข่งใหม่เข้าสู่ตลาดมากอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากอัตราการเติบโตของธุรกิจด้านสิ่งทอมีการ

ขยายตัว 
 

2.5 สินค้าทดแทน 
สินค้าสิ่งทอเป็นสินค้าที่สามารถหาสินค้าทดแทนได้จากการน าเข้าจากต่างประเทศ เช่น ประเทศจีน 

และประเทศไทย 
 

3. SWOT Analysis : การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของอุตสาหกรรมสิ่งทอในบังกลาเทศ 
 

Strength Weakness 
 มี Supply Chain ที่พร้อมส าหรับการผลิต 
 มีวัตถุดิบกลางน้ าให้เลือกได้หลากหลาย 
 แหล่งที่ตั้งสามารถเป็นจุดกระจายสินค้าต่อไปยังอินเดียได้ 
 มีปริมาณแรงงานเป็นจ านวนมาก รวมทั้งแรงงานเพศหญิงนิยมการ

ท างานในโรงงานทอผ้าเป็นพิเศษ 

 โครงสร้างพื้นฐานยังไม่พร้อม เช่น ไฟฟ้า 
 ที่ดินมีปริมาณจ ากัด 
 ยังขาดความช านาญการออกแบบสินค้าปลายน้ า 
 ยังขาดความช านาญด้านการบริหารจัดการ Brand 

Opportunity Threat 
 สินค้า FG ยังมีการท า Brand และการออกแบบไม่มาก 
 สินค้าสิ่งทอมีคุณภาพราคาไม่สูงสามารถน ามาประยุกต์กับการออกแบบ

ที่ไทยมีความช านาญและขยายตลาดภายใน ASEAN และอื่นๆ ได้ 
 มีความนิยมสินค้าเครื่องแต่งกายจากไทย 
 ต้นทุนการผลิตและค่าแรงไม่สูง 
 สามารถส่งสินค้าต่อไปยัง EU USA JP ได้โดยได้รับสิทธิ์ GSP 
 ภาครัฐให้การสนับสนุน และมีมาตรการส่งเสริม 

 มีผู้ประกอบการเป็นจ านวนมาก 
 ทักษะบุคลากรที่ต้องพัฒนาเฉพาะด้าน 
 Logistic ยังไม่คล่องตัวและใช้เวลานาน 
 การจัดการทางการเงินยังขาดความคล่องตัว 
 การโอนเงินระหว่างประเทศมีข้อจ ากัด 
 ดอกเบี้ยเงินกู้จากธนาคารในประเทศส าหรับธุรกิจมีอัตราสูงถึง 

14% - 16% ต่อปี 
ที่มา: มูลนิธิ สวค.  
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4. Production technology gab :  การวิ เคราะห์ เทคโนโลยีการผลิตของ อุตสาหกรรมสิ่ งทอ 
ในบังกลาเทศกับของประเทศไทย 
 

 
ที่มา: มูลนิธิ สวค. 

 

ซึ่งพบว่าเทคโนโลยีของทั้ง 2 ประเทศท่ีทั้งส่วนที่เหมือนกันและแตกต่างกันโดยประเทศไทยมีการน า
เทคโนโลยีและการออกแบบที่มีความทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้ในอุตสาหกรรมมากกว่าในบังกลาเทศ จึงเป็น
โอกาสของนักธุรกิจไทยที่จะน าเทคโนโลยีการผลิตและการออกแบบที่มีศักยภาพเข้ามาลงทุนด าเนินธุรกิจใน
บังกลาเทศได้ โดยเฉพาะในด้านเทคนิคความรู้ด้านการผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป (FG) เช่น เสื้อผ้า เป็นต้น
การออกแบบผลิตภัณฑ์ ขั้นตอนการประกอบขึ้นรูปชิ้นงาน และการสร้างภาพลักษณ์ของแบรนด์  
 

5. สิทธิประโยชน์ / กฎระเบียบ 
 

รัฐบาลบังกลาเทศได้สนับสนุนนโยบายการลงทุนให้แก่นักลงทุน เพ่ือกระตุ้นการลงทุนในบังกลาเทศ ดังนี้  
- สิทธิประโยชน์ด้านภาษีและด้านอ่ืนๆในการลงทุนใน Export Processing Zone ได้แก่  
o Tax Holiday ส าหรับเขตเศรษฐกิจทั้งหมด Income Tax Holiday (ITH)- ปีที่ 1 และปีที่ 2 

ร้อยละ 100, ปีที่ 3 ร้อยละ 80, ปีที่ 4 ร้อยละ 70, ปีที่ 5 ร้อยละ 60, ปีที่ 6 ร้อยละ 50, ปีที่ 
7 ร้อยละ 40, ปีที่ 8 ร้อยละ 30, ปีที่ 9 ร้อยละ 20 และปีท่ี 10 ร้อยละ  

o  Custom Duty (CD) ยกเว้นภาษีน าเข้าวัตถุดิบบางรายการ วัสดุก่อสร้าง เครื่องจักรหลัก และสินค้า 
o Income Tax อ่ืนๆ การยกเว้นจาก Dividend tax (after tax holiday over) 
o การยกเว้น Vat ร้อยละ 80 ส าหรับบริการสาธารณูปโภคทั้งหมดในเขต Export Processing Zone 
o การยกเว้น double taxation ซึ่งเป็นไปตาม Double taxation agreement 

- ความตกลงเพ่ือคุ้มครองการลงทุนระหว่างไทย-บังกลาเทศ 
- FTA กับประเทศต่างๆ โดยบังกลาเทศได้ท าการตกลงการค้าเศรษฐกิจกับประเทศในแถบเอเชีย

ใต้ มีการรวมกลุ่มซึ่งเป็นการยกระดับความร่วมมือทางเศรษฐกิจจากความตกลง SAFTA ภายใต้
ชื่อ South Asian Association for Regional Co-operation (SAARC) 

- สิทธิประโยชน์ GSP ส าหรับสหรัฐฯ และสหภาพยุโรป   
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6. รูปแบบและกลยุทธ์การลงทุนที่เหมาะสมต่ออุตสาหกรรมสิ่งทอในบังกลาเทศ โดยทางทีมวิเคราะห์ได้
จัดท าข้อเสนอแนะกลยุทธ์ที่เหมาะสมต่อการลงทุนทางธุรกิจส าหรับ โดยแบ่งกลยุทธ์ออกเป็น 3 ด้าน  
ใน 3 ช่วงเวลา ดังนี้ 

 
ช่วงเวลา 

กลยุทธ ์
ช่วงเริ่มต้นการลงทุน 

ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ป ี
ช่วงขยายธุรกิจ 

ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ป ี
ช่วงด าเนินธุรกิจที่มั่นคง 

หลังจากมีเสถยีรภาพด้านการลงทุน 
1.1 รูปแบบการลงทุน Joint Venture และ Technology Transfer เพิ่มสัดสว่นการถือหุ้นของ Joint Venture  รูปแบบหลัก FDI และ Joint Venture 

ศึกษาช่องทาง FDI เร่ิมลงทุนในรูปแบบ FDI ใน EPZ รูปแบบอื่นๆ เช่น Brand Management 
1.2 ด้านกลยุทธ์การลงทุนใน

อุตสาหกรรม 
เข้าลงทุนโดยหาพันธมิตรท้องถิ่นในส่วน
โรงงานผลิตกลางน้ าของอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอในขนาดเล็กหรือขนาดกลาง เช่น 
โรงงานทอผ้า โรงงานตัดเย็บ เป็นต้น 

ขยายการลงทุนสู่อุตสาหกรรมต้นน้ า 
เช่น กระดุม เป็นต้น และหรืออุตสาหกรรม
ปลายน้ า เช่น การออกแบบและการ
บริหารแบรนด์ การบริการลูกค้า  เป็น
ต้น โดยเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน JV 
และหรือ FDI ในเขต EPZ เป็นต้น 

=> Strategic Partner ที่ไว้วางใจกัน ได้ 
=> ขยายการลงทุนให้ครอบคลุมอย่างนอ้ย 
2 ส่วนจาก 3 ส่วนของ Value Chain ใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอ เพื่อให้การผลิตมีความ
ต่อเนื่อง และลดต้นทุนด้าน Logistic และ
เวลาลง 

1.3 สถานที่ลงทุน เขตเศรษฐกิจพิเศษ (EPZ) หรือ นอกเขต 
EPZ ในกรณีมีพันธมิตรที่จัดหาพื้นที่ได้  

เขตเศรษฐกิจพิเศษ (EPZ) นอกเขต 
EPZ ในกรณีมีพันธมิตรที่จัดหาพื้นที่ได้ 

เขตเศรษฐกิจพิเศษ (EPZ) นอกเขต EPZ 
ในกรณีมีพันธมิตรที่จัดหาพื้นที่ได้ 

2.1 เป้าหมายกลุ่มตลาด 
และลูกค้า 

ส่ งออกสู่  EU USA JP CN และ  ASEAN 
เนื่องจากได้รับสิทธิ์ GSB ในบางประเทศ 

ส่งออกสู่ EU USA JP CN และ ASEAN 
เ นื่ อ ง จ าก ได้ รั บสิ ทธิ์  GSB ในบาง
ประเทศ และการรับจ้างผลิตจาก
ภายในบังคลาเทศ 

ส่ งออกสู่  EU USA JP CN และ  ASEAN 
เนื่องจากได้รับสิทธิ์ GSB ในบางประเทศ 
และการท าตลาดในบังคลาเทศและสากล 

2.2 กลยุทธก์ารสร้าง 
ข้อได้เปรียบต่อกลุ่ม
ตลาดเป้าหมาย 

การได้มาตรฐาน LEED การได้มาตรฐาน LEED การได้มาตรฐาน LEED 
การได้เปรียบด้านต้นทุนค่าแรงและการ
ขนส่ง 

การได้เปรียบด้านต้นทุนค่าแรงและ
การขนส่ง 

การได้เปรียบด้านต้นทุนค่าแรงและการ
ขนส่ง 

- การเริ่มมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย การมี Supply chain ที่สมบูรณ์ 
3.1 กลยุทธ์ดา้นการบริหาร

จัดการแรงงาน 
ต้นทุนแรงงานประมาณ 10% ของต้นทุน 
โดยสามารถหาพนักงานรายวันได้จ านวน
มาก แรงงานเพศหญิงนิยมท างานใน
โรงงานทอผ้า 

ต้นทุนแรงงานประมาณ 10% ของ
ต้นทุน โดยสามารถหาพนักงานรายวัน
ได้จ านวนมาก แรงงานเพศหญิงนิยม
ท างานในโรงงานทอผ้า 

ต้นทุนแรงงานประมาณ 10% ของต้นทุน 
โดยสามารถหาพนักงานรายวันได้จ านวน
มากแรงงานเพศหญิงนิยมท างานในโรงงาน
ทอผ้า 

ควรส่งพนักงานผู้มีทักษะจากต้นสังกัดเข้า
ไปปฏิบัติงานได้และฝึกอบรมฝีมือแรงงาน 

เริ่มถ่ายทอดองค์ความรู้ และให้โอกาส
เติมโตแก่พนังงานท้องถิ่น  

สร้างระบบบริหารจัดการ โดยจัดทีมเข้า
ตรวจเช็คปัจจัยต่างๆที่ Setup ไว้ 

3.2 กลยุทธ์ดา้นเทคโนโลยีใน
อุตสาหกรรม 

เน้นการผลิตที่ใช้แรงงานประเภท Non 
Skill เป็นหลัก  

พัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อยกระดับให้เป็น 
Semi Skill และเร่ิมน าเทคโนโลยี Semi 
Automation เข้ามาเร่ิมใช้ในบางส่วน 

พัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อยกระดับให้เป็น 
Skill และใช้ เครื่ องจั กรประเภท Semi 
Automation เข้ามาใช้ควบคู่ไปกับส่วนที่ใช้
แรงงานคน 

3.3 กลยุทธ์ดา้นการเงิน แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
1. ส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือหุ้น และ 

การลงทุนต่อเนื่อง 
2. ค่าการอนุญาตให้ใช้เทคโนโลยี โดย

คิดจากส่วนแบ่งเป็นรอยละจาก
รายได้จ่ายคืนสู่บริษัทที่เข้าไปลงทุน 

3. การแบ่งปันผลก าไรในรูปแบบของ
สินค้า 

แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 4 ส่วน ได้แก่ 
1. ส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือหุ้น และ

การลงทุนต่อเนื่อง 
2. ค่าการอนุญาตให้ใช้เทคโนโลยี 

โดยคิดจากสว่นแบ่งเป็นรอยละ
จากรายได้จ่ายคืนสู่บริษัทที่เขา้ไป
ลงทุน 

3. การแบ่งปันผลก าไรในรูปแบบ
ของสินค้า 

4. ค่าบริหารจัดการช่องทางจัด
จ าหน่ายและการบริการลูกค้าใน
ต่างประเทศ โดยให้ลูกค้าช าระ
ตรงสู่บริษัทผู้ลงทุน 

แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 4 สว่น ได้แก ่
1. ส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือหุ้น และการ

ลงทุนต่อเนื่อง 
2. ค่าการอนุญาตให้ใช้เทคโนโลยี โดย

คิดจากส่วนแบ่งเป็นรอยละจาก
รายได้จ่ายคืนสู่บริษัทที่เข้าไปลงทุน 

3. การแบ่งปันผลก าไรในรูปแบบของ
สินค้า 

4. ค่าบริหารจัดการช่องทางจัดจ าหนา่ย
และการบริการลูกค้าในต่างประเทศ 
โดยให้ลูกค้าช าระตรงสู่บริษัทผู้ลงทุน 

ที่มา: มูลนิธิ สวค.  
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

การลงทุนในอุสาหกรรมสิ่งทอในบังกลาเทศยังมีโอกาสพอสมควรเนื่องจากต้นทุนของอุตสาหกรรม
สิ่งทอมาจากต้นทุนค่าแรงงานซึ่งบังกลาเทศมีข้อได้เปรียบในด้านค่าแรงเป็นอย่างมาก และยังเป็นอุตสาหกรรม
ที่เป็นที่นิยมของแรงงานเพศหญิง ท าให้มีปริมาณแรงงานที่เพียงพอในต้นทุนการผลิตที่สามารถควบคุมได้ 
อีกทั้งรัฐบาลบังกลาเทศให้การสนับสนุนผู้ประกอบการต่างชาติให้เข้ามาลงทุนในอุตสาหกรรมการผลิตของ
ประเทศซึ่งรวมทั้งอุตสาหกรรมสิ่งทอนี้ด้วย โดยการจัดมาตรการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเข้ามาลงทุนและเป็นที่
ดึงดูดใจของนักลงทุน ทั้งในแง่ของการยกเว้นภาษี โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ  
อย่างไรก็ตามการลงทุนในบังกลาเทศยังมีปัจจัยที่ต้องเตรียมแผนการจัดการให้รัดกุม เช่น ด้านการโอนเงินกลับ
ประเทศ คุณภาพของแรงงาน โครงสร้างพื้นฐาน การขนส่ง ปริมาณพ้ืนที่ และกฏระเบียบต่างๆ เป็นต้น 

 
ทั้งนี้ทางทีมที่ปรึกษาเสนอแนะให้เริ่มการลงทุนในรูปแบบ Joint Venture โดยในช่วงเริ่มต้น

จ าเป็นต้องสรรหาพันธมิตรในพ้ืนที่เพ่ือการประสานงานต่างๆ กับหน่วยงานภายในประเทศ และควรใช้พ้ืนที่ใน
นิคม EPZ เนื่องจากบังกลาเทศมีข้อจ ากัดด้านพ้ืนที่เป็นอย่างมากโดยการลงทุนใน EPZ จะช่วยจัดการปัญหา
ดังกล่าวไดแ้ละยังท าให้ได้รับสิทธิประโยชน์ต่างๆหากตั้งอยู่ในเขตนิคมที่ได้รับการส่งเสริม เช่น การยกเว้นภาษี
เงินได้นิติบุคคลระยะเวลา 10 ปีโดยสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมได้จากบทที่ 3 เป็นต้น ซ่ึงการร่วมลงทุน
กับพันธมิตรธุรกิจดังกล่าวทางทีมที่ปรึกษาเสนอแนะให้ใช้วิธีร่วมลงทุน (Joint Venture) โดยเน้นจุดเด่นใน
ด้านการออกแบบกระบวนการผลิตและผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปในขั้นปลายน้ า การพัฒนาคุณภาพสินค้า และการ
บริหารจัดการแบรนด์สินค้า เพ่ือสร้างความได้เปรียบส าหรับการส่งออกสู่ประเทศที่ 3 เนื่องจากบังกลาเทศยัง
ได้รับสิทธิ์ GSP ในการได้รับการยกเว้นภาษีการน าเข้าจากกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้วหลายประเทศอีกทั้งยังมี
โรงงานที่ผลิตในขั้นกลางน้ าที่สามารถ Supply วัตถุดิบในข้ันกลางน้ าได้เป็นจ านวนมาก และยังเป็นฐานในการ
ผลิตสินค้าประเภทสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มให้แก่แบรนด์ชั้นน าหลายแห่ง ซึ่งจะท าให้การลงทุนในอุตสาหกรรม
สิ่งทอในบังกลาเทศมีความได้เปรียบในด้านต้นทุนที่ดีข้ึน 

 
นอกจากนี้ นักลงทุนควรวางแผนการขยายการลงทุนและการถอนทุนในด้านต่างๆเป็นการส ารองไว้ 

เพ่ือให้สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การลงทุนได้ทันท่วงทีตามสถานการณ์ที่แปรเปลี่ยนไป ดังเช่นตัวอย่างการ
วางกลยุทธ์ด้านต่างๆในแต่ละช่วงเวลาของธุรกิจที่จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในเบื้องต้นที่ระบุรายละเอียด  
กลยุทธ์ด้านต่างๆ ไว้โดยสังเขป โดยอุตสาหกรรมสิ่งทอในบังกลาเทศนี้ควรเน้นกลยุทธ์ในด้านการพัฒนา
คุณภาพสินค้าและออกแบบผลิตภัณฑ์ การพัฒนาทักษะฝีมือแรงงานในกระบวนการผลิตสินค้าปลายน้ า และ
การพัฒนาความสัมพันธ์กับพันธมิตรทางธุรกิจ ให้มีความรัดกุม ซึ่งจะส่งผลต่อการขยายธุรกิจในล าดับต่อไป
เป็นอย่างมาก  
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บทที่ 7 จะท ำกำรสรุปและวิเครำะห์ลู่ทำงกำรลงทุนในบังกลำเทศ ในประเด็นต่ำงๆ ซึ่งได้จัดแบ่งไว้
เป็น 2 ส่วนส ำคัญ คือ ข้อเสนอแนะในภำพรวม กับข้อเสนอแนะระดับอุตสำหกรรมที่น่ำสนใจ 2 อุตสำหกรรม 

 
ในส่วนของข้อเสนอแนะในภำพรวม ได้เริ่มจำกกำรวิเครำะห์ค ำถำมส ำคัญข้อแรก คือ ควำมคุ้มค่ำ

ของกำรลงทุน ว่ำในภำพรวมนั้นบังกลำเทศมีควำมคุ้มค่ำหรือไม่ หำกไม่มีคือลงทุนแล้วขำดทุนและไม่มีช่วงคืน
ทุนก็จะสรุปได้ว่ำ “ไม่ควรลงทุน” แต่หำกสรุปได้ว่ำคุ้มค่ำก็จะท ำกำรศึกษำต่อไปว่ำในภำพรวมมีประเด็นใดที่
ต้องพิจำรณำบ้ำง โดยเริ่มจำกกำรสรุปจุดเด่น จุดด้อยด้ำนกำรลงทุนในประเทศออกตำมประเด็นกำรศึกษำ 
ตั้งแต่ภำพรวมประเทศ กฎระเบียบ นโยบำยส่งเสริมกำรลงทุน คู่แข่ง และทรัพยำกรส ำคัญ ก่อนที่จะท ำกำร
วิเครำะห์ ต ำแหน่งของประเทศเป้ำหมำยต่อกำรลงทุนของไทย กำรวิเครำะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และ
อุปสรรค (SWOT) ของกำรลงทุนบ้ำง แล้วจึงใช้ผลกำรวิเครำะห์ดังกล่ำวมำสรุปเป็นข้อเสนอแนะด้วย TOWS 
Matrix ก่อนจะจ ำแนกเป็น ผังกำรลงทุนที่แนะน ำ และกิจกรรมส ำหรับแต่ละหน่วยงำนต่อไป 

 
ส่วนข้อเสนอแนะระดับอุตสำหกรรม จะเป็นกำรรวบรวมข้อมูลจำกบทที่ 6 มำท ำกำรวิเครำะห์ด้วย

เครื่องมือดังที่ได้เสนอไว้ในบทที่ 1 เพื่อเป็นข้อเสนอแนะเฉพำะในรำยอุตสำหกรรมผลกำรศึกษำมี ดังนี้ 
 

7.1 ภาพรวมความคุ้มค่าในการลงทุน 
 

ค ำถำมส ำคัญค ำถำมหนึ่งที่นักลงทุนมักถำมเป็นอันดับแรก คือ กำรลงทุนนั้นมีควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุน
หรือไม่ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งควำมคุ้มค่ำทำงกำรเงิน เพรำะหำกไม่มีควำมคุ้มค่ำปัจจัยและเหตุผลอ่ืนๆ ก็ไม่
อำจจะจูงใจให้นักลงทุนออกไป “ขำดทุน” ยังต่ำงประเทศได้ แต่ในทำงกลับกันหำกมีควำมคุ้มค่ำ คือ ลงทุนแล้วได้ 
“ก ำไร” นักลงทุนก็พร้อมจะศึกษำหำลู่ทำง ซึ่งรวมถึงกำรแก้ไขปัญหำอ่ืนๆที่อำจเกิดขึ้นในระหว่ำงกำรลงทุน
เพ่ือท ำให้กำรลงทุนเกิดขึ้นได้ หรือกล่ำวอีกนัยหนึ่งได้ว่ำ “หำกกำรลงทุนมีก ำไร ทุกปัญหำย่อมมีทำงออก” 
 แต่ “หำกกำรลงทุนขำดทุน ต่อให้ไม่มีปัญหำก็มีปัญหำ” 
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ในบทที่ผ่ำนมำ ได้ท ำกำรรวบรวมข้อมูลทั้งในส่วนของต้นทุน โอกำสกำรค้ำ รำคำ ฯลฯ ในรูปแบบต่ำงๆ 
ของกำรท ำธุรกิจในบังกลำเทศไว้ ในส่วนนี้จึงได้รวบรวมข้อมูลเหล่ำนั้นมำประเมินเป็นควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุน
ในภำพรวมเพ่ือให้นักลงทุนได้พิจำรณำในเบื้องต้นถึงโอกำสในกำรลงทุนในภูมิภำคนี้ อย่ำงไรก็ตำมกำรค ำนวณ
นี้ เป็นกำรค ำนวณในเบื้องต้นเท่ำนั้น ในกำรลงทุนจริงนักลงทุนจะต้องพิจำรณำในเงื่อนไขอ่ืนๆ  อีก  
(ต้องท ำกำรศึกษำเชิงลึกต่อไปเอง) เพรำะกำรค ำนวณในที่นี่เป็นเพียงกำรค ำนวณในเบื้องต้นซึ่งมิได้รวมปัจจัย
บำงอย่ำงไว้  

 
ด้วยข้อจ ำกัดทำงข้อมูล และด้วยจุดประสงค์คือพิจำรณำในเบื้องต้นถึงควำมคุ้มค่ำเชิงกำรเงินของ

กำรลงทุน กำรค ำนวณจึงมีสมมติฐำนว่ำ (1) ลงทุนในอุตสำหกรรมเครื่องนุ่งห่มซึ่งเป็นอุตสำหกรรมหลักของ
บังกลำเทศ และเป็นอุตสำหกรรมทั่วไปซึ่งง่ำยต่อกำรพิจำรณำในภำพรวม (2) แบ่งโรงงำนออกเป็น 4 ขนำด 
คือ ขนำดเล็ก ขนำดกลำง ขนำดใหญ่ และขนำดใหญ่มำก โดยแต่ละขนำดมีลักษณะตำมตำรำง 
 

ตารางท่ี 7-1: สมมติฐานลักษณะของโรงงานตามขนาดต่างๆ 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่มาก 
แรงงำน (คน) 25 100 200 500 
ขนำดที่ดิน (ตำรำงเมตร) 2,000 5,000 10,000 20,000 
แรงม้ำ 20 50 100 200 

ที่มำ: มูลนิธิ สวค. 
 

นอกจำกนั้น เพ่ือให้สำมำรถค ำนวณได้ตำมข้อจ ำกัดทำงข้อมูล จึงต้องมีสมมติฐำนเพิ่มเติมอีก อำทิ  
 โรงงำนจะเดินเครื่อง 24 ชั่วโมง ซึ่งเมื่อค ำนวณกับแรงม้ำ โดย 1 แรงม้ำ เท่ำกับ 0.75 กิโลวัตต์ 

โรงงำนจะใช้ไฟฟ้ำเท่ำกับ 18 กิโลวัตต์ต่อชั่วโมงต่อวัน 
 โรงงำนไทยใช้น้ ำประมำณ 4-7 ลูกบำศกเ์มตรต่อไร่ต่อวัน1 
 คนงำน 1 คนผลิตเสื้อผ้ำได้ประมำณ 500 ชิ้นต่อเดือน ผ้ำ 4 -5 ชิ้นหนักประมำณ 1 กิโลกรัม 

ดังนั้น 1 ปี คนงำน 1 คนจะผลิตผ้ำได้เฉลี่ย 1.5 ตันต่อปี 
 
ผลกำรค ำนวณกำรลงทุนเครื่องนุ่งห่มในบังกลำเทศ พบว่ำ 
(1) นักลงทุนจะคืนทุนตั้งแต่ปีแรก 
(2) ในแต่ละปีจะได้ก ำไรภำยใต้สิทธิพิเศษทำงภำษี ส ำหรับรำยเล็ก 18 ล้ำนบำท รำยกลำง 80  

ล้ำนบำท รำยใหญ่ 161 ล้ำนบำท รำยใหญ่มำก 415 ล้ำนบำท 
(3) หำกไม่ได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษีและต้องจ่ำยภำษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 42 ก ำไรส ำหรับ

โรงงำนขนำดเล็กคือ 10.4 ล้ำนบำท โรงงำนขนำดกลำง 46.5 ล้ำนบำท โรงงำนขนำดใหญ่ 
93.4 ล้ำนบำท และโรงงำนขนำดใหญ่มำก 240.8 ล้ำนบำทต่อปี 

 
จึงสรุปได้ว่า ในภาพรวม “มีความคุ้มค่าในการลงทุนยังบังกลาเทศ” 

  

                                                           
1 บริษัท ดับบลวิเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด ์พำวเวอร ์จ ำกัด (มหำชน) 
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ตารางท่ี 7-2: สรุปการค านวณความคุ้มค่าในการลงทุนยังบังกลาเทศ 
หน่วย: บำท 

 อัตรา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่ ขนาดใหญ่มาก 
ค่ำจัดตั้งธุรกิจ (รวมค่ำที่ปรึกษำ ค่ำธรรมเนียม บัญชี)2 550,000.00 550,000.00 550,000.00 550,000.00 550,000.00 
ค่ำที่ดิน (ต่อตำรำงเมตรต่อปี) 1,056.00 2,112,000.00 5,280,000.00 10,560,000.00 21,120,000.00 
ค่ำภำษีเครื่องจักร 0.03 60,000.00 150,000.00 300,000.00 600,000.00 
ค่ำเครื่องจักร   2,000,000.00 5,000,000.00 10,000,000.00 20,000,000.00 
เครื่องจักรรวมภำษี  2,060,000.00 5,150,000.00 10,300,000.00 20,600,000.00 
ค่ำธรรมเนียม 8,153.00 8,153.00 8,153.00 8,153.00 8,153.00 
ค่ำน้ ำ 11.00 5,018.75 12,546.88 25,093.75 50,187.50 
ค่ำแรง 3,000.00 900,000.00 3,600,000.00 7,200,000.00 18,000,000.00 
ค่ำไฟฟ้ำ 3.40 446,760.00 1,116,900.00 2,233,800.00 4,467,600.00 
รวมต้นทุนคงที่  6,081,931.75 15,717,599.88 30,877,046.75 64,795,940.50 
ต้นทุนผันแปร (รวม)  240,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 
ค่ำวัตถุดิบส ำคัญ (ผ้ำทอฝ้ำยต่อตัน)3 240,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 240,000.00 
ภำษีนิติบุคคล 0.42     
รำคำเครื่องนุ่งห่มต่อตัน4 1,200,000.00 1,200,000.00 1,200,000.00 1,200,000.00 1,200,000.00 
ยอดขำย (ตัน)  25.00 100.00 200.00 500.00 
ก ำไรต่อหน่วย (ได้สิทธิส่งเสริม)  960,000.00 960,000.00 960,000.00 960,000.00 
ก ำไร (ไม่รวมต้นทุนคงที่ ได้สิทธิส่งเสริม)  24,000,000.00 96,000,000.00 192,000,000.00 480,000,000.00 
ก ำไร หักต้นทุนคงที่ (ได้สิทธิส่งเสริม)  17,918,068.25 80,282,400.13 161,122,953.25 415,204,059.50 
ก ำไร หักต้นทุนคงที่ (ไม่ได้สิทธิส่งเสริม)  10,392,479.59 46,563,792.07 93,451,312.89 240,818,354.51 

ที่มำ: รวบรวมโดยมูลนิธิ สวค. 
 

7.2 ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
 
กำรวิเครำะห์ในส่วนที่ผ่ำนมำได้แสดงให้เห็นว่ำกำรลงทุนในบังกลำเทศมีควำมคุ้มค่ำในภำพรวม ใน

ส่วนนี้จึงจะท ำกำรวิเครำะห์ถึงข้อเสนอแนะในกำรส่งเสริมกำรลงทุน หรือเข้ำไปลงทุนยังภูมิภำคนี้ในภำพรวม 
โดย เริ่มจำกกำรสรุปข้อมูลที่ส ำคัญที่พบ และใช้กำรสรุปผลดังกล่ำวมำพิจำรณำในรูปแบบของ SWOT 
Analysis ก่อนที่จะใช้กำรวิเครำะห์ SWOT มำจัดท ำเป็น TOWS Matrix เพ่ือก ำหนดข้อเสนอแนะที่เหมำะสม
ต่อแต่ละภำคส่วนที่ส ำคัญต่อไป ผลกำรวิเครำะห์มีดังนี้ 

 
(1) สรุปผลการศึกษาที่ส าคัญ 
ในกำรศึกษำได้ท ำกำรศึกษำในประเด็นต่ำงๆ ที่ส ำคัญในกำรลงทุนยังบังกลำเทศ ทั้งในด้ำนภำพรวม

กำรเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม โครงสร้ำงพ้ืนฐำน นโยบำยกำรลงทุน กฎระเบียบกำรลงทุน นโยบำย
ส่งเสริมกำรลงทุน คู่แข่ง ตลำดหลัก และทรัพยำกรส ำคัญไว้ สำมำรถสรุปได้ดังตำรำง ดังนี้   
  

                                                           
2 Healy Consultant Group 
3 TradeMap, UNCTAD แสดงรำคำเฉลีย่ผ้ำฝ้ำยผืนที่บังกลำเทศน ำเข้ำต่อตัน 
4 TradeMap, UNCTAD แสดงรำคำเฉลีย่เครื่องนุ่งห่มที่บังกลำเทศส่งออกต่อตัน 
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 จุดเด่น จุดด้อย 
การเมือง    ฝ่ำยค้ำนกับรัฐบำลไม่ลงรอยกันอย่ำงมำก (ฝ่ำยใดเพี่ยง

พล้ ำมักถูกด ำเนินคดีจนต้องถูกจ ำคุก) 
 ระบบกฎหมำยเป็นแบบจำรีตซ่ึงไทยไม่คุ้นชิน 

เศรษฐกิจ  มีกำรขยำยตัวดี  
 มีประชำกรมำก  
 เน้นกำรค้ำกำรลงทุนจำกต่ำงประเทศ 

รำยได้ต่อหัวต่ ำ 

สังคมวัฒนธรรม  มีทัศนคติท่ีดีต่อไทย 
 ไม่ใช่มุสลิมสำย Extremist 

 

โครงสร้างพื้นฐาน  ท่ำเรือค่อนข้ำงดี ระบบไฟฟ้ำ และกำรขนส่งภำยในยังไม่ค่อยดี 
นโยบาย เน้นกำรค้ำ กำรลงทุนเสรี  
กฎระเบียบ   ภำษีสูง 

 ขั้นตอนกำรลงทุนมีควำมลักลั่น 
 กำรโอนเงินกลับประเทศไม่สะดวก 

มาตรการส่งเสริม  Tax Holiday เพียง 2-3 ปี หลังจำกนั้นเป็นกำรลดภำษี CIT 
(ซ่ึงให้น้อยกว่ำไทย) 

ตลาดส าคัญ สหภำพยุโรป สหรัฐฯ และในประเทศ  
วัตถุดิบส าคัญ แรงงำน ทรัพยำกรทำงทะเล ขำดแคลนท่ีดิน 
คู่แข่งส าคัญ  สหรัฐฯ สหภำพยุโรป เกำหลี จีน อินเดีย ฯลฯ 

 
(2) ต าแหน่งการลงทุนของไทยในบังกลาเทศ 
ต ำแหน่งกำรลงทุนที่เหมำะสมของไทยในบังกลำเทศ คือ ร่วมทุนในระยะแรกโดยอาศัยองค์ความรู้

ที่ไทยมีมากกว่า (เช่น เทคโนโลยี การออกแบบ ฯลฯ) โดยใช้ฐานแรงงานที่มีล้นเหลือและมีคุณภาพสูงใน
บังกลาเทศในการผลิตสินค้า เพื่อขายในประเทศ หรือส่งออกยังสหภาพยุโรป และตลาดอ่ืนๆ  ต่อไป  
ก่อนที่จะขยับขยายลู่ทางในการลงทุนแบบ Greenfield เองต่อไปในอนาคต โดยมีรำยละเอียดกำร
พิจำรณำจำกจุดเด่นจุดด้อยของกำรลงทุนไทยใน บังกลำเทศ ที่ได้แสดงไว้ในตำรำง ซึ่งสำมำรถอธิบำย
รำยละเอียดได้ตำม BOX 7.1 ดังนี้ 
 

 

BOX 7.1 ต าแหน่งการลงทุนของไทยในบังกลาเทศ 
 

จำกตำรำงเห็นได้ว่ำจุดเด่นท่ีน่ำสนใจท่ีสุดของบังกลำเทศคือ ทรัพยำกรมนุษย์ ท่ีนอกจำกจะมีมำก รำคำไม่สูง (ค่ำจ้ำงไม่
แพง) แล้วยังมีคุณภำพท่ีดีเหมำะกับอุตสำหกรรมท่ีใช้แรงงำนเข้มข้น (Labor Intensive) และภำคบริกำร นอกจำกน้ันยังมีทรัพยำกร
ทำงทะเล และโครงสร้ำงพื้นฐำนทำงน้ ำท่ีดี คือ มีทรัพยำกรทำงทะเลท่ีอุดมสมบูรณ์ และมีท่ำเรือท่ีมีควำมพร้อม 

อย่ำงไรก็ตำมจุดด้อยของบังกลำเทศคือ ขำดแคลนท่ีดิน ท ำให้เกิดปัญหำหลำยประกำร เช่น ท ำให้ทรัพยำกรอำหำรและ
ทรัพยำกรอื่นๆทำงกำรเกษตรไม่เพียงพอและต้องน ำเข้ำ ส่วนด้ำนมำตรกำรกฎระเบียบต่ำงๆ บังกลำเทศมีควำมยุ่งยำกพอสมควร เช่น 
ขั้นตอนกำรลงทุนท่ีมีควำมลักลั่นดังท่ีได้แสดงไว้ในบทท่ี 3 (เช่น ต้องมีท่ีดินก่อนขอใบรับรองจำก BIDA แต่ในกำรน ำเงินออกจำกธนำคำร
เพื่อซ้ือท่ีดินจะต้องมีใบรับรองจำก BIDA ก่อน) รวมถึงอัตรำภำษีท่ีสูง และระยะเวลำของสิทธิประโยชน์ท่ีน้อย ท ำให้กำรลงทุนใน
บังกลำเทศแบบ Greenfield ไม่ง่ำยนัก 

ต ำแหน่งกำรลงทุนของไทยในบังกลำเทศจึงเป็นกำร ร่วมทุนในระยะแรกโดยอาศัยองค์ความรู้ที่ไทยมีมากกว่า (เช่น 
เทคโนโลยี การออกแบบ ฯลฯ) โดยใช้ฐานแรงงานท่ีมีล้นเหลือและมีคุณภาพสูงในบังกลาเทศในการผลิตสินค้า เพื่อขายในประเทศ 
หรือส่งออกยังสหภาพยุโรป และตลาดอื่นๆต่อไป ก่อนที่จะขยับขยายลู่ทางในการลงทุนแบบ Greenfield เองต่อไปในอนาคต 
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(3) SWOT Analysis 
ในกำรศึกษำบทท่ีผ่ำนมำสำมำรถสรุปและท ำกำรวิเครำะห์ SWOT Analysis ได้ดังตำรำง โดย  
 ด้ำนจุดแข็ง ของกำรลงทุนคือ เทคโนโลยี และองค์ควำมรู้ (Know How) ของไทยที่สูงกว่ำ 

โดยเฉพำะอุตสำหกรรมที่มีศักยภำพและบังกลำเทศให้ควำมส ำคัญอย่ำงประมง และสิ่งทอ 
 จุดอ่อน ของกำรลงทุน มีอยู่ 3 ประกำรส ำคัญ คือ (1) ระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่ยังต้องกำรกำร

พัฒนำอีกมำก (2) พ้ืนที่ส ำหรับ กำรเพำะปลูก อยู่อำศัย จัดตั้งโรงงำน และประกอบกิจกำรต่ำงๆ 
มีน้อย โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งหำกเทียบกับจ ำนวนประชำกร ค่ำที่ดินในบังกลำเทศจึงเพ่ิมสูงขึ้นอย่ำง
รวดเร็วทุกปี อีกทั้งขำดแคลนพ้ืนที่ในกำรประกอบธุรกิจด้วย (3) ขั้นตอนกำรจัดตั้งธุรกิจใน
บังกลำเทศไม่เอ้ืออ ำนวยกับนักลงทุนนัก ยกตัวอย่ำงเช่นในกำรขอใบรับรองจำก BIDA จะต้องมี
โฉนดที่ดิน แต่ในกำรน ำเงินออกจำกธนำคำรเพ่ือประกอบธุรกิจ และถือครองโฉนดที่ดินส ำหรับ
นักลงทุนต่ำงชำติต้องมีใบรับรองจำก BIDA ดังนั้นในทำงปฏิบัตินักลงทุนต่ำงชำติจึงไม่สำมำรถมี
โฉนด และใบรับรองจำก BIDA ได้เลย 

 ด้ำนโอกำสของกำรลงทุน พบว่ำ บังกลำเทศเป็นตลำดที่มีขนำดใหญ่มีประชำกรมำกถึง 160 ล้ำน
คน แต่มีพ้ืนที่ส ำหรับท ำเกษตรกรรมและผลิตอำหำรไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรของประชำกร 
นอกจำกนั้นบังกลำเทศยังมีทัศนคติที่ดีกับสินค้ำไทยจึงเป็นตลำดที่มีโอกำสส ำหรับไทย 
นอกจำกนั้นแรงงำนบังกลำเทศยังมีอัตรำค่ำจ้ำงไม่แพง มีคุณภำพและทักษะสูง และสื่อสำร
ภำษำอังกฤษได้ 

 อุปสรรคที่ส ำคัญในกำรลงทุน คือ ข้อจ ำกัดในกำรโอนเงินกลับประเทศของบังกลำเทศที่จะต้อง
ปิดกิจกำรก่อน หรือแม้แต่กำรโอนเงินเดือนกลับก็ต้องเกษียณอำยุหรือเลิกจ้ำงเสียก่อน ข้อจ ำกัด
ดังกล่ำวท ำให้กำรใช้ประโยชน์จำกควำมตกลงอนุสัญญำภำษีซ้อนลดน้อยลงไปมำก นอกจำกนั้น
บังกลำเทศยังมีปัญหำเรื่องระบบสำธำรณสุข นักลงทุนจึงอำจเจ็บป่วยได้ง่ำย 

 
Strengths 

 ไทยมีเทคโนโลยีและKnow Howสูงกว่ำ 
 ไทยมีเงินทุนสูงกว่ำ 
 อุตสำหกรรมเป้ำหมำยท่ีมี ศักยภำพของบังกลำเทศ คือ 

อุตสำหกรรมท่ีไทยมีควำมเชี่ยวชำญ 

Weaknesses 
 ระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนหลำยอย่ำงจ ำเป็นต้องพัฒนำเพิ่มเติม 
 พื้นท่ีส ำหรับอยู่อำศัย ประกอบธุรกิจ และเพำะปลูกได้มีน้อย  
 ขั้นตอนกำรจัดต้ังธุรกิจยังไม่เอื้อต่อนักลงทุนต่ำงชำตินัก  

Opportunities 
 ตลำดขนำดใหญ่ด้วยประชำกรกว่ำ 160 ล้ำนคน (ตลำดสินค้ำ 

และตลำดแรงงำน) 
 มีทัศนคติในกำรบริโภคท่ีดีต่อสินค้ำไทย 
 แรงงำนส่วนใหญ่สำมำรถสื่อสำรภำษำอังกฤษได้ มีฝีมือ 

ทักษะและพร้อมเรียนรู้ นอกจำกนั้นมีค่ำจ้ำงแรงงำนต่ ำ 

Threats 
 กำรสำธำรณสุข/บริกำรทำงกำรแพทย์ยังไม่ค่อยน่ำเชื่อถือ 
 มีข้อจ ำกัดในกำรโอนเงินออกนอกประเทศ 
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(4) TOWS Matrix และข้อเสนอแนะในภาพรวม 
จำกกำรวิเครำะห์ SWOT สำมำรถจัดท ำเป็นตำรำง TOWS Matrix ได้ดังนี ้

 
 Strengths 

 ไทยมีเทคโนโลยีและKnow Howสูงกว่ำ 
 อุตสำหกรรมเป้ำหมำยกับอุตสำหกรรมท่ี

ไทยมีควำมเชี่ยวชำญตรงกัน 

Weaknesses 
 ระบบโครงสร้ำงพื้นฐำน 
 พื้นท่ีส ำหรับอยู่อำศัย ประกอบ

ธุรกิจ และเพำะปลูก  
 ขั้นตอนกำรจัดตั้งธุรกิจ  

Opportunities 
 ตลำดใหญ ่
 สินค้ำไทยเป็นท่ีนิยม 
 แรงงำนฝีมือและค่ำแรงต่ ำ 

 นโยบำยและกิจกรรมส่งเสริมกำรลงทุน 
เช่น กำรอ ำนวยควำมสะดวก กำรดูแล
ประคับประคองนักลงทุน ฯลฯ 

 แผนกำรตลำดในตลำด EU สหรัฐฯ  

 กำรจับคู่ธุรกิจ และกำรร่ำงสัญญำท่ี
เป็นธรรม และปกป้องนักลงทุนไทย 

Threats 
 ระบบสำธำรณสุข และกำรแพทย์ 
 กำรโอนเงินกลับประเทศ 

 กำรเจรจำเพ่ือยืดหยุ่นกำรโอนเงิน และ
กำรจัดต้ังธุรกิจ 

 แผนลงทุนให้กู้พัฒนำโครงสร้ำง
พื้นฐำนระบบโครงสร้ำงพื้นฐำน  

 แผนร่วมเพื่อพัฒนำระบบสำธำรณสุข
รวมถึงกำรส่งผู้ป่วยยังไทย 

 
จำกตำรำง TOWS สำมำรถสรุปแนวนโยบำยส ำคัญต่อกำรลงทุนได้ 6 ด้ำน คือ 
- นโยบำยและกิจกรรมส่งเสริมกำรลงทุนเชิงรุกในบังกลำเทศ เช่น กำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่นัก

ลงทุนในกำรติดต่อนัดหมำยหน่วยงำน กำรลดระยะเวลำและขั้นตอนกฎระเบียบต่ำงๆ เป็นพิเศษ  
กำรดูแลนักลงทุนระหว่ำงด ำเนินกำร เช่น กำรมีหน่วยงำนคอยดูแลช่วยเหลือ และกำรท ำประกัน
ธุรกิจ กำรท ำควำมเข้ำใจกับแหล่งเงินกู้ เป็นต้น  

- นโยบำยลงทุนในระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำน กำรลงทุนในระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำนขนำดใหญ่
นอกจำกจะช่วยอ ำนวยควำมสะดวกกับนักลงทุนไทยได้แล้วยังช่วยในกำรต่อยอดไปยังกำรลงทุน
อ่ืนๆ เช่น ส ำหรับรำยกลำงและเล็กก็สำมำรถร่วมในโครงกำรในรูปแบบจ้ำงเหมำ หรือขำยวัสดุ
อุปกรณ์ได้ ซึ่งจะน ำมำซึ่งกำรลงทุนอย่ำงอ่ืนตำมมำ 

- นโยบำยส่งเสริมกำรจับคู่ธุรกิจ และกำรร่ำงสัญญำคู่ธุรกิจที่เหมำะสม กำรไปลงทุนในตลำดที่ไม่
คุ้นชินอย่ำงบังกลำเทศ อำจส่งผลให้กำรลงทุนไม่ประสบควำมส ำเร็จก็ได้ (เช่น อำจไม่ช ำนำญใน
เรื่องของระบบตลำด กำรควบคุมแรงงำน กำรจัดหำพ้ืนที่ เป็นต้น) โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งปัญหำกำร
ขำดแคลนที่ดิน แนวทำงที่อำจเหมำะสมกว่ำกำรเข้ำลงทุนทั้งหมดเอง จึงอำจเป็นกำรร่วมมือกับ
นักธุรกิจท้องถิ่นที่เชื่อถือได้ และมีควำมช ำนำญอยู่แล้ว โดยไทยอำจเป็นผู้ออกแบบ ติดต่อตลำด
ต่ำงประเทศ ควบคุมมำตรฐำน จัดหำ/พัฒนำ/ดูแลรักษำ เครื่องจักรและเทคโนโลยี ในขณะที่
บังกลำเทศเป็นผู้ผลิต จัดกำรระบบตลำดภำยในประเทศ และติดต่อหน่วยงำนรัฐ ซึ่งจะช่วย
ส่งเสริมกันได้ดี นโยบำยหำและจับคู่ธุรกิจ เช่น กำรท ำ Business Matching หรือ กำรรวบรวม
รำยชื่อนักธุรกิจท้องถิ่นที่เชื่อถือได้ จึงมีควำมจ ำเป็น อย่ำงไรก็ตำมเพ่ือป้องกันควำมเสี่ยงกำรท ำ
สัญญำที่เหมำะสมจึงมีควำมจ ำเป็น จึงต้องมีนโยบำยในกำรร่ำงสัญญำคู่ธุรกิจที่เหมำะสมที่ไทยจะ
ไม่ถูกฉ้อโกง หรือเอำเปรียบ (และในทำงกลับกันไทยก็ไม่ควรฉ้อโกง และเอำเปรียบคู่ธุรกิจด้วย 
เพรำะจะท ำให้เสียชื่อเสียงต่อภำพรวมของนักลงทุนไทยรำยอื่น) 
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- กำรเจรจำเพ่ือลด/ยืดหยุ่นกฎระเบียบ กฎระเบียบที่เป็นปัญหำและอุปสรรคจนท ำให้นักลงทุน
ไทยหลำยรำยไม่ประสบควำมส ำเร็จ คือ กำรจดทะเบียนธุรกิจที่มีควำมลักลั่นดังที่ได้กล่ำวไว้แล้ว 
และกำรโอนเงินกลับประเทศ กฎทั้ง 2 เป็นปัญหำส ำคัญที่ส่งผลต่อกำรลงทุนของเอกชนที่
ต้องกำรลงทุนอย่ำงตรงไปตรงมำ จึงต้องเป็นหน้ำที่ของภำครัฐในกำรเจรจำเพ่ือให้รัฐบำล
บังกลำเทศยืดหยุ่นกฎดังกล่ำว เช่น ผ่อนผันก ำหนดสัดส่วนก ำไรส่งกลับประเทศต่อปี หรือ ใน
กำรจดทะเบียนธุรกิจไม่ต้องใช้โฉนด แต่ในกำรก่อสร้ำงอำคำรต้องใช้โฉนด เพ่ือเอกชนจะได้น ำ
ทะเบียนธุรกิจไปซื้อที่ดินเพ่ือให้ได้มำซึ่งโฉนดได้ 

- แผนกำรตลำดในสหภำพยุโรป สหรัฐอเมริกำ และอ่ำวอำหรับ เพ่ือใช้สิทธิ GSP อย่ำง สหภำพ
ยุโรป และสหรัฐอเมริกำ (ซึ่งค่ำขนส่งและระยะเวลำจำกบังกลำเทศถูกกว่ำและสั้นกว่ำจำกไทย) 
อีกทั้งกำรผลิตในสินค้ำบำงอย่ำงยังไม่ใช่ตลำดของบังกลำเทศ เช่น สินค้ำที่มีคุณภำพดีรำคำสูง 
หรือสินค้ำฟุ่มเฟือย กำรส่งออกไปยังตลำดที่กล่ำวมำจึงมีควำมจ ำเป็น  

- แผนร่วมเพ่ือพัฒนำระบบสำธำรณสุขรวมถึงกำรส่งผู้ป่วยยังไทย แผนดังกล่ำวนอกจำกจะช่วย
ควำมสัมพันธ์ในระยะยำว และอ ำนวยควำมสะดวกและเกื้อหนุนต่อกำรลงทุน เช่น สร้ำงคุณภำพ
ชีวิตที่ดีของแรงงำน และสร้ำงควำมเชื่อมั่นต่อนักลงทุนไทยแล้ว ยังช่วยในกำรส่งเสริม
อุตสำหกรรมสุขภำพของไทยให้มีรำยได้เพ่ิมมำกขึ้นอีกด้วย โดย ปัจจุบันบังกลำเทศมีค่ำใช้จ่ำย
เพ่ือรักษำพยำบำลยังต่ำงประเทศประมำณ 2,000 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ หรือ คิดเป็นร้อยละ 2 ของ 
GDP 

 
(5) แผนผังขั้นตอนการลงทุนที่แนะน า และข้อเสนอแนะต่อภาคส่วนต่างๆที่ส าคัญ 
จำกกำรศึกษำรวบรวมข้อมูลทั้งทุติยภูมิ และปฐมภูมิจำกกำรลงพ้ืนที่ภำคสนำมและสัมภำษณ์เชิงลึก

สำมำรถน ำมำสรุปวิเครำะห์ข้อเสนอแนะขั้นตอน (ผัง) กำรลงทุนที่เหมำะสมส ำหรับนักลงทุนไทยได้ตำม
รูปภำพ ซึ่งมีขั้นตอน กระบวนกำร และหน่วยงำนเกี่ยวข้องหลำกหลำยหน่วยงำนที่มีบทบำทแตกต่ำงกันไป 
โดยขั้นตอนทั้งหมดมี 16 ขั้นตอน เริ่มตั้งแต่นักลงทุนมีควำมในใจในขั้นตอนแรก ไปจนถึง กำรโอนก ำไรกลับใน
ขั้นตอนสุดท้ำย จึงจะแบ่งกำรอธิบำยออกเป็น 2 ส่วนคือ ขั้นตอนก่อนกำรเริ่มกิจกำร และขั้นตอนเมื่อเริ่ม
กิจกำร ดังนี้ 

 
ในขั้นตอนก่อนเริ่มกิจกำรประกอบไปด้วย 7 ขั้นตอน คือ (1) ผู้ลงทุนมีควำมสนใจลงทุนในประเทศ

เป้ำหมำย (2) ศึกษำข้อมูลทุติยภูมิในประเทศ (3) ส ำรวจภำคสนำมเพ่ือศึกษำข้อมูลยังประเทศเป้ำหมำย  
(4) จัดท ำรำยงำนศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุน (Feasibility Study) (5) จัดหำ/ตัดสินใจเลือกผู้ร่วม
ลงทุน/คู่ธุรกิจ ท้องถิ่น (Local Partner) (6) จัดท ำแผนธุรกิจ (Business Plan) ที่ครอบคลุมแผนกำรผลิต 
แผนกำรตลำด แผนกำรขนส่งโลจิสติกส์ ฯลฯ และ (7) กำรจัดตั้งธุรกิจ (Start Up Business) ในแต่ละขั้นมี
รำยละเอียดที่จะอธิบำยเพิ่มเติม เช่น หน่วยงำนส ำคัญท่ีเกี่ยวข้อง วิธีกำร ค ำอธิบำยในขั้นตอนนั้นๆ ดังนี้ 

(1) ผู้ลงทุนมีควำมสนใจลงทุนในประเทศเป้ำหมำย ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนแรกก่อนกำรลงทุน โดย 
ผู้ลงทุนอำจเริ่มจำกกำรแสดงควำมสนใจในกำรขยำยกิจกำรไปยังต่ำงประเทศโดยยังไม่ต้อง
ก ำหนดประเทศก่อนก็ได้ แล้วมำก ำหนดประเทศที่สนใจผ่ำนกำรสัมมนำที่ BOI หรือหน่วยงำน
อ่ืนๆจัด ร่วมกับกำรศึกษำข้อมูลต่ำงๆเพ่ิมเติมเพ่ือก ำหนดประเทศเป้ำหมำยของตนเองต่อไปได้ 
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(2) ศึกษำข้อมูลทุติยภูมิในประเทศ ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนหลังจำกผู้ลงทุนเริ่มต้นทรำบประเทศ
เป้ำหมำยก็สำมำรถจะศึกษำข้อมูลเพ่ิมเติมได้จำกหลำยทำง โดยทำงหนึ่งที่แนะน ำคือภำยใต้ 
BOI เนื่องจำกมีรำยงำนกำรศึกษำลู่ทำงกำรลงทุนในประเทศต่ำงๆไว้หลำยประเทศทั้งใน
รูปแบบรำยงำนฉบับสมบูรณ์ และคู่มือกำรลงทุน นอกจำกนั้นยังมีกำรอบรมบ่มเพำะเพ่ือ
เตรียมควำมรู้ผู้ประกอบกำรก่อนไปลงทุนยังต่ำงประเทศด้วย BOI จึงเป็นช่องทำงส ำคัญส ำหรับ
ผู้ประกอบกำรในกำรศึกษำและเตรียมข้อมูลทุติยภูมิของประเทศเป้ำหมำย 

(3) กำรส ำรวจภำคสนำม ภำยหลังจำกกำรรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิแล้ว ข้อมูลที่จ ำเป็นอีกส่วนคือ
กำรส ำรวจภำคสนำมเพ่ือศึกษำควำมพร้อมทำงธุรกิจที่แท้จริง โดยในกำรส ำรวจควรประกอบ
ทั้ง (1) กำรศึกษำสังเกตุสถำนที่จริง ทั้งตลำด และกำรผลิต (2) กำรศึกษำกฎระเบียบ นโยบำย
กำรให้ควำมช่วยเหลือต่ำงๆจำกหน่วยงำนรัฐ (3) กำรพบปะพูดคุยสัมภำษณ์รวมถึงมองหำ
ผู้ประกอบกำรที่มีควำมเป็นไปได้ในกำรเป็นคู่ธุรกิจ (potential partner) โดยในส่วนนี้ ผู้ลงทุน
ควรมีร่ำงรูปแบบกำรลงทุนและลักษณะคู่ธุรกิจที่ต้องกำรคร่ำวๆ (ยังไม่ต้องท ำแผนธุรกิจ 
ที่ชัดเจน) เพื่อให้หน่วยงำนของไทยซึ่งได้แก่ BOI ภำยใต้ควำมร่วมมือของ “ทีมสถำนทูตไทย ณ 
กรุงธำกำ” ซึ่งประกอบด้วยกระทรวงกำรต่ำงประเทศ และกระทรวงพำณิชย์ (ทูตพำณิชย์) 
รวมถึงสมำคมธุรกิจไทยในบังกลำเทศ สำมำรถติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนต่ำงๆ  
ในบังกลำเทศได้ โดยหน่วยงำนส ำคัญที่ต้องเข้ำพบคือ BIDA ซึ่งท ำหน้ำที่คล้ำยกับ BOI ของไทย 
ซึ่งจะมีส่วนส ำคัญในระหว่ำงกำรเริ่มจัดตั้งธุรกิจ นอกจำกนั้นยังมีหน่วยงำน BEZA และBEPZA 
ซึ่งท ำหน้ำที่ทั้งในส่วนของนิคมอุตสำหกรรม และให้สิทธิประโยชน์ต่ำงๆ ซึ่งจะมีส่วนส ำคัญใน
กำรให้ข้อมูลเกี่ยวกับท่ีดิน ค่ำเช่ำที่ดิน ค่ำใช้จ่ำยและคุณภำพของสำธำรณูปโภค สิทธิประโยชน์
และเงื่อนไขต่ำงๆในกำรตัดสินใจของนักลงทุน และ FBCCI (สภำหอกำรค้ำและอุตสำหกรรม
บังกลำเทศ) ที่สำมำรถจัดหำ Potential Partner เพ่ือกำรพบปะให้กับนักลงทุนไทยได้ด้วย 

(4) จัดท ำรำยงำนศึกษำควำมเป็นไปได้ โดยหลังจำกนักลงทุนได้ข้อมูลทั้งทุติยภูมิ และปฐมภูมิแล้ว
ในขั้นตอนต่อไปนักลงทุนจะต้องท ำกำรตัดสินใจว่ำควรลงทุนหรือไม่ หำกกำรศึกษำในเบื้องต้น
ด้วยตนเองเห็นว่ำควรและพร้อมที่จะลงทุน ขั้นตอนต่อไปก็คือกำรศึกษำถึงควำมเป็นไปได้ใน
กำรลงทุนในเชิงลึกว่ำหำกลงทุนจริงจะมีก ำไรหรือไม่ คืนทุนเมื่อไร ก ำไรมำกน้อยเพียงใด  
มีควำมเสี่ยงด้ำนใดมำกน้อยเพียงใด ปัญหำและอุปสรรคส ำคัญคือด้ำนใด ฯลฯ เพ่ือให้เกิด
ควำมชัดเจนก่อนกำรลงทุน โดยในกำรจัดท ำรำยงำนนี้ควรใช้บริษัทที่ปรึกษำในกำรจัดท ำ โดย
อำจเป็นบริษัทจำกไทยก็ได้หำกรูปแบบกำรลงทุนมีควำมซับซ้อน หรือมีเทคนิคมำก อย่ำงไรก็
ตำมในกรณีท่ีเป็นรูปแบบปกติไม่ยุ่งยำกซับซ้อนสำมำรถใช้บริษัทท้องถิ่นชำวบังกลำเทศได้  

(5) เลือกคู่ธุรกิจ โดยหลังจำกที่ได้จัดท ำรำยงำนศึกษำควำมเป็นไปได้แล้ว และรำยงำนดังกล่ำว
แสดงให้เห็นถึงควำมคุ้มค่ำและควำมเป็นไปได้ทำงธุรกิจจนเป็นที่พอใจ ขั้นตอนต่อไปนักลงทุน
ควรต้องเลือกคู่ธุรกิจจำก Potential partner ในกำรประกอบธุรกิจ (คู่ธุรกิจไม่จ ำเป็นต้องอยู่
ในรูปของ JV อำจอยู่ในรูปของผู้รับซื้อ หรือ Supplier หรือรูปแบบอ่ืนก็ได้) ในขั้นนี้สำมำรถ
ปรึกษำกับสมำคมธุรกิจไทยในบังกลำเทศ และFBCCI ของบังกลำเทศได้ 

(6) จัดท ำแผนธุรกิจ เมื่อได้ท ำกำรตกลงในเบื้องต้นกับคู่ธุรกิจแล้ว ก่อนที่จะท ำสัญญำ (โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งเมื่อรูปแบบธุรกิจยังไม่ชัดเจน เช่น มี 2 -3 ทำงเลือก) ควรมีกำรจัดท ำแผนธุรกิจ
เสียก่อน โดยแผนธุรกิจดังกล่ำวควรต้องครอบคลุมทั้งด้ำนกำรผลิต และกำรตลำด และเรื่อง
อ่ืนๆที่จ ำเป็นตำมลักษณะธุรกิจ โดยที่ปรึกษำนั้นเช่นเดียวกับในข้อ 4 คือ สำมำรถใช้บริษัทที่
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ปรึกษำไทยหรือบังกลำเทศก็ได้ ตำมแต่ว่ำรูปแบบแผนธุรกิจมีลักษณะเช่นใด หำกมีควำม
ซับซ้อนต้องกำรเทคโนโลยีมำก หรือมีควำมลับบำงประกำรที่ต้องกำรปกปิดก็อำจใช้บริษัทที่
ปรึกษำไทย แต่หำกต้องกำรควำมสะดวกรวดเร็ว ค่ำใช้จ่ำยไม่สูง และ/หรือประสบกำรณ์ธุรกิจ
ในบังกลำเทศก็สำมำรถใช้บริษัทบังกลำเทศ โดยอำจปรึกษำกับ partner ชำวบังกลำเทศได้ 
จัดตั้งธุรกิจ หลังจำกที่มีแผนธุรกิจชัดเจน และอำจลงนำมในสัญญำระหว่ำงกันแล้ว ก็จะ
สำมำรถเข้ำสู่ขั้นตอนกำรจัดตั้งธุรกิจได้ ซึ่งจะกล่ำวถึงต่อไป 

 
รูปภาพที่ 7-1: ขั้นตอนแนะน าก่อนเริ่มจัดตั้งกิจการในบังกลาเทศ 

 
ที่มำ: มูลนิธิ สวค. 
  

1
ผู้ลงทุนมีความ
สนใจลงทุนใน

ประเทศเป้าหมาย
นักลงทุนมคีวามสนใจ

2
ศึกษาข้อมูลทุติย
ภูมิในประเทศ

ติดต่อ BOI ศึกษาข้อมลูจาก การ
สัมมนา รายงานการศึกษาหรือคู่มอื

การลงทุน และการอบรมในหลักสูตร 
TOISC

3
ส ารวจภาคสนาม
เพ่ือศึกษาข้อมูลยัง
ประเทศเป้าหมาย

ร่างรูปแบบธุรกิจ 
และลักษณะ partners ท่ีสนใจ

BOI และ กต. น าคณะผู้อบรม TOISC
 ส ารวจภาคสนาม พร้อมพบปะ 

หน่วยงานรัฐ และPotential Partners

BIDA BEZA BEPZA
และFBCCI

Potential Partner

4

จัดท ารายงาน
ศึกษาความเป็นไป
ได้ในการลงทุน 
(Feasibility 

Study)

ยังคงสนใจลงทุน 
และมคีวามชัดเจนในรูปแบบธุรกิจ

Law/Consulting Firm

5

จัดหา/ตัดสินใจ
เลือกผู้ร่วมลงทุน/
คู่ธุรกิจ ท้องถ่ิน 
(Local Partner)

ตัดสินใจลงทุน 
และเลือก Partner

สมาคมธุรกิจไทย FBCCI Partner

6

จัดท าแผนธุรกิจ 
(Business Plan) 

ท่ีครอบคลุม
แผนการผลิต 
แผนการตลาด 

ตัดสินใจเลือกท่ี
ปรึกษาไทยหรือบังกลาเทศ

บ.ท่ีปรึกษาบังกลาเทศ

บ.ท่ีปรึกษา ไทย

7
จัดต้ังธุรกิจ (Start
 Up Business)

ตัดสินใจจัดต้ังธุรกิจ

BO
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หลังจำกที่ได้ท ำกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ ศึกษำแผนธุรกิจ และได้คู่ธุรกิจตำมแผนธุรกิจเรียบร้อยแล้ว 
นักลงทุนก็สำมำรถที่จะเริ่มต้นจัดตั้งธุรกิจได้ โดยในขั้นตอนนี้เริ่มตั้งแต่กำรจัดตั้งธุรกิจ ไปจนถึง ด ำเนินธุรกิจ
จนมีผลก ำไรน ำกลับประเทศได้ มีทั้งหมด 9 ขั้นตอน (ข้ันตอนที่ 7 ถึง ขั้นตอนที่ 15) ดังนี้ 

 

(7) จัดตั้งธุรกิจ โดยในขั้นตอนนี้จะเป็นขั้นตอนทำงด้ำนเอกสำร และรำชกำร โดยแบ่งออกเป็น 2 
ส่วนส ำคัญ คือ เรื่องของกำรจดทะเบียนเพ่ือจัดตั้งและขออนุญำตต่ำงๆ กับขั้นตอนของสิทธิ
ประโยชน์ ในขั้นตอนนี้มี หน่วยงำนส ำคัญที่นักลงทุนควรติดต่อ คือ BIDA ซึ่งจะช่วยในช่วง
ระหว่ำงจัดตั้งธุรกิจนี้ รำยละเอียดต่ำงๆ เช่น ขั้นตอนกำรลงทุน ค่ำธรรมเนียมต่ำงๆ ฯลฯ 
สำมำรถศึกษำได้ในบทที่ 3 

(8) จัดหำที่ดิน ในขั้นตอนนี้นักลงทุนจะต้องเลือกก่อนว่ำจะจัดตั้งในเขต EPZ หรือ SEZ หรือไม่ 
โดยกำรศึกษำนี้แนะน ำว่ำส ำหรับบังกลำเทศควรเลือกอยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษมำกกว่ำจัดหำ
ที่ดินเองเนื่องจำกที่ดินในบังกลำเทศมีรำคำสูงขึ้นรวดเร็วและหำได้ค่อนข้ำงยำก ซึ่งค่ำเช่ำที่ดิน
ในเขตเศรษฐกิจทั้งของ BEPZA และ BEZA ต่ ำกว่ำรำคำตลำดมำก (เว้นแต่นักลงทุนต้องกำร
เก็งก ำไรที่ดินด้วย) อย่ำงไรก็ตำมนักลงทุนอำจต้องเลือกระหว่ำง BEPZA และ BEZA โดยต้อง
ค ำนวณระหว่ำงค่ำสำธำรณูปโภค ควำมเหมำะสมของระบบสำธำรณูปโภค และสิทธิประโยชน์
ทำงภำษีที่ทั้ง 2 หน่วยงำนให้ เพรำะทั้ง 2 หน่วยงำนแม้จะท ำหน้ำที่ใกล้เคียงกันแต่จะแตกต่ำง
กันในด้ำนของรำยละเอียดในประเด็นที่กล่ำวมำ 

(9) จัดหำบุคลำกร โดยในกำรจัดหำบุคลำกรในบังกลำเทศพบว่ำไม่เป็นกำรยำกล ำบำกในกำรจัดหำ 
อย่ำงไรก็ตำมหำกเปรียบเทียบกับประสบกำรณ์ในกำรจัดกำรแรงงำนของไทยกับคู่ธุรกิจใน
บังกลำเทศนั้น คู่ธุรกิจอำจมีประสบกำรณ์สูงกว่ำมำก ในขณะที่ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำ
ทักษะแรงงำน รวมถึงองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีของไทยมีสูงกว่ำ ดังนั้นในขั้นของกำรจัดหำ
และจัดกำรแรงงำนพื้นฐำนจึงแนะน ำให้คู่ธุรกิจเป็นผู้ดูแล ในขณะที่ข้ันตอนของกำรพัฒนำฝีมือ
แรงงำน และน ำเข้ำแรงงำนเทคนิคสูงเป็นหน้ำที่ของนักลงทุนจำกไทยในกำรจัดหำและจัดกำร 

(10) เริ่มประกอบกิจกำร ในขั้นตอนหลังจำกที่ได้จัดหำที่ดิน สร้ำงสถำนประกอบกำร และมีคนงำน
พร้อมด ำเนินกำรแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือกำรเริ่มประกอบกิจกำร ส ำหรับบังกลำเทศตลำดมีทั้งใน
และต่ำงประเทศ โดยในประเทศเนื่องจำกประชำกรโดยมำกยังมีรำยได้ไม่สูงแต่มีขนำดตลำดที่
ใหญ่สินค้ำที่มีโอกำสดีจึงน่ำจะเป็นสินค้ำอุปโภคบริ โภคทั่วไป ส่วนสินค้ำที่มีรำคำสูงหรือ
คุณภำพดี เช่น เครื่องนุ่งห่ม เครื่องหนัง และประมงบำงชนิด ตลำดหลักอำจเป็นยุโรป หรือ
สหรัฐฯ ซึ่งนอกจำกบังกลำเทศจะมีต้นทุนต่ ำกว่ำไทยและมีคุณภำพแรงงำนค่อนข้ำงดีแล้ว ยัง
ได้สิทธิ GSP จำกประเทศ/กลุ่มประเทศดังกล่ำวด้วย โดยในกำรส่งออกบังกลำเทศมีบริษัทโลจิ
สติกส์ขนำดใหญ่ข้ำมชำติ (MNC) หลำยบริษัท และยังมีระบบสำธำรณูปโภคเช่น ท่ำเรือที่ดี 
เหมำะแก่กำรส่งออกด้วย ทั้งนี้ หลังจำกเริ่มธุรกิจแล้วกำรศึกษำนี้แนะน ำให้แจ้งแก่สถำนทูต
ไทย ณ กรุงธำกำให้รับทรำบเพื่อเป็นข้อมูลและสร้ำงเครือข่ำยต่อไป 

(11) สร้ำงและพัฒนำเครือข่ำย โดยในช่วงที่ท ำกำรผลิต นอกจำกกำรดูแลทั่วไป เช่น ให้กำรผลิต
ด ำเนินกำรได้อย่ำงรำบรื่น และกำรติดต่อลูกค้ำต่ำงๆแล้ว ขั้นตอนอีกขั้นในช่วงนี้คือกำรสร้ำง
และพัฒนำเครือข่ำยซึ่งจะช่วยทั้งด้ำนกำรขยำยตลำด จัดหำวัตถุดิบ รวมถึงกำรต่อยอดไปยัง
ธุรกิจ/ผลิตภัณฑ์ใหม่ต่อไปได้ในอนำคตด้วย โดยในกำรสร้ำงและพัฒนำเครือข่ำยนี้หน่วยงำนที่
ท ำหน้ำที่ส ำคัญคือ สมำคมธุรกิจไทยในบังกลำเทศ และ TBCCI ของบังกลำเทศ นักลงทุนจึง
ควรติดต่อและเข้ำร่วมเป็นสมำชิก และ/หรือ เข้ำร่วมกิจกรรม   
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(12) ตรวจสอบและปรับปรุง นอกจำกกำรผลิตและพัฒนำเครือข่ำยผู้ประกอบกำรตำมปกติจะต้องมี
กำรตรวจสอบ และปรับปรุงกำรด ำเนินกำรอยู่ตลอด โดยส ำหรับบังกลำเทศนักลงทุนอำจมี
พนักงำนประจ ำคนไทยอย่ำงน้อย 1-2 คนคอยดูแล และหมั่นเดินทำงมำตรวจสอบเองหรือโดย
ผู้แทน ซึ่งหำกเกิดปัญหำทำงเทคนิคจะต้องมีทีมเทคนิคที่สำมำรถเดินทำงมำแก้ไขได้ไม่นำน 
ทั้งนี้กำรเดินทำงจำกไทยไปบังกลำเทศค่อนข้ำงสะดวกมีเที่ยวบินบินตรงหลำยเที่ยว อย่ำงไรก็
ตำมในกำรขอวิซ่ำยังไม่มีระบบออนไลน์ ไม่มี Visa on Arrival หรือ ยกเว้นวิซ่ำ 

(13) วิจัย พัฒนำ และปรับปรุง โดยนอกจำกกำรตรวจสอบแล้ว หรือเมื่อตรวจสอบแล้ วอำจพบ
ปัญหำที่ต้องได้รับกำรปรับปรุงในขั้นตอนนี้ก็สำมำรถท ำกำรวิจัย พัฒนำและปรังปรุงได้ โดย
ส ำหรับบังกลำเทศเป็นประเทศที่มีเทคโนโลยีในภำพรวมอยู่ในระดับที่ต่ ำกว่ำไทย จึงแนะน ำที่
จะให้ใช้ที่ปรึกษำทำงเทคโนโลยีจำกไทยเดินทำงมำปรับปรุง 

(14) ตัดสินใจลงทุนเพ่ิม เมื่อธุรกิจมีก ำไร มีเครือข่ำยที่มำกขึ้น และ/หรือสำมำรถวิจัย พัฒนำและ
ปรับปรุง เพ่ือขยำยตลำด ขยำยกำรผลิต สร้ำงผลิตภัณฑ์ใหม่ ฯลฯ ได้นักลงทุนสำมำรถ
ตัดสินใจลงทุนเพ่ิมได้ แต่ทั้งนี้ควรมีกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนเพ่ิมก่อนได้ (โดยหำก
ตัดสินใจลงทุนเพิ่มควรปรึกษำคู่ธุรกิจก่อนพิจำรณำด ำเนินกำรตั้งแต่ข้ันตอนที่ 1 อีกครั้ง) 

(15) โอนผลก ำไรกลับ โดยในบังกลำเทศกำรโอนผลก ำไรกลับท ำได้ค่อนข้ำงยำก โดยปัจจุบันยังไม่
อนุญำตให้โอนก ำไรกลับได้ร้อยละ 100 เว้นแต่เลิกกิจกำร ดังนั้นส ำหรับนักลงทุนไทยจึงควรมี
ลักษณะรูปแบบธุรกิจที่นอกเหนือจำกกำรท ำ JV ด้วย เช่น ค่ำกำรอนุญำตให้ใช้เทคโนโลยี กำร
แบ่งปันผลก ำไรในรูปแบบสินค้ำ และค่ำบริหำรจัดกำรช่องทำงจัดจ ำหน่ำยและกำรบริกำร
ลูกค้ำในต่ำงประเทศ เป็นต้น 
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รูปภาพที่ 7-2: ขั้นตอนแนะน าระหว่างด าเนินกิจการที่บังกลาเทศ 

 
ที่มำ: มูลนิธิ สวค. 

ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานต่างๆ 
จำกกำรศึกษำจึงสำมำรถส ำหรับข้อเสนอแนะต่อหน่วยงำนต่ำงๆของไทยได้ดังนี้ 

 
 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) กิจกรรมที่เหมาะสมมี อาทิ  

7
จัดต้ังธุรกิจ (Start
 Up Business)

ตัดสินใจจัดต้ังธุรกิจ

จดทะเบียนธุรกิจ 
ทะเบียนผู้เสียภาษี 

ใบอนุญาต ฯลฯ
(ดูรายละเอียดใน

บทที่ 3)

7.2 ขอสิทธิประโยชน์

7.3 เปิดบัญชธีนาคาร Local/Inter Bank

8

ซ้ือ/เชา่ที่ดิน--
ก่อสร้างอาคาร/

ส านักงาน/
โรงงาน/สถาน
ประกอบการ--

เลือกระหว่าง
 Industrial Zone 

ที่ดินของตนเอง
 (Private Land)

BEPZA & BEZA

9
จัดหาแรงงานและ

บุคลากร

10

เร่ิมประกอบกิจการ
 ซ่ึงควรแจ้ง 

(inform) ภาครัฐ
ไทย และประเทศ

เป้าหมาย

สถานทูต ณ กรุงธากา 
หรือ สมาคมธุรกิจไทย

บริษัทโลจิสติกส์ และ
Distributor

ตลาดยุโรป และสหรัฐฯ

11

ด าเนินกิจกรรม
สร้าง และพัฒนา

เครือข่าย 
(Networking)

สมาคมธุรกิจไทย

12

ตรวจสอบและ
ปรับปรุง

กระบวนการผลิต
และท างาน

ทีมงานตรวจสอบจากไทย
(เดินทางเองหรือผู้แทน)

13
ศึกษา วิจัย พัฒนา

 ปรับปรุง และ
ขยาย ธุรกิจ

14
ลงทนุเพ่ิม 
(Re-Invest)

ตัดสินใจลงทุนเพ่ิม/
ชะลอการลงทุน/

ถอนทุน/เลิกกิจการ
Partner

15 โอนผลก าไรกลับ Local/Inter Bank

7.1

บริษัทที่ปรึกษา
ทางเทคนิคจากไทย

BIDA

Partner
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- กิจกรรมฝึกอบรมนักลงทุน 
- กิจกรรม Road Show เพ่ือให้ไทยและบังกลำเทศรู้จักซึ่งกันและกัน 
- กิจกรรมจับคู่ธุรกิจ (Business Matching) แบบเจำะจง คือ คัดเฉพำะนักลงทุนไทยที่มีโครงกำร

หรือประเด็นลงทุนที่ชัดเจนในระดับหนึ่ง ไปพบปะกับนักลงทุนบังกลำเทศที่มีคุณสมบัติตรงหรือ
ใกล้เคียงกับที่ระบุในโครงกำร 

- เผยแพร่รำยงำนกำรศึกษำลู่ทำงกำรลงทุนในรูปแบบต่ำงๆ เช่น รำยงำนกำรศึกษำฉบับเต็ม  
คู่มือกำรลงทุน คลิปวิดิโอ info graphic และ บทควำม เป็นต้น 

 
 กระทรวงการต่างประเทศ 
- ร่วมช่วยเอกชนในกำรเจรจำต่อรองเพ่ือลดอุปสรรค หรือให้ได้มำซึ่งมำตรกำรส่งเสริมอันเป็น

พิเศษเพ่ิมเติม โดยเฉพำะกำรจดทะเบียนธุรกิจ และกำรโอนเงินกลับประเทศ 
- ร่วมกับ BOI และกระทรวงพำณิชย์ในกำรจัดหำนักลงทุนไทยที่มีศักยภำพไปศึกษำลู่ทำง หรือ  

ไปลงทุน 
- ร่วมกับสถำนทูตใน EU และ สหรัฐฯ ประชำสัมพันธ์ หรือหำช่องทำงตลำดส ำหรับนักลงทุนไทย

ในบังกลำเทศ 
- ช่วยผลักดันแผนกำรลงทุนขนำดใหญ่อ่ืนๆ 

 
 กระทรวงพาณิชย์ (ส านักงานส่งเสริมการค้าต่างประเทศ) 
- กิจกรรม Business Matching แบบทั่วไป 
- ติดตำม และรำยงำน โอกำสกำรลงทุน เช่น ประกำศประมูลโครงกำรของรัฐ และควำมต้องกำร

ของเอกชนในกำรหำคู่ธุรกิจกับไทย  
- รวบรวมรำยชื่อเอกชนบังกลำเทศที่มีศักยภำพและเชื่อถือได้ และเอกชนไทยท่ีมีควำมสนใจ 
- ร่วมกับส ำนักงำนส่งเสริมกำรค้ำต่ำงประเทศใน EU และ สหรัฐฯ ประชำสัมพันธ์ หรือหำช่องทำง

ตลำดส ำหรับนักลงทุนไทยในบังกลำเทศ 
- เป็นที่ปรึกษำเอกชนไทยในต่ำงแดน 

 
 กิจกรรมของรัฐที่ยังไม่มีเจ้าภาพ 

ในส่วนนี้ คือ กิจกรรม/กลยุทธ์ ที่ควรเกิดขึ้นในกำรส่งเสริม แต่ยังไม่มีหน่วยงำนรัฐใดด ำเนินกำร หรือ 
อยู่ภำยใต้ภำรกิจ จึงอำจต้องจัดหำหน่วยงำนเจ้ำภำพ ตั้งคณะกรรมกำร หรือปรับจัดรูปเป็นหน่วยงำนใหม่เพ่ือ
ด ำเนินกำร กิจกรรมต่ำงๆ มีอำทิ 

- จัดหำ และ/หรือ สนับสนุน ค่ำใช้จ่ำยในกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร 
- จัดท ำแผนกำรลงทุนของไทยในบังกลำเทศ ทั้งระยะสั้น กลำง และยำว 
- แผนกำรลงทุนในระบบโครงสร้ำงพื้นฐำน ซึ่งอำจอยู่ในรูปของเงินกู้  
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- แผนร่วมเพ่ือพัฒนำระบบสำธำรณสุขรวมถึงกำรส่งผู้ป่วยยังไทย 
- ส่งเสริมกำรท่องเที่ยว และ/หรือ ถ่ำยท ำภำพยนตร์ สำรคดี เกมโชว์ และละคร ในบังกลำเทศ5 

 
 ข้อเสนอแนะต่อองค์กรภาคเอกชน 
- ประชำสัมพันธ์ สร้ำงควำมเข้ำใจ ส่งเสริม และผลักดัน ให้ภำคกำรเงิน ทั้ง ธนำคำร และบริษัท

ประกัน ให้เงินกู้ และท ำประกันควำมเสี่ยงต่ำงๆกับภำคเอกชน ในอัตรำดอกเบี้ย และเบี้ยประกัน
ที่เหมำะสม 

- ประชำสัมพันธ์ให้สมำชิกเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรออกไปลงทุนยังต่ำงประเทศ และโอกำสของ
กำรลงทุนไทยใน บังกลำเทศ 

- ให้ควำมเห็นต่อแผนต่ำงๆ เช่น แผนกำรลงทุนระยะยำว และแผนกำรลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำน 
- ผลักดันให้หน่วยงำนภำครัฐต่ำงๆด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะ (ของรำยงำนนี้) 

 
 ข้อเสนอแนะต่อเอกชน 
- เข้ำร่วมกิจกรรมกับภำครัฐ เช่น กำรฟังสัมมนำเพ่ือให้ได้แนวคิดในเบื้องต้น กำรเข้ำอบรมเพ่ือให้

ได้แนวทำงในเชิงลึก กำรออก Road Show เพ่ือเข้ำใจสถำนกำรณ์จริง กำรจัดท ำร่ำงโครงกำร 
และกำรท ำ Business Matching เชิงลึก 

- ส ำหรับบำงกิจกำรสำมำรถเข้ำร่วมให้บริกำร หรือ ขำยวัสดุอุปกรณ์ แก่กิจกำรใหญ่ หรือ
รัฐวิสำหกิจที่เข้ำไปลงทุนในโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่บังกลำเทศได ้

- ช่วยเหลือส่งเสริมนักลงทุนไทยด้วยกันเพ่ือสร้ำงเครือข่ำย 
- แจ้งข่ำว หรือรำยงำนขอควำมช่วยเหลือกับภำครัฐไทย เช่น กระทรวงกำรต่ำงประเทศ หรือ  

ทูตพำณิชย์ 
- ไม่เอำเปรียบ ฉ้อโกง หรือ สร้ำงทัศนคติในแง่ลบของไทย 
- ส ำรวจสอบถำมควำมคิดเห็นลูกค้ำเดิม ชำว EU และสหรัฐฯ ในควำมเป็นไปได้ที่จะรับซื้อสินค้ำ 

ที่ผลิตในบังกลำเทศ โดยให้เหตุผลถึงรำคำที่จะลดลงในมำตรฐำนคุณภำพใกล้เคียงเดิม (รำคำ
ลดลงมำกกว่ำมำตรฐำนที่ลด เพรำะนอกจำกลดลงด้วยค่ำแรงแล้ว ค่ำวัตถุดิบ ภำษีน ำเข้ำ และ  
ค่ำขนส่งยังต่ ำลงด้วย) และยังมีระยะเวลำขนส่งที่ต่ ำลงด้วย (โอกำสในกำรส่งของล่ำช้ำก็จะ 
ลดลงด้วย) 
 

7.3 ข้อเสนอแนะรายอุตสาหกรรม 
 

ในส่วนของข้อเสนอแนะรำยอุตสำหกรรมได้แสดงไว้แล้วในบทที่ 6 อย่ำงไรก็ดีเพ่ือควำมสะดวกของนัก
ลงทุนที่สนใจจึงได้น ำมำเสนออีกครั้งเฉพำะในส่วนของตำรำงสรุปข้อเสนอแนะระดับอุตสำหกรรม นักลงทุน
หรือผู้สนใจอ่ืนสำมำรถอ่ำนรำยละเอียดได้ในบทที่ 6 โดยข้อเสนอแนะมีรำยละเอียดในแต่ละช่วงเวลำ และแต่
ละประเด็น ดังนี้ 
  

                                                           
5 ที่ใกล้เคียงคือ กรมกำรท่องเที่ยว และกองส่งเสริมกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์ต่ำงประเทศในประเทศไทย อย่ำงไรก็ตำมหน่วยงำนดังกล่ำวท ำหน้ำ  
ที่ส่งเสริมในประเทศ (In-Bound) ไม่ใช่ในต่ำงประเทศ (Out-Bound) 
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อุตสาหกรรมประมง 
 

ช่วงเวลา 
กลยุทธ ์

ช่วงเร่ิมต้นการลงทุน 
ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ป ี

ช่วงขยายธุรกิจ 
ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ป ี

ช่วงด าเนินธุรกิจท่ีม่ันคง 
หลังจากมีเสถยีรภาพด้านการลงทุน 

1.1 รูปแบบกำรลงทนุ Joint Venture และท ำควำมร่วมมือ
กับภำครัฐ 

เพิ่มสัดส่วนกำรถอืหุ้นของ Joint 
Venture  

รูปแบบหลัก FDI และ Joint Venture 

ศึกษำช่องทำง FDI เริ่มลงทุนในรูปแบบ FDI ใน EPZ & 
ภำยนอก 

รูปแบบอื่นๆ เชน่ Import  

1.2 ด้ำนกลยุทธ์กำรลงทุนใน
อุตสำหกรรม 

เข้ำลงทุนโดยหำพันธมิตรท้องถิ่นใน
ส่วนกำรพัฒนำเทคโนโลยีต้นน้ าของ
อุตสำหกรรม เช่น อำหำรส ำหรับสัตว์
น้ ำ , อุปกรณ์ส ำหรับกำรประมงน้ ำจืด 
และ น้ ำเค็ม เป็นต้น หรือกำรลงทุนใน
ส่วนของกลางและปลายน้ า เช่น ห้อง
เย็น เป็นต้น 

ข ย ำย ก ำ ร ล งทุ น ด้ ำ น ก ำ ร ผ ลิ ต
อุตสำหกรรมต้นน้ ำที่มีมูลค่ำสูงขึ้น 
เช่น อำหำรและยำส ำหรับสัตว์น้ ำ สำย
พั น ธ์ สั ต ว์ น้ ำ  เ ป็ น ต้ น  แ ล ะ ห รื อ
อุตสำหกรรมปลำยน้ ำ เช่น กำรแปร
รูปอำหำรจำกสัตว์น้ ำเพื่อกำรส่งออก 
เป็นต้น โดยเพิ่มสัดส่วนกำรถือหุ้นใน 
JV และหรือ FDI ในเขต EPZ เป็นต้น 

=> Strategic Partner ที่ไว้วำงใจกัน ได้ 
=> ขยำยกำรลงทุนในธุรกิจที่มีมูลค่ำสูงขึ้น 
ใน Value Chain ในอุตสำหกรรมประมง 
เพื่อเพิ่ม Value และควำมหลำกหลำยของ
ผลิตภัณฑ์ เช่น อำหำรกระป๋อง อำหำรสัตว์
เลี้ยง เพื่อส่งขำยทั้งในและต่ำงประเทศ โดย
ใช้สิทธิ์ GSP 

1.3 สถำนที่ลงทนุ บริเวณใกล้เคียงกับกำรท ำประมงน้ ำ
จืด หรอื ชำยฝั่งในกรณมีีพันธมิตรที่
จัดหำพื้นที่ได้  

เขตเศรษฐกิจพเิศษ (EPZ) นอกเขต 
EPZ ในกรณีมีพนัธมิตรที่จัดหำพืน้ที่ได ้

เขตเศรษฐกิจพเิศษ (EPZ) นอกเขต EPZ ใน
กรณมีีพันธมิตรที่จดัหำพื้นที่ได้ 

2.1 เป้ำหมำยกลุ่มตลำดและ
ลูกค้ำ 

ก ำรส่ ง เส ริ ม ก ำรป ระ ม งภ ำย ใน
บังกลำเทศ 
และกำรน ำเข้ำมำแปรรูปในประเทศ
ไทย 

กำรส่งเสริมกำรประมงภำยในบังกลำเทศ 
ส่ ง อ อ ก สู่  EU USA JP CN แ ล ะ 
ASEAN เนื่องจำกได้รับสิทธิ์ GSP ใน
บำงประเทศ 
และกำรน ำเข้ำมำแปรรูปในประเทศ
ไทย 

กำรส่งเสริมกำรประมงภำยในบังกลำเทศ 
ส่ ง อ อ ก สู่  EU USA JP CN แ ล ะ  ASEAN 
เนื่องจำกได้รับสิทธิ์ GSP ในบำงประเทศ 

2.2 กลยุทย์กำรสร้ำงข้อ
ได้เปรียบ 

กำรได้เปรียบด้ำนต้นทุนค่ำแรงและ
กำรขนส่ง 

กำรได้เปรียบด้ำนต้นทุนค่ำแรงและ
กำรขนส่ง 

กำรได้เปรียบด้ำนต้นทุนค่ำแรงและกำรขนส่ง 

3.1 กลยุทธิ์ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรแรงงำน 

ต้นทุนแรงงำนค่อนข้ำงต่ ำ  
โดยสำมำรถหำพนักงำนรำยวันได้
จ ำนวนมำก 

ต้นทุนแรงงำนค่อนข้ำงต่ ำ  
โดยสำมำรถหำพนักงำนรำยวันได้
จ ำนวนมำก 

ต้นทุนแรงงำนค่อนข้ำงต่ ำ  
โดยสำมำรถหำพนักงำนรำยวันได้จ ำนวนมำก 

ควรส่งพนักงำนผู้มีทกัษะจำกต้นสังกดั
เข้ำไปปฏิบัติงำนและฝึกอบรมควำมรู้
ด้ำนเทคโนโลยี 

เริ่มถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ และให้โอกำส
เติมโตแก่พนังงำนท้องถิ่น  

สร้ำงระบบบริหำรจัดกำร โดยจัดทีมเข้ำ
ตรวจเช็คปัจจัยต่ำงๆที่ Setup ไว้ 

3.2 กลยุทธ์ด้ำนเทคโนโลยีใน
อุตสำหกรรม 

เน้นกำรผลิตที่ ใช้แรงงำนประเภท 
Non Skill เป็นหลัก  

พัฒนำฝีมือแรงงำนเพื่อยกระดับให้
เป็น Semi Skill และเริ่มน ำเทคโนโลยี 
Semi Automation เข้ำมำเริ่มใช้ใน
บำงส่วน 

พัฒนำฝีมือแรงงำนเพื่อยกระดับให้เป็น Skill 
แ ล ะ ใ ช้ เ ค รื่ อ ง จั ก ร ป ร ะ เ ภ ท  Semi 
Automation เข้ำมำใช้ควบคู่ไปกับส่วนที่ใช้
แรงงำนคน 

3.3 กลยุทธ์ด้ำนกำรเงนิ แบ่งส่วนแบ่งรำยได้เป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
1. ส่วนแบ่งจำกก ำไรสู่ผู้ถือหุ้น และ
กำรลงทุนต่อเนื่อง 
2. ค่ำกำรอนุญำตให้ใช้เทคโนโลยี โดย
คิดจำกส่วนแบ่งเป็นรอยละจำกรำยได้
จ่ำยคืนสู่บริษัทที่เข้ำไปลงทุน 
3. กำรแบ่งปันผลก ำไรในรูปแบบของ
สินค้ำน ำเข้ำสู่ประเทศไทย 

แบ่งส่วนแบ่งรำยได้เป็น 4 ส่วน ได้แก่ 
1. ส่วนแบ่งจำกก ำไรสู่ผู้ถือหุ้น และ
กำรลงทุนต่อเนื่อง 
2. ค่ำกำรอนุญำตให้ใช้เทคโนโลยี โดย
คิดจำกส่วนแบ่งเป็นรอยละจำกรำยได้
จ่ำยคืนสู่บริษัทที่เข้ำไปลงทุน 
3. กำรแบ่งปันผลก ำไรในรูปแบบของ
สินค้ำน ำเข้ำสู่ประเทศไทย 
4. ค่ ำบ ริห ำรจั ด ก ำรช่ อ งท ำงจั ด
จ ำหน่ ำยและกำรบริกำรลูกค้ ำใน
ต่ำงประเทศ โดยให้ลูกค้ำช ำระตรงสู่
บริษัทผู้ลงทุน 

แบ่งส่วนแบ่งรำยได้เป็น 4 ส่วน ได้แก่ 
1. ส่วนแบ่งจำกก ำไรสู่ผู้ถือหุ้น และกำรลงทุน
ต่อเนื่อง 
2. ค่ำกำรอนุญำตให้ใช้เทคโนโลยี โดยคิดจำก
ส่วนแบ่งเป็นรอยละจำกรำยได้จ่ำยคืนสู่
บริษัทที่เข้ำไปลงทุน 
3. กำรแบ่งปันผลก ำไรในรูปแบบของสินค้ำ
น ำเข้ำสู่ประเทศไทย 
4. ค่ำบริหำรจัดกำรช่องทำงจัดจ ำหน่ำยและ
กำรบริกำรลูกค้ำในต่ำงประเทศ โดยให้ลูกค้ำ
ช ำระตรงสู่บริษัทผู้ลงทุน 
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อุตสาหกรรมสิ่งทอในบังกลาเทศ 
 

ช่วงเวลา 
กลยุทธ ์

ช่วงเร่ิมต้นการลงทุน 
ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ป ี

ช่วงขยายธุรกิจ 
ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ป ี

ช่วงด าเนินธุรกิจท่ีม่ันคง 
หลังจากมีเสถยีรภาพด้านการลงทุน 

1.1 รูปแบบกำรลงทนุ Joint Venture และ Technology 
Transfer 

เพิ่มสัดส่วนกำรถอืหุ้นของ Joint 
Venture  

รูปแบบหลัก FDI และ Joint Venture 

ศึกษำช่องทำง FDI เริ่มลงทุนในรูปแบบ FDI ใน EPZ รูปแบบอื่นๆ เชน่ Brand Management 
1.2 ด้ำนกลยุทธ์กำรลงทุนใน
อุตสำหกรรม 

เข้ำลงทุนโดยหำพันธมิตรท้องถิ่นใน
ส่ ว น โร ง ง ำ น ผ ลิ ต ก ล ำ งน้ ำ ข อ ง
อุตสำหกรรมสิ่งทอในขนำดเล็กหรือ
ขนำดกลำง เช่น โรงงำนทอผ้ำ โรงงำน
ตัดเย็บ เป็นต้น 

ขยำยกำรลงทุนสู่อุตสำหกรรมต้นน้ ำ 
เช่ น  ก ระ ดุ ม  เ ป็ น ต้ น  แ ล ะ ห รื อ
อุ ตสำหกรรมปลำยน้ ำ  เช่ น  ก ำร
ออกแบบและกำรบริหำรแบรนด์ กำร
บริกำรลูกค้ำ เป็นต้น โดยเพิ่มสัดส่วน
กำรถือหุ้นใน JV และหรือ FDI ในเขต 
EPZ เป็นต้น 

=> Strategic Partner ที่ไว้วำงใจกัน ได้ 
=> ขยำยกำรลงทุนให้ครอบคลุมอย่ำงน้อย 2 
ส่ วน จ ำก  3 ส่ วน ข อ ง  Value Chain ใน
อุตสำหกรรมสิ่งทอ เพื่อให้กำรผลิตมีควำม
ต่อเนื่อง และลดต้นทุนด้ำน Logistic และ
เวลำลง 

1.3 สถำนที่ลงทนุ เขตเศรษฐกิจพิเศษ (EPZ) หรือ นอก
เขต EPZ ในกรณีมีพันธมิตรที่จัดหำ
พื้นที่ได้  

เขตเศรษฐกิจพิเศษ (EPZ) นอกเขต 
EPZ ในกรณีมีพันธมิตรที่จัดหำพื้นที่ได้ 

เขตเศรษฐกิจพิเศษ (EPZ) นอกเขต EPZ ใน
กรณีมีพันธมิตรที่จัดหำพื้นที่ได้ 

2.1 เป้ำหมำยกลุ่มตลำดและ
ลูกค้ำ 

ส่ ง อ อ ก สู่  EU USA JP CN แ ล ะ 
ASEAN เนื่องจำกได้รับสิทธิ์ GSP ใน
บำงประเทศ 

ส่ ง อ อ ก สู่  EU USA JP CN แ ล ะ 
ASEAN เนื่องจำกได้รับสิทธิ์ GSP ใน
บำงประเทศ 
และกำรรับจ้ำงผลิตจำกภำยในบังคลำ
เทศ 

ส่ ง อ อ ก สู่  EU USA JP CN แ ล ะ  ASEAN 
เนื่องจำกได้รับสิทธิ์ GSP ในบำงประเทศ 
และกำรท ำตลำดในบังคลำเทศและสำกล 

2.2 กลยุทย์กำรสร้ำงข้อ
ได้เปรียบต่อกลุม่ตลำดเป้ำหมำย 

กำรได้มำตรฐำน LEED กำรได้มำตรฐำน LEED กำรได้มำตรฐำน LEED 

กำรได้เปรียบด้ำนต้นทุนค่ำแรงและกำร
ขนส่ง 

กำรได้เปรียบด้ำนต้นทุนค่ำแรงและ
กำรขนส่ง 

กำรได้เปรียบด้ำนต้นทุนค่ำแรงและกำรขนส่ง 

- กำรเริ่มมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย กำรมี Supply chain ที่สมบูรณ์ 
3.1 กลยุทธิ์ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรแรงงำน 

ต้นทุนแรงงำนประมำณ 10% ของ
ต้นทุน  
โดยสำมำรถหำพนักงำนรำยวันได้
จ ำนวนมำก 
แรงงำนเพศหญิงนิยมท ำงำนในโรงงำน
ทอผ้ำ 

ต้นทุนแรงงำนประมำณ 10% ของ
ต้นทุน  
โดยสำมำรถหำพนักงำนรำยวันได้
จ ำนวนมำก 
แรงงำนเพศหญิงนิยมท ำงำนในโรงงำน
ทอผ้ำ 

ต้นทุนแรงงำนประมำณ 10% ของต้นทุน  
โดยสำมำรถหำพนักงำนรำยวันได้จ ำนวนมำก 
แรงงำนเพศหญิงนิยมท ำงำนในโรงงำนทอผ้ำ 

ควรส่งพนักงำนผู้มีทักษะจำกต้นสังกัด
เข้ำไปปฏิบัติงำนได้และฝึกอบรมฝีมือ
แรงงำน 

เริ่มถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ และให้โอกำส
เติมโตแก่พนังงำนท้องถิ่น  

สร้ำงระบบบริหำรจัดกำร โดยจัดทีมเข้ำ
ตรวจเช็คปัจจัยต่ำงๆที่ Setup ไว้ 

3.2 กลยุทธ์ด้ำนเทคโนโลยีใน
อุตสำหกรรม 

เน้นกำรผลิตที่ใช้แรงงำนประเภท Non 
Skill เป็นหลัก  

พัฒนำฝีมือแรงงำนเพื่อยกระดับให้เป็น 
Semi Skill และ เริ่ ม น ำ เท ค โน โล ยี 
Semi Automation เข้ำมำเริ่มใช้ ใน
บำงส่วน 

พัฒนำฝีมือแรงงำนเพื่อยกระดับให้เป็น Skill 
แ ล ะ ใ ช้ เ ค รื่ อ ง จั ก ร ป ร ะ เ ภ ท  Semi 
Automation เข้ำมำใช้ควบคู่ไปกับส่วนที่ใช้
แรงงำนคน 

3.3 กลยุทธ์ด้ำนกำรเงนิ แบ่งส่วนแบ่งรำยได้เป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
1. ส่วนแบ่งจำกก ำไรสู่ผู้ถอืหุ้น และกำร
ลงทุนต่อเนื่อง 
2. ค่ำกำรอนุญำตให้ใช้เทคโนโลยี โดย
คิดจำกส่วนแบ่งเป็นรอยละจำกรำยได้
จ่ำยคืนสู่บริษัทที่เข้ำไปลงทุน 
3. กำรแบ่งปันผลก ำไรในรูปแบบของ
สินค้ำ 

แบ่งส่วนแบ่งรำยได้เป็น 4 ส่วน ได้แก่ 
1. ส่วนแบ่งจำกก ำไรสู่ผู้ถือหุ้น และ
กำรลงทุนต่อเนื่อง 
2. ค่ำกำรอนุญำตให้ใช้เทคโนโลยี โดย
คิดจำกส่วนแบ่งเป็นรอยละจำกรำยได้
จ่ำยคืนสู่บริษัทที่เข้ำไปลงทุน 
3. กำรแบ่งปันผลก ำไรในรูปแบบของ
สินค้ำ 
4. ค่ ำบ ริ ห ำรจั ด ก ำรช่ อ งท ำงจั ด
จ ำหน่ ำยและกำรบริก ำรลูกค้ ำใน
ต่ำงประเทศ โดยให้ลูกค้ำช ำระตรงสู่
บริษัทผู้ลงทุน 

แบ่งส่วนแบ่งรำยได้เป็น 4 ส่วน ได้แก่ 
1. ส่วนแบ่งจำกก ำไรสู่ผู้ถือหุ้น และกำรลงทุน
ต่อเนื่อง 
2. ค่ำกำรอนุญำตให้ใช้เทคโนโลยี โดยคิดจำก
ส่วนแบ่งเป็นรอยละจำกรำยได้จ่ำยคืนสู่
บริษัทที่เข้ำไปลงทุน 
3. กำรแบ่งปันผลก ำไรในรูปแบบของสินค้ำ 
4. ค่ำบริหำรจัดกำรช่องทำงจัดจ ำหน่ำยและ
กำรบริกำรลูกค้ำในต่ำงประเทศ โดยให้ลูกค้ำ
ช ำระตรงสู่บริษัทผู้ลงทุน 
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ก.2 สรุปกำรสัมภำษณ ์
 

สรุปกำรส ำรวจตลำดค้ำปลีกสินค้ำประมง และแหล่งท ำกำรประมง  
ณ เมืองจิตตะกอง (Chittagong)  

วันที่ 27 เมษำยน 2561 
 

  
ที่มา: ชญาณิศา  ใจซื่อกุล (2018) 
 
เกี่ยวกับหน่วยงำน/ตลำด 

 เป็นแหล่งการค้าสินค้าด้านการประมงและ Supply chain ต่างๆ ของการประมง 
 มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ ขยายฐานการผลิตและส่งออก 

 
ลักษณะทั่วไปของกำรซื้อขำยภำยในตลำด 

 เรือขนาดใหญ่จะออกหาปลาในช่วงกลางคืนไกลถึงขอบชายแดนที่อ่าวเบงกอล แล้วน าผลิตภัณฑ์
แช่แข็ง เมื่อกลับเข้าใกล้ชายฝั่งในช่วงเช้าจะถ่ายผลิตภัณฑ์ใส่เรือเล็ก แล้วน ามาขายให้กับร้านบน
ฝั่ง ในขณะเดียวกันเรือใหญ่ก็จะรวบรวมปลาที่เรือเล็กออกไปจับมาได้ด้วย โดยในช่วงกลางวันจะ
เป็นช่วงเวลาพักผ่อน 

 มีรถขนส่งสินค้าและมีตู้สินค้าจ านวนมากแสดงให้เห็นถึงศักยภาพทางเศรษฐกิจ 
 ปลาที่นิยมมากคือปลา Hilsa (ตัวใหญ่) และ Kaye (ตัวเล็ก) โดยปลาตัวใหญ่นั้นจะน ามาต้มน้ า 

และปรุงด้วยน้ ามัน มีรสชาติดี เป็นเมนูที่นิยมมากส าหรับชาวบังกลาเทศ 
 ในตลาดมีทั้งปลาสด ปลาแห้ง กุ้ง ปู กุ้งแห้ง หอย โดยมีการขายส่งและขายปลีก โดยท าการ 

ชั่งขายเป็นกิโลกรัม   
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 มีห้องเย็นรายใหญ่ที่ชายฝั่งจิตตะกองประมาณ 14 ราย 
 ปัจจุบันมีบริษัทไทยขนาดใหญ่มาลงทุนที่ประเทศบังกลาเทศ ได้แก่ ซีพี อิตาเลียนไทย 

ปูนซีเมนต์ไทย ไทยน้ าแร่ ไทนเพรสซิเดนซ์ และดับเบิลเอ  
 

โอกำสของนักลงทุนไทย 
 ด้านห้องเย็น 
 อาหารแปรรูป และอาหารกระป๋อง 

 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อสังเกตการณ์แปรรูปอาหารจากผลิตภัณฑ์ด้านการประมงยังมีไม่มากนัก จึงเป็นโอกาสด้านการ

แปรรูปและถนอมอาหารในรูปแบบต่างๆ เช่น ผลิตภัณฑ์อาหารกระป๋อง เป็นต้น 
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สรุปกำรส ำรวจตลำดกำรค้ำสินค้ำทั่วไป  
ณ เมืองจิตตะกอง (Chittagong)  

วันที่ 28 เมษำยน  2561 
 

เกี่ยวกับหน่วยงำน/ตลำด 
 แหล่งแสดงและจ าหน่ายสินค้าทั่วไป 

 

สภำพทั่วไป 
 ราคาสินค้าโดยทั่วไปจากการส ารวจพบในตลาด เช่น ไก่ทอดและแป้งนาน ราคา 140 ตากา 

ไอศกรีมแท่ง ราคา 60 ตากา รองเท้าท างานผู้หญิง ราคา 1,400 ตากา รองเท้าท างานผู้ชาย 
ราคา 57 เหรียญสหรัฐฯ เสื้อยืด ราคา 800 ตากา ชุดประจ าชาติ ราคา 67 เหรียญสหรัฐฯ 
กาแฟคาปูชิโน่ร้อน ราคา200 ตากา กาแฟเย็น ราคา 240 ตากา เป็นต้น 

 ภายในซุปเปอร์มาร์เกตมีสินค้าไทยเป็นจ านวนมาก เช่น สบู่ ยาสระผม ขนม น้ าปลา ถั่ว เป็นต้น 
 พบร้านอาหารไทยในพื้นท่ีจ านวนหนึ่ง โดยมีเจ้าของเป็นชาวบังกลาเทศ 
 อาหารแช่เย็นในร้านสะดวกซื้ออาจปนเปื้อนได้ ขณะไฟฟ้าดับท าให้เกิดการติดเชื้อโรคทางเดิน

อาหารได้ง่าย 
 วันหยุดราชการคือวันศุกร์ และวันเสาร์ ส่วนโรงเรียนอาจจะไม่หยุดวันศุกร์และเสาร์ 

 

รสนิยมกำรบริโภค 
 ชาวบังกลาเทศนิยมสินค้าจากประเทศไทย  
 ชาวบังกลาเทศเชื่อว่าระบบการรักษาพยาบาลของประเทศไทยดีเยี่ยม และน่าเชื่อถือ เช่น 

โรงพยาบาลกรุงเทพ โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ เป็นต้น โดยโรงพยาบาลกรุงเทพมีศูนย์การ
รักษาพยาบาลส าหรับชาวบังกลาเทศโดยเฉพาะ แต่โรงพยาบาลไทยเข้าถึงการลงทุนในประเทศ
บังกลาเทศเองได้ค่อนข้างล าบาก เนื่องจากโรงพยาบาลของบังกลาเทศเองเกรงว่าไม่สามารถ
พัฒนาระบบการรักษาให้เทียบเท่ากับประเทศไทยได้ จึงเกิดการต่อต้าน แต่อย่างไรก็ตาม นัก
ธุรกิจและผู้มีรายได้สูงยังนิยมเดินทางมารักษาพยาบาลที่ประเทศไทยเป็นประจ า 

 

ชำวบังกลำเทศ/แรงงำน 
 ประชากรมีความหนาแน่นสูง 
 พบผู้ที่เดินทางตามที่สาธารณะโดยส่วนใหญ่จะเป็นผู้ชายและพบผู้หญิงนอกบ้านเป็นจ านวนน้อย 

เนื่องจากผู้ชายจะเป็นคนท างานนอกบ้าน ส่วนผู้หญิงจะดูแลบ้านและเลี้ยงลูกอยู่กับบ้าน 
 ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาอิสลาม และมีศาสนาพุทธบ้างค่าจ้างแรงงาน ประมาณ 250 ตากา 

หรือประมาณ 125 บาท ต่อวัน โดยส่วนใหญ่ยังเป็นแรงงานที่อยู่ในระดับแรงงานท่ียังไม่มีฝีมือ  
 

โครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
 ภายในห้างสรรพสินค้า และโรงแรมมีไฟดับบ่อย บ่งชี้ว่ามีการขาดแคลนพลังงานและมีความ

ต้องการโครงสร้างพื้นฐานอีกเป็นจ านวนมาก เช่น กระแสไฟฟ้า ถนน 
 พบการเร่งขยายการสร้างถนน รวมถึงมีกระทรวงที่ควบคุมการสร้างถนนโดยเฉพาะ แต่ปัจจุบัน

ยังมีปัญหาการจราจรเป็นอย่างมาก ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศ 
 

โอกำสของนักลงทุนไทย 
 สินค้าอุปโภคและบริโภคต่างๆ จากประเทศไทยได้รับความนิยมจากชาวบังกลาเทศเป็นอย่างมาก   



 
 

สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ ก-8 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

สรุปสัมภำษณ์ คุณชลสิทธิ์ เวทยำวำณิช  
ผู้จัดกำรทั่วไป บริษัท ซีพี บังกลำเทศ จ ำกัด  

ณ โรงแรม Well Park Residence, เมืองจิตตะกอง (Chittagong)  
วันที่ 29 เมษำยน 2561 เวลำ 9.00-10.00 น. 

 

 
ที่มา : เมธา จารัตนากร (2018) 
 
กำรด ำเนินธรุกิจในบังกลำเทศ 

 บริษัทซีพีได้ถูกก่อต้ังในปี 1999 ปัจจุบันมี 40 โรงงานย่อย และมีลูกจ้างประมาณ 4,000 คน 
 ปัจจุบันบริษัทได้ก้าวเข้าสู่ปีที่ 20 เน้นเป็นแหล่งผลิตและขายภายในประเทศบังคลาเทศเท่านั้น 
 บริษัทซีพีจิตตะกองมีผลิตภัณฑ์ทั้งสัตว์บก สัตว์น้ าและอาหารสัตว์ โดยเน้นอาหารสัตว์มากกว่า

ผลิตภัณฑ์ประเภทอ่ืนๆ และเน้นสัตว์บกมากกว่าสัตว์น้ า ส่วนแบ่งการตลาดสัตว์บกประมาณ 
ร้อยละ 7 ขณะที่เจ้าตลาดรายใหญ่ในบังกลาเทศมีส่วนแบ่งตลาดภายในประเทศประมาณ ร้อยละ 23 

 มีมาตรฐานการผลิตอาหาร (Food Safety)   
 ในส่วนของสัตว์น้ านั้น ท าการเพาะเลี้ยงเองในฟาร์ม ไม่ได้จับจากทะเล 
 มีร้านไก่ห้าดาว อาหารพร้อมรับประทาน ขายภายในประเทศ 
 

ด้ำนแรงงำน 
 ปัจจุบันมีนโยบายส่งเสริมคนบังคลาเทศให้เป็นระดับที่สูงขึ้น เช่น Supervisor และ Assistant 

Vice President 
 เงินเดือน ปวส. 15,000 บาท ปริญญาตรี 18,000 บาท ปริญญาโท 22,000 บาท เงินเดือน

วิศวกรเริ่มต้นที่ 27,000 บาท 
 มีการจ่ายเงินเดือนเป็นหน่วยตากา แต่รัฐบาลบังคลาเทศก าหนดว่าห้ามน าเงินตากาออกนอก

ประเทศเกินกว่า 500 ตากา และเงินเหรียญสหรัฐฯ ห้ามเกิน 5,000 เหรียญสหรัฐฯ 
 เวลาท างาน 9.00 น.- 16.00 น. พักกลางวันเวลา 13.00-14.00 น. 

  



 
 

สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ ก-9 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

 ช่วงเวลาละหมาดจะมีการผลัดเปลี่ยนกันไป และมีห้องแยกส าหรับการละหมาด 
 การลาคลอดสามารถลาได้ 4 เดือนและลาคลอดแบบไม่รับเงินเดือนเพ่ิมได้อีก 2 เดือน  
 มีแรงงานที่ต้องการท างานเป็นจ านวนมาก 

 
เครื่องจักร/อุปกรณ์ 

 เครื่องจักรน าเข้าจากประเทศยุโรปและจีน และต้องการอะไหล่เครื่องจักร และงานสนับสนุนด้าน
วิศวกรรม 
 

โอกำสกำรลงทุนของไทย 
 อุปกรณ์และเครื่องจักรส าหรับภาคอุตสาหกรรม 
 อุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานจ านวนมาก 

 
ข้อเสนอแนะต่อนักลงทุน 

 อุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานจ านวนมากควรจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ิมฝีมือแรงงานก่อนเริ่มท างาน 
 
  



 
 

สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ ก-10 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

สรุปสัมภำษณ์ Mr. A B M Fazle Rabbi  
กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท Western Marine Shipyard จ ำกัด  

ณ อู่ต่อเรือ, เมืองจิตตะกอง (Chittagong)  
วันที่ 30 เมษำยน 2561 เวลำ 10.00-12.00 น. 

 

 
ที่มา : เมธา จารัตนากร (2018) 

 
กำรด ำเนินธรุกิจในบังกลำเทศ 

 Western Marine Shipyard เป็นอู่ต่อเรือขนาดใหญ่ เริ่มตั้งธุรกิจในปี 2000 เนื่องจากเห็นว่า
ในบังกลาเทศมีการใช้เรือเป็นจ านวนมาก ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการน าเข้าจากต่างประเทศ จึงเห็นว่า
ควรมีการต่อเรือเองภายในประเทศเพ่ือรองรับความต้องการในด้านนี้ 

 มีท่าเรือในอู่ต่อเรือ 7 ท่า ต่อเรือได้หลายขนาด และหลายรูปแบบ 
 ปัจจุบันมีลูกค้าท้ังในประเทศ และ ต่างประเทศ  
 ลักษณะโครงการจะเป็น Project base ระยะเวลาประมาณ 12 – 18 เดือนต่อโครงการและเก็บ

เงินตามงวดงาน  
 มีการรับประกันผลงาน 25 ปี 
 มีการใช้เงินกู้จากธนาคารโดยมีดอกเบี้ยในอัตรารอ้ยละ 12-20 โดยต้องคืนภายใน 3-6 เดือน 

  



 
 

สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ ก-11 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

 
ที่มา : เมธา จารัตนากร (2018) 
 

 เครื่องยนต์และจักรที่ใช้ภายในตัวเรือน าเข้าจากต่างประเทศ เช่น เยอรมัน เป็นต้น 
 เครื่องจักรที่ใช้ในการต่อเรือและที่ใช้ในเรือบางส่วนน าเข้ามาจากประเทศไทย เนื่องจากเชื่อถือใน

คุณภาพสินค้าอุตสาหกรรมของประเทศไทย 
 

โอกำสกำรลงทุนของไทย 
 อุปกรณ์และเครื่องจักรส าหรับภาคอุตสาหกรรม โดยเฉพาะด้านไฮดรอลิก และ นิวเมติก 

  

ข้อเสนอแนะต่อนักลงทุน 
 สามารถขยายตลาดเครื่องจักในอุตสาหกรรมได้หลายวิธี เช่น ส่งออก หรือเข้ามาตั้งโรงงานผลิต

ภายในประเทศบังกลาเทศ เป็นต้น  
  



 
 

สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ ก-12 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

สรุปสัมภำษณ์ Mr. Md. Khorshid Alam  
ผู้จัดกำรทั่วไป Chittagong Export Processing Zone 

ณ Chittagong Export Processing Zone, เมืองจิตตะกอง (Chittagong) 
วันที่ 30 เมษำยน 2561 เวลำ 13.00-14.00 น. 

 

 
ที่มา : เมธา จารัตนากร (2018) 
 
กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน 

 BEPZA เป็นพื้นที่สนับสนุนอุตสาหกรรมเพื่อการการส่งออก เน้น Eco-friendly 
 ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบ ได้แก่ โครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 

ถนน ระบบไฟฟ้า ระบบประปา แต่ปัจจุบันมีการพัฒนาขึ้นมามาก มีระบบบ าบัดน้ าเสียและ
โรงไฟฟ้าภายใน 

 ใกล้ท่าเรือจิตตะกอง รถไฟ เครื่องบิน 
 มีระบบรักษาความปลอดภัย มีสถานรับเลี้ยงลูกคนงาน และโรงพยาบาล อยู่ภายในเขต BEPZA 
 มีโรงงานอุตสาหกรรมที่ผลิตสินค้าส่งแบนด์ต่างๆ เป็นจ านวนมาก เช่น สินค้าประเภทกระเป๋า 

รองเท้า สิ่งทอ จะตั้งอยู่ที่นี่เป็นจ านวนมาก 
 ปัจจุบันมีบริษัทต่างชาติเข้ามาลงทุนแล้ว เช่น จากประเทศญี่ปุ่น เป็นต้น 
 โดย BEPZA จะให้บริการช่วยอ านวยความสะดวกต่างๆในการประสานงานกับทางราชการ 

จัดหาพ้ืนที่ และ โครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆให้แก่ผู้ประกอบการ ทั้งนี้หากตั้งอยู่ในพ้ืนที่ของ BEPZA 
จะมี Incentive ต่างๆให้แก่ผู้ลงทุนด้วย  

 หากสนใจเข้ามาลงทุน สามารถยื่นความจ านงได้ โดยต้องแสดงว่าเป็นองค์กร Eco-friendly 
ทีมงาน ระบบการจ้างงาน โดยมีพ้ืนที่ให้เช่าราคาตารางกิโลเมตรละ 2.75 US Dollar พร้อม
ระบบน้ าประปาและไฟฟ้า 

 รูปแบบการลงทุนแล้วแต่ผู้ลงทุน อาจเป็นชาวต่างชาติ ร้อยละ 100 หรือ Joint venture หรือ
เป็นชาวบังกลาเทศทั้งหมด  

  



 
 

สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ ก-13 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

 มีเว็บไซด์ Nadee, JOB DB, BD JOB, PROTHOMJOB และ Head Hunter เป็นเว็บไชต์รับ
สมัครงานที่ได้รับความนิยมจากคนท้องถิ่น 

 
โอกำสและข้อเสนอแนะส ำหรับกำรลงทุนของไทย 

 การตั้งอยู่ในเขตส่งเสริมเศรษฐกิจจะท าให้ช่วยแก้ปัญหาเรื่องการจัดหาพ้ืนที่ส าหรับจัดตั้งโรงงาน
ได้และยังช่วยส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการด าเนินกิจการต่างๆได้คล่องตัวขึ้น 

  



 
 

สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ ก-14 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

สรุปสัมภำษณ์ Mr. Md. Murad Ali Chowdhury  
รองผู้จัดกำรทั่วไป บริษัท Premium 1888  
ณ BEPZA, เมืองจิตตะกอง (Chittagong)  

วันที่ 30 เมษำยน 2561 เวลำ 14.00-15.00 น. 
 

กำรด ำเนินธรุกิจของบริษัท 
 โรงงานสิ่งทอที่อยู่ในโครงการ BEPZA 
 เครื่องมือน าเข้าจากประเทศญี่ปุ่น 
 ผลิตภัณฑ์สิ่งทอส่งออกไปประเทศออสเตรเลีย ญี่ปุ่น สหราชอาณาจักร สหรัฐอเมริกา ศรีลังกา 

มาเลเซีย และฮ่องกง 
 สามารถออกแบบแล้วแจ้งมาที่โรงงานได้เลย สามารถผลิตให้ได้ โดยขั้นต่ าในการสั่งผลิต คือ 

5,000 ชิ้น 
 มีอัตราการเจริญเติบโตร้อยละ 5-10 
 พนักงานภายในโรงงานมากกว่าร้อยละ 50 เป็นแรงงานผู้หญิง 

 

โอกำสและข้อเสนอแนะส ำหรับกำรลงทุนของไทย 
 การตั้งอยู่ในเขตส่งเสริมเศรษฐกิจจะท าให้ช่วยแก้ปัญหาเรื่องการจัดหาพ้ืนที่ส าหรับจัดตั้งโรงงาน

ได้และยังช่วยส่งเสริมสภาพแวดล้อมในการด าเนินกิจการต่างๆได้คล่องตัวขึ้น 
  



 
 

สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ ก-15 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

สรุปสัมภำษณ์ และกำรลงพ้ืนที่ร่วมกับรัฐมณตรีประจ ำส ำนักนำยกรัฐมณตรี  
ดร.กอบศักดิ์ ภูตระกูล และทีมผู้บริหำร BOI  

ณ กรุงตำกำ  
วันที่ 2 - 4 พฤษภำคม 2561 

 

 
ที่มา : เมธา จารัตนากร (2018)  
 
ภำพรวม 

ในวันที่ 2-4 พฤษภาคม 2561 ที่ผ่านมา ดร.กอบศักดิ์ ภูตระกูล รัฐมณตรีประจ าส านักนายกและทีม
ผู้บริหารจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) น าทีมภาคเอกชนผู้สนใจเดินทางเยือนสาธารณรัฐ
ประชาชนบังกลาเทศ เพ่ือร่วมหารือกับนาย Paban Chowdhury ผู้บริหาร (Executive Chairman)  
ของหน่วยงานบริหารเขตเศรษฐกิจของบังกลาเทศ (Bangladesh Economic Zones Authority หรือ BEZA) 
โดยจากการหารือมีหลายประเด็นที่สามารถสานความร่วมมือกันต่อไปในด้านต่างๆ ได้ อาทิ ทางบังกลาเทศ
น าเสนอให้จัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) เพ่ือให้ประเทศไทยเป็นประตูสู่อาเซี่ยนให้กับสินค้าต่างๆ
ของบังกลาเทศซึ่งจะน าไปสู่การค้าเสรีระหว่างกันในอนาคตต่อไป การช่วยอ านวยความสะดวกในการลงทุน
ด าเนินธุรกิจในบังกลาเทศโดย BEZA โอกาสการลงทุนในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน การพัฒนาทักษะ
แรงงาน การพัฒนาด้านการขนส่ง การถ่ายทอดเทคโนโลยี และความร่วมมือในการพัฒนาสินค้าเพ่ือ 
การส่งออกซึ่งมีฐานการผลิตจากบังกลาเทศซึ่งได้รับสิทธิ GSP ยกเว้นภาษีจากบางประเทศ นอกจากนี้ 
การส่งเสริมอุตสาหกรรมในสาขาที่ไทยและบังกลาเทศมีความเชี่ยวชาญนี้ยังสามารถช่องทางในการส่งสินค้า
ต่างๆ ไปยังอินเดียต่อไปได ้
  



 
 

สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ ก-16 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

 
ที่มา : เมธา จารัตนากร (2018) 

 
และมีกิจกรรมพบปะพันธมิตรธุรกิจ  (Business Matching) ของกลุ่มนักธุรกิจชาวไทยและ

บังกลาเทศโดยมีหน่วยงาน FBCCI เป็นผู้จัด ทั้งนี้ทาง ดร.กอบศักดิ์ ภูตระกูล ได้เสนอแนะโอกาสการสร้าง
ความร่วมมือและการลงทุนในหลายด้าน โดยเฉพาะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความต้องการในบังกลาเทศ เช่น 
ธุรกิจพลังงาน และการก่อสร้าง เป็นต้น 

 

โอกำสกำรลงทุนของไทย 
 สินค้าเพ่ือการอุปโภคบริโภคส าหรับรองรับความต้องการของประชากรภายในประเทศที่  

มีจ านวนถึง 160 ล้านคน โดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม (Segment) ได้แก่  
- สินค้าท่ัวไปส าหรับใช้ในชีวิตประจ าวันซึ่งอยู่ในระดับราคาที่ประชากรส่วนใหญ่สามารถหาซื้อ

ได้ เช่น สบู่ ยาสระผม ครีม โลชั่น เครื่องปรุงรส น้ าปลา ซอส ปลากระป๋อง เป็นต้น จากการ
ส ารวจพบว่ามีสินค้าจ านวนหนึ่งที่น าเข้าจากประเทศไทยซึ่งเป็นที่นิยมในหมู่ผู้บริโภคในวง
กว้าง 

- สินค้าและบริการที่มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในระดับบน เนื่องจากกลุ่มผู้มีรายได้สูงที่มีก าลังซื้อ
จะซื้อสินค้าที่เน้นเรื่องของคุณภาพเช่นกัน ซึ่งผู้บริโภคในกลุ่มนี้นิยมสินค้าที่มาจากประเทศ
ไทยและชื่นชอบการเดินทางเข้ามาพักผ่อนที่ประเทศไทยเป็นประจ า เนื่องจากการเดินทางไม่
ไกลและใช้เวลาเพียง 2 ชั่วโมงเท่านั้น โดยสินค้าและบริการที่มีความต้องการในกลุ่มนี้มีหลาย
ประเภท เช่น เสื้อผ้าเด็ก สปา ร้านอาหารไทย เครื่องส าอางค์ เป็นต้น 

 
โดยสินค้าเหล่านี้หากมีการวิเคราะห์และออกแบบกลยุทธ์ที่ดีแล้วยังมีโอกาสในการส่งออกต่อไปยัง

อินเดีย หรือ ประเทศทีส่ามอ่ืนๆ ได้อีกด้วย 
 สินค้าส าหรับภาคอุตสาหกรรมจากประเทศไทย จากการส ารวจพบว่าเครื่องจักรที่น าเข้าจาก

ประเทศไทยได้รับการยอมรับในด้านคุณภาพในวงการอุตสาหกรรมเป็นอย่างมาก เช่น 
อุปกรณ์ไฮดรอลิกท่ีใช้กับเรือ เป็นต้น 

 โอกาสจากนโยบายการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ถนน สะพาน เป็นต้น ซึ่งบังกลาเทศ
ต้องน าเข้าวัตถุดิบบางอย่างเนื่องจากไม่มีทรัพยากรภายในท าให้มีโอกาสการลงทุนและการค้า
ของธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างเป็นอย่างมาก รวมไปถึงโอกาสของธุรกิจ
ด้านบริการ เช่น การออกแบบโครงสร้าง การออกแบบอาคารพาณิชย์ต่างๆ ซึ่งมีการใช้บริการ
ออกแบบจากผู้ให้บริการจากต่างประเทศ เช่น ไทย และสิงคโปร์ เป็นต้น 



 
 

สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ ก-17 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

 การเข้าลงทุนในบังกลาเทศนั้นมีหน่วยงานที่คอยช่วยเหลือนักลงทุน ซึ่งมีมาตรการจูงใจ
หลากหลายประการ เช่น การยกเว้นภาษีนิติบุคคล การจัดหาที่ดินให้ การจัดหาพัธมิตรธุรกิจให้  
การจัดหาแรงงานให้แก่ภาคอุตสาหกรรม เป็นต้น ซึ่งบังกลาเทศมีข้อได้เปรียบด้านแรงงานที่มี
ค่าจ้างไม่สูงท าให้อุตสาหกรรมที่ต้องใช้แรงงานคนเป็นจ านวนมากจะมีความได้เปรียบเชิงต้นทุน
หากมีฐานการผลิตที่บังกลาเทศนี้ 

 
ข้อจ ำกัด 

 ระบบการขนส่งภายในประเทศ 
 การหาที่ดิน 
 การท าธุรกรรมด้านการเงิน 
 สาธารณะสุข 
 เทคโนโลยี และ ทักษะฝีมือแรงงาน 

  



 
 

สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ ก-18 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

สรุปสัมภำษณ์ Md. Saiful Islam และคณะ  
Leather goods And Footwear Manufacturing & Exports Association of Bangladesh (LFMEAB) 

ณ LFMEAB, กรุงตำกำ  
วันที่ 3 พฤษภำคม 2561 เวลำ 14.30-15.30 น. 

 

 
ที่มา : เมธา จารัตนากร (2018) 
 

สภำพทั่วไปของเศรษฐกิจที่ท ำกำรศึกษำ 
 ทางสมาคม LFMEAB ได้รวมตัวกันเพ่ือสร้างความแข็งแรงให้แก่อุตสาหกรรมเครื่องหนังใน

ประเทศบังกลาเทศ 
 ส่วนใหญ่จะเป็นการผลิตในลักษณะ OEM และมีผลิตในยี่ห้อของตัวเองด้วย แต่ขายไม่ได้ราคา 
 สมาคมให้บริการแก่สมาชิกในหลายด้าน เช่น การอบรม การให้ความรู้ต่างๆ แก่สมาชิก เป็นต้น 
 โดยสมาคมมีความต้องการท าความร่วมมือกับประเทศไทยในหลายด้าน โดยเฉพาะด้าน 

การถ่ายทอดเทคโนโลยี และการสร้างแบรนด์ เนื่องจากทางสมาคมเห็นว่าเครื่องหนังจาก
ประเทศไทยสามารถสร้างแบรนด์ได้เป็นอย่างด ี

 สินค้าจากบังกลาเทศได้รับสิทธิ์ยกเว้นภาษีการน าเข้า (GSP) จากกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้ว เช่น 
กลุ่ม EU เป็นต้น จึงชวนให้มาใช้บังกลาเทศเป็นฐานการผลิตและส่งออกเข้าสู่ประเทศที่ให้สิทธิ์ 
GSP ดังกล่าว เพื่อพัฒนาร่วมกัน 

 การขาดแคลนเทคโนโลยีต่างๆส าหรับใช้ในอุตสาหกรรมเป็นอีกประเด็นที่สมาคมให้ความสนใจ 
 

โอกำสและข้อเสนอแนะส ำหรับกำรลงทุนของไทย 
 โอกาสการน าเทคโนโลยีและ Knowhow ต่างๆ มาใช้ในบังกลาเทศเพ่ือเป็นฐานการผลิตและ

ส่งออกไปยังประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งได้รับสิทธิ์ GSP  
 โอกาสของเครื่องจักและเทคโนโลยีที่เป็นองค์ประกอบในอุตสาหกรรมยังขาดแคลนอยู่มาก  

ซึ่งเป็นโอกาสอันทีที่ผู้ประกอบการไทยด้านดังกล่าวจะลงทุนในด้านนี้ต่อไป 
  



 
 

สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ ก-19 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

สรุปสัมภำษณ์ คุณสุชำติ  สันติภำดำ  
กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท C.P. Bangladesh Co., Ltd 

ณ โรงแรม Pan Pacific Yangon  
วันที่ 3 พฤษภำคม 2561 

 
กำรเริ่มต้นธุรกิจในบังกลำเทศ 

 เริ่มจากธุรกิจค้าอาหารสัตว์ให้กับตัวแทนจ าหน่ายและเกษตรกร โดยรับประกันราคาสินค้า หาก
ราคาสูงกว่าสินค้าท้องถิ่น CP จะจ่ายส่วนต่างราคาคืนให้ 

 ต่อมาเริ่มลงทุน โดยเลี้ยงไก่เอง (Farm) และท าอาหารเอง (Feed) ด้วยการเช่าโกดัง และใช้
เครื่องจักรธรรมดาก่อน ทั้งนี้ CP เข้ามาซื้อดินก่อน 2 ปี จึงขอในอนุญาตจาก BIDA 

 
แรงงำน 

 แรงงานบังกลาเทศมีความกระตือรือร้นมากกว่าศรีลังกาและเมียนมาร์ แต่ต้องสอน และอบรมเพ่ิม 
 Unskilled labor จ านวนมาก ค่าจ้างถูก (120-200 บาท/วัน) โดย CP ใช้คนงานเลี้ยงไก่ใน

ฟาร์มที่บังกลาเทศจ านวนมากกว่าฟาร์มที่ไทยถึง 3 เท่า แต่รายจ่ายค่าจ้างรวมยังถูกกว่าไทย 
 CP มีนโยบายส่งเสริมให้ skilled labor ชาวบังกลาเทศเป็นผู้บริหารมากขึ้น สงวนเพียงต าแหน่ง 

CFO ไว้เฉพาะคนของไทย โดย skilled labor เหล่านี้ได้รับการสอนงานจากคนไทย และ
บางส่วนส่งมาเรียนในไทย 

 Turnover rate สูงในช่วงแรกที่เริ่มธุรกิจ เนื่องจากมีคู่แข่งจ านวนมาก แต่ปัจจุบันลดลงเหลือ
เพียงร้อยละ 1-5 เท่านั้น 

 ช่วงรอมฎอนจะเลิกงานเร็วกว่าปกติ 2-3 ชั่วโมง ซึ่งถือว่าไม่เป็นป็นอุปสรรคต่อการท างาน 
 ให้ incentive พนักงานด้วยทริปแสวงบุญ ณ นครเมกกะ เพ่ือดึงดูดพนักงานให้อยู่กับองค์กร 

 
วัฒนธรรม/พฤติกรรมกำรบริโภค 

 ชาวมุสลิมไม่บริโภคเครื่องในและตีนไก่ และไม่ชอบบริโภคอาหารทะเล   
 มีความเคารพและให้เกียรติชาวไทยมากกว่าชาวอินเดีย  
 ไม่ท าร้ายชาวต่างชาติ แม้ในช่วงจราจลหรือการประท้วงต่างๆ  

 
รูปแบบกำรลงทุนในบังกลำเทศ 

 สรุปได้ 3 รูปแบบ ได้แก่ (1) ลงทุนเพ่ือขายภายในประเทศ (Domestic market) (2) ใช้
บังกลาเทศเป็นศูนย์กระจายสินค้าของภูมิภาค (Exclusive Distributor) และ (3) ใช้เป็นฐานการ
ผลิตเพ่ือส่งออก (Export) โดยแต่ละรูปแบบมีปัญหาต่างกัน    

 รูปแบบแรก การลงทุนเพ่ือขายภายในประเทศ เป็นรูปแบบที่ค่อนข้างมีปัญหาให้แก้ไขอยู่เรื่อยๆ 
ผู้ลงทุนควรมีที่ปรึกษาด้านกฎหมายและศุลกากร หรือหาหุ้นส่วนท้องถิ่น 

 การหาหุ้นส่วน (Partner) ต้องใช้เวลาให้เขารู้จัก คุ้นเคย และเชื่อใจกับแบรนด์เราก่อน  
 รูปแบบที่สาม การใช้บังกลาเทศเป็นฐานการผลิตเพ่ือส่งออก เป็นรูปแบบที่มักได้สิทธิประโยชน์

จากบังกลาเทศมาก และไม่ค่อยมีปัญหากับนักธุรกิจท้องถิ่นและรัฐบาล  
  



 
 

สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ ก-20 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

ปัญหำและอุปสรรคในกำรท ำธุรกิจ 
 มีปัญหาลักขโมยบ้าง มีมาเฟียบ้าง แต่ไม่ท าร้ายร่างกายจนถึงแก่ชีวิต 
 ก าไรจากการด าเนินธุรกิจน าออกนอกประเทศ (ทางตรง) ได้เพียงร้อยละ 75 บริษัทจึงพยายาม  

ตีรายการค่าใช้จ่ายจ านวนมากเพ่ือให้เหลือยอดก าไรน้อยลง แต่ก็มีข้อก าหนดรายจ่ายที่สามารถ
หักเป็นค่าใช้จ่ายได้ ซึ่งไม่รวมค่าเช่า ค่าจ้างพนักงาน และค่าวัตถุดิบที่ผลิตเอง (ไก่และอาหาร
สัตว์) ท าให้ในทางปฏิบัติบริษัทต้องอาศัยช่องทางอ่ืน (ทางอ้อม) ในการน าเงินกลับประเทศ 

 
กำรโอนเงินกลับประเทศ 

 การโอนเงินกลับประเทศโดยตรงท าได้ 2 วิธี คือ โอนผ่านธนาคารโดยเสียค่าธรรมเนียม  
ร้อยละ 3 และการถือเงินสดกลับ 

 การโอนเงินกลับประเทศโดยอ้อมท าได้ 2 วิธี คือ ผ่านการซื้อวัตถุดิบกับ Trading company 
และผ่านการจ่ายค่า Royalty Fee ให้กับ Holding company 

  



 
 

สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ ก-21 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

สรุปสัมภำษณ์ คุณ Phatchakorn Tangsakkarn  
ผู้จัดกำรทั่วไป (ต่ำงประเทศ) บริษัท Siam Gas and Petrochemicals Plc (SGP)  

ณ โรงแรม Pan Pacific Yangon วันที่ 3 พฤษภำคม 2561 
 
กำรท ำธุรกิจในบังกลำเทศ 

 บริษัทลงทุนในลักษณะร่วมทุน (joint venture) โดย Siam Gas ร้อยละ 90 และหุ้นส่วนท้องถิ่น
ร้อยละ 10 ซึ่งท าให้บริษัทได้สิทธิประโยชน์จากภาครัฐในฐานะบริษัทร่วมทุน  

 มูลค่าการจดทะบียนธุรกิจเป็นไปตามแผนธุรกิจในระยะ 10 ปีของ Siam Gas ซึ่งมีข้อก าหนด 
ให้สร้างโรงงานและเริ่มด าเนินงานภายใน 2 ปีหลังจดทะเบียน แต่สามารถขยายระยะเวลาเพ่ิม  
ได้อีก 1 ปี 

 อุตสาหกรรมแก๊สในบังกลาเทศมี Supply chain มากถึง 5 layers ท าให้ Margin ลดลง 
 ถังแก๊ส บริษัทใช้ทั้งถังที่ผลิตในบังกลาเทศ (ถังละ $12) และถังที่ผลิตในไทย (ถังละ $24) แม้ว่า

ถังท่ีผลิตในบังกลาเทศจะมีคุณภาพด้อยกว่าแต่ราคาก็ต่ ากว่าน าเข้าจากไทยถึง 2 เท่า 
 

กฎระเบียบ/นโยบำยภำครัฐ 
 การผลิตแก๊สอยู่ภายใต้ข้อก าหนดของ the Bangladesh Energy Regulatory Commission 

Act of 2003 เช่น  มีการตรวจคุณภาพ capsule gas ทุกปี  และท า Hydro Test ซึ่ งเป็น
ข้อก าหนดตามเกณฑ์มาตรฐานของอังกฤษ 

 ต้องขอ EIA ก่อนการก่อสร้าง 
 นโยบายภาครัฐส่งเสริมการผลิตในภาคอุตสาหกรรม และสนับสนุนให้ใช้แก๊สแทนน้ ามัน 
 รัฐบาลบังกลาเทศสนับสนุนธุรกิจในสาขาพลังงาน บริษัทจึงได้รับการลด VAT จากร้อยละ 15 

เหลือร้อยละ 1 ซึ่งเป็นโอกาสของธุรกิจในสาขาพลังงาน นอกจากนี้ หากธุรกิจในสาขาพลังงานได้
ใบอนุญาตจาก BIDA ยังได้รับ Tax holiday อีกด้วย 

 
ปัญหำและอุปสรรค 

 การขอใบอนุญาตลงทุนจาก BIDA ต้องมีโฉนดที่ดินเป็นเอกสารประกอบด้วย แต่บริษัทไม่
สามารถน าเงินออกจากธนาคารไปซื้อที่ดินได้ เนื่องจากยังไม่ได้รับใบอนุญาตลงทุนจาก BIDA  
ซึ่งในกรณีนี้  BIDA ได้ช่วยออกเอกสารรับรองกับธนาคารให้เบื้องต้นก่อน แต่ก็ท าให้บริษัท
เสียเวลาไประยะหนึ่ง 

 การซื้อขายที่ดินค่อนข้างมีปัญหา หากที่ดินแปลงนั้นมีเจ้าของหลายคน  
 

ประเด็นอ่ืนๆ 
 แหล่งเติม LPG ส่วนใหญ่อยู่ท่ี Chittagong 
 ธนาคารภาครัฐมี NPL สูงถึงร้อยละ 85 เนื่องจากเคยถูกโกงเงินจากชาวไต้หวัน 

  



 
 

สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ ก-22 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

สรุปสัมภำษณ์ คุณธีรยุทธ สุขสุด  
ผู้จัดกำรทั่วไป บริษัท SCG Trading Co., Ltd.  

ณ โรงแรม Pan Pacific Yangon  
วันที่ 4 พฤษภำคม 2561 

 
กำรท ำธุรกิจในบังกลำเทศ 

 SCG ส่งสินค้าเข้ามาขายในบังกลาเทศผ่านตัวแทนจ าหน่ายในบังกลาเทศเป็นเวลามากกว่า 50 ปี 
จนมีความเชื่อถือและมั่นใจในตัวแทนจ าหน่าย พร้อมกับธุรกิจมีโอกาสเติบโตจึงเริ่มเข้ามาลงทุน
ในลักษณะร่วมทุน (joint venture) เนื่องจากการลงทุนในบังกลาเทศจ าเป็นต้องมีพันธมิตร
ท้องถิ่นเพ่ือจัดการปัญญาต่างๆ 

 SCG ลงทุนในบังกลาเทศ  2 บริษัท คือ บริษัท SCG ถือหุ้นเองร้อยละ 100 และบริษัท COTTO 
ลงทุนในลักษณะร่วมทุน (joint venture) โดย SCG ร้อยละ 50 และหุ้นส่วนท้องถิ่นร้อยละ 50 

 SCG น าเข้าปูนเม็ด (Clinker) จากไทยไปขายในบังกลาเทศ 4 ล้านตันต่อปี จากปริมาณความ
ต้องการใช้ซีเมนต์ในบังกลาเทศ 22 ล้านตันต่อปี  

 SCG น าเข้าปูนเม็ด (Clinker) แล้วน าไปบดเป็นปูนผงขายภายในบังกลาเทศ เนื่องจากภาษี
น าเข้าปูนเม็ด (Clinker) ร้อยละ 40 ต่ ากว่าภาษีน าเข้าปูนผงที่ร้อยละ 70 

 ปูนเม็ดที่น าเข้าไปยังบังกลาเทศ SCG น ามาจากแหล่งผลิตที่สระบุรี โดยขนส่งทางเรือผ่านหลาย
เส้นทาง ได้แก่ เกาะสีชังร้อยละ 50 เวียดนามร้อยละ 30 และกลันตันร้อยละ 10 ทั้งนี้ ต้นทุนใน
การขนส่งคิดเป็นร้อยละ 15 ของราคาสินค้า ซึ่งถือว่าค่อนข้างสูงเมื่อเปรียบเทียบกับธุรกิจในกลุ่ม
เดียวกัน 

 ปัจจุบันการค้ากับบังกลาเทศเป็นลักษณะ One way trade เนื่องจากยังไม่มีการขนสินค้า
บังกลาเทศกลับมาขายในไทย 

 ปัจจุบันสินค้าที่น าเข้าจาก SCG จ าหน่ายภายในบังกลาเทศทั้งหมด ในอนาคตเน้นการก่อสร้าง
แนวสูง แต่เนื่องด้วยปัจจุบันมีการก่อสร้างด้วยอิฐบล็อคซึ่งมีน้ าหนักมาก และเป็นประเทศอยู่ใน
แนวแผ่นดินไหว จึงมีแนวโน้มเปลี่ยนวัสดุเป็นผนังเบา และพวกยิปซัมบอร์ด 

 
ปัจจัยขับเคลื่อนเศรษฐกิจบังกลำเทศ 

 (1) อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 
 (2) Megaproject 
 (3) การส่งเงินกลับประเทศของแรงงานในต่างประเทศ 
 

อุปสรรค/ข้อพึงระวังในกำรท ำธุรกิจในบังกลำเทศ 
 ต้องวางแผนเผื่อระยะเวลาในการติดต่อประสานงานทั้งกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนมากถึง 2 เท่า 
 ใช้เวลาเปิดบัญชีกับธนาคารในบังกลาเทศนานถึง 6 เดือน เนื่องจากกระบวนการซับซ้อน และไม่

เป็นระบบ มีการขอเอกสารเพิ่มเติมอยู่เป็นระยะ เช่น E-visa และ work permit เป็นต้น 
 ผู้ประกอบการควรประมาณการค่าใช้จ่ายให้สูงที่สุด ให้เหลือเป็นก าไรให้น้อย เพ่ือหลีกเลี่ยง

ปัญหาการส่งก าไรออกนอกประเทศ  

  



 
 

สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ ก-23 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

ข้อมูลแวดล้อมอ่ืนๆ ทำงธุรกิจในบังกลำเทศ 
 การท าธุรกิจในบังกลาเทศต้องแข่งขันกับคู่แข่งจากอินเดีย ซึ่งมีการแข่งด้านราคาเป็นอย่างมาก 

ดังนั้นการเข้าสู่ตลาดต้องพิจารณาให้รอบด้านและจัดท ากลยุทธ์การลงทุนให้รัดกุม 
 เนื่องจากมีเหตุการณ์ไฟไหม้ในโรงงานอุตสาหกรรมท าให้มีผู้เสียชีวิตกว่า 5 พันคน ซึ่งเป็น

เหตุการณ์ส าคัญ ดังนั้นรัฐบาลจึงมีมาตรการให้โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆต้องสร้างโรงงานด้วย
วัสดุทีท่นไฟ ซึ่งส่งผลดีต่อวัสดุก่อสร้างจาก SCG 

 ชนชั้นกลางมีแนวโน้มในการใช้เงินมากขึ้น และมีการส่งบุคลากรไปท างานยังต่างประเทศแล้วส่ง
เงินกลับมาสู่บังกลาเทศท าให้มีรายได้มากข้ึน 

 ร้านอาหารไทยในบังกลาเทศมีประมาณ 12 ร้าน อาหารไทยสามารถขายได้ราคาสูง เช่น ข้าวผัด
กระเพราราคา 600 บาท โดยมีเจ้าของเป็นชาวบังกลาเทศโดยจ้างพ่อครัวชาวไทย ซ่ึงการทีมี่
เจ้าของเป็นคนท้องถิ่นท าให้แก้ปัญหาในพ้ืนที่ที่อาจเกิดข้ึนได้ง่ายกว่า และเคยมีคนไทยมาเปิด
ร้านอาหารแต่ต้องปิดตัวลงเนื่องจากมีอุปสรรคด้านการบริหารจัดการในพ้ืนที่ ดังนั้นควรหาคู้ค้า
ชาวบังกลาเทศเป็นพันธมิตรในการท าธุรกิจ 

 ควรวางแผนส ารองส าหรับรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉิน เช่น อาจมีเหตุการณ์ประท้วง หรือพายุเข้า
เป็นครั้งคราว 

 ชาวบังกลาเทศจะนิยมจับจ่ายใช้สอยในช่วงก่อนและหลังการถือศีลอด 
 การเริ่มท าธุรกิจในบังกลาเทศควรเริ่มโดยการปรึกษาข้อมูลการลงทุนผ่านทางสถานฑูตหรือท่าน

ทูตพาณิชย์ เนื่องจากจะสามารถให้ข้อมูลที่น่าเชื่อถือต่อนักลงทุนได ้และยังมีการมีการประชุม
นักธุรกิจไทยเพ่ือแบ่งปันข้อมูลทุกเดือน 
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