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2.1 การเมืองและสังคม 
 

2.1.1 การเมือง 
(1) ประวัติกลุ่มรัฐ 
กลุ่มรัฐอินเดียตะวันออกเฉียงเหนือ (North Eastern Region: NER) ตั้งอยู่ตรงกลางระหว่าง

ตอนกลางของอินเดียซึ่งเป็นที่ตั้งของนิวเดลี เมืองหลวงของอินเดีย กับกลุ่มประเทศในแถบลุ่มน้้าแม่โขง 
(Greater Mekong Sub-region: GMS) กลุ่มรัฐอินเดียตะวันออกเฉียงเหนือมีพรมแดนติดกับหลายประเทศ 
ได้แก่ ภูฏาน บังกลาเทศ เนปาล จีน (ในส่วนของเขตปกครองพิเศษธิเบต) และเมียนมา วัฒนธรรมประเพณีต่างๆ 
ของกลุ่มรัฐอินเดียตะวันออกเฉียงเหนือจึงถูกผสมผสาน และมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมมาก 

 
ภูมิภาคอินเดียตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบไปด้วยกลุ่มชาติพันธุ์มากกว่า 220 กลุ่ม ในบางรัฐ 

เคยมีอาณาจักรที่ปกครองด้วยตนเอง เช่น สิกขิม มณีปุระ อาหม (ในอัสสัม) ในอดีตมีอาณาจักรและพระราชา 
ของตนเอง ซึ่งชาติพันธุ์และอาณาจักรเหล่านี้ได้รับอิทธิพลทั้งด้านประเพณี ความเชื่อ วัฒนธรรม การแต่งกาย 
ภาษา ฯลฯ มาจากประเทศเพ่ือนบ้าน ผ่านทั้งการค้า การแลกเปลี่ยนสัมพันธ์ตามปกติ และการถูกรุกราน 
เนื่องจากอยู่ในชัยภูมิส้าคัญระหว่าง 3 แหล่งอารยธรรมหลัก คือ อินเดีย จีน และอุษาคเนย์ (โดยเฉพาะเมียนมา) 

 
ชนเผ่า และอาณาจักรเหล่านี้ตั้งตนเป็นอิสระทานการรุกรากของเพื่อนบ้านมาอย่างยาวนาน โดยไม่มี

อาณาจักรใดสามารถยึดครองมาเป็นอาณาจักรบริวารของตนได้ กระทั่งในช่วงต้นของศตวรรษที่ 19 อาณาจักรพม่า 
(เมียนมา) ภายใต้ราชวงศ์คองบอง ก็ได้เข้ารุกรานและสามารถผนวก อาหม มณีปุระ และแว่นแคว้นอ่ืนๆ  
เข้าในอาณาจักรพม่าได้ส้าเร็จ อย่างไรก็ตามความส้าเร็จนั้นเป็นความส้าเร็จในระยะสั้น อีกท้ังยังน้ามาซึ่งการ 
ล่มสลายของราชวงศ์คองบองที่รุ่งโรจน์แห่งพม่าอีกด้วย กล่าวคือ 

 
ดินแดนในภูมิภาคอินเดียตะวันออกเฉียงเหนือในปัจจุบันเป็นดินแดนที่มีอาณาเขตอยู่ติดกับ 

เขตปกครองเบงกอลของอังกฤษ ซึ่งในอดีตวิทยาการด้านแผนที่ของพม่าไม่ได้รับการพัฒนามาก อีกทั้งกองทัพ
พม่าในขณะนั้นได้ประเมินศักยภาพของกองทัพอังกฤษต่้าเกินไป จึงเกิดเหตุพิพาทชายแดนกับอังกฤษบ่อยครั้ง
จนเป็นเหตุให้อังกฤษอ้างสิทธิในการรุกราน และท้ายสุดก็สามารถยึดพม่าทั้งอาณาจักรเข้าเป็นอาณานิคมของ
อังกฤษ ดินแดนแถบนี้จึงตกอยู่ใต้การปกครองของอังกฤษด้วยเช่นกัน  
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ภายใต้การปกครองของอังกฤษ อินเดียตะวันออกเฉียงเหนือถูกจัดให้อยู่ภายใต้เขตการปกครอง  
เบงกอล (Bengal Province) อังกฤษได้พัฒนาสาธารณูปโภค รวมถึงระบบการศึกษาข้ึนในภูมิภาครวมถึงได้น้า 
“ชา” เข้ามาปลูกในพ้ืนที่ จวบจนปัจจุบันชาอัสสัมกลายเป็นชาที่มีชื่อเสียงและเป็นชาที่ได้รับความนิยมทั่วโลก 
นอกจากชาแล้ว ภูมิภาคนี้มีความส้าคัญอย่างมากส้าหรับอังกฤษในช่วงสงครามโลกครั้งที่ 2 กล่าวคือ  
เป็นสมรภูมิส้าคัญระหว่างฝ่ายอักษะ คือ ญี่ปุ่น กับ ฝ่ายสัมพันธมิตร คือ อังกฤษ (รวมถึงชาวอินเดียในปกครอง
ของอังกฤษด้วย) ที่สมรภูมิแห่งนี้ ญี่ปุ่นเป็นฝ่ายพ่ายแพ้และไม่สามารถรุกคืบต่อไปได้ ในสงครามมีผู้เสียชีวิต
จ้านวนมาก ในแต่ละปีจึงมีนักท่องเที่ยวทั้งชาวอังกฤษ และญี่ปุ่นเข้ามายังภูมิภาคนี้ เพ่ือคารวะสุสานของ 
บรรพบุรุษและศึกษาประวัติศาสตร์ 

 
ภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 อินเดีย น้าโดย คานธีร์ ได้ท้าการเรียกร้องอิสรภาพแก่อินเดีย 

ท่ามกลางแรงกดดันจากนานาประเทศ รวมถึงสถานการณ์ที่มีความจ้าเป็นต้องเร่งฟ้ืนฟูประเทศภายหลัง
สงคราม โดยอังกฤษให้อิสรภาพแก่อินเดียในปี 1947 ภูมิภาคนี้ก็ถูกรวมเป็นส่วนหนึ่งของอินเดียด้วย โดยมี
กระบวนการทยอยแยกรัฐออกตามกลุ่มวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน เป็นจ้านวนทั้งหมด 7 รัฐ คือ อัสสัม (Assam)  
เมฆกัลยา (Meghalaya) มณีปุระ (Manipur) ตรีปุระ (Tripura) อรุณาจัลประเทศ (Arunachal Pradesh)  
นากาแลนด์ (Nagaland) และมิโซรัม (Mizoram) รวมกันจัดตั้งเป็น North Eastern Council State ซึ่งได้รับ 
การเรียกขานจากสื่อมวลชนว่า 7 ดรุณีหรือรัฐ 7 สาวน้อย (7 Sisters) ต่อมาในภายหลัง รัฐสิกขิม (Sikkim)  
ได้เข้าร่วมกับ North Eastern Council State เป็นรัฐที่ 8 อย่างไรก็ตามเนื่องจากสิกขิมไม่ได้มีภูมิประเทศติดกับ 
ทั้ง 7 รัฐ เพราะถูกขั้นกลางด้วยรัฐเบงกอลตะวันตก (West Bengal) ภูมิภาคดังกล่าวจึงยังคงถูกเรียกว่า 7 Sisters 

 
(2) ระบบการปกครอง  
ทั้ง 8 รัฐอยู่ภายใต้การปกครองของสาธารณรัฐอินเดีย มีหน่วยงานระดับกระทรวงของแต่ละรัฐ และ

มีผู้น้ารัฐที่เรียกว่ามุขมนตรี (Chief Minister) เป็นผู้ปกครองสูงสุดของแต่ละรัฐ ส่วนความสัมพันธ์กับส่วนกลางนั้น 
ในรัฐ ทั้ง 8 มีสัดส่วนสมาชิกโลกสภา (เหมือนสภาผู้แทนราษฎรของไทย) ทั้งหมด 25 คนจาก 543 ที่นั่ง  
ในอดีตแต่ละรัฐของอินเดียจะมีกฎเกณฑ์เฉพาะของตนเอง เช่น ระบบภาษีที่แตกต่าง อย่างไรก็ตามภายใต้
รัฐบาลปัจจุบันของ ฯพณฯ นเรณทระ โมดี ได้มีนโยบายในการปรับกฎเกณฑ์ต่างๆ ให้เหมือนกันทั้งประเทศ 
ทั้งระบบและอัตราภาษี รวมถึงนโยบายส่งเสริมการลงทุนด้วย 

 
เนื่องจากภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นภูมิภาคที่มีความหลากหลายทางชาติพันธุ์ จึงมีชาติพันธุ์

บางกลุ่มที่ต้องการแบ่งแยกดินแดน หรือไปเข้าร่วมดินแดนอื่น และก่อตัวขึ้นเป็นกลุ่มผู้ก่อความไม่สงบในพ้ืนที่ 
ในช่วงเวลาหนึ่งภูมิภาคนี้จึงค่อนข้างปิดส้าหรับบุคคลภายนอก การเดินทางเข้าในไปภูมิภาคนอกจากจะต้องขอ
วีซ่าจากส่วนกลางแล้วยังต้องขออนุญาตกับท้องถิ่นร่วมด้วย การพัฒนาในภูมิภาคจึงอยู่ ในระดับต่้า  
อย่างไรก็ตามรัฐบาลปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงนโยบายให้มีการเปิดรัฐมากขึ้น ร่วมถึงผลักดันโครงการต่างๆ   
เข้าไปในภูมิภาคนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากนโยบายที่เรียกว่า “Look East Policy” ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานเพื่อใช้ภูมิภาคอินเดียตะวันออกเฉียงเหนือในการเชื่อมโยงกับ จีน และอาเซียน 
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(3) ระบบยุติธรรม  
ระบบยุติธรรมของทั้ง 8 รัฐ ใช้ระบบเดียวกับอินเดียทั้งประเทศ ไม่มีศาลเฉพาะท้องถิ่น (เช่น ศาลศาสนา 

หรือ ศาลวัฒนธรรม) ศาลย่อยในภูมิภาคจะขึ้นกับศาลสูงในรัฐ/เมืองส้าคัญ โดยทั้ง 8 รัฐมีศาลสูงทั้งหมด  
5 แห่ง เท่านั้น คือ ศาลสูงมณีปุระดูแลในเขตพ้ืนที่มณีปุระ ศาลสูงเมฆกัลยาดูแลในเขตพ้ืนที่เมฆกัลยา  
ศาลสูงสิกขิมดูแลในเขตพ้ืนที่สิกขิม ศาลสูงตรีปุระดูแลในเขตพ้ืนที่ตรีปุระ ส่วนศาลสูงกูวาฮาติ ดูแลเขตพ้ืนที่ 4 รัฐ 
คือ อัสสัม อรุณาจัลประเทศ มิโซรัม และนากาแลนด์  

 

ทั้งนี้ระบบพิพากษาของอินเดียใช้ระบบกฎหมายจารีตประเพณี (Common Law) แบบอังกฤษ  
แต่จะแตกต่างกับอังกฤษคือ จะยึดโยงกับตัวบทกฎหมายด้วย ในการตัดสินอินเดียใช้ระบบกล่าวหา (adversarial 
system) ซ่ึงต่างกับไทย 
 

(4) ความโปร่งใสในการบริหารราชการของอินเดีย 
ดัชนีภาพลักษณ์คอร์รัปชั่น (Corruption Perception Index: CPI) มีค่าระหว่าง 0-100 คะแนน  

โดยค่า CPI 100 คะแนน บ่งชี้ว่ารัฐบาลมีความโปร่งใสสูง หรือในทางกลับกัน ถ้า CPI มีค่า 0 คะแนน 
หมายความว่ารัฐบาลมีการคอร์รัปชั่นสูง ทั้งนี้ CPI เป็นดัชนีที่จัดท้าโดยองค์กรความโปร่งใสนานาชาติ  
(Transparency International Organization) ซึ่งองค์กรความโปร่งใสนานาชาติได้รวบรวมข้อมูลจาก 180 
ประเทศ และใช้วิธีการวัดค่าความโปร่งใสจากมุมมองของนักธุรกิจและผู้เชี่ยวชาญในประเทศนั้นๆ1  

 

ในปี 2017 อินเดียได้รับคะแนน CPI มากกว่าไทย มีความหมายว่าในภาพรวมอินเดียมีความโปร่งใส
ในการบริหารราชการสูงกว่าไทย โดยอินเดียได้รับค่า CPI 40 คะแนน อันดับ 80 ของโลก มีส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 2.16 ค่า CPI ขอบเขตบน 44 คะแนน และ CPI ขอบเขตล่าง 36 คะแนน ส่วนไทยได้รับค่า CPI 37 
คะแนน อันดับ 96 ของโลก มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.03 ค่า CPI ขอบเขตบน 40 คะแนน และ CPI ขอบเขต
ล่าง 34 คะแนน 

 

เนื่องจากอินเดียเป็นประเทศที่มีขนาดใหญ่ การใช้ค่า CPI เพ่ืออธิบายรัฐที่ได้ท้าการศึกษาจึงเป็น 
ภาพที่กว้างมากเกินไป โดยด้านความโปร่งใสในระดับรัฐมีหน่วยงานด้านความโปร่งใสของอินเดีย (Transparency 
International India) และศูนย์สื่อการศึกษา (Center for Media Studies: CMS) ได้ร่วมกันจัดท้าคะแนน
มุมมองโดยทั่วไปของภาคครัวเรือนต่อการบริการสาธารณะ (General Perception of Households about 
Corruption in Public Service) โดยรวบรวมข้อมูลขั้นต่้ารัฐละ 150 ครัวเรือน หรือ 2 เขตต่อรัฐ โดยใน 1 เขต  
ได้กระจายการรวบรวมข้อมูลจากพ้ืนที่ประมาณ 10-12 แห่ง ทั้งในเมืองและชนบท ซึ่งได้ใช้วิธีการดังกล่าวกับ
การเก็บข้อมูลจาก 20 รัฐส้าคัญของอินเดีย ในปี 20172    

                                                           
1 https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_2017 
2 http://cmsindia.org/sites/default/files/Monograph_ICS_2017.pdf 

ข้อมูลจากการส ารวจภาคสนามที่อินเดีย 
รัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดียยังไม่คุ้นชินกับชาวต่างชาติ ระบบและระเบียบต่างๆ จึงยังไม่ถูก

ก้าหนดขึ้น การติดต่อประสานงานจึงควรติดต่อโดยตรงกับรัฐบาลของรัฐนั้นๆ เว้นเพียงรัฐอัสสัมซึ่งก้าลังเร่งการก้าหนด
ระเบียบและส่งเสริมการลงทุน และในอนาคตจะมีศูนย์บริการนักลงทุนแบบเบ็ดเสร็จ 
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ทั้งนี้ การศึกษาดังกล่าวได้ให้อัสสัมเป็นรัฐตัวแทนของรัฐในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดีย 
พบว่า รัฐอัสสัมกลุ่มตัวอย่างร้อยละ 18 ในรัฐอัสสัมมีประสบการณ์เกี่ยวกับการคอร์รัปชั่นในหน่วยงานภาครัฐ 
ซึ่งค่าดังกล่าวจัดอยู่ในระดับปานกลางค่อนข้างต่้า ขณะที่รัฐกรณาฏกะ รัฐอานธรประเทศ และรัฐทมิฬนาฑู  
มีการคอร์รัปชั่นสูงสุด โดยกลุ่มตัวอย่างใน 3 รัฐดังกล่าวมีประสบการณ์เกี่ยวกับการคอร์รัปชั่นในหน่วยงาน
ภาครัฐ ดังนี้ ร้อยละ 77 ในรัฐกรณาฏกะ ร้อยละ 74 ในรัฐอานธรประเทศ และร้อยละ 68 ในทมิฬนาฑู  
ส่วนรัฐที่มีการคอร์รัปชั่นต่้าที่สุดคือ รัฐเกรละซึ่งกลุ่มตัวอย่างร้อยละ 4 ในรัฐเกรละ มีประสบการณ์เกี่ยวกับ
การคอร์รัปชั่นในหน่วยงานภาครัฐ 
 

2.1.2 สังคม 
(1) เชื้อชาติ 
อินเดียภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีกลุ่มชาติพันธุ์มากกว่า 220 ชาติพันธุ์ มีกลุ่มชาติพันธุ์หลัก 

ที่แตกต่างกันไปในแต่ละรัฐ โดยบางรัฐชาติพันธุ์หลักจะเป็นชาติพันธุ์เดียวกับชื่อรัฐ เช่น นากาแลนด์ มณีปุระ 
มีชาติพันธุ์หลักเป็นชาว นากา และมณีปุรี แต่ในบางรัฐ ชาติพันธุ์หลักท่ีมีประชากรสูงสุดอาจไม่ใช่ชาติพันธุ์ตาม
ชื่อรัฐ เช่น สิกขิม มีประชากรหลักคือ ชาวเนปาล เพราะเคยถูกยึดและปกครองโดยราชวงศ์เนปาลซึ่งได้อพยพ
ชาวเนปาลเข้ามายังสิกขิมเป็นจ้านวนมาก ชาติพันธุ์เดิมของสิกขิม คือ ชาวเล็ปชา จึงเป็นประชากรส่วนน้อย เป็นต้น 
 

ตารางท่ี 2-1: ชาติพันธุ์หลักในแต่ละรัฐของอินเดียภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
รัฐ ชาติพันธุ์หลัก ภาพตัวอย่าง 

อัสสัม อัสสัม (Assamese) ซึ่งเป็น อินโด-อารยัน ผสมกับชาติพันธ์ุอื่นๆโดยรอบ 

 
มณีปรุะ มณีปูรี (เรียกอีกช่ือว่า Meitei) 

 
ตรีปุระ ชาวเบงกอล และชาวตรีปูระ (ในรูปแสดงภาพชาวตรีปูระ) 

 
นากาแลนด์ นากา 

 
เมฆกัลยา กาสิ (Khasi) 
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รัฐ ชาติพันธุ์หลัก ภาพตัวอย่าง 
อรุณาจัลประเทศ ผสมระหว่าง ธิเบต-พม่า (Tibeto-Burman) 

 
มิโซรัม มิโซ (แปลว่า คนภูเขา) 

 
สิกขิม เนปาล (ร้อยละ 60) ภูฏาน และเล็ปชา (ในรูปแสดงภาพชาวเล็ปชา) 

 
ที่มา: Wikipedia.com 
 

 
 

(2) ศาสนา 
ประชากรร้อยละ 54 ของภูมิภาคนี้นับถือศาสนาฮินดู (ซึ่งถือว่าเป็นอัตราส่วนที่ค่อนข้างต่้าหาก

เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยของประเทศที่ ร้อยละ 80) มีมุสลิมร้อยละ 25 คริสต์ ร้อยละ 17 ศาสนาอ่ืนๆ เช่น พุทธ 
ร้อยละ 1.7 อย่างไรก็ตามมีรัฐที่ฮินดูไม่ใช่ศาสนาหลัก เช่น มิโซรัม มีชาวคริสต์เป็นประชากรหลัก 
 

(3) ภาษา 
ภาษาราชการหลักที่ใช้ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงเหนือแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มส้าคัญ คือ ภาษา

ราชการส่วนกลาง และภาษาราชการท้องถิ่น ภาษาราชการส่วนกลางมี 2 ภาษา คือ ฮินดี และภาษาอังกฤษ 
โดยเจ้าหน้าที่ราชการและนักธุรกิจในภูมิภาคนี้ส่วนมากสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้ดี ส่วนภาษาท้องถิ่นใน
บางรัฐนอกจากถูกใช้เพ่ือสื่อสารทั่วไปในแล้ว ภาษาท้องถิ่นยังถูกใช้เป็นภาษาราชการท้องถิ่นด้วย  

 

ส้าหรับนักลงทุน การใช้ภาษาอังกฤษในการติดต่อและประกอบธุรกิจต่างๆ ค่อนข้างสะดวก เว้นแต่
ในทางปฏิบัติการด้าเนินงานต่างๆ กับคนงานท้องถิ่นที่อาจต้องใช้ภาษาท้องถิ่น สามารถใช้พนักงาน หรือ
หุ้นส่วนท้องถิ่นในการติดต่อแทนได้เช่นเดียวกับประเทศอ่ืนๆ  

 

(4) วัฒนธรรมทางธุรกิจที่ส าคัญ และวัฒนธรรมการบริโภค 
วัฒนธรรมทางธุรกิจที่ส้าคัญของแต่ละรัฐมีความแตกต่างกัน เช่น เวลาการท้างาน และวัฒนธรรม

การบริโภค เป็นต้น เนื่องด้วยเป็นพ้ืนที่ถูกปิดกั้นมาเป็นเวลานาน จึงไม่สามารถรวบรวมจากแหล่งข้อมูล  
ทุติยภูมิทั่วไปได้ ในการศึกษาจึงได้สรุปข้อมูลที่ส้าคัญที่พบจากการลงส้ารวจภาคสนามใน 2 รัฐ คือ อัสสัม กับ
มณีปุระ ดังนี้   

ข้อมูลจากการส ารวจภาคสนามที่อินเดีย 
รัฐมณีปุระยังคงมีการประกาศการเคอร์ฟิวหลัง 22.00 น. เพื่อความสงบภายในเมือง ผู้เดินทางต้องอยู่ภายใน

เคหะสถานในเวลาดังกล่าว 
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ด้านเวลาท้างาน ทั้ง 2 รัฐท้างานวันจันทร์ ถึง ศุกร์ แต่เวลาเริ่มงานแตกต่างกัน คือ อัสสัมจะเริ่มงาน 
10.00 น. ถึง 18.00 น. ในขณะที่มณีปุระจะเริ่มงาน 9.00 น. ถึง 17.00 น. ในยามค่้าคืน อัสสัมจะมีกิจกรรมต่างๆ 
ถึงเวลาประมาณ 24.00 น. ห้างสรรพสินค้าและร้านอาหารจะเปิดถึงเวลาประมาณ 21.00 น. (ชาวอัสสัมนิยม
รับประทานอาหารเย็นในช่วง 19.00 น. ขึ้นไป) ส่วนตลาดตามท้องถนน และร้านค้าขนาดเล็กจะเปิดอยู่ถึง
ประมาณ 22.00 น. ผับบาร์จะเปิดถึง 24.00 น. ส่วนมณีปุระนั้น  ในยามค่้าคืนยังไม่มีกิจกรรมมากนัก 
ร้านอาหาร หรือกิจกรรมต่างๆ จ้ากัดอยู่ในโรงแรม เพราะยังอยู่ในช่วงเคอร์ฟิวและต้องกลับเข้าเคหสถาน
ภายใน 22.00 น.  

 

ในการประชุมต่างๆ ทั้งอัสสัม และมณีปุระ ค่อนข้างมีความเป็นสากล สามารถใช้ภาษาอังกฤษได้ดี 
และค่อนข้างตรงเวลา ส่วนการนัดหมายนั้นไม่ค่อยมีพิธีรีตองมากนัก ทั้งนี้จากประสบการณ์การลงพ้ืนที่พบว่า
ในการนัดหมายกับหน่วยงานรัฐหากเป็นไปได้ควรระบุเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบโดยตรงเพราะหากระบุหัวหน้า
หน่วยงานเพ่ือให้หัวหน้าหน่วยงานมอบหมายต่อ (เหมือนในประเทศไทย) จะใช้ระยะเวลานาน นอกจากนั้น 
ในการเข้าพบหน่วยงานรัฐควรเผื่อเวลาไปก่อนเวลานัดหมายเพราะสถานที่บางแห่งมีกระบวนการด้านความ
ปลอดภัยสูง ซึ่งกระทบต่อเวลาที่ใช้ในการประชุม ทั้งนี้การให้ของขวัญสามารถกระท้าได้นอกจากนั้นในหลาย
แห่งยังนิยมให้ของที่ระลึกเพ่ือตอบแทนด้วย 

 

อนึ่ง ท่าทางแบบหนึ่งที่อาจท้าให้นักลงทุนไทยสับสนก็คือการส่ายหัวของชาวอินเดีย (Indian Head Shake) 
โดยจะมีอยู่ 2 ลักษณะ หากเป็นการ “ส่ายหน้า” (หันซ้ายหันขวาอย่างรวดเร็ว) หมายถึง การปฏิเสธ แต่ถ้าเป็นการ
โยกศีรษะ (โยกซ้ายโยกขวาอย่างรวดเร็ว ใบหน้าตรงมาทางคู่สนทนา) หมายถึง “ใช่” “ตกลง” “ดี” หรือ “รับทราบ” 
ตามแต่สถานการณ์ ซึ่งอาจท้าให้นักลงทุนสับสนได้ในระยะแรก ดังนั้น เพ่ือความชัดเจนอาจถามซ้้า หรือย้้าเพ่ือ
ความแน่ใจได ้

 

ด้านอุปนิสัย ทั้ง 2 รัฐมีความเป็นกันเอง เปิดเผย และมีทัศนคติที่ดีต่อไทยมาก เพียงแต่ ลักษณะ 
การพูดคุยของชาวอัสสัมจะมีความรวดเร็วฉับไว เช่น พูดเร็วกว่าชาวมณีปุระ ในขณะที่ชาวมณีปุระจะมีความเนิบ 
ช้ากว่าในการพูดคุย อย่างไรก็ตาม อุปนิสัยของประชาชนในทั้ง 2 รัฐเหมือนกับสังคมในไทย คือ ให้ความส้าคัญ
กับความสัมพันธ์ระยะยาวมากกว่าความสัมพันธ์เชิงธุรกจิเพื่อผลก้าไรในระยะสั้น 

 

ส่วนด้านวัฒนธรรมการบริโภค ในอัสสัมเริ่มมีห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ (แต่เล็กกว่าที่ไทยมาก) 
เกิดขึ้นหลายร้าน แต่ประชาชนจ้านวนมากยังคงนิยมจับจ่ายตามตลาด โดยตลาดที่อัสสัมมีทั้งที่เป็นตึกแถวซึ่ง
มักจะขายของที่เน่าเสียยากจ้าพวกเสื้อผ้า และแผงลอยซึ่งนิยมขายสินค้าสด เช่น พืชผัก ปลา และเนื้อไก่ 
ขณะที่มณีปุระมีตลาดสดที่เช่าแผงขายอยู่ โดยตลาดบางแห่ง เช่น ตลาดสตรี Ima Keithel เป็นตลาดที่ได้รับ
การสืบทอดมาจากบรรพบุรุษหลายร้อยปี มีของทุกประเภทขายที่ตลาดดังกล่าวตั้งแต่เสื้อผ้า ของสด เช่น ผัก 
และปลา และของใช้ทั่วไป ทั้งนี้ ไม่พบห้างสรรพสินค้าในมณีปุระ  

 
อาหารหลักในอัสสัมมีทั้ง ผักสด ปลา ไก่ และเนื้อแพะ ส่วนมณีปุระนิยมบริโภคผักสด กับปลาเป็นหลัก 

โดยอัสสัมนิยมบริโภคเครื่องเทศมากกว่ามณีปุระ ซึ่งอาหารมณีปุระมีลักษณะคล้ายอาหารไทย 
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(5) ทัศนคติต่อไทย 
ทัศนคติของชาวอินเดียในภูมิภาค NER ต่อ ไทยถือว่าดีมาก โดยชาวอินเดียในภูมิภาคนี้มองว่าสินค้า

จากไทยเป็นสินค้าที่มีคุณภาพดี ส้าหรับนักธุรกิจก็มองว่าไทยมีเทคโนโลยีและองค์ความรู้สูงเป็นที่ต้องการ  
ให้เข้าร่วมธุรกิจด้วย นอกจากนั้นยังมองว่าคนไทยน่าเชื่อถือและไม่ฉ้อโกง แตกต่างจากนักลงทุนจากบาง
ประเทศท่ีนอกจากจะมีลักษณะทางวัฒนธรรมที่ขัดกันกับอินเดียแล้ว ยังมีภาพลักษณ์ทางธุรกิจที่ไม่ดีด้วย 

 

นอกจากนั้นด้วยลักษณะทางวัฒนธรรมของไทยที่คล้ายกับ NER มากกว่าอินเดียส่วนกลางของ
ประเทศ เช่น อาหาร รูปลักษณ์หน้าตา ท้าให้สามารถเข้ากับวัฒนธรรมของ NER ได้ง่าย ส่วนด้านความสัมพันธ์ 
แม้ในระดับรัฐบาลจะยังมีไม่มาก แต่ในระดับภาควิชาการได้มีความร่วมมือบ้างแล้ว เช่น การท้า MOU ร่วมกันระหว่าง
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ กับ Nagaland University ในรัฐนากาแลนด์ ส่วนในระดับราชวงศ์ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี เคยเสด็จเยือนรัฐอัสสัม เพ่ือศึกษาวัฒนธรรมของไทยอาหม มาแล้ว จึงเป็น
โอกาสที่ดีในการสานความสัมพันธ์ระดับประเทศในระยะยาว 
 

2.2 เศรษฐกิจ ความสามารถในการแข่งขัน และความเชื่อมโยงระหว่างประเทศ 
 

2.2.1 ขนาดตลาด 
ภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดียอยู่ในช่วงของการเริ่มต้นของการสร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ 

ดังนั้น สถิติบ่งชี้ด้านเศรษฐกิจจึงต่้าเมื่อเปรียบเทียบกับรัฐอ่ืนๆ ในอินเดีย ทั้งนี้ ภูมิภาคตะวันออกเฉียงของ
อินเดียเหนือประกอบไปด้วยรัฐ 8 รัฐ ได้แก่ รัฐอรุณาจัลประเทศ รัฐอัสสัม รัฐมณีปุระ รัฐเมฆกัลยา รัฐมิโซรัม  
รัฐนากาแลนด์ รัฐสิกขิม และรัฐตรีปุระ โดยมูลค่าทางเศรษฐกิจซึ่งวัดจากผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในรัฐ (Gross 
State Domestic Product: GSDP) ในปี 20143 มี GSDP รวมของ 8 รัฐในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
อินเดียเท่ากับ 45,759 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเป็นมูลค่าร้อยละ 2.69 ของ GSDP รวมทั้งหมดของอินเดีย 
 

ตารางท่ี 2-2: ตัวช้ีวัดทางเศรษฐกิจภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดีย 
เฉลี่ยระหว่างปี  2010-2014 

 
อรุณาจัล 
ประเทศ 

อัสสัม มณีปุระ เมฆกัลยา มิโซรัม 
นากา 
แลนด์ 

สิกขิม ตรีปุระ 
อินเดีย 

ตะวันออก 
เฉียงเหนือ 

GSDP (ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 2,046.49 24,640.35 2,154.85 3,321.74 1,439.49 2,705.15 1,752.12 3,993.41 42,053.60 
GSDP growth (ร้อยละต่อปี) 13.25 8.73 8.21 7.74 11.60 7.58 26.80 8.67 11.57 
ประชากร (ล้านคน) 1.40 31.20 2.89 3.00 1.13 1.98 0.61 3.68 45.90 
GSDP ต่อหัว (เหรียญสหรัฐฯ ต่อปี) 1,462.83 789.76 744.64 1,106.53 1,275.94 1,363.34 2,850.83 1,085.81 1,334.96 

ที่มา: Central Statistics Office of India (2018) 
 

ทั้งนี้ การศึกษาในครั้งนี้ได้เลือกท้าการศึกษาเศรษฐกิจใน 2 รัฐส้าคัญของอินเดียตะวันออกเฉียงเหนือ 
ได้แก่ รัฐอัสสัมซึ่งเป็นรัฐที่มีขนาดเศรษฐกิจใหญ่ที่สุดในอินเดียตะวันออกเฉียงเหนือและตั้งอยู่ตรงกลางภูมิภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดีย และรัฐมณีปุระซึ่งเป็นรัฐที่ตั้งอยู่ติดกับเมียนมาและเป็นประตูสู่อาเซียนของอินเดีย  

 

2.2.2 เศรษฐกิจของรัฐอัสสัม 
รัฐอัสสัมเป็นรัฐที่มีขนาดเศรษฐกิจใหญ่ที่สุดในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดีย โดยกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจหลังของรัฐ คือ การท่องเที่ยว และการเกษตร ซึ่งปัจจุบันรัฐอัสสัมก้าลังมีโครงการพัฒนาศักยภาพ  
ในด้านต่างๆ เพ่ิมมากข้ึนอันสะท้อนจากโครงการลงทุนโดยภาครัฐ และความต้องการแหล่งเงินลงทุน   

                                                           
3 ข้อมูล GSDP ซ่ึงเป็นปัจจุบันที่สุดที่มีการรวบรวมข้อมูล GSDP ได้ครบทุกรัฐในอินเดีย 
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(1) ขนาดเศรษฐกิจของรัฐอัสสัม 
รัฐอัสสัมมี GSDP ขนาด 26,391 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเป็นร้อยละ 58 ของ GSDP รวมใน

ภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดีย โดยรัฐอัสสัมมีรายได้ต่อหัวเฉลี่ย 823.11 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี 
 
(2) กิจกรรมส าคัญทางเศรษฐกิจของรัฐอัสสัม 
จากการน้าข้อมูล GSDP รัฐอัสสัมรายสาขาจากส้านักงานสถิติกลางอินเดียมาท้าการหาค่าเฉลี่ย

ระหว่างปี 2010-2014 เพ่ือลดปัจจัยความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจรัฐอัสสัมในช่วงเวลา 5 ปีดังกล่าว ได้ผล
ดังแสดงในตารางที ่2-3 
 

ตารางท่ี 2-3: GSDP รายสาขาของรัฐอัสสัมเฉลี่ยระหว่างปี 2010-2014 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ มูลค่าทางเศรษฐกิจ (หน่วย: ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

ภาคการเกษตร รวมภาคการเกษตร 5,766.73 
เกษตรกรรม 4,880.88 
ป่าไม ้ 389.40 
ประมง 496.45 

ภาคอุตสาหกรรม รวมภาคอุตสาหกรรม 5,723.13 
เหมืองแร่ 1,450.11 
การผลิต 1,908.57 

การผลิตท่ีมีทะเบียน 1,386.66 
การผลิตท่ีไม่มีทะเบียน 521.91 

ก่อสร้าง 2,085.44 
ไฟฟ้า แก๊ส และน้้าประปา 279.01 

ภาคบริการ รวมภาคบริการ 12,225.38 
 การขนส่ง คลังสินค้า และโทรคมนาคม 1,769.54 
 การขนส่งทางราง 342.42 
 การขนส่งด้วยวิธีการอื่นๆ 889.95 
 คลังสินค้า 13.60 
 โทรคมนาคม 523.57 
 ค้าปลีก โรงแรม และร้านอาหาร 3,312.33 
 ธนาคาร และการประกันภัย 803.03 
 อสังหาริมทรัพย์ 583.21 
 การบริหารรัฐกิจ 1,593.99 
 อื่นๆ 4,163.28 
รวมท้ังหมด 23,715.25 

ที่มา: Central Statistics Office of India (2018) 
  

ข้อมูลจากการส ารวจภาคสนามที่อินเดีย 
บรรยากาศเศรษฐกิจภายในเมืองของรัฐอัสสัมค่อนข้างคึกคัก อย่างไรก็ตาม เป็นเศรษฐกิจท่ีถูกขับเคลื่อนโดยชาว

อินเดียเป็นหลัก ทั้งนี้ พบว่ามีประชาชนจากรัฐอื่นๆ ใกล้เคียงในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดียนิยมเดินทางมาใช้
แรงงานท่ีรัฐอัสสัม  
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ในภาพรวม โครงสร้างเศรษฐกิจของรัฐอัสสัมเรียงตามล้าดับมูลค่ากิจกรรมทางเศรษฐกิจสูงสุดไปต่้าสุด 
ได้แก่ ภาคบริการประมาณร้อยละ 52 ของ GSDP รัฐอัสสัม รองลงมาคือภาคเกษตรและภาคอุตสาหกรรมซึ่งมี
สัดส่วนใกล้เคียงกันประมาณร้อยละ 24 ของ GSDP รัฐอัสสัม 
 

รูปภาพที่ 2-1: โครงสร้างเศรษฐกิจของรัฐอัสสัม (หน่วย: ร้อยละต่อ GSDP) 

 
ที่มา: Central Statistics Office of India (2018) 
 

เมื่อพิจารณาเพ่ิมเติมในรายละเอียดของแต่ละสาขา พบว่า ในภาคการเกษตร กิจกรรมส่วนใหญ่เป็น
กิจกรรมด้านเกษตรกรรม การเพาะปลูก และปศุสัตว์ คิดเป็นมูลค่า 4,880.88 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือร้อยละ 85 
ของ GSDP ภาคการเกษตรรัฐอัสสัม ส่วนการป่าไม้ และประมงคิดเป็นสัดส่วนโดยรวมประมาณร้อยละ 15 
ของ GSDP ภาคการเกษตรรัฐอัสสัม  
 

รูปภาพที่ 2-2: โครงสร้างเศรษฐกิจของภาคการเกษตรรัฐอัสสัม  
(หน่วย: ร้อยละต่อ GSDP ภาคการเกษตรรัฐอัสสัม) 

 
ที่มา: Central Statistics Office of India (2018) 

 
ในภาคอุตสาหกรรม สามารถเรียงล้าดับกิจกรรมทางเศรษฐกิจส้าคัญในภาคอุตสาหกรรมจากสูงสุด

ไปต่้าสุด ดังนี้ สาขาการก่อสร้าง สาขาการผลิต สาขาอุตสาหกรรมเหมืองแร่ และกลุ่มสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
ทั้งนี้ สังเกตว่าอุตสาหกรรมการก่อสร้างมีมูลค่าสูงสุดเนื่องจากรัฐอัสสัมยังอยู่ในช่วงของการก่อสร้างและขยายเมือง 
ส่วนภาคการผลิตยังมีจ้ากัดแต่มีแนวโน้มที่จะขยายตัวในอนาคต   
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รูปภาพที่ 2-3: โครงสร้างเศรษฐกิจของภาคอุตสาหกรรมรัฐอัสสัม  
(หน่วย: ร้อยละต่อ GSDP ภาคอุตสาหกรรมรัฐอัสสัม) 

 
ที่มา: Central Statistics Office of India (2018) 
 

ส้าหรับภาคบริการซึ่งมีความส้าคัญต่อเศรษฐกิจของรัฐอัสสัม โดย GSDP ภาคบริการรัฐอัสสัม 
มีมูลค่า 12,225 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเป็นร้อยละ 52 ของ GSDP รัฐอัสสัม ทั้งนี้ สามารถจ้าแนกกิจกรรม
ภาคบริการเรียงล้าดับตามมูลค่า GSDP 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ การบริการอ่ืนๆ ร้อยละ 34.05 ของ GSDP ภาค
บริการรัฐอัสสัม การค้าปลีก โรงแรม และร้านอาหาร ร้อยละ 27 ของ GSDP ภาคบริการรัฐอัสสัม และการ
ขนส่ง และโทรคมนาคม ร้อยละ 14 ของ GSDP ภาคบริการรัฐอัสสัม 
 

รูปภาพที่ 2-4: โครงสร้างเศรษฐกิจของภาคบริการรัฐอัสสัม  
(หน่วย: ร้อยละต่อ GSDP ภาคบริการรัฐอัสสัม) 

 
ที่มา: Central Statistics Office of India (2018) 
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เมื่อพิจารณาโครงสร้างเศรษฐกิจของรัฐอัสสัม สังเกตว่าเป็นเศรษฐกิจรัฐอัสสัมเป็นเศรษฐกิจที่พ่ึงพา
การเกษตรและการท่องเที่ยวเป็นหลัก ซึ่ง GSDP เกษตรกรรม มีมูลค่า 4,881 หรือคิดเป็นมูลค่าประมาณ 
ร้อยละ 20 ของ GSDP รัฐอัสสัม ส่วนการท่องเที่ยวสังเกตว่ากิจกรรมค้าปลีก โรงแรม และร้านอาหาร  
อันสะท้อนถึงศักยภาพการบริการเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว (ไม่รวมกิจกรรมบริการอ่ืนๆ ซึ่งไม่สามารถระบุได้) 
มีมูลค่า GSDP 3,312 หรือคิดเป็นมูลค่าประมาณร้อยละ 14 ของ GSDP รัฐอัสสัม  

 
(3) การคลังสาธารณะของรัฐบาลอัสสัม 
คลังของรัฐบาลอัสสัม แม้มีรายรับรวม 14 ,145.32 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งมากกว่ารายจ่ายรวม 

ประมาณ 97.63 ล้านเหรียญสหรัฐฯ อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาถึงสภาพคล่อง พบว่า ดุลรายได้ต่อค่าใช้จ่าย  
กลับติดลบ 921.90 ล้านเหรียญสหรัฐฯ อีกทั้งสถานะทางการคลังมีความต้องการแหล่งทุนเพ่ือน้ามาใช้จ่าย
หมุนเวียนเพิ่มเติมประมาณ 2,729.91 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ดังรายละเอียดในตารางที่ 2-4 

 
ตารางท่ี 2-4: การคลังสาธารณะของรัฐอัสสัม (ค่าคาดการณ์ปี 2018) 

รายการ มูลค่า (ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

รายรับ 

รายรับรวม 14,145.32 
รายได ้ 10,976.18 

รายได้จากการจัดเก็บภาษี 6,531.99 
รายได้จากการจัดเก็บภาษีสินค้าและบริการ 1,741.93 
รายได้จากการจัดเก็บอากรแสตมป์ 54.51 
รายได้จากการจัดเก็บภาษีท่ีดิน 55.65 
รายได้จากการจัดเก็บภาษีการค้า 265.92 
รายได้จากการจัดเก็บภาษีสรรพสามิต 216.32 
รายได้จากการจัดเก็บภาษี และอากรอื่นๆ 21.74 

รายได้ทีไม่ใช่ภาษี 1,158.45 
รายได้จากการช่วยเหลือ 3,285.75 

ทุน 3,169.14 
การเรียกคืนเงินให้กู้ 431.47 
การกู้ยืม 2,737.67 

รายจ่าย 

รายจ่ายรวม 14,047.69 
ค่าใช้จ่าย 11,898.08 

การช้าระดอกเบี้ย 581.52 
ค่าจ้างและเงินเดือน 4,629.64 

การลงทุน 2,149.61 
เงินให้กู้และการเบิกจ่ายล่วงหน้า 89.87 
ดุลรายได้ต่อค่าใช้จ่าย4 -921.90 
สถานะทางการคลัง5  -2,729.91 

ที่มา: Comptroller and Auditor General of India (2018) 
  

                                                           
4 ดุลรายได้ต่อค่าใช้จ่ายมีสูตรค้านวณคือ รายได้-ค่าใช้จ่าย 
5 สถานะทางการคลังมีสูตรค้านวณคือ รายรับรวม-การกู้ยืม-รายจ่ายรวม-เงินให้กู้และการเบิกจ่ายล่วงหน้า เป็นค่าบ่งชี้สภาพคล่องของคลัง
สาธารณะ หากมีค่าเป็นบวกหมายความว่ารัฐบาลมีสภาพการคลังที่ดี แต่หากเป็นลบมีความหมายว่ารัฐบาลต้องการแหล่งทุนเพิ่มเติม 



 
 

สาธารณรัฐอินเดีย 2-12 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

2.2.3 เศรษฐกิจของรัฐมณีปุระ 
รัฐมณีปุระมีความส้าคัญในการเป็นประตูสู่อินเดียทางบกของไทย อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจของ  

รัฐมณีปุระยังมีขนาดเล็ก และอยู่ในช่วงของการเริ่มพัฒนารัฐ ซึ่งกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ส้าคั ญ คือ  
ภาคการเกษตร และการก่อสร้าง ทั้งนี้ แม้รัฐมณีปุระจะมีทรัพยากรด้านการท่องเที่ยวที่น่าสนใจแต่การบริการ
ด้านการท่องเที่ยวไม่ปรากฏชัด สะท้อนจากการบริการค้าปลีก โรงแรม และร้านอาหาร ซึ่งมีมูลค่า GSDP 
เพียงร้อยละ 14.11 ของ GSDP ภาคบริการรัฐมณีปุระ 

 

 
 
(1) ขนาดเศรษฐกิจของรัฐมณีปุระ 
รัฐมณีปุระมี GSDP ขนาด 2,370.61 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเป็นร้อยละ 5 ของ GSDP รวมใน

ภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดีย โดยรัฐมณีปุระมีรายได้ต่อหัวเฉลี่ย 791.96 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี 
 
(2) กิจกรรมส าคัญทางเศรษฐกิจของรัฐมณีปุระ 
จากการน้าข้อมูล GSDP รัฐมณีปุระรายสาขาจากส้านักงานสถิติกลางอินเดียมาท้าการหาค่าเฉลี่ย

ระหว่างปี 2010-2014 เพ่ือลดปัจจัยความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจรัฐอัสสัมในช่วงเวลา 5 ปีดังกล่าว ได้ผล
ดังแสดงในตารางที่ 2-5 
  

ข้อมูลจากการส ารวจภาคสนามที่อินเดีย 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจส้าคัญของรัฐมณีปุระโดยส่วนใหญ่คือการเกษตร และการประมง โดยเฉพาะการ

เพาะเลี้ยงและการจับปลาน้้าจืด ซึ่งภายในตลาดจะพบว่าชาวมณีปุระได้มีการแปรรูปอย่างง่าย เช่น การหมัก และการ
ตากแห้งเพ่ือจ้าหน่าย 

ทั้งนี้ จากการสัมภาษณ์คนในพื้นที่ทราบว่า ชาวมณีปุระที่มีทักษะจะนิยมไปท้างานที่บังกะลอร์ด้าน IT 
นอกจากน้ี จากข้อสังเกตของนักวิจัยเห็นว่าชาวมณีปุระมีทักษะด้านศิลปะ สามารถสร้างสื่อเพื่อการน้าเสนอได้ดี 
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ตารางท่ี 2-5: GSDP รายสาขาของรัฐมณีปุระเฉลี่ยระหว่างปี 2010-2014 
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ มูลค่าทางเศรษฐกิจ (หน่วย: ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

ภาคการเกษตร รวมภาคการเกษตร 496.03 
เกษตรกรรม 384.40 
ป่าไม ้ 69.53 
ประมง 42.09 

ภาคอุตสาหกรรม รวมภาคอุตสาหกรรม 542.72 
การผลิต 99.09 

การผลิตท่ีมีทะเบียน 10.92 
การผลิตท่ีไม่มีทะเบียน 88.18 

ก่อสร้าง 358.65 
ไฟฟ้า แก๊ส และน้้าประปา 84.97 

ภาคบริการ รวมภาคบริการ 1,116.10 
การขนส่ง คลังสินค้า และโทรคมนาคม 77.51 

การขนส่งด้วยวิธีการอื่นๆ 47.39 
คลังสินค้า 0.74 
โทรคมนาคม 29.38 

ค้าปลีก โรงแรม และร้านอาหาร 157.48 
ธนาคาร และการประกันภัย 48.30 
อสังหาริมทรัพย์ 88.22 
การบริหารรัฐกิจ 400.77 
อื่นๆ 343.82 

รวมท้ังหมด 2,154.85 
ที่มา: Central Statistics Office of India (2018) 

 
ในภาพรวมโครงสร้างเศรษฐกิจของรัฐมณีปุระ จะเห็นว่ารายได้ส่วนใหญ่ของรัฐมณีปุระมาจากภาคบริการ 

รองลงมาคือภาคอุตสาหกรรม และภาคการเกษตร ตามล้าดับ 
 

รูปภาพที่ 2-5: โครงสร้างเศรษฐกิจของรัฐมณีปุระ (หน่วย: ร้อยละต่อ GSDP) 

 
ที่มา: Central Statistics Office of India (2018) 
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ในภาคการเกษตร สาขาที่มีมูลค่า GSDP สูงที่สุด คือ สาขาเกษตรกรรม หรือประมาณร้อยละ 78 
ของ GSDP ภาคการเกษตรรัฐมณีปุระ รองลงมาคือการป่าไม้ ร้อยละ 14 ของ GSDP ภาคการเกษตรรัฐมณีปุระ 
และประมง ร้อยละ 8 ของ GSDP ภาคการเกษตรรัฐมณีปุระ 

 

รูปภาพที่ 2-6: โครงสร้างเศรษฐกิจของภาคการเกษตรรัฐมณีปุระ  
(หน่วย: ร้อยละต่อ GSDP ภาคการเกษตรรัฐมณีปุระ) 

 
ที่มา: Central Statistics Office of India (2018) 

 

GSDP เป็นสิ่งสะท้อนว่ารัฐมณีปุระเป็นรัฐที่มีอุตสาหกรรมเบาบาง สังเกตว่า อุตสาหกรรมการ
ก่อสร้างมีมูลค่า GSDP ร้อยละ 66 ของ GSDP ภาคอุตสาหกรรมรัฐมณีปุระ ขณะที่ภาคการผลิตมีมูลค่า GSDP 
ร้อยละ 18 ของ GSDP ภาคอุตสาหกรรมรัฐมณีปุระ 
 

รูปภาพที่ 2-7: โครงสร้างเศรษฐกิจของภาคอุตสาหกรรมรัฐมณีปุระ  
(หน่วย: ร้อยละต่อ GSDP ภาคอุตสาหกรรมรัฐมณีปุระ) 

 
ที่มา: Central Statistics Office of India (2018) 
 

ส้าหรับภาคบริการซึ่งมีความส้าคัญต่อเศรษฐกิจของรัฐมณีปุระ โดย GSDP ภาคบริการรัฐมณีปุระมีมูลค่า 
1,116.10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเป็นร้อยละ 52 ของ GSDP รัฐมณีปุระ ทั้งนี้ สามารถจ้าแนกกิจกรรม
ภาคบริการเรียงล้าดับความส้าคัญ 3 อันดับแรก ได้ดังนี้ การบริหารรัฐกิจ ร้อยละ 35.91 ของ GSDP ภาคบริการ 
รัฐมณีปุระ การบริการอ่ืนๆ ร้อยละ 30.81 ของ GSDP ภาคบริการรัฐมณีปุระ และการค้าปลีก โรงแรม และ
ร้านอาหาร ร้อยละ 14.11   
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รูปภาพที่ 2-8: โครงสร้างเศรษฐกิจของภาคบริการรัฐมณีปุระ  
(หน่วย: ร้อยละต่อ GSDP ภาคบริการรัฐมณีปุระ) 

 
ที่มา: Central Statistics Office of India (2018) 
 

โดยสรุป เมื่อพิจารณาโครงสร้างเศรษฐกิจของรัฐมณีปุระข้างต้นจะเห็นได้ว่าเป็นรัฐที่ยังมีความสมบูรณ์ 
และเมืองก้าลังเติบโต กิจกรรมทางเศรษฐกิจส่วนใหญ่พ่ึงพาภาคการเกษตร ส่วนอุตสาหกรรมภาคการผลิต 
มีเบาบาง เศรษฐกิจในภาคอุตสาหกรรมส่วนใหญ่เกิดจากกิจกรรมการก่อสร้างเพ่ือขยายเมือง และส้าหรับ  
ภาคบริการแม้จะมีสัดส่วนมากถึงกึ่งหนึ่งของ GSDP รัฐมณีปุระ แต่เป็นมูลค่า GSDP ที่มาจากการบริหารรัฐกิจ 
และการบริการอ่ืนๆ หากเป็นกิจกรรมกลุ่มค้าปลีก โรงแรม และร้านอาหาร ซึ่ง SMEs มีโอกาสเข้าถึงพบว่า
ค่อนข้างเบาบาง คิดเป็นมูลค่าร้อยละ 3.6 ของ GSDP รัฐมณีปุระ  

 
(3) การคลังสาธารณะของรัฐมณีปุระ 
การคลังสาธารณะของรัฐมณีปุระมีสภาพคล่องที่ดี อย่างไรก็ตาม รัฐบาลมณีปุระยังต้องการแหล่ง

เงินทุนเพ่ือน้ามาด้าเนินโครงการพัฒนารัฐในด้านต่างๆ จะเห็นได้ว่า ด้านสภาพคล่องสะท้อนจากดุลรายได้ต่อ
ค่าใช้จ่ายซี่งเป็นค่าบวกที่ 189.00 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ขณะที่สถานะทางการคลังมี ค่าเป็นลบและต้องการ 
ทุนหมุนเวียนเพิ่มเติม 132.14 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
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ตารางท่ี 2-6: การคลังสาธารณะของรัฐมณีปุระ (ค่าคาดการณ์ปี 2018) 
รายการ มูลค่า (ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

รายรับ 

รายรับรวม 1,854.95 
รายได ้ 1,722.22 

รายได้จากการจัดเก็บภาษี 776.08 
รายได้จากการจัดเก็บอากรแสตมป์ 4.66 
รายได้จากการจัดเก็บภาษีท่ีดิน 0.78 
รายได้จากการจัดเก็บภาษีการค้า 108.65 
รายได้จากการจัดเก็บภาษีสรรพสามิต 1.86 
รายได้จากการจัดเก็บภาษี และอากรอื่นๆ 660.14 

รายได้ทีไม่ใช่ภาษี 38.10 
รายได้จากการช่วยเหลือ 908.03 

ทุน 132.73 
การเรียกคืนเงินให้กู้ 0.59 
การกู้ยืม 132.14 

รายจ่าย 

รายจ่ายรวม 1,853.91 
ค่าใช้จ่าย 1,533.22 

การช้าระดอกเบี้ย 83.09 
ค่าจ้างและเงินเดือน 592.61 

การลงทุน 320.69 
เงินให้กู้และการเบิกจ่ายล่วงหน้า 1.04 
ดุลรายได้ต่อค่าใช้จ่าย6 189.00 
สถานะทางการคลัง7  -132.14 

ทีม่า: Comptroller and Auditor General of India (2018) 
 

2.2.4 ความสามารถในการแข่งขันและความเชื่อมโยงระหว่างประเทศ 
(1) ทรัพยากรมนุษย์ 
ในเชิงโครงสร้างประชากร จะเห็นได้ว่าประชากรส่วนใหญ่อาศัยอยู่ในรัฐอัสสัมคิดเป็นร้อยละ 67.97 

ของประชากรทั้งหมดในอินเดียตะวันออกเฉียงเหนือ ลักษณะโครงสร้างประชากรส่วนใหญ่อยู่ในวัยเล่าเรียน 
รองลงมาเป็นกลุ่มวัยก้าลังแรงงาน ส่วนวัยชรามีจ้านวนน้อย    

                                                           
6 ดุลรายได้ต่อค่าใช้จ่ายมีสูตรค้านวณคือ รายได้-ค่าใชจ้่าย 
7 สถานะทางการคลังมีสูตรค้านวณคือ รายรับรวม-การกู้ยืม-รายจ่ายรวม-เงินให้กู้และการเบิกจ่ายล่วงหน้า เป็นค่าบ่งชี้สภาพคล่องของคลัง
สาธารณะ หากมีค่าเป็นบวกหมายความว่ารัฐบาลมีสภาพการคลังที่ดี แต่หากเป็นลบมีความหมายว่ารัฐบาลต้องการแหล่งทุนเพิ่มเติม 
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รูปภาพที่ 2-9: ปิระมิดประชากรรัฐอัสสัม 

 
ที่มา: https://sainathadapa.github.io/blog/pop-charts-all/ (2018) 

 

ส้าหรับจ้านวนแรงงานจ้าแนกตามลักษณะการจ้างงานในรัฐทางตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดีย  
ในปี 2013 ซึ่งเป็นปีปัจจุบันที่สุดที่ส้านักงานแรงงานแห่งรัฐอินเดียได้ท้าการเปิดเผยข้อมูลพบว่า แรงงานส่วน
ใหญ่ในรัฐทางอินเดียตะวันออกเฉียงเหนือท้างานอยู่ในรัฐอัสสัม รัฐตรีปุระ และรัฐเมฆกัลยา ตามล้าดับ อย่างไร
ก็ตาม สังเกตว่าจ้านวนลูกจ้างชั่วคราวของรัฐตรีปุระซึ่งตั้งอยู่ใกล้กับบังกลาเทศมีจ้านวนสูงใกล้เคียงกับการจ้าง
งานลูกจ้างชั่วคราวในรัฐอัสสัม 
 

ตารางท่ี 2-7: จ านวนแรงงานจ าแนกตามลักษณะการจ้างงาน ปี 2013 
รัฐ พนักงานประจ า พนักงานอัตราจ้าง ลูกจ้างชั่วคราว 

รัฐอัสสัม 167,835 140,896 27,985 
รัฐมณีปุระ 6,084 5,213 3,481 
รัฐเมฆกัลยา 11,986 9,483 5,950 
รัฐนากาแลนด์ 3,039 2,677 870 
รัฐตรีปุระ 28,526 25,793 23,262 

ที่มา: Labour Bureau Government of India (2018) 
หมายเหตุ: ไม่มีข้อมูลของรัฐอรุณาจัลประเทศ รัฐมิโซรัม และรัฐสิกขิม 
 

ด้านคุณภาพแรงงาน พบว่า แรงงานในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีอัตราการอ่านออกเขียนได้สูง 
คิดเป็นร้อยละ 79.64 ส่วนรายละเอียดในแต่ละรัฐได้แสดงไว้ในตารางที่ 2.8 นอกจากนี้ จากการลงพ้ืนที่ยัง
พบว่ามีข้อคิดเห็นจากภาครัฐและเอกชนในรัฐอัสสัม และมณีปุระว่า แรงงานส่วนใหญ่เมื่อส้าเร็จการศึกษาแล้ว
จะเดินทางไปท้างานด้าน IT ในรัฐที่มีความพร้อมมากกว่าที่เมืองบังคาลอร์ รัฐกรณาฏกะ หรือเมืองกัลกัตตา 
รัฐเบงกอลตะวันตก เป็นต้น 
  

https://sainathadapa.github.io/blog/pop-charts-all/
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ตารางท่ี 2-8: อัตราการการอ่านออกเขียนได้ของรัฐทางตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดีย ปี 2011 
รัฐ อัตราการอ่านออกเขียนได้ 

รัฐอรุณาจัลประเทศ 66.95 
รัฐอัสสมั 73.18 
รัฐมณีปรุะ 79.85 
รัฐเมฆกลัยา 75.48 
รัฐมิโซรัม 91.58 
รัฐนากาแลนด ์ 80.11 
รัฐสิกขิม 82.20 
รัฐตรีปรุะ 87.75 
ค่าเฉลี่ย 79.64 

ที่มา: การท้าส้ามะโนประชากรของอินเดีย (2018) 
 

โครงสร้างพ้ืนฐาน 
 
 รัฐอัสสัม8 
โครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคม โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคมหลักที่ใช้เป็นส่วนใหญ่ 

ในรัฐอัสสัม ได้แก่ ถนน รถไฟ และเครื่องบิน โดยประชาชนส่วนใหญ่ใช้บริการขนส่งสาธารณะ  
 
 ถนน ปัจจุบัน รัฐอัสสัมมีถนนเชื่อมโยงการเดินทางครอบคลุมกว่า 69,000 กิโลเมตร โดย  

เมืองหลักจะมีทางด่วนเชื่อมระหว่างกันรวมกว่า 2,034 กิโลเมตร ซึ่งปัจจุบันก้าลังก่อสร้างเส้นทางด่วน  
4-6 เลน เชื่อมระหว่างอินเดียตะวันออกและตะวันตก (East–West Corridor) ความยาว 3,300 กิโลเมตร (เส้นทาง 
NH27) ผ่านรัฐอัสสัม บริเวณ Dispur, Dabaka, Lumding, Haflong, และ Silchar เชื่อมไปยัง West Bengal  
ดังแสดงในรูปภาพที่ 2-10 โดย เส้นทางปัจจุบันมีความคืบหน้าในการก่อสร้างกว่าร้อยละ 91.7 ทั้งนี้ อัสสัม
ยังคงต้องการลงทุนในการขยายเส้นทางถนนภายในรัฐให้ครอบคลุมมากขึ้น โดยเฉพาะถนนในเขตชนบทที่ยัง
ขาดการพัฒนา แต่ต้องเผชิญข้อจ้ากัดด้านงบประมาณจากรัฐบาลกลางของอินเดีย 
  

                                                           
8 Government of ASSAM (n.d.), EconomyWatch (2010), Thisismymedia (n.d.), TheNortheastToday (n.d.) และ BusinessStandard (2016) 
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รูปภาพที่ 2-10: North–South Corridor และ East–West Corridor 

 
ที่มา: Wikipedia 

 
 ทางรถไฟ ระบบรางรถไฟในรัฐอัสสัมครอบคลุมกว่า 2,506 กิโลเมตร เชื่อมโยงทั้งภายในรัฐและ

ระหว่างรัฐกับประเทศอ่ืนๆ ซึ่งให้บริการโดย The Indian Railways กล่าวคือ ภายในรัฐมีระบบรางรถไฟ
เชื่อมโยงเมืองส้าคัญต่างๆ ได้แก่ Dibrugarh, Tinsukia, Jorhat, Nagaon, Guwahati, Tezpur, Barpeta 
และ Bongaigaon เป็นต้น โดยเส้นทางรถไฟสายตะวันออกเฉียงเหนือมีสถานีหลักอยู่ที่ Guwahati 

 
 สนามบิน รัฐอัสสัมมีสนามบินนานาชาติ คือ The Lokapriya Gopinath Bordoloi International Airport 

ตั้งอยู่ที่ Guwahati ซึ่งเป็นสนามบินที่ใหญ่ที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดีย ห่างจากเมืองหลวงเพียง 18 
กิโลเมตร มีเส้นทางบินเชื่อมหลายเมืองส้าคัญ ได้แก่ New Delhi, Kolkata, Mumbai และ Chennai 
ให้บริการด้วยสายการบินหลากหลาย ได้แก่ Indian Airlines, Air Sahara, Jet Airways, Air Deccan, Kingfisher 
Airlines, SpiceJet และ Indigo เป็นต้น โดยมีเที่ยวบินตรงระหว่างกรุงเทพฯ และ Guwahati ให้บริการโดย
สายการบิน Druk Air ทุกสัปดาห์ และยังมีบริการเฮลิคอปเตอร์ระหว่าง Guwahati ไปยัง Shillong, Tura, Naharlagun,  
และ Tawang 

 
นอกจากนี้ ยังมีสนามบินภายในรัฐอีก 6 แห่ง ได้แก่ Guwahati, Tezpur, Jorhat, Dibrugarh, 

Silchar และ North Lakhimpur ทั้งนี้ ไร่ชาขนาดใหญ่บางแห่งอาจมีเครื่องบินและลานขึ้น-ลงเครื่องบินส่วนตัว 
 
โครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณูปโภคและการสื่อสาร ของรัฐอัสสัม ได้แก่ ไฟฟ้า น้้า โทรศัพท์และ

อินเทอร์เน็ต มีรายละเอียด ดังนี้ 
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 น้ าอุปโภคบริโภค รัฐอัสสัมมีแม่น้้าพรหมบุตร (Brahmaputra) ไหลผ่าน ซึ่งถือเป็นแม่น้้าสาย
หลักอันดับ 2 ของประเทศ ดูแลโดยรัฐวิสาหกิจ 2 แห่ง คือ Central Inland Waterways Corporation และ 
Directorate of Inland Waterways บริหารจัดการระบบส่งน้้ าจากแม่น้้ า Brahmaputra ไปยังสถานที่ต่างๆ  
ภายในรัฐ นอกจากนี้ อัสสัมยังมีระบบส่งน้้าเชื่อมโยงกับบังกลาเทศ (ท่าเรือจิตตะกอง) และรัฐเบงกอลตะวันตก
ที่เมือง Kolkata และ Haldia  

 
 ไฟฟ้า ในรัฐอัสสัมมีแหล่งทรัพยากรธรรมชาติที่สามารถน้ามาผลิตไฟฟ้าได้ค่อนข้างสูง เช่น  

แก๊สธรรมชาติ น้้ามัน และถ่านหิน เป็นต้น โดยการผลิตและจ่ายไฟฟ้าอยู่ภายใต้การด้าเนินงานโดย The Assam 
State Electricity Board (ASEB) ซึ่งมีก้าลังการผลิตรวมทั้ง 6 โครงการ เท่ากับ 574 เมกะวัตต์ ขณะที่ปริมาณ
ความต้องการใช้ไฟฟ้าสูงสุด (Peak Demand) ของรัฐเท่ากับ 621 เมกะวัตต์ อย่างไรก็ดี รัฐอัสสัมมีโครงการ/
แผนงานเพ่ิมก้าลังการผลิตไฟฟ้าหลายโครงการ ได้แก่ Borgolai Thermal Power project (120 MW), Karbi 
Langpi Project (100 MW) และ Amguri Combined Cycle Gas Based project (90 MW)  
 

 โทรศัพท์และอินเทอร์เน็ต เครือข่ายโทรคมนาคมในอัสสัมค่อนข้างขยายตัวอย่างรวดเร็ว 
เมื่อเปรียบเทียบกับรัฐอ่ืนๆ ในอินเดีย และขยายตัวเพียงพอต่อความต้องการใช้ภายในรัฐที่มีผู้ใช้งานกว่า 1.2 แสน
คนในปัจจุบัน โดยผู้ให้บริการส่วนใหญ่มีส้านักงานตั้งอยู่ที่ Guwahati ได้แก่ BSNL, AIRTEL, Vodafone และ 
TATA INDICOM เป็นต้น ส้าหรับสัญญาณเครือข่ายอินเทอร์เน็ตภายในรัฐอัสสัมเป็นสัญญาณ 3G ที่ถือว่า
สัญญาณดีกว่ารัฐอ่ืนๆ ในแถบภูมิภาคเดียวกัน  

 

 รัฐมณีปุระ9 
โครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคม โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคมหลักที่ใช้เป็นส่วนใหญ่ 

ในรัฐมณีปุระ ได้แก่ ถนน และเครื่องบิน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 

 ถนน ปัจจุบัน รัฐมณีปุระมีถนนเชื่อมโยงการเดินทางครอบคลุมกว่า 1,481กิโลเมตร โดยเมืองหลัก 
จะมีทางด่วนเชื่อมระหว่างกันรวมกว่า 183 กิโลเมตร และมีทางด่วนพิเศษ (National Highways) เชื่อมระหว่าง 
Imphal ซึ่งเป็นเมืองหลวงของรัฐมณีปุระกับรัฐอ่ืนๆ 2 เส้นทาง ได้แก่ 1) The Imphal Dimapur Road (National 
Highway No. 39) เชื่อมระหว่างรัฐมณีปุระและรัฐอัสสัม และ 2)  Imphal New Cachar Road (National 
Highway No.53) เชื่อมระหว่างรัฐมณีปุระและรัฐนากาแลนด์ 
 

ตารางท่ี 2-9: ความยาวของถนนประเภทต่างๆ ในรัฐมณีปุระ 
Road Length 

National Highways (excluding BRO)  109 กม. 
State Highways 183 กม. 
Other District Roads 253 กม. 
Inter village Roads 751 กม. 
Total Road length  1,481 กม. 

ที่มา: Imphal West (n.d.)   

                                                           
9 NEDFi Databank (n.d.), TheEconomicTime (2018), E-PAO (2018), ImphalWest (n.d.), Wikipedia (n.d.), Academia.edu (n.d.), 
และ Thisismyindia (n.d.) 
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 รถไฟ ปัจจุบันรัฐมณีปุระมีรถไฟสาย Jiribam railway ที่เมือง Imphal ซึ่งเป็นของ Indian 
Railways ภายใต้การด้าเนินงานโดย Northeast Frontier Railway 

 
 สนามบิน รัฐมณีปุระมีสนามบินนานาชาติ คือ Imphal International Airport ตั้งอยู่ที่เมือง 

Imphal เป็นสนามบินแห่งที่ 2 ของอินเดียตะวันออกเฉียงเหนือ สร้างต่อจากแห่งแรกที่ Guwahati โดย 
Imphal International Airport ยังมีขนาดใหญ่เป็นอันดับที่ 3 ของอินเดียตะวันออกเฉียงเหนือ รองจาก 
Guwahati และ Agartala ทั้งนี้ สนามบิน Imphal International Airport ยังเป็นจุดเชื่อมโยงระหว่างอินเดีย
ตะวันออกเฉียงเหนือกับเมืองส้าคัญอ่ืนๆ ได้แก่ Bengaluru, Delhi, Kolkata และยังเชื่อมกับเมือง Mandalay10 ใน
เมียนมาอีกด้วย ส้าหรับสายการบินที่ให้บริการในรัฐมณีปุระนั้นมีหลากหลายสายการบินและเส้นทางบิน  
ดังแสดงในตารางที่ 2-10 โดยทุกสายการบินอยู่ภายใต้การก้ากับดูแลของ Airports Authority of India 
 

ตารางท่ี 2-10: สายการบินที่ให้บริการในรัฐมณีปุระ 
Airlines Destinations 

AirAsia India Delhi, Kolkata [4] Guwahati 
Air India Aizawl, Delhi, Guwahati, Kolkata 
IndiGo Ahmedabad, Agartala, Bangalore, Delhi, Guwahati, Hyderabad, Kolkata, Trivandrum 
Jet Airways Delhi, Guwahati, Kolkata, Mumbai, Pune 

ที่มา: Wikipedia (n.d.)  
 
โครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณูปโภคและการสื่อสาร ของรัฐมณีปุระ ได้แก่ ไฟฟ้า น้้า โทรศัพท์

และอินเทอร์เน็ต มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 น้ าอุปโภคบริโภค ด้วยความหนาแน่นของประชากรในเขตเมืองที่ย้ายเข้ามาจากชนบทอย่างรวดเร็ว 

ท้าให้ปริมาณน้้าอุปโภคบริโภคอาจมีไม่พอต่อความต้องการใช้ในบางช่วงเวลา เช่น ฤดูร้อน โดยร้อยละ 37 
ของครัวเรือนในรัฐมณีปุระยังต้องหาซื้อน้้าดื่มจากแหล่งที่ไกลจากที่พัก ร้อยละ 47 สามารถหาซื้อน้้าดื่มจาก
แหล่งที่ไม่ไกลจากที่พัก มีเพียงร้อยละ 15 ที่สามารถหาซื้อน้้าดื่มจากแหล่งที่ใกล้ที่พัก โดยครัวเรือนในชนบท 
(ร้อยละ 40) เข้าถึงน้้าดื่มจากแหล่งที่ห่างไกลมากกว่าครัวเรือนในเขตเมือง (ร้อยละ 32) 

 
 ไฟฟ้า ภายในรัฐมณีปุระมีไฟฟ้าใช้อย่างครอบคลุมรวม 2,134 หมู่บ้านหรือร้อยละ 84.85  

ของหมู่บ้านทั้งหมด (ปี 2015) โดยหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่ผลิตและจ่ายไฟฟ้ามีก้าลังการผลิต 232 เมกะวัตต์ 
ขณะที่ปริมาณความต้องการใช้ไฟฟ้าราว 262 เมกะวัตต์ในปี 2015 โดยระบบไฟฟ้าในรัฐมณีปุระส่วนใหญ่ 
จ่ายไฟฟ้าด้วยระบบกริด (Grid Power) และบางส่วนใช้ไฟฟ้าที่ผลิตด้วยดีเซลและพลังงานน้้า  อย่างไรก็ดี  
รัฐมณีปุระมีแผนขยายก้าลังการผลิตไฟฟ้าเป็น 1,500 เมกะวัตต์ 
 

 โทรศัพท์และอินเทอร์เน็ต ในอินเดียตะวันออกเฉียงเหนือมีผู้ใช้บริการ Wireless กว่า 9.5 ล้านคน 
โดยในรัฐมณีปุระมีผู้ใช้บริการเครือข่ายโทรศัพท์ของ Bharat Sanchar Nigam Limited (BSNL) กว่า 189,884 คน   

                                                           
10 มีเท่ียวบิน Imphal-Mandalay เฉพาะช่วยเทศกาล Sangai ซ่ึงถือเป็นเทศกาลใหญ่ของรัฐ 

https://en.wikipedia.org/wiki/AirAsia_India
https://en.wikipedia.org/wiki/Indira_Gandhi_International_Airport
https://en.wikipedia.org/wiki/Netaji_Subhas_Chandra_Bose_International_Airport
https://en.wikipedia.org/wiki/Imphal_Airport#cite_note-4
https://en.wikipedia.org/wiki/Lokpriya_Gopinath_Bordoloi_International_Airport
https://en.wikipedia.org/wiki/Air_India
https://en.wikipedia.org/wiki/Lengpui_Airport
https://en.wikipedia.org/wiki/Indira_Gandhi_International_Airport
https://en.wikipedia.org/wiki/Lokpriya_Gopinath_Bordoloi_International_Airport
https://en.wikipedia.org/wiki/Netaji_Subhas_Chandra_Bose_International_Airport
https://en.wikipedia.org/wiki/IndiGo
https://en.wikipedia.org/wiki/Sardar_Vallabhbhai_Patel_International_Airport
https://en.wikipedia.org/wiki/Agartala_Airport
https://en.wikipedia.org/wiki/Kempegowda_International_Airport
https://en.wikipedia.org/wiki/Indira_Gandhi_International_Airport
https://en.wikipedia.org/wiki/Lokpriya_Gopinath_Bordoloi_International_Airport
https://en.wikipedia.org/wiki/Rajiv_Gandhi_International_Airport
https://en.wikipedia.org/wiki/Netaji_Subhas_Chandra_Bose_International_Airport
https://en.wikipedia.org/wiki/Trivandrum_International_Airport
https://en.wikipedia.org/wiki/Jet_Airways
https://en.wikipedia.org/wiki/Indira_Gandhi_International_Airport
https://en.wikipedia.org/wiki/Lokpriya_Gopinath_Bordoloi_International_Airport
https://en.wikipedia.org/wiki/Netaji_Subhas_Chandra_Bose_International_Airport
https://en.wikipedia.org/wiki/Chhatrapati_Shivaji_International_Airport
https://en.wikipedia.org/wiki/Pune_Airport
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ความพร้อมทางเทคโนโลยี 

 
อินเดียเป็นหนึ่งในประเทศอันดับต้นๆ ของโลกด้านการวิจัยพ้ืนฐาน (Basic research) การวิจัย 

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของอินเดียจึงเป็นเครื่องมือส้าคัญในการพัฒนาระดับประเทศเพ่ือการแข่งขัน
ด้านธุรกิจและอุตสาหกรรม 

 
1) หน่วยงานภาครัฐที่สนับสนุนงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของอินเดีย คือ กระทรวงวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีแห่งอินเดีย (Ministry of Science and Technology) ซึง่ประกอบด้วยหน่วยงานหลัก ได้แก่ 
- Department of Biotechnology มีองค์กรต่างๆ ที่ส้าคัญ เช่น National Institute of Immunology 

(Delhi) , Institute of Bio resources and Sustainable Development ( IBSD) ( Imphal, Manipur) , 
National Institute Of Plant Genome Research (Delhi) , Translational Health Science & 
Technology Institute, Gurgaon (Haryana)  

- Department of Science and Industrial Research มีองค์กรต่างๆ ที่ส้าคัญ เช่น Consultancy 
Development Centre (CDC) , Council of Scientific and Industrial Research (CSIR) , 
Asian and Pacific Centre for Transfer of Technology (APCTT)  

- Department of Science and Technology มีองค์กรต่างๆ ที่ส้าคัญ เช่น Technology Information, 
Forecasting and Assessment Council ( TIFAC) , National Accreditation Board for 
Testing and Calibration Laboratories (NABL), Indian Board of Science Education (IBSE)  

- The Assam Science and Technology Department เ ป็ นหน่ ว ย ง านที่ ส นั บ ส นุ น ง า น 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของรัฐอัสสัม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือแก้ปัญหาการว่างงานและ
ความยากจนของประชากรในเขตชนบท ท้องถิ่นทุรกันดารด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ผ่านการริเริ่ม การสนับสนุน การเผยแพร่ข้อมูล และการประสานงานในการศึกษาวิจัย พัฒนา
โครงการที่เกี่ยวข้องในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน้า
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์  

- Assam Science Technology and Environment Council (ASTEC) ก่อตั้งขึ้นในปี 1987 ภายใต้ 
“the Science and Technology Department” ของรัฐอัสสัม โดยมีหน้าที่หลักในการน้าแผน
ของ “the Science and Technology Department (Assam)” มาปฏิบัติ ให้ เกิดผล และ
นอกจากนี้ยังมีหน้าที่ในการพัฒนาโปรแกรมและนโยบายทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
นวัตกรรม และสิ่งแวดล้อมของรัฐอัสสัม รวมทั้งการให้ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ให้การศึกษาแก่ประชากรในรัฐอัสสัมอีกด้วย  

ข้อมูลจากการส ารวจภาคสนามที่อินเดีย 
โครงสร้างพื้นฐานในรัฐทางตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดียยังคงต้องการการพัฒนาเพื่อรองรับการเติบโตใน

อนาคตโดยเฉพาะเพื่อเช่ือมโยงกับอาเซียน แม้ว่าในปัจจุบันจะยังมีการใช้งานเบาบางก็ตาม 
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- Department of Science & Technology (Manipur) มีหน้าที่หลักในการบริหารจัดการงานที่
เกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทั้งหมดในรัฐมณีปุระ อาทิ เช่น การติดต่อประสานงาน
กับสถาบันอ่ืนหรือหน่วยงานอ่ืนๆ เพ่ือด้าเนินงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การศึกษาส้ารวจ
ทางวิทยาศาสตร์เพ่ือการประยุกต์ใช้ด้านเทคโนโลยี การจัดตั้งนโยบายด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีของรัฐมณีปุระ การสนับสนุนด้านการเงินส้าหรับงานศึกษาวิจัยทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และการสนับสนุนกลุ่มผู้ระกอบการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นต้น  

2) หน่วยงานที่ไม่ใช่ภาครัฐที่สนับสนุนงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของอินเดีย เช่น 
Indian Vaccine Corporation Limited (Delhi), National Research Development Corporation (NRDC) 

 
3) หน่วยงานที่สนับสนุนเงินทุนด้านการวิจัยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีของอินเดียมีอยู่เป็นจ้านวนมาก 

ทั้งส่วนของภาครัฐและที่ไม่ใช่ภาครัฐ โดยหน่วยงานเหล่านี้มีหน้าที่จัดหาและให้เงินทุน ดูแลและตรวจสอบ  
การใช้เงินทุนวิจัย โดยครอบคลุมงานวิจัยหลายสาขาทั้งส่วนของวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การแพทย์ 
สังคมศาสตร์ และอ่ืนๆ ในกระบวนการให้ทุนจะต้องมีการประเมินเพ่ือคัดเลือกงานหรือโครงการที่เหมาะสมที่
จะได้รับทุน ซึ่งมีท้ังโครงการของภาครัฐ ภาคเอกชน หรือมูลนิธิต่างๆ ที่ขาดแคลนเงินทุน 

 
แหล่งเงินทุนส่วนใหญ่มาจาก 2 แหล่งหลัก คือ จากองค์กรเอกชน (โดยผ่านทางหน่วยงานวิจัยและพัฒนา 

หรือ Research and Development department) และจากรัฐบาล (โดยผ่านทางมหาวิทยาลัยและตัวแทน
รัฐบาลเฉพาะสาขาแต่ละด้าน) และมีงานวิจัยขนาดเล็กบางงานที่ได้รับทุนจากมูลนิธิหรือองค์กรการกุศล หน่วยงาน
และองค์กรต่างๆ ที่เป็นผู้ให้ทุนของอินเดีย ได้แก่  

- All India Council for Technical Education (AICTE),  
- Council of Scientific and Industrial Research (CSIR),  
- Department of Biotechnology (DBT),  
- Department of Science and Technology (DST),  
- Technology Information, Forecasting and Assessment Council (TIFAC),  
- Indian Council of Agricultural Research (ICAR),  
- Indian Council of Medical Research (ICMR),  
- Gujarat Council on Science and Technology (GUJCOST),  
- Indian National science Academy (INSA)  
- และ Department of Ayurveda, Yoga and Naturopathy, Unani, Siddha and Homeopathy 

(AYUSH) 
 

4) ศูนย์บ่มเพาะทางธุรกิจของอินเดีย ได้แก่ 
- Technology Incubation Center หรื อ  Indian Institute of Technology Guwahati-Technology 

Incubation Centre (IITG-TIC) เป็น L หน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือส่งเสริมกิจการใหม่ๆ ท่ามกลาง
คณะและศิษย์ เก่าของสมาคม IITG ของ Central Government Technical Institutions  
ของภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดีย ซึ่งเป็นโอกาสในการน้าแนวคิดหรือนวัตกรรมใหม่ๆ 
ด้านเทคโนโลยีออกสู่เชิงพาณิชย์โดยผ่านทางกลุ่มธุรกิจ Startup ศูนย์นี้ให้การสนับสนุนการวิจัย
แบบสหวิทยาการ และธุรกิจที่มีนวัตกรรม รวมทั้งสิ่งประดิษฐ์หรือผลิตภัณฑ์ที่ออกแบบ 
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อย่างมีนวัตกรรม โดยให้การสนับสนุนทางด้านเทคนิค เป็นที่ปรึกษาทางธุรกิจ และการให้แหล่ง
เงินกู้ส้าหรับท้าธุรกิจ ศูนย์บ่มเพาะนี้ได้รับการรับรองโดย Ministry of Micro, Small and 
Medium Enterprises (MSME) ของรัฐบาลอินเดีย 

- Guwahati Biotech Park Incubation Center (GBPIC) เป็นศูนย์บ่มเพาะที่เป็นหลักชัยแห่งแรก 
“first milestone incubator” ของ Guwahati Biotech Park ซึ่งเป็นอุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่ส้าคัญของภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดีย โดยศูนย์นี้มีวัตถุประสงค์ในการ
สนับสนุนนักนักวิจัยของมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานวิจัยที่เกี่ยวกับด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี เจ้าของกิจการ ธุรกิจ Startup และธุรกิจด้านนวัตกรรม ที่ต้องการสร้างธุรกิจให้
เติบโตในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดีย 

 
Technology incubation center (ที่ Guwahati Biotech Park) เป็นศูนย์บ่มเพาะที่รัฐบาลของ

รัฐอัสสัมก้าลังให้จัดตั้งขึ้น คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2019 โดยการจัดตั้งศูนย์มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมธุรกิจ
รูปแบบใหม่ ในสาขาเทคโนโลยีชีวภาพและในสาขาที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดการเติบโตอย่างรวดเร็ว 
ในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีชี วภาพ โดยการที่ รั ฐบาลให้จัดตั้ งศูนย์นี้ ขึ้ น เนื่ องจากในภูมิภาคนี้ มี
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างอุดมสมบูรณ์ จึงเหมาะแก่การสนับสนุนกิจกรรมวิจัยพัฒนาด้านเทคโนโลยีชีวภาพ
และในสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 
 
สรุปภาพรวมกลุ่มรัฐอินเดียตะวันออกเฉียงเหนือ (North Eastern Region: NER) 
 

จากการศึกษาสามารถสรุปภาพรวมของกลุ่มรัฐอินเดียตะวันออกเฉียงเหนือ (North Eastern 
Region: NER) ได้ดังตาราง ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2-11: สรุปภาพรวมของกลุ่มรัฐอินเดียตะวันออกเฉียงเหนือ 

การเมือง 
(Politics) 

ประวัติรัฐ แต่ละรัฐเป็นอาณาจักรของตัวเองมาก่อน ต่อมาเมียนมาภายใต้ราชวงศ์คองบองเข้ายึดครอง -
ก่อนท่ีอังกฤษจะยึดครองและผนวกรวมเข้ากับอินเดีย 

ระบบการเมือง มีอ้านาจตัดสินใจในแต่ละรัฐเองค่อนข้างมาก แต่ได้อานิสงค์จากการกระจายความเจริญจาก
ส่วนกลาง ปัจจุบันกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงภาษีเป็นระบบเดียวกันท้ังประเทศ 

ระบบกฎหมาย จารีตประเพณี 

เศรษฐกิจ 
(Economics) 

ขนาดตลาด GDP 8 รัฐรวม 45,759 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ท้ังนี้ ท้ัง 8 รัฐเพิ่งเปิดรัฐสู่ภายนอก จึงคาดการณ์
อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจค่อนข้างยาก 

โครงสร้าง GDP GDP ภาคเกษตรมากกว่าร้อยละ 50 
การเปิดเสรี เพิ่งเปิดรัฐสู่ภายนอก (ไม่ถึงร้อยละ 5) 
การลงทุนจาก
ต่างประเทศ 

เพิ่งเปิดรัฐสู่ภายนอก 

เสถียรภาพ เพิ่งเปิดรัฐสู่ภายนอก (คาดการณ์ค่อนข้างยาก) 

สังคม (Social) 

ทรัพยากรมนุษย์ ประชากรส่วนใหญ่อยู่ในวัยเล่าเรียน อย่างไรก็ตาม ณ ปัจจุบันมีการจ้างงานต่้ากว่าก้าลังแรงงาน
มาก 

เชื้อชาติ แตกต่างกันท้ัง 8 รัฐ กล่าวคือ เชื้อชาติด้ังเดิม 3 เชื้อชาติ ท้ังอินโดอารยัน ธิเบต และพม่า ผสม
กลมกลืนกันในอัตราส่วนท่ีไม่เท่ากันในแต่ละรัฐ 

ศาสนา ฮินดรู้อยละ 54 มุสลิมร้อยละ 15 และคริสตร์้อยละ 17 
ภาษา ภาษาท้องถิ่น ภาษาฮินดี และภาษาอังกฤษ 
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วัฒนธรรมธุรกิจ แตกต่างกันท้ัง 8 รัฐ แต่โดยรวมมีทักษะภาษาอังกฤษค่อนข้างดี ไม่มีพิธีรีตรองมาก และ 
ให้ความส้าคัญกับความสัมพันธ์ระยะยาวมากกว่าผลประโยชน์ระยะสั้น 

โครงสร้างพื้นฐาน
(Infrastructure) 

การขนส่งทางถนน อยู่ในช่วงขยายและตัดถนนเพิ่ม ภายใต้นโยบาย Act East โดยเฉพาะเขตพื้นท่ีใกล้ตลาดส้าคัญ 
การขนส่งทางราง เชื่อมโยงทั้งระหว่างรัฐ และระหว่างประเทศ 
การขนส่งทางน้้า เป็นรัฐที่ไม่มีอาณาเขตติดทะเล แต่มีการขนส่งทางน้้าผ่านแม่น้้าพรหมบุตร 
การขนส่งทางอากาศ มีสนามบินในหลายรัฐ โดยสนามบินส้าคัญ คือ Guwahati ซ่ึงมีเท่ียวบินตรงระหว่างไทย 
ไฟฟ้า มีแหล่งผลิตพลังงานท่ีหลากหลาย ท้ังธรรมชาติ น้้ามัน และถ่านหิน 
ประปา มีแหล่งน้้าเพื่อใช้ผลิตน้้าเพ่ืออุปโภคบริโภค และระบบชลประทานค่อนข้างใช้ได้ 
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

อยู่ในระดับปานกลาง และแตกต่างกันไปในแต่ละรัฐ 

เทคโนโลยี
(Technology) 

หน่วยงานส้าคัญ มีหน่วยงานสนับสนุนและศูนย์บ่มเพาะจากส่วนกลาง ปัจจุบัน ก้าลังขยายหน่วยงานไปยังภูมิภาค 
แต่ยังไม่ท่ัวถึงทุกรัฐ ส่วนใหญ่กระจุกที่ Guwahati 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. 
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3.1 ภาพรวมกฎระเบียบและนโยบายที่ส าคัญด้านการลงทุน 

 

ประเทศอินเดียเป็นหนึ่งในกลุ่ม BRICS ประกอบด้วยประเทศ บราซิล รัสเซีย อินเดีย จีน และ
แอฟริกาใต้ ซึ่งประเทศเหล่านี้เป็นกลุ่มที่ก าลังพัฒนาเศรษฐกิจที่มีศักยภาพในการขยายตลาดการค้าและ  
การลงทุน Goldman Sachs คาดว่าภายในปี 2032 เศรษฐกิจของอินเดียจะใหญ่เป็นอันดับ 3 ของโลกรอง
จากสหรัฐอเมริกาและจีน ภาคเศรษฐกิจที่สร้างรายได้หลักให้กับอินเดียคือ ภาคบริการ IT และ Business 
Process Outsourcing (BPO) การลงทุนต่างชาติในอินเดียต้องเป็นไปตามพระราชบัญญัติของรัฐบาลอินเดีย
ด้วยการจัดการเงินตราระหว่างประเทศ ปี 1999 (Foreign Exchange Management Act 1999) หลักเกณฑ์
และวิธีการปฏิบัติของธนาคารกลางอินเดียก าหนดไว้ใน Nofication No. FEMA 20/2000-RB ของฉบับวันที่ 
3 พฤษภาคม ปี 2000  

 
อินเดียมีการเปิดเสรีการค้ากับต่างประเทศในเกือบทุกสาขาทางเศรษฐกิจมากขึ้นและมีนโยบาย

สนับสนุนการลงทุนของชาวต่างชาติหลายนโยบาย ทั้ง (1) ด้านการอ านวยความสะดวกทางการค้า เช่น  
การยกเลิกมาตรการจ ากัดปริมาณการน าเข้าปี 2001และการลดระดับอัตราภาษีน าเข้าให้ใกล้เคียงกับอัตรา
ของกลุ่มอาเซียน และ (2) มาตรการให้สิ่งจูงใจด้านภาษี เพ่ือดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ (FDI Policy) 
เช่น โครงการ Export Oriented Units โครงการ Special Economic Zone โครงการ Electronic Hardware 
Technology Park and Software Technology Park และโครงการ Industrial Parks ส าหรับ ธุรกิจ Food 
Processing Units เป็นต้น 

 

รัฐบาลอินเดียได้ส่งเสริมความสัมพันธ์กับประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ผลักดันความร่วมมือ 
ในภูมิภาค โดยมีนโยบายใหม่คือ นโยบายปฏิบัติการตะวันออก หรือ Act East Policy เพ่ือความเป็นรูปธรรม 
ที่มากขึ้น ซึ่งนโยบายปฏิบัติการตะวันออก เป็นนโยบายที่มาจากนโยบายเดิมคือ นโยบายมองตะวันออก หรือ 
Look East Policy โดยนโยบายอันใหม่นี้เน้นการปฏิบัติการขยายการเชื่อมโยงระหว่างอินเดียกับอาเซียน  
บนพ้ืนฐานการเชื่อมโยงที่ส าคัญ 3 ส่วน คือการเชื่อมโยงด้านการค้า การเชื่อมโยงด้านวัฒนธรรม และ 
การเชื่อมโยงด้านการขนส่ง รวมทั้งเร่งรัดการพัฒนาพ้ืนที่ใน 8 รัฐในทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดีย 
ได้แก่ อรุณาจัลประเทศ อัสสัม มณีปุระ เมฆกัลยา มิโซรัม นากาแลนด์ สิกขิม และตรีปุระ เพ่ือให้มี  
ความเชื่อมโยงด้านการค้าการขนส่งระหว่างอินเดียกับอาเซียนมากข้ึน   
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3.2 กฎระเบียบและข้อห้ามในการลงทุน 
 
3.2.1 การจดทะเบียนธุรกิจ  

เนื่องจากในส่วนของข้อห้าม/สัดส่วนการลงทุนของอินเดียได้ปรับกฎเกณฑ์ให้เหมือนกันทั้งประเทศ 
แต่ในส่วนของขั้นตอนการจดทะเบียนธุรกิจมีความแตกต่างกันไปในแต่ละรัฐ ในการศึกษาจึงแบ่งออกเป็น 3 
ส่วน คือ สัดส่วนการลงทุนที่อนุญาตตามประเภทกิจการ และขั้นตอนการลงทุนในมณีปุระ และอัสสัม ดังนี้ 

 
ช่องทางการลงทุนในประเทศอินเดียมี 2 ช่องทางการลงทุนดังนี้ 
ช่องทางที่ 1 การลงทุนในช่องทางแบบอัตโนมัติ  (Automatic Route) โดยนักลงทุนต่างขาติ

สามารถซื้อหุ้นจากบริษัทอินเดียเข้ามาลงทุนโดยตรงได้ แต่ต้องมีการแจ้งข้อมูลให้กับ
ธนาคารกลางของอินเดียภายใน 30 วัน ขึ้นอยู่กับประเภทของกิจการที่ต้องการลงทุน  

ช่องทางที่ 2 การลงทุนในช่องทางที่ต้องขออนุญาต  (Government Route) โดยนักลงทุน
ต่างชาติจะต้องขออนุญาตจากรัฐบาลอินเดีย ที่หน่วยงานพิจารณาคือคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ สังกัดกระทรวงการคลังอินเดีย ก่อนเข้าไปท าการ
ลงทุนและจึงเริ่มด าเนินการได้ 

 
นักลงทุนต่างชาติที่ต้องการลงทุนในอินเดีย ต้องเป็นไปตามข้อก าหนดใน Foreign Exchange 

Management Act (FEMA) 1999 ของรัฐบาลอินเดีย กับข้อก าหนดของหน่วยงาน Reserve Bank of India (RBI) 
นักลงทุนต่างชาติสามารถลงทุนในกิจการต่างๆ ในอินเดียได้เกือบทุกประเภทกิจการ และนักลงทุนต่างชาติ
สามารถลงทุนได้ร้อยละ 100 เนื่องจากนโยบายการลงทุนของนักลงทุนต่างชาติในอินเดียมีลักษณะเสรี  

 
ลักษณะการจดทะเบียนในธุรกิจของอินเดียแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. สัดส่วนการลงทุนของแต่ละอุตสาหกรรมอินเดีย 
2. การจดทะเบียนธุรกิจในรัฐมณีปุระ 
3. การจดทะเบียนธุรกิจในรัฐอัสสัม 

 
สัดส่วนการลงทุนของแต่ละอุตสาหกรรมอินเดีย 
ตามช่องทางการลงทุนของอินเดียแบ่งช่องทางการลงทุนเป็น 2 ช่องทาง ได้แก่ การลงทุนช่องทาง

อัตโนมัติและการลงทุนในช่องทางที่ต้องขออนุญาต โดยในแต่ละช่องทางมีสัดส่วนการลงทุนที่แตกต่างกัน โดย
จ าแนกเป็นอุตสาหกรรมดังนี้  
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ตารางท่ี 3-1: สัดส่วนการลงทุนของแต่ละอุตสาหกรรมอินเดีย 
ช่องทางการลงทุน สัดส่วนการลงทุน (ร้อยละ) อุตสาหกรรม 

การลงทุนในช่องทางแบบอัตโนมัติ  
(Automatic Route) 

100 - Agriculture 
- Plantation Sector 
- Mining 
- Petroleum and Natural Gas 
- Broadcasting Content Services 
- Airports 
- Other services under Civil Aviation sector 
- Construction Development: Townships, Housing, 

Built-up Infrastructure 
- Industrial Parks 
- Cash and Carry Wholesale Trading/Wholesale Trading 

(including sourcing from MSEs) 
- E-commerce activities 
- Duty Free Shops 
- Railway Infrastructure 
- Asset Reconstruction Companies 
- Credit Information Companies 
- White Label ATM Operations 
- Other Financial Services 
- Pharmaceuticals (Greenfield) 

49 - Petroleum refining by the Public Sector Undertakings 
(PSU), without any disinvestment or dilution of 
domestic equity in the existing PSUs. 

- Private Security Agencies 
- Banking- Private Sector 
- Infrastructure Company in the Securities Market 
- Insurance 
- Pension Sector 
- Power Exchanges 

การลงทุนในช่องทางแบบอัตโนมัติ (Automatic Route) ให้มีสัดส่วน
ไม่เกินร้อยละ 49 สัดส่วนท่ีมากกว่าน้ันต้องขออนุญาต 

(Government Route) 

- Telecom Services 
- Single Brand product retail trading 
 

การล งทุ น ในช่ อ งท าง ท่ี ต้ อ งขอ
อนุญาต (Government Route) 

100 - Mining and mineral separation of titanium bearing 
minerals and ores, its value addition and integrated 
activities 

- Publishing/printing of scientific and technical 
magazines/specialty journals/ periodicals 

- Publication of facsimile edition of foreign 
newspapers 

- (a) Scheduled Air Transport Service/ Domestic 
Scheduled Passenger Airline  (b) Regional Air 
Transport Service 

- Satellites- establishment and operation 
74 - Private Security Agencies 

- Banking- Private Sector 
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ช่องทางการลงทุน สัดส่วนการลงทุน (ร้อยละ) อุตสาหกรรม 
- Pharmaceuticals (brownfield) 

51 - Multi Brand Retail Trading 
49 - Defence 

- Terrestrial Broadcasting FM(FM Radio) 
- Up-linking of ‘News & Current Affairs’ TV Channels 

26 - Print Media 
20 - Banking- Public Sector 

 
การจดทะเบียนธุรกิจในรัฐมณีปุระ 
การท าธุรกิจในมณีปุระใช้นโยบายและข้อก าหนดตาม North East Industrial and Investment 

Promotion Policy (NEIIPP) 2007 เป็นข้อก าหนดเพ่ือส่งเสริมการลงทุนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ Manipur IT 
Policy 2003 เป็นข้อก าหนดเพ่ือน าเทคโนโลยีมาขับเคลื่อนอุตสาหกรรมในมณีปุระ และพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางเทคโนโลยีของมณีปุระ และNew Industrial Policy of Manipur 2002 เป็นข้อก าหนดที่ 
อ านวยความสะดวกในการพัฒนาอุตสาหกรรม โดยขั้นตอนการท าธุรกิจในรัฐมณีปุระมีดังนี ้

 
ตารางท่ี 3-2: ขั้นตอนการท าธุรกิจในรัฐมณีปุระ 

ขั้นตอน รายการ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
1 การจัดต้ังบริษัท Incorporation of Company ส านักทะเบียนบริษัท Registrar of Companies 
2 ลงทะเบียน ใบขออนุญาตในอุตสาหกรรมRegistration, 

Industrial Entrepreneurs Memorandum ( IEM) , 
Industrial Licenses 

ฝ่ายพาณิชย์และอุตสาหกรรมในมณีปุระ Director of 
Commerce and Industries, Manipur 

3 การขออนุญาตใช้ท่ีดิน Permission for Land Use 
4 การจัดสรรท่ีดิน Allotment of Land Manipur Industrial Development Corporation Limited 

(MANIDCO) 
5 การอนุมัติพ้ืนท่ี Site Environmental Approval Manipur Pollution Control Board (MPCB) / Department 

of Environment and Forest, Government of Manipur 6 หนังสือยินยอมตามพระราชบัญญัติควบคุมน้ าและ
มลพิ ษ  No Objection Certificate and Consent 
under Water and Pollution Control Act 

7 การจดทะเบียนภาษี  Registration under States 
Sales Tax Act and Central and State Excise Act 

Excise Department of Manipur 

8 การจดทะเบียนภาษี Commercial Taxes Excise Department of Manipur 
9 Sanction of Power Electricity Department, Government of Manipur / The 

Joint Electricity Regulatory Commission for the States 
of Manipur & Mizoram (JERC) 

10 Power Feasibility 
11 Power Connection 
12 การอนุมัติโครงสร้างและแผนผังอาคาร Approval 

for Construction Activity and Building Plan 
Public Works Department, Manipur 

13 Water and Sewerage Clearance Manipur Public Health Engineering Department 
(MPHED) 14 Water Connection 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. ปรับปรุงจาก India Brand Equity Foundation 
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การจดทะเบียนธุรกิจในรัฐอัสสัม 
การท าธุรกิจในรัฐอัสสัม รัฐอัสสัมอยู่ในเขตเมืองกูวาฮาติในอินเดีย ใช้นโยบายและข้อก าหนดตาม 

North East Industrial and Investment Promotion Policy (NEIIPP) 2007 เป็นข้อก าหนดเพ่ือส่ งเสริม 
การลงทุนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยขั้นตอนในการลงทุนมีดังนี้ 

 

ตารางท่ี 3-3: ขั้นตอนการท าธุรกิจในรัฐอัสสัม 
ขั้นตอน รายการ เวลาด าเนินการ ค่าใช้จ่าย 

1 Obtain director identification number (DIN)  online from the 
Ministry of Corporate Affairs portal (National) 

1 วัน 100 รูปี 

2 Obtain digital signature certificate online from private agency 
authorized by the Ministry of Corporate Affairs (National) 

3 วัน 1,500 รูปี 

3 Reserve the company name online with the Registrar of 
Companies (ROC) (National) 

2 วัน 500รูปี 

4 Stamp the company documents at the State Treasury (State) 1 วัน 510 รูปี 
5 Get the Certificate of Incorporation from the Registrar of 

Companies, Ministry of Corporate Affairs (National) 
7 วัน 13,250 รูปี 

6 Make a seal (Private) 1 วัน 350 รูปี 
7 Obtain a Permanent Account Number (PAN)  from an authorized 

franchise or agent appointed by the National Securities Depository 
Ltd. (NSDL) or the Unit Trust of India (UTI) Investors Services Ltd., 
as outsourced by the Income Tax Department (National) 

15 วัน 67 รูปี 

8 Obtain a Tax Account Number (TAN) for income taxes deducted 
at the source from an authorized franchise or agent appointed by 
the National Securities Depository Ltd. (NSDL) , as outsourced by 
the Income Tax Department (National) 

15 วัน 57 รูปี 

9 Register with the Office of Inspector, Shops, and 
Establishment Act (State/Municipal) 

21 วัน 500 รูปี 

10 Register for Value-Added Tax ( VAT)  at the Commercial Tax 
Office (State) 

15 วัน 100 รูปี 

11 Register for Profession Tax at the Profession Tax Office (State) 5 วัน ไม่มีค่าใช้จ่าย 
12 Register with Employees' Provident Fund Organization 

(National) 
18 วัน ไม่มีค่าใช้จ่าย 

13 Register for medical insurance at the regional office of the 
Employees State Insurance Corporation (National) 

15 วัน ไม่มีค่าใช้จ่าย 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. ปรับปรุงจาก Doing business-Starting a business in Guwahati 
 

3.2.2 การก่อสร้างโรงงาน/สถานประกอบการ 
อินเดียประสบปัญหาการกระจายการถือครองที่ดิน กลุ่มคนบางกลุ่มมีที่ดินได้รวมตัวกันเป็น 

กลุ่มใหญ่ และมีการซื้อที่ดินเพ่ือเกร็งก าไรในอนาคต บางรัฐในอินเดียจึงจ าเป็นต้องมีมาตรการการจ ากัดเพดาน
การถือครองที่ดิน เพ่ือให้เหมาะสมกับจ านวนประชากร และเพ่ือการเกษตรกรรมตามคุณภาพของดิน และกระจายสิทธิ
การถือครองที่ดินไปยังผู้ที่ต้องการใช้ที่ดินอย่างเหมาะสม การจ ากัดการถือครองที่ดินเพ่ืออุตสาหกรรม
การเกษตร ให้เกษตรกรถือครองที่ดินได้ไม่เกินคนละ 50 ไร่ ซึ่งแนวทางการจ ากัดที่ดินของอินเดียในเขตเมือง 
พบปัญหาเรื่องงบประมาณจ านวนมากในการเวนคืนที่ดิน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในที่ดินนั้น ท าให้ราคา
ที่ดินในเมืองมีราคาสูง   
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การขออนุญาตในการจัดตั้งส านักงานในอินเดีย นักลงทุนสามารถจัดตั้งส านักงานเพ่ือด าเนินงาน 
ด าเนินธุรกิจได้ โดยต้องได้รับอนุญาตจากธนาคารกลางของอินเดีย ประเภทของการจัดตั้งส านักงานมีดังนี้  

ประเภทที่ 1 ส านักงานสาขา เป็นพ้ืนที่ส าหรับการน าเข้าสินค้าและส่งออกสินค้าโดยตรง เป็น
ตัวแทนบริษัทในการซื้อขาย หรือการให้บริการต่างๆ โดยต้องยื่นเอกสารตามที่
ธนาคารกลางของอินเดียก าหนด 

ประเภทที ่2 ส านักงานโครงการ เป็นพ้ืนที่ส าหรับนักลงทุนที่จะเข้ามาลงทุนในบางโครงการ 
สามารถเข้าไปจัดตั้งส านักงานชั่วคราวในอินเดียได้ และต้องท าธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการเท่านั้น  

ประเภทที่ 3 ส านักงานตัวแทน เป็นพื้นที่ส าหรับเก็บข้อมูล ศึกษาแนวทางการด าเนินการธุรกิจ เพ่ือ
ส่งเสริมการค้ากับอินเดีย เป็นตัวกลางระหว่างบริษัทแม่กับสาขาที่อยู่ ในเครือ 
ในอินเดีย 

 
3.2.3 การประกอบกิจการ 
มาตรฐานโรงงาน กฎหมายอนามัยและความปลอดภัยในอุตสาหกรรม Industrial Safety and Health 

เป็นกฎหมายเกี่ยวกับความปลอดภัยในสถานที่ท างาน ความปลอดภัยในทรัพย์สิน และความปลอดภัยในกิจกรรม  
- กฎหมายโรงงาน Factory Act 1948 เป็นกฎระเบียบความปลอดภัย สวัสดิการ และเงื่อนไข 

การท างานของลูกจ้าง บังคับใช้โดยรัฐบาลอินเดียผ่านทางผู้ตรวจสอบโรงงาน  
- กฎหมายเหมืองแร่ Mines Act 1952 เป็นกฎเกี่ยวกับความปลอดภัย สุขอนามัย และสวัสดิการ

ส าหรับคนงานในเหมือง โดย Directorate General of Mines Safety มีหน้ าที่ ควบคุม
ตรวจสอบความสามารถของคนงานในการส่งไปประจ าเหมืองต่างๆ  จัดอบรมให้ความรู้ 
ด้านความปลอดภัยในของคนงานในเหมือง และมี Courts of Inquiry จัดตั้งขึ้นโดยรัฐบาลกลาง  
เพ่ือสืบสวนอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นในเหมือง  

- กฎหมายคนงานท่าเรือ Dock Workers Act 1986 เป็นกฎเกี่ยวกับความปลอดภัย สุขอนามัย 
และสวัสดิการส าหรับคนงานในท่าเรือ ควบคุมโดย Director General Factory Advice 
Service and Labour Institutes, Directorate General FASLI as The Chief Inspector มีเจ้าหน้าที่
คอยสังเกตการณ์ความปลอดภัยที่ท่าเรือ 

 
3.2.4 แรงงาน 
(1) ค่าจ้างข้ันต่ า 
ค่าจ้างขั้นต่ าในอินเดียไม่เท่ากันในแต่ละรัฐ และในแต่ละรัฐก็ไม่เท่ากันในแต่ละระดับทักษะ และ/

หรือ อุตสาหกรรม ในการศึกษาจึงจะแยกค่าจ้างขั้นต่ าออกตามรัฐส าคัญท้ัง 2 รัฐ คือ มณีปุระ และอัสสัม ดังนี้ 
 
รัฐมณีปุระมีค่าจ้างขั้นต่ าที่เท่ากันในอุตสาหกรรม โดยค่าจ้างขั้นต่ าจะจ าแนกตามทักษะของแรงงาน 

3 ระดับทักษะ คือ Unskilled Semi-skilled และ Skilled 
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ตารางท่ี 3-4: ค่าจ้างขั้นต่ าของรัฐมณีปุระ 
ประเภทกลุ่มฝีมือแรงงาน ค่าจ้างขั้นต่ าต่อวัน (รูปี) 

Unskilled 112.30 
Semi-skilled 129.97 
Skilled 132.60 

ที่มา: https://paycheck.in/salary/minimumwages/manipur 
**Minimum Wage Rates last updated by Paycheck India on March 15, 2012  
 

ค่าจ้างขั้นต่ าในรัฐอัสสัมมีค่าจ้างขั้นต่ าที่เท่ากันในอุตสาหกรรม โดยค่าจ้างขั้นต่ าจะจ าแนกตาม
ทักษะของแรงงาน 5 ระดับทักษะ คือ Unskilled Semi-skilled Skilled(other than ITI certificate holder) Skilled 
(ITI certificate holder or equivalent) และ Highly Skilled 
 

ตารางท่ี 3-5: ค่าจ้างขั้นต่ าของรัฐอัสสัม 
ประเภทกลุ่มฝีมือแรงงาน ค่าจ้างขั้นต่ าต่อวัน (รูปี) 

Unskilled 250 
Semi-skilled 290 
Skilled (other than ITI certificate holder) 350 
Skilled (ITI certificate holder or equivalent) 370 
Highly Skilled 460 

ที่มา: https://paycheck.in/salary/minimumwages/assam 
**Minimum Wage in Assam with effect from January 1, 2016 
 

(2) สิทธิและสวัสดิการ 
ตามกฎหมายประกันสภาพลูกจ้าง The Employees’ State Insurance Act 1948 ส าหรับโรงงาน

ที่มีลูกจ้าง 10 คนขึ้นไป โดยมีการรักษาพยาบาลที่ครอบคลุมให้กับลูกจ้างและครอบครัว การรับรายได้ขณะรักษาตัว
จากการป่วยหรือคลอดบุตร เงินตอบแทนกรณี เสียชีวิตหรือพิการ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพและบทบัญญัติ อ่ืนๆ  
The Employees’ Provident Funds & miscellaneous Provisions Act 1952 ส าหรับโรงงานที่มีลูกจ้าง 
20 คนขึ้นไป มีเงินชดเชยในช่วงบั้นปลายชีวิต เช่นกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ กฎหมายส าหรับช่วงทดลองงาน 
เพ่ือส่งเสริมทักษะแก่แรงงานใหม่ กฎหมายค่าแรง คุ้มครองการจ่ายค่าจ้างแก่แรงงาน โดยก าหนดให้นายจ้าง
จ่ายค่าจ้างตามวันเวลาที่ก าหนด 

 
การเลิกจ้าง นายจ้างจะต้องจ่ายค่าจ้างก่อนถึงวันยุติการท างาน 2 วัน การหักค่าจ้าง สามารถหักได้

สูงสุดร้อยละ 50 ต่อเดือน แต่สามารถหักได้ถึงร้อยละ 75 ในกรณีที่หักค่าใช้จ่ายบางส่วนเข้ากองทุน  
Co-operative Society 

 
3.2.5 การน าเข้าเครื่องจักร/สินค้าทุน 
(1) สินค้าต้องห้าม  

สินค้าที่ห้ามน าเข้าโดยเด็ดขาดของอินเดีย หากผู้ใดฝ่าฝืนน าสินค้าต้องห้ามเข้ามาในอินเดียจะ 
ต้องโทษตามพระราชบัญญัติศุลกากรของอินเดีย ปี 1962 

  

https://paycheck.in/salary/minimumwages/assam
https://paycheck.in/salary/minimumwages/assam/minimum-wage-in-assam-with-effect-from-january-1-2016
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นโยบายการน าเข้าของอินเดียนั้นมีรายการที่ต้องควบคุม แบ่งออกเป็น 3 ส่วน 
- สินค้าห้ามน าเข้า เช่น ยาเสพติด สื่อลามกอนาจาร ของลอกเลียนแบบ โบราณวัตถุ เครื่องบิน

จ าลอง (เช่น เครื่องบินของเล่นที่ควบคุมโดยรีโมท) ที่มีการควบคุมโดยคลื่นวิทยุความถี่สูง ซึ่งมี
ผลต่อการท างานของหน่วยความปลอดภัยในอินเดีย  

- สินค้ามีข้อจ ากัด แต่สามารถน าเข้าได้ ถ้ามีใบอนุญาตในสินค้าจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
อาวุธ ปืน นก พืชและผลิตภัณฑ์จากการเกษตร ยารักษาโรค เงินตราที่เกินกว่าก าหนด (เงินตรา
ต่างประเทศท่ีเกิน 10,000 เหรียญสหรัฐฯ) เป็นต้น 

- น าเข้าได้โดยบริษัทการค้าผูกขาดของรัฐบาล เช่น สินค้าปิโตรเลียม สินค้าเกษตร แต่ต้องได้รับ
อนุญาตจากคณะรัฐมนตรีในเรื่องเวลาและจ านวน 

 
รูปภาพที่ 3-1: ขัน้ตอนการน าอาหารเข้าประเทศอินเดีย 

 
ที่มา: Food Safety and Standards authority of India 
 

ขั้นตอนที่ 1 การตรวจ/ปล่อยและพิธีการศุลกากร (Customs Clearance) 
ผู้น าเข้าจะต้องท าหนังสือมอบอ านาจ (Authorized Letter) ให้กับตัวแทนด าเนินพิธีการศุลกากร 

(Customs Handling Agent) และให้ท าหนังสือถึง FSSAI หรือเจ้าหน้าที่ผู้มีอ านาจ พร้อมจัดส่งผลิตภัณฑ์
อาหารน าเข้า เพ่ือท าการประเมินภาษี 

 
ขั้นตอนที่ 2 ยื่นขอใบอนุญาตจากหน่วยงานก ากับดูแลความปลอดภัยด้านอาหารของอินเดีย 

(FSSAI Clearance)  
ตัวแทน (Customs Handling Agent) จะยื่นใบขอตรวจสอบผลิตภัณฑ์อาหารผ่านระบบการตรวจ

ผ่านผลิตภัณฑ์อาหารน าเข้า (Food Import Clearance System) ของหน่วยงานก ากับดูแลความปลอดภัย
ด้านอาหารของอินเดีย หลังจากผ่านการตรวจผ่านเรียบร้อยแล้วจะได้รับใบรับรองไม่คัดค้าน (No Objection 
Certificate: NOC)   

 
ขั้นตอนที่  3 การตรวจสอบและการสุ่มตัวอย่างของผลิตภัณฑ์อาหาร (Inspection and 

Sampling of the Consignment) 
ถ้าหากผ่านการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว เจ้าของผลิตภัณฑ์จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมการตรวจสอบ

ผลิตภัณฑ์ตามจ านวนผลิตภัณฑ์ของกลุ่มตัวอย่าง โดยเจ้าหน้าที่ก าหนดวันและเวลาส าหรับการตรวจสอบทาง
กายภาพของผลิตภัณฑ์อาหาร  
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ขั้นตอนที่ 4 การได้รับการอนุมัติของผลิตภัณฑ์อาหารเข้ามาในอินเดีย (Approval of Food 
Product into India)  

เจ้าหน้าที่จาก FSSAI จะออกใบรับรอง NOC และใบ NCC ซึ่งรับรองว่าผลิตภัณฑ์อาหารผ่านการ
ตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว และจะได้รับอนุญาตให้น าผลิตภัณฑ์ทั้งหมดออกจากคลังสินค้าศุลกากรได้ 

 
การน าเข้าผลิตภัณฑ์อาหารสู่อินเดีย ผู้ส่งออกจ าเป็นต้องศึกษากฎระเบียบที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะที่

ก าหนดโดย FSSAI เพ่ือไม่ให้ถูกปฏิเสธการน าเข้า 
 

(2) มาตรการด้านภาษี 
ระบบภาษีสินค้าและบริการ Goods and Services Tax (GST) 
ก่อนหน้าอินเดียมีมาตรการด้านภาษีที่มีความยุ่งยากและซับซ้อน จึงมีการปรับปรุงโครงสร้าง  

ด้านมาตรการภาษีใหม่ คือ การจัดเก็บภาษีสินค้าและบริการในรูปแบบระบบภาษีเดียวของอินเดีย Goods 
and Services Tax (GST) ซึ่งระบบภาษี GST ถือเป็นหนึ่งในนโยบายปฏิรูปเศรษฐกิจของอินเดีย เพ่ือลดการ
เก็บภาษีซ้ าซ้อน และให้ง่ายต่อการเก็บภาษีที่เป็นระบบเดียวกันทั้งประเทศ ซึ่งจะช่วยกระตุ้นให้เกิดการลงทุน
ในอินเดียมากขึ้น ส่งผลให้อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของอินเดียเพ่ิมขึ้นไปด้วย โดยระบบภาษี GST 
ประกาศใช้อย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2017 

 
ระบบภาษี GST เป็นภาษีท่ีเพ่ิมข้ึนเฉพาะในแต่ละข้ันตอนของการซื้อขาย ผู้บริโภคข้ันสุดท้ายจะจ่าย

เพียงภาษีที่เรียกเก็บจากผู้จ าหน่ายรายสุดท้าย และได้รับการยกเว้นภาษีจากทุกๆขั้นตอนการซื้อขาย โดยภาษี
ที่จะถูกรวมในระบบภาษี GST ใหม่ ได้แก่ ภาษี Central Excise ภาษี Service Tax ภาษี CVD (Countervailing 
Duty)  ภาษี SAD (Special Additional Duty) ภาษี CST และภาษี VAT  

 
ภาษีหลักๆ ในระบบภาษี GST จะประกอบด้วย ภาษี Central Goods and Services Tax (CGST) 

และภาษี Integrated Goods and Services Tax (IGST) จัดเก็บโดยรัฐบาลกลาง ภาษี State Goods and 
Services Tax (SGST) จัดเก็บโดยรัฐบาลท้องถ่ิน  

 
ตารางท่ี 3-6: การจัดเก็บ GST 

Tax Levy by Name (Levied on) Can be set-off against Covered by GST 
Central Excise รัฐบาลกลาง Manufacture 1.2 Yes 
Service Tax รัฐบาลกลาง Providing Services 1.2 Yes 
Customs รัฐบาลกลาง Import - No 
CVD under Customs รัฐบาลกลาง Additional Import duty (compensating Excise) 1.2 Yes 
SAD under Customs รัฐบาลกลาง Additional Import duty (compensating Sales Tax) 1.2 Yes 
CST รัฐบาลกลาง Inter-State sales - Yes 
VAT รัฐบาลท้องถิ่น Sales within a state 7 Yes 

ที่มา: https://www.quora.com/What-is-the-difference-between-the-current-taxation-and-the-new-goods-
and-services-tax-GST-in-India-What-is-the-impact 
  

https://www.quora.com/What-is-the-difference-between-the-current-taxation-and-the-new-goods-and-services-tax-GST-in-India-What-is-the-impact
https://www.quora.com/What-is-the-difference-between-the-current-taxation-and-the-new-goods-and-services-tax-GST-in-India-What-is-the-impact
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โดยอัตราภาษีสินค้าตาม GST ใหม่ มีดังนี ้
- ร้อยละ 5 ได้แก่ ผักและผลไม้ เครื่องดื่ม เครื่องเทศ สินค้าจากแป้ง ข้าว ธัญพืช 
- ร้อยละ 12 ได้แก่ เนื้อสัตว์ต่างๆ อาหารทะเล ไขมันจากสัตว์ สินค้าจ าพวกของดอง แยม เยลลี่ 

โทรศัพท์มือถือ ร่ม 
- ร้อยละ 18 ได้แก่ สารสกัดจากพืชผัก เนยเทียม ขนมที่มีส่วนผสมของน้ าตาล อาหารกึ่งส าเร็จรูป 

คอมพิวเตอร์ 
- ร้อยละ 28 ได้แก่ กากน้ าตาล หมากฝรั่ง ช็อกโกแลต โกโก้ 
 
โดยหากท าธุรกิจภายในรัฐเดียวกันเสียภาษีเฉพาะภาษี SGST และภาษี CGST  ทดแทนการจัดเก็บ

ในระบบเดิม คือ ภาษี VAT ภาษีสรรพสามิต และภาษี Service Tax และหากท าธุรกิจข้ามรัฐ เสียภาษีเฉพาะ
ภาษี IGST ซึ่งจะทดแทนการจัดเก็บภาษีระบบเดิม คือ ภาษี Central Sales Tax (CST) ภาษีสรรพสามิต และ
ภาษี Service Tax  

 
พิธีการศุลกากร การเก็บภาษีศุลกากรจากสินค้าน าเข้าจะเป็นไปตามกฎหมาย Custom Tariff Act, 

1975 และอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของ The Central Board of Excise Custom (CBEC) ทั้งนี้สินค้า
วัตถุดิบและสินค้าขั้นกลางมีอัตราภาษีค่อนข้างต่ า อยู่ระหว่างร้อยละ 2-20 สินค้าประเภทอาหารจะมีอัตรา
ภาษีระหว่างร้อยละ 10-70 ขณะที่สินค้าประเภทสุราและไวน์อัตราภาษีจะสูง โดยอยู่ระหว่างร้อยละ 100-150
โดยการด าเนินการด้านพิธีศุลกากร ผู้น าเข้าสินค้าจะต้องช าระภาษีศุลกากรภายใน 2 วัน นับตั้งแต่วันทีได้รับ 
Bill of Entry ยกเว้นวันหยุดราชการ หากเกินก าหนดจะต้องช าระดอกเบี้ยเพ่ิมขึ้นในอัตราร้อยละ 2 ต่อปี 
 

3.2.6 การส่งออก 
ภาษีสรรพสามิตส่วนกลาง เป็นภาษีที่เรียกเก็บจากสินค้าที่ผลิตหรือประกอบในอินเดีย ซึ่งขึ้นอยู่กับ

ประเภทของสินค้า 
 
ภาษีมูลค่าเพิ่ม 
- อัตราร้อยละ 0 ในสินค้าจ าเป็น สินค้าธรรมชาติ ไม่ผ่านการแปรรูป 
- อัตราร้อยละ 1 ในโลหะมีค่าต่างๆ 
- อัตราร้อยละ 4 สินค้าท่ีเป็นปัจจัยพื้นฐาน วัตถุดิบที่ใช้ในการเกษตรและอุตสาหกรรม 
- อัตราร้อยละ 12.5 สินค้าอ่ืนๆ 
- ยกเว้นภาษีมูลค่าเพ่ิม 1 ปี แก่น้ าตาล สิ่งทอ ยาสูบ แต่จะต้องเสียภาษี Additional Excise Duty 
- ยกเว้นภาษีมูลค่าเพ่ิมในบางรัฐ แก่สินค้าประเภทน้ ามันเชื้อเพลิง สุรา ลอตเตอรี่ 
- ยกเว้นภาษีมูลค่าเพ่ิม แก่ Traders ที่มี Turnover น้อยกว่า 500,000 รูปีต่อปี 

 
3.2.7 การโอนเงินกลับประเทศ 
นักลงทุนต่างชาติที่เข้ามาลงทุนในอินเดีย เมื่อได้ก าไรจากการลงทุนสามารถโอนเงินลงทุนและผล

ก าไรออกนอกประเทศได้โดยเสรี โดยสามารถโอนเงินผ่านทางสถาบันการเงินที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
1. ธนาคารอินเดีย (Local Bank) อาทิ Manipur Rural Bank, Assam Gramin Vikash Bank, 

Bharati Sahakari Bank และ Malad sahkari Bank    
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2. ธนาคารต่างชาติ International Bank อาทิ ABN Amro, Bank of Nava Scotia และDBS Bank  
3. ธนาคารที่มีสาขาทั้งไทยและอินเดีย เพ่ือความสะดวกในการท าธุรกรรมทางการเงิน อาทิ 

Citibank , HSBC, Standard Chartered Bank และธนาคารกรุงไทย1  
4. Authorized Dealer ตัวแทนทางสถาบันการเงิน  
 
ซึ่งหน่วยงานทางสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องทั้งหมดต้องได้รับอนุญาตการจัดตั้ งสถาบันการเงินจาก

ธนาคารกลางอินเดีย (Reserve Bank of India: RBI) โดยมีระเบียบข้อก าหนดและข้ันตอนการโอนเงินดังนี้ 
 
ระเบียบข้อก าหนดในการโอนเงินกลับประเทศ อ้างอิงตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการจัดการเงินตรา

ต่างประเทศของอินเดีย ปี 1999 (Foreign Exchange Management Act 1999) ภายใต้การควบคุมของ
ธนาคารกลางอินเดีย มีข้อก าหนดโดยสรุปเป็นสาระส าคัญดังนี้ 

1) การน าเงินตราออกนอกประเทศในกรณีอ่ืนๆ อาทิ การถือเงินตราออกนอกประเทศเกินกว่า 
25,000 เหรียญสหรัฐฯต่อคนจะต้องได้รับการอนุญาตจากธนาคารกลางก่อน 

2) รายได้จากผลประกอบการในอินเดีย สามารถโอนเงินรายได้กลับประเทศ โดยจะต้องเป็น
รายได้สุทธิที่คงเหลือจากการเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับกิจการต่างชาติร้อยละ 40 ให้กับ
ทางการอินเดียเรียบร้อยแล้ว 

3) รายได้จากการท างานในอินเดีย สามารถโอนเงินรายได้กลับประเทศ โดยจะต้องเป็นรายได้สุทธิ
ที่คงเหลือจากการเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 30 ให้กับทางการอินเดียเรียบร้อยแล้ว 

4) หากนักลงทุนต่างชาติกู้เงินในอินเดียมาลงทุน นักลงทุนจะต้องคืนเงินกู้ก่อน กล่าวคือเงินที่
สามารถโอนเงินกลับได้นั้น จะต้องเป็นเงินสุทธิที่คงเหลือจากการหักดอกเบี้ยรวมเงินต้นของปี
นั้นและอัตราภาษีตามที่ก าหนดให้กับทางการอินเดียเรียบร้อยแล้ว 

 
ส าหรับขั้นตอนการโอนเงินกลับประเทศต้องกรอกค าร้องและเอกสารแนบตามที่แต่ละธนาคาร

ก าหนด ซึ่งในแต่ละธนาคารจะมีเอกสารที่ก าหนดแตกต่างกันไป ทั้งนี้จากการสัมภาษณ์นักลงทุนอินเดีย 2 พบ
ปัญหาและอุปสรรคในการโอนเงินกลับประเทศคือ ความล่าช้าในการเตรียมเอกสารแนบตามที่ธนาคารก าหนดนั้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเอกสารที่ใช้แสดงเป็นหลักฐานการเงินของบริษัทในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกฎระเบียบการโอน
เงินกลับของ RBI 

 
3.3 กฎระเบียบและนโยบายทีส่่งเสริมการลงทุน 

 
3.3.1 หน่วยงานหลักในการส่งเสริม 
ธนาคารกลางอินเดีย เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือใช้เป็นหน่วยงานกลางในการด าเนินการทาง 

ด้านการเงินของประเทศ  
  

                                                           
1 ธนาคารกรุงไทยในอินเดีย มีสาขาอยู่ท่ีมุมไบ 
2 คุณ Sam Yamdagni ต าแหน่ง Chairman & CEO Y Cube Holdings Ltd, Chairman and Chief Executive Officer 
at PSS Group of Companies และ Executive Director - India Thai Chamber of Commerce 



 
 

สาธารณรัฐอินเดีย 3-12 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

กรมการค้าและภาษีรัฐบาล NCT ของนิวเดลี  พัฒนาระบบตลาด รวมทั้ งส่งเสริมการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการตลาดและตลาดในประเทศ ก ากับดูแลและส่งเสริมพัฒนาการประกอบธุรกิจการค้าใน
ประเทศให้มีการแข่งขนั และมีการค้าที่เป็นธรรม 

 
กระทรวงพาณิชย์และอุตสาหกรรมอินเดีย เป็นหน่วยงานรัฐบาล เพ่ือสนับสนุนและด าเนินนโยบาย

การค้าของประเทศ ก ากับดูแลตลาดการค้าของประเทศ และด าเนินการเพื่อการรองรับผลกระทบจากนโยบาย
การค้าของภาครัฐ 

 
สมาคมหอการค้าและอุตสาหกรรมอินเดีย เป็นหน่วยงานเพ่ือให้ค าปรึกษาด้านการลงทุน การ

เผยแพร่ข้อมูลการค้าแก่นักลงทุน การออกใบอนุญาตต่างๆ ให้กับผู้ประกอบการ และเป็นหน่วยงาน
เปรียบเสมือนกระบอกเสียงให้กับภาคเอกชนในการมีส่วนร่วมก าหนดทิศทาง นโยบาย มาตรการและอ่ืนๆ  
ที่เก่ียวกับการค้าและการลงทุน 
 

3.3.2 ประเภทกิจการที่ได้รับการส่งเสริม 
กิจการที่รัฐบาลอินเดียส่งเสริมการลงทุน ได้แก่ การก่อสร้างสาธารณูปโภคข้ันพ้ืนฐาน การลงทุนที่มี

ศักยภาพในการสร้างรายได้จากการส่งออก การลงทุนที่มีการจ้างงานจ านวนมาก โดยเฉพาะแรงงานในเขตชนบท  
การลงทุนที่มีความเชื่อมโยงกับการเพาะปลูกและธุรกิจการเกษตร การลงทุนในธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
สังคมหรือธุรกิจที่เอ้ือประโยชน์ต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การลงทุนที่ส่งเสริมให้มีการน าเข้าเทคโนโลยี 
กิจการที่ไม่อนุญาตให้นักลงทุนต่างชาติเข้าไปลงทุน เช่น พลังงานปรมาณู สลากกินแบ่ง และการพนัน เป็นต้น 

 
3.3.3 สิทธิประโยชน์ 
อินเดียได้ปรับลดกฎ และเพ่ิมนโยบายเพ่ือสนับสนุนการลงทุน กระตุ้นการลงทุนในอินเดียมากขึ้น ดังนี้ 
- สนับสนุนการลงทุนส าหรับนักลงทุนต่างชาติผ่านช่องทางอัตโนมัติมากข้ึน และนักลงทุนต่างชาติ

สามารถลงทุนได้ท้ังหมดในธุรกิจเกือบทุกประเภท  
- เปิดเขตเศรษฐกิจพิเศษตามเมืองส าคัญ เพ่ือกระตุ้นการจ้างงานในประเทศ และอ านวย 

ความสะดวกด้านสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน  
- ยกเว้นภาษีรายได้ในช่วง 5-10 ปีแรก  
- ยกเว้นภาษีสินค้าทุนและวัตถุดิบที่ใช้ในกิจการที่ตั้งอยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ  
- สินค้าที่ได้รับการส่งเสริมการน าเข้าจากต่างประเทศ จะได้รับส่วนลดภาษีศุลกากร สินค้าที่ส าคัญ 

ที่ได้รับส่วนลด ได้แก่ สินค้าเกี่ยวกับระบบชลประทาน อุปกรณ์การแพทย์ น้ ามันพืช อาหารสัตว์ 
เภสัชกรรม และไบโอเคมี 

 
3.3.4 เขตเศรษฐกิจพิเศษ/นิคมอุตสาหกรรม 
อินเดียให้ความส าคัญในเขตนิคมอุตสาหกรรมเพ่ือการส่งออก Export Processing Zone (EPZ) 

เนื่องจากเขตเหล่านี้ เป็นกลไกที่จะช่วยส่งเสริมการส่งออกของประเทศ ให้มีการเจริญเติบโตก้าวหน้า 
ทางเศรษฐกิจได้อย่างต่อเนื่อง สามารถช่วยขจัดปัญหาต่างๆ  ที่เป็นอุปสรรคต่อการส่งออกของอินเดียได้ 
อย่างไรก็ตาม การจัดตั้งเขตนิคมอุตสาหกรรมไม่ได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่วางไว้  
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ในการนี้ รัฐบาลอินเดียจึงจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ Special Economic Zone (SEZ) ที่คล้ายกับ
นานาประเทศท่ีเน้นการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจด้วยการลงทุนจากภาคเอกชน ในปี 2000 อินเดีย
ได้ประกาศนโยบายเศรษฐกิจพิเศษเพ่ือให้เป็นกลไกขับเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยรัฐบาลจะเป็น
ผู้สนับสนุนด้านต่างๆ ทั้งในระดับรัฐและระดับประเทศ รวมทั้งมีการออกกฎกระทรวงว่าด้วยเขตเศรษฐกิจพิเศษ  
ปี 2006 โดยกระทรวงพาณิชย์และอุตสาหกรรมอินเดีย เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินของเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ให้มีความคล่องตัวมากข้ึนท าให้การจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษของอินเดียมีกฎหมายรองรับอย่างสมบูรณ์  

 
โดย 2 รัฐที่เข้าไปท าการศึกษามีเขตเศรษฐกิจพิเศษแต่ยังไม่เป็นที่สนใจของนักลงทุนมากนัก ส าหรับ

ข้อส่งเสริมใช้กฎเดียวกับรัฐอื่นๆที่มีเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
 
รูปภาพที่ 3-2: แผนผังแสดงช่องทางในการขออนุญาตการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

 
ที่มา: ข้อมูลการคา้การลงทุนในอินเดีย ปี 2014 

 
เขตเศรษฐกิจพิเศษที่เปิดด าเนินการแล้วจ านวน 158 แห่งทั่วประเทศ ประมาณร้อยละ 60 ของเขต

เศรษฐกิจพิเศษที่เปิดด าเนินการแล้ว เป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษส าหรับอุตสาหกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ โดยส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในรัฐ Andhra Pradesh 21 แห่ง รองลงมาเป็นเขตเศรษฐกิจ
พิเศษส าหรับอุตสาหกรรมสินค้าและบริการทั่วไป จ านวน 19 แห่ง เขตเศรษฐกิจพิเศษส าหรับอุตสาหกรรมยา
และเทคโนโลยีชีวภาพ จ านวน 9 แห่ง เขตเศรษฐกิจพิเศษส าหรับอุตสาหกรรมสิ่งทอและเสื้อผ้าส าเร็จรูป 
จ านวน 6 แห่ง เขตเศรษฐกจิพิเศษส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์มี 3 แห่ง ทั้งนี้ มีข้อสังเกตว่าไม่มีเขตเศรษฐกิจ
พิเศษส าหรับอุตสาหกรรมอัญมณีและเครื่องประดับ  อนึ่ง รัฐ Gujarat ที่เป็นศูนย์กลางในการผลิตและ
การค้าอัญมณีและเครื่องประดับของอินเดีย  
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ตารางท่ี 3-7:จ านวนเขตเศรษฐกิจพิเศษ (SEZs) ของอินเดียแยกตามรัฐ 

รัฐ 
จ านวนเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

ได้รับอนุมัติเป็นทางการ ประกาศเป็น SEZs ด าเนินการแล้ว 
Andhra Pradesh 109 75 37 
Chandigarh 2 2 2 
Chattisgash 2 1 0 
Delhi 3 0 0 
Dadra & Nagar Haveli 2 2 0 
Goa 7 3 0 
Gujarat 47 30 17 
Haryana 46 36 3 
Himachal Pradesh 0 0 0 
Jharkhand 1 1 0 
Karnataka 62 36 20 
Kerela 29 20 6 
Maghya Pradesh 19 6 1 
Maharashtra 103 63 18 
Nageland 2 1 0 
Orissa 10 5 1 
Pondicherry 1 0 0 
Punjab 8 2 1 
Rajasthan 10 9 5 
Tamil Nadu 69 57 33 
Uttar Pradesh 34 21 8 
Uttarakhand 2 1 0 
West bengal 20 11 6 
ไม่ระบุรัฐ 1 7 - 
รวม 589 389 158 

ที่มา: SEZ in India, Ministry of Commerce and Industry 
 

3.3.5 อนุสัญญาภาษีซ้อน 
อินเดียมีความตกลงยกเว้นการเก็บภาษีซ้อนกับ 65 ประเทศ รวมถึงสหรัฐอเมริกา โดยส าหรับบุคคล

สัญชาติที่มีความตกลงนี้กับอินเดีย อัตราภาษีต่างๆ จะเป็นไปตามที่ความตกลงนี้ก าหนด โดยบริษัทอินเดียจะ
ได้รับเงินภาษีท่ีจ่ายในประเทศนั้นๆ คืน เมื่อท าการยื่นเสียภาษีในแต่ละปี  

 

อนุสัญญาระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทยกับรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐอินเดียเพ่ือการเว้น  
การเก็บภาษีซ้อนและการป้องกันการเลี่ยงการรัษฎากรในส่วนที่เกี่ยวกับภาษีเก็บจากเงินได้ ไทยและอินเดียมี
ความตกลงดังกล่าว ลงนามตั้งแต่ปี 1985 

 

3.3.6 ความตกลงเพื่อคุ้มครองการลงทุน 
ความตกลงเพ่ือการส่งเสริมและคุ้มครองการลงทุนระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทยกับ  

รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐอินเดีย ในปี 2000 เพ่ือสนับสนุนและอ านวยความสะดวกแก่การลงทุนของผู้ลงทุนของ
ภาคีคู่สัญญาอีกฝ่ายในประเทศของตน โดยจะมีผลใช้บังคับเป็นเวลาสิบปี หลังจากนั้นจะมีผลใช้บังคับต่อไปอีก
โดยอัตโนมัติเว้นแต่มีการบอกเลิกโดยภาคีคู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง ความตกลงเพ่ือการส่งเสริมและคุ้มครอง
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การลงทุนระหว่างไทยกับอินเดีย จะเป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วยกระตุ้นให้เกิดการลงทุนระหว่างกัน โดยจะช่วยสร้าง
ความมั่นใจและเป็นหลักประกันในด้านการลงทุนให้แก่นักลงทุนทั้งสองประเทศ อีกทั้งจะช่วยเสริมสร้างและ
กระชับความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจระหว่างไทยกับอินเดีย  

 

3.3.7 FTA กับประเทศต่างๆ 
FTA ไทย-อินเดีย ไทยและอินเดียได้ลดภาษีการน าเข้าสินค้า ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน ปี 2004 

ความตกลงการค้าเสรีอาเซียน-อินเดีย Asian-India Free Trade Agreement (AIFTA) ลดภาษีการน าเข้าสินค้า
วันที่ 1 มกราคม ปี 2010 ภายใต้การตกลงว่าด้วยการค้า ประเทศสมาชิกในอาเซียนจะยกเลิกภาษีศุลกากรของ
สินคา้โดยรวมประมาณร้อยละ 80 กรอบความร่วมมือ BIMSTEC The Bay of Bengal Initiative for Multi-Sectoral 
Technical and Economic Cooperation เป็นกรอบความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศที่อยู่ 
ในอนุทวีปเอเชียใต้และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เพ่ือส่งเสริมการค้าการลงทุนในประเทศสมาชิก 7 ประเทศ 
ได้แก่ บังกลาเทศ ศรีลังกา อินเดีย ไทย สหภาพพม่า เนปาล และภูฏาน 

 

สิทธิ GSP ของสหรัฐฯถูกจัดท าขึ้นตามกฎหมาย Trade Act of 1974 ภายใต้โปรแกรมนี้ สหรัฐฯ 
จะไม่เก็บภาษีน าเข้าสินค้าบางรายการจากประเทศก าลังพัฒนา เขตปกครอง หรือประเทศด้อยพัฒนา อินเดีย
ได้รับสิทธิประโยชน์ GSPในฐานะกลุ่มประเทศ developing countries ส่วนสิทธิ GSP กับสหภาพยุโรปของ
อินเดียนั้น สหภาพยุโรปได้จัดให้อินเดียอยู่ในกลุ่มที่ได้สิทธิ GSP ปกติ (Standard GSP) โดยกลุ่ม GSP ปกตินี้
จะได้รับการลดภาษีเป็นพิเศษร้อยละ 66 ของรายการสินค้าทั้งหมด (reduce import duties for about 
66% of all product tariff lines) ส่วนไทยในปัจจุบันไม่ได้รับสิทธิ GSP กับสหภาพยุโรปแล้ว  
 

สรุปด้านกฎระเบียบ 
 

จากการศึกษาในบทที่ 3 สามารถสรุปกฎระเบียบที่ส าคัญในประเด็นต่างๆ ได้ ดังนี้ 
นโยบายหลัก ปรับกฎระเบียบให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งประเทศ--Made in India--Act East Policy 

เริ่มกิจการ 

การถือครองธุรกิจ โดยมากถือครองได้ถึง ร้อยละ 100 แต่บางกิจการก็ไม่ให้เกิน ร้อยละ 49  
กิจการต้องห้าม สามารถเจรจากับรัฐได้หากส าคัญจ าเป็น 

ขั้นตอนส าคัญ 
(1) จดทะเบียนธุรกิจ (2) ขออนุญาตรับจัดสรรท่ีดิน (land bank) (3) อนุมัติผังอาคาร (4)ขอ
ใช้น้ าและไฟฟ้า (5) ก่อสร้างต่อน้ าไฟฟ้า (6) ด าเนินกิจการ 

ระหว่าง
ด าเนินกิจการ 

มาตรฐาน ตาม Factory Act 1948 และมีผู้ตรวจสอบโรงงาน 
แรงงาน ค่าจ้างขั้นต่ าและการคุ้มครองแตกต่างกันตามรัฐ วุฒิการศึกษา ใบรับรอง 
ภาษีน าเข้า  ร้อยละ 0-35 
VAT ร้อยละ 0-12.5 แล้วแต่สินค้า 
CIT บริษัท อินเดีย ร้อยละ 25 กับ ร้อยละ 30 ตามรายได้ บริษัทต่างชาติ ร้อยละ 40 
การโอนเงินกลับประเทศ โอนได้หลังจากหักภาษีเรียบร้อยแล้ว 

มาตรการ
ส่งเสริมการ
ลงทุน 

รูปแบบการส่งเสริม ตามอุตสาหกรรม และเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
เงื่อนไข เป็นอุตสาหกรรมท่ีได้รับการส่งเสริม หรืออยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
Tax Incentive ยกเว้นภาษี 5-10 ปี ไม่เสียภาษีสินค้าทุนและวัตถุดิบ (ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ) 
Non Tax Incentive โครงสร้างพื้นฐาน 

ความตกลง
ระหว่าง
ประเทศ 

FTA SAFTA ไทย-อินเดีย อาเซียน-ไทย 
GSP สหรัฐฯ ในฐานะ developing country สหภาพยุโรป GSP (ปกติ) 
Others มีความตกลงภาษีซ้อน และคุ้มครองการลงทุนกับไทย 

ที่มา: รวบรวมโดย มูลนิธิ สวค. 
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4.1 ตลาดและราคาสินค้า 
 

4.1.1 ตลาดหลัก 
ตลาดหลักของอินเดียในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ ตลาดในประเทศอินเดีย ซึ่งมีแนวโน้ม 

จะขยายตัวเพ่ิมขึ้นอย่างมากเนื่องจากรัฐต่างๆในภูมิภาคนี้ ทั้ง  อัสสัม มณีปุระ ต่างเปิดกว้างต่อการค้าและ 
การลงทุนกับรัฐอ่ืนๆ ในอินเดียได้ไม่นานนักตามนโยบาย Act East Policy ทั้งนี้รัฐที่มีขนาดใหญ่และมีท่าเรือ
ขนาดใหญ่รองรับที่ใกล้ที่สุดคือ รัฐเวสต์เบงกอล ที่มีเมืองกัลกัตตาเป็นศูนย์กลาง 

 
ส่วนตลาดต่างประเทศ ประเทศหลักที่ส่งออกคือ บังกลาเทศ รองลงมาคือ ภูฏาน และเมียนมา

อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลที่พบ พบว่าการส่งออกมีขนาดน้อยมากหากเทียบกับขนาดของ ผลผลิตมวลรวมของรัฐ 
(GSDP) กล่าวคือ น้อยกว่าร้อยละ 5 ซึ่งแตกต่างกับไทยที่อยู่ที่ประมาณร้อยละ 65 ถึง 70 ของ GDP  
ทั้งที่ประเทศที่ติดกัน คือ บังกลาเทศมีความต้องการน าเข้าสินค้าเกษตรเป็นจ านวนมาก เนื่องจากบังกลาเทศ
ไม่สามารถผลิตได้เพียงพอต่อความต้องการของคนในประเทศ โดยในปีหนึ่งๆ นั้นบังกลาเทศน าเข้าสินค้า 
ด้านการเกษตรมากถึง 8,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯต่อปี หรือ เท่ากับประมาณ 255,000 ล้านบาท นอกจากนั้น  
ตลาดเมียนมายังเป็นอีกตลาดที่น่าสนใจ โดยเฉพาะสินค้าเกษตรเมียนมาน าเข้ามากถึง 3,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
นอกจากนั้นยังสามารถน าเข้ายังจีนที่มีพรมแดนติดกันได้อีกด้วย  
 

4.1.2 ภาพรวมการค้า 
ในปัจจุบันภูมิภาคนี้มีการค้ากับต่างประเทศน้อยมากกล่าวคือน้อยกว่าร้อยละ 5 ของ GSDP ดังที่ได้

กล่าวไว้แล้ว โดยมีสินค้าหลักที่ส่งออก 3 ชนิด คือ ข้าว ชา และซีเมนต์ ที่เหลือจะเป็นสินค้าเกษตรอ่ืนๆ  
เป็นต้น โดยมีตลาดหลัก คือ บังกลาเทศ ภูฏาน และเมียนมา  

 
อย่างไรก็ตาม ด้วยขนาดประชากรต่อพ้ืนที่ที่เบาบางจึงคาดการณ์ได้ว่าหากมีการเปิดการค้าเสรี 

มากขึ้นในอนาคต รวมถึงหากตลาดมีการเปิดกว้างมากขึ้นจากการขยายการค้าให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น ย่อมจะมี
สินค้าล้นเหลือออกสู่ตลาดต่างประเทศที่มีความต้องการซื้อมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งกระแสความต้องการ
สินค้าเกษตรอินทรีย์ซึ่งรัฐแถบนี้มีศักยภาพสูงมากในการผลิต 
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4.1.3 สินค้าส าคัญ มูลค่า ราคา ปริมาณที่ซ้ือขาย แนวโน้ม และขนาดตลาดของตลาด 
เนื่องจากรัฐของอินเดียในภูมิภาคนี้เพ่ิงจะมีการเปิดรัฐเพ่ือค้าขายและให้ต่างชาติต่างรัฐเข้ามาลงทุน 

ข้อมูลต่างๆ เชิงปริมาณจึงมีไม่มากนัก ผู้วิจัยจึงได้ใช้การวิเคราะห์เชิงปริมาณผสมกับการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ
ซึ่งได้จากการลงพ้ืนที่ภาคสนาม หรือวิธีอ่ืนๆ ประกอบ จากข้อมูลต่างๆเหล่านี้สามารถประมวลได้ดังนี้ 

(1) สินค้าส าคัญท่ีท าการส่งออกมากมีอยู่ 2 ประเภท คือ สินค้าเกษตร และซีเมนต์ 
a. สินค้าเกษตรที่ส าคัญที่ปลูกมากที่สุดคือ ชา และข้าว โดยพ้ืนที่ส่วนใหญ่ทางการเกษตร 

จะเป็นพ้ืนที่ส าหรับปลูกข้าว ซึ่งส่วนใหญ่จะปลูกข้าวนาปี (Kharif) เว้นที่มณีปุระ ในช่วง  
2-3 ปีที่ผ่านมาเกษตรกรปลูกข้าวนาปรัง (Rabi) ได้มากกว่า โดยพ้ืนที่ปลูกข้าวรวมของทั้ง  
7 รัฐอยู่ที่ 3.5 ล้านเฮกแตร์ 

b. ชา เป็นสินค้าเกษตรที่ปลูกมากที่สุดในอัสสัม มีพ้ืนทีปลูก 3 แสนเฮกตาร์ รัฐอ่ืนในภูมิภาค 
มีพ้ืนที่ปลูกรวมกัน 12,000 เฮกตาร์เมื่อคิดพ้ืนที่ปลูกชาทั้งภูมิภาคจะมีทั้งหมด 3.17  
แสนเฮกตาร์หรือ คิดเป็นร้อยละ 56 ของพ้ืนที่ปลูกชาทั้งอินเดีย ส่วนปริมาณชานั้น  
รวมทั้งสิ้น 653 ล้านกิโลกรัมในแต่ละปี คิดเป็นร้อยละ 54 ของชาอินเดียทั้งหมด 

c. ซีเมนต์มีผลิตมากในเมืองชิลลง (Shillong) ซึ่งเป็นเมืองหลวงของรัฐเมฆกัลยา ซีเมนต์ที่ 
เมฆกัลยาผลิตจากไลม์สโตน (Limestone) ซึ่งที่เมฆกัลยามีปริมาณส ารองถึง 4,147 ล้านตัน 

d. ทรัพยากรแร่ส าคัญที่มีแต่ไม่ได้ส่งออก อาทิ แก๊ซ และถ่านหิน โดยอัสสัมมีถ่านหิน 371  
ล้านตัน ส่วนแก๊ซอัสสัมขุดได้ปีละ 4.9 ล้านลูกบาศก์เมตร 

(2) ราคาสินค้า 
a. ราคาข้าวขาว (FOB) ของอินเดียจะต่ ากว่าไทยเล็กน้อยโดยอยู่ที่ 361 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน 

ในขณะที่ไทยอยู่ที่ 383 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน ในปี 2017 อย่างไรก็ตามราคาข้าวคุณภาพดี
คือ หอมมะลิ กับบัสมาติของอินเดียนั้น ในแต่ละปีราคาจะขึ้นลงไม่เท่ากัน แต่โดยมาก 
บัสมาติจะมีราคาสูงกว่าข้าวหอมมะลิเล็กน้อย โดยปี 2017 ราคาหอมมะลิต่อตันอยู่ที่ 826 
เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน ส่วนบัสมาติอินเดียอยู่ที่ 960 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน  

 
ทั้งนี้หากมีการท าตลาดที่ดีราคาอาจสูงขึ้นได้อีก เนื่องจากสินค้าเกษตรทุกชนิด

รวมถึงข้าวใน 7 รัฐเว้นอัสสัม เป็นสินค้าเกษตรอินทรีย์โดยก าเนิด (Organic by Default) 
ทั้งหมด (อัสสัมมีพ้ืนที่ร้อยละ 25 ที่เป็น Organic ซึ่งมีแผนจะเป็น Organic ร้อยละ 100 
ของพ้ืนที่รัฐให้ได้ใน 5 ปีข้างหน้า) 

 
b. ราคาชาอัสสัมที่อินเดียส่งออกอยู่ในปัจจุบันมีอยู่หลายประเภทราคา แต่ประเภทที่ส่งออก

มากที่สุดคือ ชาด าพร้อมใบบรรจุขนาดใหญ่  (bulk) ส่งออกเฉลี่ยกิโลกรัมละ 2.57  
เหรียญสหรัฐฯ ส่วนชาด าบรรจุถุงชาพร้อมดื่ม (tea bag) ส่งออกเฉลี่ยกิโลกรัมละ 6.80 
เหรียญสหรัฐฯ 

c. ส าหรับซีเมนต์ ราคาส่งออกไลม์สโตนอยู่ที่ 22 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน ส่วนราคาส่งออกไลม์
สโตนที่ท าเป็นซีเมนต์ปอร์ตแลนด์แล้วอยู่ที่ 50 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน 
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4.2 ต้นทุนในการประกอบธุรกิจ 
 
4.2.1 Fixed Cost 
ค่าที่ดิน 
ที่ดินที่อินเดียไม่สามารถถือครองได้ จึงจะขอแสดงเฉพาะราคาค่าเช่าที่ดินในเขตนิคมอุตสาหกรรม

เท่านั้น โดย ในนิคมอุตสาหกรรมของอัสสัม มีราคาค่าเช่าที่แตกต่างกันไปแล้วแต่ท าเลที่ตั้ง โดยมีค่าเช่าที่ตั้งแต่ 
300 รูปีต่อตารางเมตรต่อปี (150 บาท) จนถึง 1,000 รูปี (500 บาท) ต่อตารางเมตรต่อปี  

 
4.2.2 Variable Cost ราคาวัตถุดิบท่ีส าคัญ 
 ราคาสินค้าเกษตรโดยทั่วไป จากการส ารวจราคาที่ตลาดสดพบว่า ราคาผักสวนครัว เช่น มะเขือเทศ 

มันฝรั่ง แตงกวา ฯลฯ อยู่ที่ประมาณ 10 บาท (20 รูปี) ต่อ กิโลกรัม 
 

ตารางท่ี 4-1: ราคาสินค้าเกษตรทั่วไป 
สินค้า ขนาด ราคา (รูปี) ราคา (บาท) 

ขนมปัง 0.5 กก. 50.00 Rs 25 
ข้าวขาว 1 กก. 23.00 Rs 11.5 
ไข่ไก่ 1 โหล 60.00 Rs 30 
เนื้อไก่ 1 กก. 180.00 Rs 90 
เนื้อโค/เนื้อกระบือ 1 กก. 350.00 Rs 175 
แอปเปิ้ล 1 กก. 120.00 Rs 60 
กล้วย 1 กก. 50.00 Rs 25 
ส้ม 1 กก. 180.00 Rs 90 
มะเขือเทศ 1 กก. 20.00 Rs 10 
มันฝรั่ง 1 กก. 15.00 Rs 7.5 
หัวหอม 1 กก. 60.00 Rs 30 
กะหล่ าปลี 1 กก. 10.00 Rs 5 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. 2018 ส ารวจพ้ืนท่ี 
 
จะเห็นได้ว่าสินค้าส่วนใหญ่มีราคาต่ ากว่าสินค้าเกษตรอินทรีย์ทั่วไปมาก จึงสามารถลงทุนแปรรูป 

หรือบรรจุผลิตภัณฑ์แล้วส่งออกยังตลาดต่างประเทศ ยกตัวอย่างเช่น ราคาข้าวด า ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ข้าวเฉพาะ
รัฐมณีปุระ หากบรรจุถุงขนาด 1 กิโลกรัมจะมีราคาขายที่ 250 รูปี (125 บาท) ต่อกิโลกรัม 

 ราคาข้าวเปลือก ข้าวขาวอยู่ที่ ประมาณ 1,500 รูปี (750 บาท) ต่อ 100 กิโลกรัม หรือ 7 ,500 
บาทต่อตัน ใกล้เคียงกับไทยที่ปีทั่วไปจะอยู่ที่ประมาณ 8,000 บาทต่อตัน ส่วนข้าวคุณภาพดีของ
อินเดียจะอยู่ที่ประมาณ 21,000 รูปีต่อตัน หรือ 10,500 บาทต่อตัน ซึ่งโดยมากจะถูกกว่า 
ข้าวหอมมะลิของไทย ซึ่งราคาในปีทั่วไปข้าวเปลือกหอมมะลิจะอยู่ที่ประมาณ 15 ,000  
บาทต่อตัน 

 ส าหรับวัสดุก่อสร้างเช่น ซีเมนต์ ราคาไลม์สโตน อยู่ที่ 22 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน ในขณะที่ราคา
ปอร์ตแลนด์ซีเมนต์อยู่ที่ 50 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน 
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ภาษี 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลที่อินเดียเป็นแบบกึ่งคงที่ คือ เก็บร้อยละ 25 ในกรณีที่มีรายได้ไม่ถึง 2 ,500  

ล้านรูปี (1,250 ล้านบาท) และเก็บร้อยละ 30 ในกรณีที่มีรายได้มากกว่า 2 ,500 ล้านรูปีขึ้นไป ภาษีนิติบุคคล
ส าหรับบริษัทต่างชาติร้อยละ 40  

 
ส่วนภาษีบริการและสินค้า (Good and Service Tax: GST) ซึ่งเหมือนภาษีมูลค่าเพ่ิม (VAT)  

ของไทยนั้น ในอดีตเคยมีปัญหามากเพราะแต่ละรัฐเก็บไม่เท่ากันและซ้ าซ้อน ในปัจจุบันจึงได้คิดในอัตรา
เดียวกันทั้งประเทศ แตกต่างกันตามประเภทสินค้า โดย แบ่งออกเป็น 5 อัตรา1 คือ ร้อยละ 0 ร้อยละ 5 ร้อยละ 12 
ร้อยละ 18 และ ร้อยละ 28  สินค้าในกลุ่มอาหารที่ไม่ได้แปรรูปจะไม่เสีย GST ส่วนที่มีการแปรรูป เช่น ครีม 
เนื้อปลาฟิลเลต์ เสียร้อยละ 5 อาหารแช่แข็งร้อยละ 12 อาหารส าเร็จรูป เช่น บิสกิต ร้อยละ 18 เป็นต้น 
 

ค่าขนส่งไปยังตลาดหลัก 
การขนส่งสินค้าจากภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดียมาไทยใช้การขนส่งทางเรือเป็นหลัก 

เพราะเส้นทางทางถนนยังไม่ได้รับการพัฒนาและมีข้อติดขัดด้านกฎระเบียบระหว่างประเทศ โดยท่าเรือหลักที่
ใช้คือท่าเรือที่กัลกัตตา ระยะเวลาในการขนส่งแบ่งเป็น 2 ช่วงคือ ช่วงที่ 1 การขนส่งจากเมืองกูวาฮาติไป  
เมืองกัลกัตตาใช้เวลาประมาณ 4 วัน และช่วงที่ 2 การขนส่งจากท่าเรือที่เมืองกัลกัตตามาท่าเรือแหลมฉบังใช้
เวลาประมาณ 5 วัน เบ็ดเสร็จรวมทั้งสิ้นประมาณ 10 วัน (บวก 1 วันส าหรับความไม่แน่นอน) ทั้งนี้ค่าใช้จ่าย
ในการขนส่งโดยประมาณ คือ 30,000 บาทต่อตู้สินค้า 9 ตัน 

 
แต่หากคุณภาพถนนระหว่างรัฐอัสสัมสู่ไทยได้รับการพัฒนาให้ดีขึ้น รวมทั้งเหตุการณ์ความไม่สงบใน

รัฐนากาแลนด์และรัฐมณีปุระเบาบางลง การขนส่งทางถนนจากรัฐอัสสัมสู่กรุงเทพฯ จะใช้ระยะเวลาเพียง 4 วัน 
เนื่องจากระยะทางระหว่างรัฐอัสสัมกับกรุงเทพฯ คือ 1,900 กม. ซึ่งใกล้เคียงกับระยะทางระหว่างรัฐอัสสัมกับ
เมืองเดลี คือ 2,000 กม. ซึ่งใช้ระยะเวลาการขนส่ง 4 วันเช่นกัน 

 
การขนส่งไปยังภูมิภาคอ่ืน เช่น บังกลาเทศ กัลกัตตา จะใช้เวลาน้อยกว่ากลับมาไทยประมาณเท่าตัว 

เช่น ไปกัลกัตตาประมาณ 2-4 วัน ไปเดลีประมาณ 4 วัน ไปบังกลาเทศก็ประมาณ 2 -4 วัน ส่วนไปรัฐอ่ืนๆ  
ในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือใช้เวลาประมาณ 1 วัน ค่าใช้จ่ายคาดว่าลดลงจากมาไทย (30,000 บาทต่อ 9 ตัน) 
เหลือเพียง ครึ่งเดียว 15,000 บาทต่อ 9 ตัน (1.5 บาท ต่อกิโลกรัม) 

 
ค่าแรง 
 ค่าแรงขั้นต่ าในรัฐอัสสัม (ซึ่งสูงสุดในภูมิภาค) อยู่ที่ 250 รูปี (125 บาท) ต่อวัน ส่วนมณีปุระอยู่ที่ 

112.3 รูปี (56.15 บาท) ต่อวัน 
 ส่วนแรงงานมีฝีมือ ที่อัสสัม มีใบรับรอง ITI อยู่ที่ 370 รูปี (185 บาทต่อวัน) แรงงานทักษะสูง 

(Highly Skilled) อยู่ที่ 460 รูปี (230 บาท) ต่อวัน ที่มณีปุระอยู่ที่ 132.6 รูปี (62.3 บาท) ต่อวัน 
 ค่าแรงแรงงานทางด้านเทคนิค (ระดับ ปวส. หรือ วิศวกร) อยู่ที่ 6,000 ถึง 8,000 บาทต่อเดือน 

  

                                                           
1 https://timesofindia.indiatimes.com/business/india-business/gst-rates-heres-your-complete-guide/articleshow/59393318.cms 
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ค่าสาธารณูปโภค 
จากข้อมูลของ National Investment Promotion and Facilitation Agency (Invest India) 

ระบุค่าน้ าประปา และค่าใช้ไฟฟ้า ในเขตอุตสาหกรรม และ Land Bank ของรัฐต่างๆไว้ รวมถึงอัสสัมด้วย  
(แต่ไม่ครอบคลุมหลายรัฐใน 8 รัฐที่ NER เว้นอัสสัม) โดยได้ระบุค่าน้ าประปา และค่าไฟฟ้าใน Assam 
Industrial Development Corporation Limited (AIDC) ไว้ ดังนี้ 

- ค่าน้ าประปาในเขตนิคมอุตสาหกรรมอยู่ที่  0.18 ถึง 0.31 เหรียญสหรัฐฯ ต่อกิโลลิตร (เท่ากับ
ลูกบาศก์เมตร) คิดเป็นสกุลบาทได้ประมาณ 7.85 บาท ต่อ ลูกบาศก์เมตร 

- ค่าไฟฟ้า คิดที่อัตรา 0.08 ถึง 0.12 เหรียญสหรัฐฯ ต่อ กิโลวัตต์ชั่วโมง (kWh) คิดเป็นสกุลบาท 
ได้ประมาณ 3.20 บาท ต่อ กิโลวัตต์ชั่วโมง 

 
4.3 ก าลังการผลิต 

 
4.3.1 ก าลังการผลิตในสินค้าส าคัญ 
 ข้าวเปลือกของภูมิภาคนี้มีทั้งหมด 7 ล้านตัน ส่วนใหญ่เป็นข้าวนาปี (Kharif) มีทั้งหมด 5.5  

ล้านตัน ข้าวนาปรัง 1.7 ล้านตัน รัฐที่ปลูกมากที่สุดคือ อัสสัม (เพราะมีพ้ืนที่มากที่สุด) ผลิตข้าว
รวม 5 ล้านตัน  

 
ตารางท่ี 4-2: ปริมาณการผลิตข้าวของอินเดียตะวันออกเฉียงเหนือ 

หน่วย: พันตัน 
State Season 

 
  

2015-16 
1 2 12 
Arunachal Pradesh Kharif 203.2 

 
Rabi 0.8 

 
Total 204 

Assam Kharif  3983.8 

 
Rabi 1141.3 

 
Total 5125.1 

Manipur Kharif 112.1 

 
Rabi 226.6 

 
Total 338.8 

Meghalaya Kharif 238.2 

 
Rabi 62.9 

 
Total 301.1 

Mizoram Kharif 60.8 

 
Rabi 1.3 

 
Total 62.1 

Nagaland Kharif 310.7 

 
Rabi 8.1 

 
Total 318.8 

Sikkim   Kharif 13.1 

 
Rabi 0 
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State Season 
 

 
Total 0 

Tripura Kharif  575.8 

 
Rabi 219 

 
Total 794.8 

NER Kharif 5497.7 

 
Rabi 1660 

 
Total 7144.7 

ที่มา: NER Databank, http://databank.nedfi.com/ 
 
อย่างไรก็ตาม การสีข้าวสารในหลายรัฐไม่เพียงพอต่อความต้องการในรัฐ ยกตัวอย่าง เช่น มณีปุระ 

ต้องการบริโภคข้าวสาร 6 หมื่นตันต่อปี แต่สามารถผลิตข้าวสารได้ 12,400 ตัน ทั้งที่มีก าลังในการผลิต
ข้าวเปลือกได้ 338,800 ตันต่อปี อันเนื่องมาจากการขาดโรงสีข้าว โดยโรงสีขนาดใหญ่ที่สุดในรัฐ (Salai Agro) 
มีก าลังสีข้าวเพียง 12 ตันต่อวันเท่านั้น2 

 ชา มีก าลังการผลิตอยู่ที่ 653 ล้านกิโลกรัมต่อปี 
 สินค้าเกษตรอื่นๆ จะมีการสลับสับเปลี่ยนหมุนเวียนไปจึงไม่คงที่ อย่างไรก็ตามสามารถคาดการณ์

ไดจ้ากขนาดพ้ืนทีเ่กษตร 6,273,000 ล้านเฮกตาร์ หรือ เท่ากับ 39,206,250 ล้านไร่ 
 

ตารางท่ี 4-3: ที่ดินท าการเกษตรของอินเดียตะวันออกเฉียงเหนือ 
รัฐ ที่ดินเกษตร (เฮกแตร์) 

ARUNACHAL PRADESH 423,000.00 
ASSAM 3,364,000.00 
MANIPUR 390,000.00 
MEGHALAYA 1,056,000.00 
MIZORAM 367,000.00 
NAGALAND 694,000.00 
SIKKIM 97,000.00 
TRIPURA 272,000.00 
Total 6,663,000.00 

ที่มา: NER Databank, http://databank.nedfi.com/ 
 
 ไลม์สโตน ที่เมฆกัลยามีส ารองอยู่ 4,147 ล้านตัน แต่ที่พร้อมขุดในแต่ละปีคือ 3 แสนตัน โดยมี

เหมืองทั้งหมด 13 เหมือง  
 

4.3.2 ขนาดความจุท่าเรือ 
ในภูมิภาคนี้ของอินเดียไม่ติดทะเลจึงต้องใช้ท่าเรือที่กัลกัตตาซึ่งเป็นท่าเรือที่ใกล้ที่สุด ท่าเรือที่กัลกัตตา

ลึก 6-8 เมตร สามารถรองรับการขนส่งได้ 6.5 แสน TEU ต่อปี (ซึ่งเล็กกว่าแหลมฉบัง 10 เท่า) อย่างไรก็ตาม
ในปัจจุบันยังสามารถขยายการใช้ได้อยู่ ท่าเรือที่กัลกัตตาค่อนข้างแน่นใช้เวลารอเทียบจนขนสินค้าส าเร็จ 
(turn around) 4 วัน   

                                                           
2 https://www.telegraphindia.com/states/north-east/rice-scarcity-in-manipur-224806 
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สรุปต้นทุนที่ส าคัญ 
ต้นทุน ราคา และปริมาณ ของสินค้า/รายการที่ส าคัญสามารถสรุปได้ดังตารางดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4-4: ต้นทุน ราคา และปริมาณของสินค้าส าคัญในอินเดียภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ต้นทุนคงที ่ ค่าจัดตั้งธุรกิจ (รวมค่าที่ปรึกษา คา่ธรรมเนียม บัญชี ฯลฯ) 512,000 บาท3 

 ค่าที่ดิน 500 บาท ต่อตารางเมตร ต่อปี 

 
ภาษีเครื่องจักร ร้อยละ 0.05 

 
ค่าน้ า 7.85 ต่อลูกบาศก์เมตร 

 
ค่าแรง 1,800 บาท ต่อเดือน (มณีปุระ) 

 
ค่าไฟฟ้า 3.20 บาทต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง 

ต้นทุนผันแปร ข้าวเปลือกขาว 7,500 บาทต่อตัน 

 
ไลมส์โตน 22 เหรียญสหรัฐฯต่อตัน 

ราคา ข้าวสารขาว 360 เหรียญสหรัฐฯต่อตัน 

 
ชา 2.6 เหรียญสหรัฐฯต่อ กิโลกรัม 

 
ซีเมนต ์ 50 เหรียญสหรัฐฯต่อตัน 

ปริมาณ ข้าวขาว 7 ล้านตันข้าวเปลือกต่อป ี

 
ชา 653 ล้าน กิโลกรัม ต่อปี 

 
ซีเมนต ์ ส ารอง 4 พันล้านตัน 

ที่มา: รวบรวมโดยมูลนิธิ สวค. 

                                                           
3 Healy Consultant Group 
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ปัจจุบัน ยังไม่พบข้อมูลว่ามีนักลงทุนต่างชาติเข้ามาลงทุนโดยตรงในรัฐอัสสัมและรัฐมณีปุระ  
โดยการลงทุนส่วนใหญ่ในรัฐอัสสัมและรัฐมณีปุระมาจากรัฐอ่ืนๆ ในอินเดีย อย่างไรก็ดี ภายหลังความขัดแย้ง
ทางการเมืองในการแบ่งแยกดินแดนของรัฐภายในอินเดียสงบลง อินเดียได้หันมาเปิดประเทศติดต่อค้าขาย 
และลงทุนกับต่างชาติ โดยเฉพาะประเทศในภูมิภาคเอเชีย ผ่านนโยบาย Look East policy (India) ที่เริ่ม 
เป็นรูปเป็นร่างในปี 2014 หลังจากนั้น อินเดียจึงเริ่มมีการค้าขายและลงทุนกับต่างชาติมากข้ึน  

 
โดยในเดือนกุมภาพันธ์ ปี 2018 ที่ผ่านมา รัฐอัสสัมได้จัดงาน Assam Global Investors' Summit 2018  

ณ Sarusajai Stadium ในเมือง Guwahati โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือผลักดันการค้าและความสัมพันธ์ด้านต่างๆ 
ระหว่างอินเดียและประเทศอ่ืนๆ โดยเฉพาะประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยผู้ร่วมงานที่ได้รับเชิญ 
มีทั้งกลุ่มธุรกิจจากภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ กลุ่มธุรกิจจากบังกลาเทศ ภูฏาน อินเดีย และเนปาล 
(Bangladesh, Bhutan, India, Nepal: BBIN) รวมถึงกลุ่มธุรกิจจากประเทศอ่ืนๆ  

 
ในงานประชุมดังกล่าว ได้เสนอจุดเด่นด้านท าเลที่ตั้งของรัฐอัสสัมในการเป็นศูนย์กลางทางการค้า

การลงทุนในภูมิภาคนั้น รวมทั้งนโยบาย India's Act East Policy ของอินเดียที่จะช่วยให้เศรษฐกิจของอินเดีย
ตะวันออกเฉียงเหนือเติบโตอย่างรวดเร็วไปพร้อมกับการสนับสนุนและพัฒนาธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(Micro, Small & Medium Enterprises: MSME) นอกจากนี้  งานประชุมข้างต้นยังเน้นเรื่องการลงทุน 
ในอุตสาหกรรมสาขาต่างๆ ได้แก่ พลังงาน สินค้าเกษตรและอาหารแปรรูป เทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT) ท่าเรือ
และการขนส่งทางน้ า พลาสติกและปิโตรเคมี ยาและเวชภัณฑ์  สิ่งทอลหัตถกรรม ท่องเที่ยวและบริการ 
ทางสุขภาพ การบินพลเรือน ก๊าซธรรมชาติ และปิโตรเลียม เป็นต้น ทั้งนี้ ภาครัฐมีโครงการลงทุนกว่า  
7.2 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ ในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือยกระดับความเชื่อมโยงของอินเดีย
ตะวันออกเฉียงเหนือให้ครอบคลุมยิ่งขึ้นด้วยโครงการสร้างระบบรางรถไฟกว่า 15 เส้นทาง  

 
ภายในงานประชุมวันแรก (Advantage Assam) ได้มีการท าความตกลง MOU รวม 176 สัญญา 

กับบริษัท 160 แห่ง รวมมูลค่ากว่า 10 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ  หรือราว 65 ,186 สิบล้านรูปี ดังแสดงรายชื่อ
บริษัทที่ท าสัญญา MOU บางส่วนในตารางที่ 5.1 
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ตารางท่ี 5-1: รายช่ือบริษัทและมูลค่าความตกลง MOU ในงาน  
Advantage Assam Global Investors' Summit 

รายชื่อบริษัท มูลค่าการลงทุน (สิบล้านรูปี) 
ONGC 13,000 
Oil India Limited 10,000 
IOCL 3,432 
Numaligarh Refinery Limited (NRL) 3,410 
Indo-UK Institute of Health[10] 2,700 
Reliance Group of Industries 2,500 
Century Plyboards 2,100 
Spicejet 1,250 
Infinity Group 1,000 
McLeod Russel 700 

ที่มา: EconomisTimes (2018) และ Wikipedia (n.d.) 
 
อนึ่ง ในรัฐมณีปุระแม้ยังไม่มีการลงทุนโดยตรงของต่างชาติอย่างชัดเจน แต่ยังมีต่างชาติให้  

ความสนใจในลักษณะโครงการร่วมทุน เช่น บริษัทในญี่ปุ่นมีโครงการเพาะเห็ดชิตาเกะร่วมกับบริษัท SALAI 
Agro Products Pvt. Ltd. เนื่องด้วยสภาวะอากาศที่เหมาะกับการเพาะเห็ดของรัฐมณีปุระ แสดงถึงโอกาส
และแนวโน้มการลงทุนในรัฐมณีปุระของนักลงทุนต่างชาติที่มากขึ้น นอกจากนี้ อุตสาหกรรมท่องเที่ยว  
ในรัฐมณีปุระก็เป็นอีกอุตสาหกรรมที่น่าสนใจ เนื่องจากรัฐมณีปุระเป็นสุสานของทหารสมัยสงครามโลกครั้งที ่2 
หลายชาติ ทั้งทหารอังกฤษ ญี่ปุ่น และอินเดีย ซึ่งลูกหลานจะเดินทางไปไหว้สุสานบรรพบุรุษเป็นประจ าทุกปี  

 
โดยสรุป ในปัจจุบัน การลงทุนของต่างชาติในรัฐอัสสัมและรัฐมณีปุระยังอยู่ในระดับต่ ามาก  

ประกอบกับอินเดียมีนโยบายสนับสนุนการลงทุนในสาขาอุตสาหกรรมต่างๆ มากมาย และยังไม่มีบริษัทคู่แข่งใดๆ 
จากจีนเข้าไปลงทุนในทั้งสองรัฐแม้มีอาณาเขตประเทศใกล้กับก็ตาม สะท้อนถึงโอกาสของนักลงทุนไทยในการ
เข้าไปบุกเบิกการลงทุนในรัฐดังกล่าว โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมการเกษตรและอุตสาหกรรมท่องเที่ยว  
ดังแสดงรายละเอียดในบทที่ 6 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/ONGC
https://en.wikipedia.org/wiki/Oil_India_Limited
https://en.wikipedia.org/wiki/Indian_Oil_Corporation_Limited
https://en.wikipedia.org/wiki/Numaligarh_Refinery_Limited
https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Indo-UK_Institute_of_Health&action=edit&redlink=1
https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Indo-UK_Institute_of_Health&action=edit&redlink=1
https://en.wikipedia.org/wiki/Reliance_Industries
https://en.wikipedia.org/wiki/Century_Plyboards
https://en.wikipedia.org/wiki/Spicejet
https://en.wikipedia.org/wiki/Infinity_Group
https://en.wikipedia.org/wiki/McLeod_Russel


สาธารณรัฐอินเดีย 6-1 
 

 
 

ในการศึกษาส่วนของการวิเคราะห์รายอุตสาหกรรมจะท าการเลือกอุตสาหกรรมที่น่าจะมีโอกาส  
การลงทุนในอินเดียภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (NER) มาท าการศึกษาเชิงลึก อย่างน้อย 2 อุตสาหกรรม โดย 
ในการพิจารณาว่าอุตสาหกรรมใดมีโอกาสการลงทุนใน NER นั้น จะพิจารณาจาก 2 ด้านคือ ความเหมาะสม
ของประเทศเป้าหมาย และความพร้อมของไทย โดยด้านความเหมาะสมของประเทศเป้าหมายนั้นจะพิจารณา  
3 ประเด็น คือ (1) เป็นอุตสาหกรรมที่มีความต้องการในประเทศ คือ เป็นสินค้าที่มีการน าเข้าสูง (2) เป็นอุตสาหกรรม
ที่มีทรัพยากรมาก (3) เป็นอุตสากรรมที่ได้รับการส่งเสริม 

 
ส าหรับ NER อุตสาหกรรมที่มีความต้องการในประเทศ หรือ มีการน าเข้าสูง คือ เกษตรแปรรูป 

สินค้าอุปโภคบริโภค ยาและเวชภัณฑ์ และบริการ เช่น ร้านอาหาร ห้างสรรพสินค้า ฯลฯ ยังมีอยู่ไม่มากนัก  
ส่วนอุตสาหกรรมที่มีทรัพยากรมากที่ส าคัญ คือ เกษตรต้นน้ า โดยเฉพาะเกษตรอินทรีย์ ซึ่งมีผลิตภัณฑ์ส าคัญ 
เช่น ข้าว และชา แร่ธรรมชาติ เช่น ถ่านหิน และซีเมนต์ และแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่มีความอุดม
สมบูรณ์สูงเนื่องจากยังมีนักท่องเที่ยวเข้ามารบกวนน้อย ส่วนอุตสาหกรรมที่รัฐส่วนใหญ่ใน NER ให้การส่งเสริม
คือเกือบทุกอุตสาหกรรมที่ก่อให้เกิดการจ้างงานและการพัฒนาอุตสาหกรรมต่างๆของรัฐ เนื่องจาก NER  
เพ่ิงเปิดรัฐได้ไม่นานจึงต้องการการลงทุนเพ่ือการจ้างงานและพัฒนาค่อนข้างมาก 

 
ตารางท่ี 6-1: อุตสาหกรรมที่มีโอกาสใน NER 

อุตสาหกรรมท่ีต้องการใน NER ทรัพยากรส าคัญ อุตสาหกรรมท่ีรัฐส่งเสริม 
เกษตรแปรรูป 
สินค้าอุปโภคบริโภค 
ยา เวชภัณฑ์ 
บริการพื้นฐาน (ร้านอาหาร ห้างสรรพสินค้า ฯลฯ) 

เกษตรต้นน้ า (อินทรีย์) 
ซีเมนต์ 
ถ่านหิน 
ชา 
แหล่งท่องเท่ียวธรรมชาติ 

ทุกอุตสาหกรรมท่ีก่อให้เกิดการจ้างงาน 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. รวบรวมจากการศึกษา 
 

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาจะปรากฏ อุตสาหกรรมที่มีความเหมาะสมของประเทศเป้าหมายทั้งหมด 
2 อุตสาหกรรม ที่จะน ามาศึกษาเชิงลึกก่อน ได้แก่ เกษตรแปรรูป และท่องเที่ยว  เนื่องจากเมื่อพิจารณา 
ความพร้อมของไทย และเหตุผลอ่ืนๆ ประกอบพบว่า (1) ยาและเวชภัณฑ์ยังไม่น ามาศึกษาเนื่องจาก โครงสร้าง
พ้ืนฐานต่างๆยังไม่พร้อม และไม่ใช่อุตสาหกรรมที่ไทยมีศักยภาพสูงนักโดยเฉพาะหากเปรียบเทียบกับอินเดีย
ส่วนกลาง (2) ซีเมนต์กับถ่านหิน แม้จะเป็นอุตสาหกรรมที่น่าสนใจ และควรท าการศึกษาเชิงลึกเพ่ือตัดสินใจ
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ลงทุน โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับการลงทุนขนาดใหญ่เพ่ือดึงดูดการลงทุนจากผู้ประกอบการขนาดกลางและเล็ก 
แต่ในการศึกษาอุตสาหกรรมนี้ มักจะเป็นการศึกษาในรูปของการศึกษาเชิงลึกระดับโครงการท าธุรกิจ 
(เฉพาะเจาะจงในระดับบริษัท) ซึ่งไม่ใช่วัตถุประสงค์ของการศึกษานี้ จึงไม่ได้หยิบยกมาท าการศึกษา 

 
ด้วยเหตุ ดังกล่าวจึง มีเพียง 2 อุตสาหกรรมที่จะท าการศึกษาเชิงลึกคือ เกษตรแปรรูป และ 

การท่องเที่ยว โดย เกษตรแปรรูป เห็นได้ว่าเป็นอุตสาหกรรมที่เป็นที่ต้องการเนื่องจากขาดทักษะและ
เทคโนโลยีในการแปรรูป ทั้งที่มีทรัพยากรเช่น เกษตรอินทรีย์เป็นจ านวนมาก และยังเป็นอุตสาหกรรมที่ได้รับ
การส่งเสริมจากรัฐด้วย ส่วนการท่องเที่ยว เป็นอุตสาหกรรมที่มีทรัพยากรคือ แหล่งท่องเที่ยวทั้งทางธรรมชาติ
และวัฒนธรรมอยู่แล้ว แต่ในกิจกรรมท่องเที่ยว เช่น ร้านอาหาร ที่พัก ห้างสรรพสินค้า ฯลฯ กลับขาดแคลน 
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวก็เป็นอุตสาหกรรมที่ NER ต้องการเช่นกัน ทั้ง 2 อุตสาหกรรมจึงเป็นอุตสาหกรรมที่หยิบ
ยกมาท าการศึกษาเชิงลึก ผลการศึกษามี ดังนี้ 
 
6.1 อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป (ผัก ผลไม้ ชา ไม้ดอกเมืองหนาว) 
 

ภาพรวมอุตสาหกรรมเกษตรของอินเดีย 
จากรายงานสถิติของกระทรวงเกษตรอินเดีย พบว่า ภาคการเกษตรของรัฐทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณ 2012-2013 GSDP มีอัตราขยายตัวร้อยละ 5.97 เพ่ิมขึ้นจาก
ปีงบประมาณ 2011-2012 ที่มีอัตราร้อยละ 5.69 แม้ว่าในภาพรวมภาคเกษตรกรรมของประเทศจะมี 
การเติบโตลดลงก็ตาม อันเป็นผลมาจากการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลเพื่อส่งเสริมการเกษตรภูมิภาค  
 

เนื่องจากภาคเกษตรกรรมเพาะปลูกเป็นหนึ่งในอาชีพหลักของคนอินเดียในหลายๆ ภูมิภาค ท าให้ 
ในอินเดียมีพืชผล และผลผลิตทางการเกษตรส าหรับบริโภคอย่างอุดมสมบูรณ์ และพบว่ามีพืชการเกษตร เช่น 
ผลไม้ และพืชผักอ่ืนๆเป็นจ านวนมาก เหลือจากการบริโภคในประเทศมากถึงร้อยละ 49 ที่ต้องเน่าเสียไป  
โดยไม่เกิดคุณค่า ซึ่งปัญหาผลผลิตทางเกษตรเน่าเสียที่อินเดียประสบอยู่ทุกวันนี้ เนื่องจากอุตสาหกรรมแปรรูป
อาหารยังมีไม่มากพอ และยังไม่แพร่หลาย เช่น การบรรจุกระป๋องผลผลิตทางการเกษตร การท าแยมผลไม้
บรรจุขวด เป็นต้น 
 

จากข้อมูลของกระทรวงอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารพบว่า อินเดียสามารถผลิตผักผลไม้ที่เป็น
อาหารได้จ านวนถึง 205 ล้านตันต่อปี เป็นอันดับ 2 ของโลกรองจากจีน ทว่าผักผลไม้ที่ผลิตได้กลับถูกน ามา
แปรรูปเพียงร้อยละ 6 เท่านั้น  
 

อย่างไรก็ดี จากปัญหาดังกล่าวนี้ ท าให้ทางภาครัฐบาลและภาคเอกชนของอินเดียพยายามพัฒนา
อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารในอินเดียให้เติบโตมากขึ้น สามารถน าผลผลิตทางการเกษตรมาผลิตหรือแปรรูป 
ให้เกิดคุณค่า ไม่เกิดการเน่าเสียเป็นจ านวนมากเช่นแต่ก่อน และประกอบกับในปัจจุบันอุตสาหกรรมการแปร
รูปอาหารนี้ คิดเป็นอัตราร้อยละ 10 ของ GDP ภาคส่วนอุตสาหกรรมการผลิตของอินเดีย หากมองในแง่ของ
เม็ดเงิน คาดการณ์ว่าจะเติบโตจนถึง 482 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ ในปี 2020 ทั้งในส่วนของการค้าขาย
ภายในประเทศและการส่งออกขายยังต่างประเทศ ซึ่งจะเพ่ิมขึ้นจากปี 2015 ที่มีจ านวน 258 พันล้านเหรียญ
สหรัฐฯ โดยตลาดส่งออกส่วนใหญ่คือกลุ่มประเทศตะวันออกกลางและกลุ่มประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  
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รูปภาพที่ 6-1: สินค้าเกษตรแปรรูปส่งออกที่ส าคัญของอินเดีย ปี 2015 และ 2016 
(หน่วย : ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

 
ที่มา: Advantage Assam (2016), Agriculture and Food Processing Including Organic Cultivation and Bamboo. 
Industries and Commerce Department (Assam). 
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1. การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป (ผัก ผลไม้ ชา ไม้
ดอกเมืองหนาว) ด้วยห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain) 

 
รูปภาพที่ 6-2: ห่วงโซ่มูลค่าอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป (ผัก ผลไม้ ชา ไม้ดอกเมืองหนาว) 

 

 
ที่มา: มูลนิธสิถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
  

ขั้นต้นน้ า ขั้นกลางน้ า ขั้นปลายน้ า

เกษตรกร 

- การให้ความรู้เกษตรกร 
- การจ้างแรงงาน 

การจัดการภัยธรรมชาต ิ

- ปัญหาน้ าท่วมพ้ืนท่ีเพาะปลูก 
 

พันธุ์พืชที่ปลูก 

- ข้าว, ผัก, ผลไม้ 
- ชา, ไม้ดอกเมืองหนาว 

เทคนิคการเพาะปลูก 

- การปรับปรุงพันธุ ์
- การให้ปุย๋, การเก็บเกีย่ว 
- การปรับปรุงดิน 
- การป้องกัน/ก าจัดวัชพืช 

หน่วยงานสนับสนุนท้ัง
ภาครัฐ/เอกชน 

- แหล่งเงินทุน 
- สถาบันวิจัย/พัฒนา 
- หน่วยงานด้านเผยแพร่ความรู้ 

การขนส่งเพื่อไปแปรรูป 

- รถบรรทุกที่มีห้องเย็น 
- การรับรองมาตรฐานการขนส่ง 

เทคโนโลยีการแปรรูป 

- หน่วยงานให้ความรู้ด้านแปรรูป 
- สถาบันวิจัย/พัฒนา 

โรงงานแปรรูป 

พ่อค้าคนกลาง 

เทคโนโลยีการ
จัดเก็บ/เก็บรักษา 

- ห้องเย็น 
 

SME 

การจัดจ าหน่ายต่างประเทศ 

การจัดจ าหน่ายในประเทศ 

- ตลาดสด 
- Modern trade 
- Traditional trade 

การขนส่งเพื่อจัดจ าหน่าย 

- รถยนต์ รถบรรทุก 
- รถไฟ 
- เครื่องบิน 
- เรือขนส่งสินค้า 
- บริษัทขนส่ง/โลจิสติกส ์
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ภาพรวมเกษตรกรรมเพาะปลูกของรัฐอัสสัม 
รัฐอัสสัมมีความส าคัญมากในเรื่องของการท าเกษตรกรรมเพาะปลูกของภูมิภาคอินเดีย

ตะวันออกเฉียงเหนือและรัฐใกล้เคียง จากการส ารวจส ามะโนประชากรในปี 2011 พบว่าร้อยละ 98.4  
ของพ้ืนที่ทั้งหมดเป็นเขตชนบท ส่งผลให้ประชากรของอัสสัมประกอบอาชีพเกษตรกรรมเพาะปลูกเป็นหลัก  
โดยมีพ้ืนทีเ่พาะปลูกประมาณร้อยละ 88 ของพ้ืนที่ทั้งหมด และทางรัฐบาลของรัฐอัสสัมได้สนับสนุนการพัฒนา
อุตสาหกรรมการเกษตรเพ่ือให้พร้อมส าหรับรองรับการลงทุนในอุตสาหกรรมการแปรรูปและการบรรจุ  
โดยปัจจัยที่สนับสนุน ได้แก่ ความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งน้ า พ้ืนที่เพาะปลูก  6 เขตที่อุดมสมบูรณ์ตามสภาพ 
ภูมิประเทศ การเตรียมพัฒนาด้านการขนส่งและโครงสร้างพื้นฐาน  

 
ตารางท่ี 6-2:พื้นที่เพาะปลูกและพืชผลการเกษตรตามสภาพภูมิประเทศของรัฐอัสสัม 

เขตสภาพภมูิประเทศ เขตการปกครอง / อ าเภอ พืชผลการเกษตรที่ส าคัญ 
ที่ราบตอนเหนือ 
(North Bank Plain; NBP) 

Dhemaji, Lakhimpur, Sonipur and Darrang ข้าว เรพซีด มัสตาร์ด อ้อย 

ด้านบนของหุบเขาพรหมบุตร 
(Upper Brahmaputra Valley; UBV) 

Tinsukia, Dibrugarh, Jorhat, Sivasagar and Golaghat ข้าว เรพซีด มัสตาร์ด อ้อย 

ส่วนกลางของหุบเขาพรหมบุตร 
(Central Brahmaputra Valley; CBV) 

Nagoan and Morigoan ข้าว ปอกระเจา เรพซีด ถัว่พัลส์ มัสตารด์ 

ด้านบนของหุบเขาพรหมบุตร 
(Lower Brahmaputra Valley; LBV) 

Kamrup, Goalpara, Dhuri, Kokrajhar, Bongaigaon, 
Barpeta and Nalbari 

ข้าว ปอกระเจา เรพซีด มัสตาร์ด มันฝรัง่ 
ข้าวสาล ีถั่วพัลส์  

หุบเขาบารกั 
(Barak Valley; BV) 

Cachar, Hailakandi and Karimganj ข้าว อ้อย มันฝรั่ง 

เนินเขา 
(Hills; H) 

Karbi Anglong and North Cachar Hills ข้าวโพด ออ้ย 

ที่มา: Advantage Assam (2016), Agriculture and Food Processing Including Organic Cultivation and Bamboo.  
Industries and Commerce Department (Assam). 

 
รัฐอัสสัมมีศักยภาพในการพัฒนาด้านการปลูกพืชเศรษฐกิจให้มีคุณภาพสามารถเติบโตในท้องตลาด

ได้อย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการผลักดันในเรื่องของเกษตรอินทรีย์ (Organic agriculture) นอกเหนือจากนี้ 
ความหลากหลายจากการรูปแบบการเพาะปลูกที่มีนาข้าวเป็นศูนย์กลางประกอบกับการปลูกพืชสวน การท าประมง 
การเลี้ยงสัตว์ การปลูกพืชเศรษฐกิจ จะยิ่งช่วยกระตุ้นการลงทุนเพื่อพัฒนาภาคเกษตรกรรมให้เติบโตยิ่งขึ้น 

 
การปลูกพืชสวนของรัฐอัสสัมคิดเป็นประมาณร้อยละ 15 ของพ้ืนที่การเพาะปลูกทั้งหมด มีผลผลิต

มากกว่า 7,600,000 ตันต่อปี ซึ่งพืชสวนของอัสสัมนี้มีความหลากหลายอันเนื่องมาจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพที่เป็นผลจากความหลากหลายของสภาพภูมิประเทศ พืชสวนที่ส าคัญ เช่น ผลไม้ ผัก ดอกไม้ เครื่องเทศ 
ถั่ว พืชหัว พืชสมุนไพรและพืชที่ให้กลิ่นหอม เห็ดต่างๆ  เป็นต้น 

 
มาตรการสนับสนุนจากภาครัฐเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตร และเกษตรแปรรูปของรัฐอัสสัม ได้แก่ 

นโยบายการลงทุนและอุตสาหกรรมของอัสสัม ปี 2014 (The Industrial and Investment Policy of Assam 2014) 
ซึ่งมีโครงการ Mega Food Park เพ่ือสนับสนุนนโยบายนี้ให้บรรลุผลส าเร็จ 
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ตารางท่ี 6-3:ข้อมูลทางสถิติของการปลูกพืชเศรษฐกิจในรัฐอัสสัม ปี 2015 - 2016 

พืชเศรษฐกิจ 
พื้นที่เพาะปลูก 

(Ha) 
ปริมาณผลผลิต 

(MT) 
ผลผลิตเฉลี่ย 

(kg/Ha) 
อ าเภอที่มีการผลิตสูงสุด 

ข้าว, ธัญพืช 
ข้าว 2,495,297 5,222,645 2,093 Nagaon (CBV) 
ข้าวโพด 27,953 93,179 3,333 Karbi Anglong (H) (40%) 
ข้าวสาลี 23,646 28,769 1,217 Dhubri (LBV) 
ถั่วเมล็ด 2,094 1,956 935 Dhubri (LBV) 
ถั่วแระ 6,047 5,738 949 Karbi Anglong (H) 
ถั่วพัลส์ 140,082 103,268 744 Barpeta (LBV) 
พืชที่ให้น้ ามันจากเมล็ด เช่น ละหุ่ง เรพซีด เมล็ดฝ้าย มัสตาร์ต งา 
พืชท่ีให้น้ ามันจากเมล็ด 306,890 205,685 670 Kokrajhar (LBV), Lakhimpur (NBP) 

พืชสวนพืชไร่ 
อ้อย 29,900 1,099,134 36,760 Karbi Anglong (H) (> 25%) 
พริกไทยด า 3,302 6,025 1,824 Lakhimpur (NBP) 
ขิง 16,306 141,441 8,674 Dima Hasao , K Anglong 
ขมิ้น 16,272 16,184 995 Dima Hasao (H) 
ถั่วลันเตา 66,739 73,870 143 Nagaon (CBV) 
กระเทียม 10,269 60,843 5,925 Dhubri 
ผักชี 28,953 29,676 1,025 Barpeta 
เครื่องเทศอื่นๆ 5,125 5,560 1,085 Goalpara 

พืชผลไม้ 
ส้ม 15,649 210,141 13,428 Kamrup, Karbi Anglong, Dima Hasao (H) 
สับปะรด 16,195 285,165 17,608 Dima Hasao (H) 
มันฝรั่ง 103,812 694,002 6,685 Kokrajhar, Barpeta (LBV) 
มันเทศ 5,436 29,339 5,398 Nagaon (CBV) 
มันส าปะหลัง 3,177 29,139 9,173 Kokrajhar (LBV) 
ที่มา: Advantage Assam (2016), Agriculture and Food Processing Including Organic Cultivation and Bamboo. 
Industries and Commerce Department (Assam). 
 

การวิเคราะห์ขั้นต้นน้ าของห่วงโซ่คุณค่า 
1. พันธุ์พืชท่ีปลูก 
รัฐอัสสัมเป็นรัฐที่มีความอุดมสมบูรณ์ เป็นพ้ืนที่ราบลุ่มแม่น้ า เหมาะแก่การเพาะปลูก คล้ายกับ

ประเทศไทย โดยพืชที่ปลูกมากในรัฐอัสสัม ได้แก่ ข้าว ปอกระเจา อ้อย ผลไม้ ชา ธัญพืช มะพร้าว มันฝรั่ง ฝ้าย 
ถั่วลันเตา และมีการปลูกผลไม้เป็นจ านวนมาก โดยผลไม้ที่ส าคัญในรัฐอัสสัม ได้แก่ สับปะรด ขนุน ส้ม มะนาว 
เลมอน ขิง ขมิ้น ซึ่งชนิดของผลไม้มีความคล้ายกับไทย จึงเป็นไปได้สูงที่ไทยจะเข้ามาลงทุนในด้านการเกษตร
และแปรรูปอาหารที่นี ่ซึ่งไทยเองมีความช านาญและมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยกว่าทั้งในด้านของการเพาะปลูกและ
เทคโนโลยีการแปรรูป  

 

นอกจากนี้ รัฐอัสสัมยังเป็นแหล่งปลูกชาแหล่งใหญ่ที่สุดของอินเดีย และยังเป็นหนึ่งในแหล่ง
ศูนย์กลางการปลูกชาที่ส าคัญของโลก ซึ่งชามากกว่าร้อยละ 50 ของอินเดียมาจากรัฐอัสสัม และรัฐบาลอินเดีย
ได้ท าการจดสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ Geographical Indication (GI) ส าหรับชาที่ปลูกในเขตนี้ และจัดตั้ง Tea 
Research Association (TRA) ส าหรับวิจัยและพัฒนาการปลูกชาและสายพันธุ์ รวมทั้งกระบวนการผลิตชา
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เพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมนี้ให้เติบโตมากยิ่งขึ้น โดยมีแผนที่จะขยายตลาดชาเข้าสู่ยุโรป ตะวันออกกลาง และ
ออสตราเลเซีย หรือภูมิภาคโอเชียเนีย (ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ และหมู่เกาะใกล้เคียงในมหาสมุทรแปซิฟิก)  

 

2. เทคนิคการเพาะปลูกและสภาพแวดล้อม 
เนื่องจากรัฐอัสสัมมีฝนตกชุกและพ้ืนดินที่อุดมสมบูรณ์ เหมาะแก่การเพาะปลูกเป็นอย่างมาก  

โดยรัฐบาลเองให้การสนับสนุนในเรื่องการเพาะปลูก การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการเพาะปลูก เช่น  
มีห้องปฏิบัติการ Soil Testing Laboratories ส าหรับการทดสอบและวิจัยเรื่องดิน จ านวนทั้งหมด 12 แห่ง 
โดยจ านวนหนึ่งในนั้นเป็นห้องปฏิบัติการของภาคเอกชน มีห้องปฏิบัติการ Tissue Culture Laboratory  
อยู่ที่เมือง Silchar เป็นต้น 

 
3. การจัดการภัยธรรมชาติ 
เนื่องจากรัฐอัสสัมเป็นพ้ืนที่ราบลุ่มแม่น้ า ปัญหาน้ าท่วมพ้ืนที่เพาะปลูกจึงเป็นปัญหาใหญ่ซึ่ง  

เกิดขึ้นทุกๆ ปี และปัญหาภัยธรรมชาติจากน้ าท่วมพ้ืนที่การเกษตรนี้เคยสร้างความเสียหายต่อพ้ืนที่เพาะปลูก
และผลผลิตทางการเกษตรครั้งใหญ่ให้กับรัฐอัสสัมเมื่อปี 2525-2526 ดังนั้น หากจะลงทุนในอุตสาหกรรม
เกษตรนี้จึงจ าเป็นต้องศึกษาเรื่องภัยธรรมชาติจากน้ าท่วมพ้ืนที่เพาะปลูก เพ่ือวางแผนจัดการปัญหาได้  
อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ และเพ่ือป้องกันความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นได้ 

 
4. เกษตรกร 
ประชากรมากกว่าร้อยละ 50 ของรัฐอัสสัมประกอบอาชีพเกษตรกรรมเพาะปลูกเป็นหลัก ดังนั้น  

การลงทุนในอุตสาหกรรมนี้จึงไม่ต้องกังวลในเรื่องปัญหาการขาดแคลนแรงงานเกษตรกร และแรงงานเหล่านี้มี
ความช านาญในการเพาะปลูกในท้องถิ่นนี้มาเป็นระยะเวลานาน แต่อย่างไรก็ดีกลุ่มเกษตรกรเหล่านี้ส่วนใหญ่
ยังคงใช้วิธีการเพาะปลูกแบบดั้งเดิม เป็นการเพาะปลูกแบบพ่ึงพาธรรมชาติเป็นหลัก ยังไม่มีการน าเทคโนโลยี
เข้ามาใช้มากนัก อาจเป็นโอกาสที่ดีในการน าเทคโนโลยีการเพาะปลูกเข้ามาลงทุนและให้ความรู้แก่เกษตรกร 
เช่น เทคโนโลยีการใช้ปุ๋ย เทคโนโลยีการคัดเลือกและปรับปรุงสายพันธุ์ เทคโนโลยีการเก็บเกี่ยว เป็นต้น 

 
5. หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน ที่สนับสนุน 
หน่วยงานทั้งในส่วนของภาครัฐบาล และเอกชนที่ให้การสนับสนุนด้านการเกษตรกรรมในภูมิภาคนี้

และในรัฐอัสสัม ได้แก่ Department of Agriculture and Horticulture และ Tissue Culture Laboratory 
ในเมือง Silchar (ในรัฐอัสสัม) 

 
การวิเคราะห์ขั้นกลางน้ าของห่วงโซ่คุณค่า 
1. เทคโนโลยีการจัดเก็บ / เก็บรักษา 
เนื่องจากอุตสาหกรรมการเกษตรในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดียส่วนใหญ่ยังเป็น

การเกษตรแบบดั้งเดิม และยังมีความเป็นธรรมชาติสูง ประกอบกับจ านวนผลผลิตทางการเกษตรมีเหลือเฟือ 
ดังนั้น เทคโนโลยีในการจัดเก็บ หรือเทคโนโลยีในการเก็บรักษาผลผลิตทางการเกษตรไม่ให้เสื่อมสภาพเร็วจึงยัง
มีไม่มากเมื่อเทียบกับประเทศไทย ซึ่งมีเทคโนโลยีในด้านนี้สูง และมีความช านาญมากกว่า แต่อย่า งไรก็ดี  
ในรัฐอัสสัมเองมกีารน าเทคโนโลยีด้านนี้มาใช้อยู่บ้าง โดยมีห้องเย็น Mega Cold Storage อยู่ที่ Sonapur และ 
Changsar   
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2. การขนส่งเพื่อไปแปรรูป 
การขนส่งผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือน าไปแปรรูป ส่วนมากจะขนส่งโดยรถยนต์ รถบรรทุกภายใน

ภูมิภาค แต่การขนส่งโดยใช้เทคโนโลยีการขนส่งแบบห้องเย็นเพ่ือรักษาคุณภาพของสินค้าก่อนแปรรูปยังไม่
แพร่หลายในภูมิภาคนี้ 

 
3. เทคโนโลยีการแปรรูป 
เทคโนโลยีการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรในภูมิภาคนี้ยังมีไม่แพร่หลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ยังขาด

อุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร เช่น การบรรจุกระป๋องผลผลิตทางการเกษตร ท าให้ในปีหนึ่งๆ มีผลผลิตทาง
การเกษตรของอินเดียจ านวนมากต้องเน่าเสียไปโดยไม่เกิดคุณค่า และจากการสอบถามคนท้องถิ่นจึงได้ทราบว่า 
สาเหตุที่ยังไม่มีการผลิตผักผลไม้แปรรูปกันมากนัก เป็นเพราะคนส่วนใหญ่ยังนิยมบริโภคผักผลไม้ที่ผ่าน 
การแปรรูปตามกระบวนการถนอมอาหารแบบดั้งเดิม หรือพ้ืนบ้านภารตะ เช่น การอบแห้งหรือผสมเครื่องเทศ
ก่อนน าไปดองในขวดโหล ซึ่งมีวางจ าหน่ายทั่วไปตามร้านค้า และนอกจากนี้ มาตรฐานการแปรรูป มาตรฐาน
บรรจุภัณฑ์และสุขอนามัยในภูมิภาคนี้ ยังไม่มีการจัดการอย่างเป็นระบบ  

 
และนอกจากผลิตผลจากผักและผลไม้แล้ว รัฐอัสสัมและรัฐมณีปุระยังขาดแคลนโรงสีข้าวเพ่ือ 

การแปรรูปข้าวเปลือก เนื่องจากทั้งสองรัฐนี้มีการปลูกข้าวเป็นผลิตผลการเกษตรที่มากเป็นอันดับแรก 
ของภูมิภาค ในปีหนึ่งๆ มีปริมาณข้าวเปลือกเหลือทิ้งเป็นจ านวนมาก แต่ยังคงขาดแคลนข้าวสารส าหรับ 
การบริโภค ซึ่งเป็นโอกาสที่ดีส าหรับนักลงทุนไทยซึ่งมีความช านาญและมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยในด้านการสีข้าว  
ที่มีความสนใจในการเข้าไปลงทุนตั้งโรงสีข้าวที่รัฐอัสสัมหรือรัฐมณีปุระ เพ่ือผลิตข้าวสารส่งจ าหน่ายภายใน
ภูมิภาคอินเดียตะวันออกเฉียงเหนือ ภูมิภาคใกล้เคียง หรือประเทศเพ่ือนบ้านใกล้เคียงที่ขาดแคลนข้าวสารได ้

 
อย่างไรก็ดี รัฐบาลเริ่มให้การสนับสนุนในเรื่องอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปมากขึ้น เช่น ได้สนับสนุน

ให้มีการก่อสร้างเขตอุตสาหกรรมด้านการแปรรูปอาหารในรัฐอัสสัม เพ่ือส่งเสริมนโยบายของประเทศอินเดีย  
ในการพัฒนาอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารให้เติบโตมากขึ้น 

 
4. โรงงานแปรรูป SME และพ่อค้าคนกลาง 
เนื่องจากอุตสาหกรรมการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรยังไม่แพร่หลายมากนัก ดังนั้น โรงงานแปรรูป

ขนาดใหญ่จึงยังมีไม่มาก ส่วนใหญ่ที่มีอยู่จะเป็นการแปรรูปในลักษณะ SME หรือเป็นแบบดั้งเดิมซึ่งใช้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ไม่มีการน าเทคโนโลยีหรือเครื่องจักรมาช่วยมากนัก 

 
การวิเคราะห์ขั้นปลายน้ าของห่วงโซ่คุณค่า 
 

1. การขนส่งเพื่อจัดจ าหน่าย 
การขนส่งเพ่ือจัดจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตร รวมทั้งผลผลิตแปรรูปทางการเกษตรมีหลาย

ช่องทาง ได้แก่ ทางรถยนต์ รถบรรทุกซึ่งใช้กันโดยทั่วไปทั้งในภูมิภาคและระหว่างภูมิภาค และหากผลผลิตนั้น
เป็นล็อตใหญ่หรือมีจ านวนมาก หรือเป็นการขนส่งระหว่างประเทศ อาจใช้การขนส่งทางรถไฟ ทางเครื่องบิน 
และทางเรือขนส่งสินค้า 
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อย่างไรก็ดี การคมนาคมขนส่งนี้ยังไม่เป็นระบบนัก ใช้เวลาในการขนส่งและเดินทางระหว่างเมืองสูง
เนื่องจากอินเดียเป็นประเทศที่มีขนาดใหญ่ และแต่ละเมืองหรือแต่ละภูมิภาคมีความห่างไกลกัน และหากนัก
ลงทุนจากไทยต้องการเข้าไปลงทุนเพ่ือผลิตสินค้าเกษตรแปรรูปแล้วส่งกลับมาขายยังประเทศไทยโดยการ 
ขนส่งทางบก ขณะนี้ยังไม่สามารถท าได้อย่างสะดวกเนื่องจากต้องขนส่งผ่านรัฐชายแดนของอินเดีย
ตะวันออกเฉียงเหนือที่อยู่ติดกับเมียนมา ได้แก่ รัฐนากาแลนด์ รัฐมณีปุระ และรัฐมิโซรัม ซึ่งรัฐเหล่านี้ยังมี
ปัญหาด้านความไม่สงบอยู่ สิ่งที่สามารถท าได้คือการไปลงทุนผลิตสินค้าเกษตรแปรรูป หรือตั้งโรงสีข้าว เพ่ือ
ผลิตแล้วส่งไปจ าหน่ายยังรัฐเพ่ือนบ้านและภูมิภาคใกล้เคียงของอินเดีย หรือส่งไปขายยังบังกลาเทศ (ซ่ึงมีความ
ขาดแคลนด้านอาหารและให้การยอมรับสินค้าที่เป็นมาตรฐานของไทย) เมียนมา จีน หรือภูฏาน 

 
2. การจัดจ าหน่าย 
การจัดจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตร รวมทั้งผลผลิตแปรรูปทางการเกษตรภายในประเทศมีทั้ง 

ในรูปแบบการจัดจ าหน่ายในตลาดสด และ Traditional trade ที่มีให้เห็นอยู่ทั่วไป แต่ในรูปแบบของ Modern 
trade อย่างเช่น ห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต ร้านสะดวกซื้อ ยังมีไม่มากนัก ส่วนการจัดจ าหน่ายให้กับ
ต่างประเทศนั้น มีการส่งไปขายยังประเทศเพ่ือนบ้าน หลักๆ ได้แก่ กลุ่มประเทศตะวันออกกลาง และ 
กลุ่มประเทศเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

 
2. Market Environment: การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของอุตสาหกรรมด้วย 

Five Forces Model 
 

รูปภาพที่ 6-3: การวิเคราะห์อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป  
(ผัก ผลไม้ ชา ไม้ดอกเมืองหนาว) ด้วย Five Forces Model 

 

 
ที่มา: มูลนิธสิถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
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 การแข่งขันภายในตลาด 
 ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ยังใช้วิธีการแปรรูปแบบพ้ืนบ้านดั้งเดิม เช่น การอบแห้งหรือผสม

เครื่องเทศก่อนน าไปดองในขวดโหล ซึ่งมีวางจ าหน่ายทั่วไปตามร้านค้า ท าให้การแข่งขัน  
ด้านเทคโนโลยีด้านเกษตรแปรรูปยังไม่กว้างขวาง แต่อย่างไรก็ดีรัฐบาลอินเดียก าลังสนับสนุน
การพัฒนาอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร อาจท าให้ในอนาคตมีการแข่งขันภายในตลาดที่สูงขึ้น 

 ตลาดอุตสาหกรรมการแปรรูปข้าวเปลือกหรือโรงสีข้าวในภูมิภาคนี้ยังแข่งขันกันต่ า และมีความ
ขาดแคลนโรงสีข้าว ซึ่งถือเป็นโอกาสที่ดีของผู้ประกอบการไทยซึ่งมีความช านาญในด้านนี้และ  
มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถที่จะเข้ามาลงทุนได้ 

 ช่องทางการตลาดหลักอยู่ที่การจ าหน่ายแบบ Traditional trade คือวางขายตามตลาดสดทั่วๆ ไป 
แต่อย่างไรก็ดีรัฐบาลอินเดียก าลังสนับสนุนอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารให้เติบโต เพ่ิมช่อง
ทางการจัดจ าหน่าย และส่งเสริมการส่งออกไปยังต่างประเทศเพ่ิมข้ึน  
 

 อุปสรรคของผู้มาใหม่ 
 การน าเทคโนโลยีด้านเกษตรแปรรูปมาใช้ในภูมิภาคนี้ยังไม่กว้างขวาง จึงยังขาดแคลนโครงสร้าง

พ้ืนฐานที่สนับสนุนเทคโนโลยีเหล่านี้ รวมถึงบุคลากรผู้มีความรู้ความสามารถยังมีไม่มาก ดังนั้น 
ผู้ที่จะเข้ามาใหม่ในอุตสาหกรรมนี้ควรมีความพร้อมมาก่อนแล้ว 

 ส าหรับอุตสาหกรรมผลิตชาซึ่งเป็นจุดแข็งของภูมิภาคนี้ มีการสนับสนุนของรัฐบาลอินเดียและ  
มีผู้เล่นรายใหญ่อยู่แล้ว การเข้ามาใหม่อาจไม่ง่ายนัก ต้องสร้างคุณภาพและมาตรฐานให้ได้
ทัดเทียมกับผู้เล่นเดิมที่มีอยู่แล้ว  

 
 อ านาจต่อรองของผู้บริโภค  
 ผู้บริโภคในพ้ืนที่มีอ านาจต่อรองสูง เนื่องจากสามารถเลือกซื้อสินค้าได้หลากหลายทั้งสินค้าสด 

ที่มีอย่างอุดมสมบูรณ์ สินค้าแปรรูป และสินค้าแปรรูปแบบดั้งเดิมโดยเฉพาะผักและผลไม้ซึ่ง 
มีอุดมสมบูรณ์ในภูมิภาคนี้ 

 
 อ านาจต่อรองของผู้ผลิต 
 ผู้ผลิตมีอ านาจต่อรองปานกลาง เนื่องจากวัตถุดิบสดด้านการเกษตรในภูมิภาคนี้มีอย่างอุดมสมบูรณ์ 

และสามารถหาซื้อได้ง่ายจากเกษตรกร 
 

 สินค้าทดแทน 
 สินค้าเกษตรแบบสด ไม่แปรรูป เช่น ผัก ผลไม้สดต่างๆ 
 สินค้าแปรรูปแบบดั้งเดิม เช่น ผักและผลไม้อบแห้งหรือผสมเครื่องเทศก่อนน าไปดองในขวดโหล 
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3. SWOT Analysis : การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปในประเทศอินเดีย 
 

Strength Weakness 
 เป็นสินค้าเกษตรท่ีเป็น Organic  
 สินค้าสดทางการเกษตรมีปริมาณมากและมีความหลากหลาย 
 ราคาสินค้าจากภาคเกษตรมีราคาถูก 
 ชื่อเสียงของชาจากรัฐอัสสัม 

 มีเทคโนโลยีการเพาะปลูกไม่มาก 
 คุณภาพเชิงรสชาติยังมีข้อจ ากัด 
 เส้นทางการขนส่ง และการขนส่งสินค้าสดทางการเกษตร 

Opportunity Threat 
 มีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรน้อย มีคู่แข่งไม่มาก 
 ภาครัฐให้การสนับสนุน และมีมาตรการส่งเสริม 
 ประเทศไทยมีความช านาญด้านการแปรรูปสินค้าจากเกษตรตกรรม 
 เครื่องจักรทางการเกษตร และปัจจัยการผลิตด้านการเกษตรมีอยู่น้อย 
 ค่าแรงไม่สูง 

 กระบวนการคัดสรรหาพันธมิตรธุรกิจท่ีไว้วางใจกันได้ 
 การขนส่งออกสู่ท่าเรือใช้ระยะเวลาและค่าใช้จ่ายสูง เน่ืองจาก

ท่าเรืออยู่ไกล ซ่ึงไม่เหมาะสมกับสินค้าสดด้านการเกษตร 
 ก าลังซื้อของเกษตรกรมีไม่สูง 

ที่มา: มูลนิธสิถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
 

4. Production technology gab: การวิเคราะห์เทคโนโลยีการผลิตของอุตสาหกรรมระหว่างเทคโนโลยี
ของอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปในประเทศอินเดียกับของประเทศไทย 
 

 
ที่มา: มูลนิธสิถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 

 
ซึ่งพบว่าเทคโนโลยีของทั้ง 2 ประเทศท่ีทั้งส่วนที่เหมือนกันและแตกต่างกันโดยประเทศไทยมีการน า

เทคโนโลยีที่มีความทันสมัยเข้ามาใช้ในอุตสาหกรรมมากกว่าในอินเดียแถบตะวันออกเฉียงเหนือ จึงเป็นโอกาส
ของนักธุรกิจไทยที่จะน าเทคโนโลยีการผลิตที่มีความก้าวหน้าเข้ามาลงทุนด าเนินธุรกิจในอินเดียได้ โดยเฉพาะ
ในด้านของเครื่องจักรการเกษตรและเทคโนโลยีในการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร  
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5. สิทธิประโยชน์ / กฎระเบียบ 
 

รัฐบาลอินเดียได้เพ่ิมนโยบายเพ่ือสนับสนุนการลงทุน กระตุ้นการลงทุนในอินเดียมากข้ึน ดังนี้ 
- สนับสนุนการลงทุนส าหรับนักลงทุนต่างชาติผ่านช่องทางอัตโนมัติมากข้ึน และนักลงทุนต่างชาติ

สามารถลงทุนได้ท้ังหมดในธุรกิจเกือบทุกประเภท 
- เปิดเขตเศรษฐกิจพิเศษตามเมืองส าคัญ เพ่ือกระตุ้นการจ้างงานในประเทศ และอ านวยความสะดวก

ด้านสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน  
- สิทธิประโยชน์ทางภาษี ได้แก่ การยกเว้นภาษีรายได้ในช่วง 5-10 ปีแรก การยกเว้นภาษี 

สินค้าทุนและวัตถุดิบที่ใช้ในกิจการที่ตั้งอยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ  สินค้าที่ได้รับการส่งเสริมการ
น าเข้าจากต่างประเทศ จะได้รับส่วนลดภาษีศุลกากร 

- ความตกลงเพ่ือการส่งเสริมและคุ้มครองการลงทุนระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทยกับ 
รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐอินเดีย 

- FTA ไทย-อินเดีย ไทยและอินเดียได้ลดภาษีการน าเข้าสินค้า ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน ปี 2004 
- สิทธิ GSP ของสหรัฐฯ โดยสหรัฐฯ จะไม่เก็บภาษีน าเข้าสินค้าบางรายการจากประเทศก าลัง

พัฒนาโดยรวมประเทศอินเดียอยู่ในนั้นด้วย 
- สิทธิ GSP กับสหภาพยุโรป โดยสหภาพยุโรปได้จัดให้อินเดียอยู่ในกลุ่มที่ได้สิทธิ GSP ปกติ 

(Standard GSP) ซ่ึงจะได้รับการลดภาษีเป็นพิเศษร้อยละ 66 ของรายการสินค้าท้ังหมด  
 

6. รูปแบบและกลยุทธ์การลงทุนที่เหมาะสมต่ออุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปในอินเดียแถบตะวันออกเฉียงเหนือ  
 

โดยทางทีมวิเคราะห์ได้จัดท าข้อเสนอแนะกลยุทธ์ที่ เหมาะสมต่อการลงทุนทางธุรกิจส าหรับ โดยแบ่ง
กลยุทธ์ออกเป็น 3 ด้าน ใน 3 ช่วงเวลา ดังนี้ 
 

ช่วงเวลา 
กลยุทธ ์

ช่วงเริ่มต้นการลงทุน 
ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ป ี

ช่วงขยายธุรกิจ 
ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ป ี

ช่วงด าเนินธุรกิจที่มั่นคง 
หลังจากมีเสถยีรภาพด้านการลงทุน 

1.1 รูปแบบการลงทุน Joint Venture  Joint Venture และ  
FDI ในนิคมหรือภายนอก 

Joint Venture และ  
FDI ในนิคมหรือภายนอก 

ศึกษาด้านการการลงทุนในรูปแบบ FDI Technology Transfer รูปแบบอื่นๆ เช่น Technology Transfer 
1.2 ด้านกลยุทธ์การลงทุนใน

อุตสาหกรรม 
เข้าลงทุนโดยการเจาะกลุ่มเครื่องจักรทาง
การเกษตรในส่วนต้นน้ า หรือหาพันธมิตร
ท้องถิ่นในส่วนการจัดหาวัตถุดิบต้นน้ าด้าน
เกษตรกรรม และท าการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์
กลางและปลายน้ า เช่น FG เป็นต้น  

ขยายการลงทุนด้านการผลิตอุตสาหกรรม
ปลายน้ าให้มีความหลากหลายและมีมูลค่า
สู งขึ้ น  และ เริ่ มลงทุนด้ านการสร้ า ง 
เครื่องจักรที่เหมาะสมต่อการใช้ในพื้นที่ 
เพือ่สร้างสินค้าส่งออกและขายในประเทศ 

=> Strategic Partner ที่ไว้วางใจกัน ได้ 
=> ลงทุนในอุตสาหกรรมปลายน้ าโดยใช้
เครื่องจักรที่ทันสมัยร่วมกับแรงงานที่มีฝีมือ 

1.3 สถานที่ลงทุน ภายนอกหรือภายในนิคมในเขต EPZ ภายนอกหรือภายในนิคมในเขต EPZ ภายนอกหรือภายในนิคมในเขต EPZ 
2.1 เป้าหมายกลุ่มตลาดและ

ลูกค้า 
การบริโภคภายในประเทศและการส่งออก 
สูป่ระเทศข้างเคียง 

การบริโภคภายในประเทศและการส่งออก 
สูป่ระเทศข้างเคียง 

การบริโภคภายในประเทศและการส่งออก 
สู ่ประเทศข้างเคียง 

2.2 กลยุทธก์ารสร้างข้อ
ได้เปรียบ 

สร้างการยอมรับในคุณภาพสินค้า รักษาคุณภาพสินค้า รักษาคุณภาพสินค้า 
สร้างการรับรู้การเป็นสินค้าที่ผลิตโดย
มาตรฐานจากประเทศไทย 

พัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์และ Branding พัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์และ Branding 
และความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 

3.1 กลยุทธ์ดา้นการบริหาร
จัดการแรงงาน 

ต้นทุนแรงงานควรเน้นการพัฒนาทักษะ 
ให้มี Productivity สูง 

ต้นทุนแรงงานควรเน้นการพัฒนาทักษะ 
ให้มี Productivity สูง 

ต้นทุนแรงงานควรเน้นการพัฒนาทักษะ 
ให้มีความคิดสร้างสรรค์ด้านการออกแบบ 

ควรส่งพนักงานผู้มีทักษะจากต้นสังกัดเข้า
ไปปฏิบัติงานและอบรมความรู้ด้าน QC 

เร่ิมถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน Productivity 
และให้โอกาสเติมโตแก่พนังงานท้องถิ่น  

สร้างระบบบริหารจัดการ โดยจัดทีมเข้า
ตรวจเช็คปัจจัยต่างๆ ที่ Setup ไว้ 
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ช่วงเวลา 
กลยุทธ ์

ช่วงเริ่มต้นการลงทุน 
ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ป ี

ช่วงขยายธุรกิจ 
ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ป ี

ช่วงด าเนินธุรกิจที่มั่นคง 
หลังจากมีเสถยีรภาพด้านการลงทุน 

3.2 กลยุทธ์ดา้นเทคโนโลยีใน
อุตสาหกรรม 

เน้นการผลิตที่ใช้แรงงานประเภท Non 
Skill และ Semi Skill เป็นหลัก  

พัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อยกระดับ Semi 
Skill ให้มีความสามารถมากขึ้น และเริ่ม
ฝึกฝนทักษะด้านความรู้ด้านการเกษตร
และเครื่องจักร 

เริ่มใช้การผลิตในรูปแบบ Semi Automation 
Line มาใช้พร้อมกับฝึกให้บุคลากรสามารถ
ควบคุมเครื่องจักรได้ 

3.3 กลยุทธ์ดา้นการเงิน แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 3 สว่น ได้แก ่
1. ส่วนแบ่ งจากก าไรสู่ผู้ ถือหุ้น และ 

การลงทุนต่อเนื่อง 
2. ค่าการอนุญาตให้ใช้เทคโนโลยี โดยคิด

จากส่วนแบ่งเป็นรอยละจากรายได้
จ่ายคืนสู่บริษัทที่เข้าไปลงทุน 

3. การแบ่งปันผลก าไรในรูปแบบของสินค้า 

แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 3 สว่น ได้แก ่
1. ส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ ถือหุ้น และ 

การลงทุนต่อเนื่อง 
2. ค่าการอนุญาตให้ใช้เทคโนโลยี โดยคิด

จากส่วนแบ่งเป็นรอยละจากรายได้
จ่ายคืนสู่บริษัทที่เข้าไปลงทุน 

3. การแบ่งปันผลก าไรในรูปแบบของสินค้า 

แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 3 สว่น ได้แก ่
1. ส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ ถือหุ้น และ 

การลงทุนต่อเนื่อง 
2. ค่าการอนุญาตให้ใช้เทคโนโลยี โดยคิด

จากส่วนแบ่งเป็นรอยละจากรายได้
จ่ายคืนสู่บริษัทที่เข้าไปลงทุน 

3. การแบ่งปันผลก าไรในรูปแบบของสินค้า 
ที่มา: มูลนิธสิถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 

 
 
การลงทุนในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปในอินเดียแถบตะวันออกเฉียงเหนือ ยังมีโอกาสอย่างมาก 

เนื่องจากอินเดียแถบตะวันออกเฉียงเหนือมีการท าการเกษตรกันอย่างกว้างขวางและให้ผลผลิตเป็นปริมาณ
มากและหลากหลายจากทรัพยากรธรรมชาติที่ยังสมบูรณ์ซึ่งเป็นต้นน้ าในห่วงโซ่มูลค่าของอุตสาหกรรมเกษตร
แปรรูปอยู่จ านวนมาก แต่ขาดเทคโนโลยีที่ช่วยส่งเสริมการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ เพาะปลูกและแปรรูป
ผลผลิตจากการเกษตรหลายประการ อาทิ ปัจจัยการผลิต เทคโนโลยีในการเก็บเกี่ยวผลผลิต และเทคโนโลยี
การแปรรูป เป็นต้น อีกทั้งทางภาครัฐให้การสนับสนุนผู้ประกอบการต่างชาติให้เข้ามาลงทุนในอุตสาหกรรม
ดังกล่าวของประเทศ โดยการจัดมาตรการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเข้ามาลงทุนและเป็นที่ดึงดูดใจของนักลงทุน  
ทั้งในแง่ของการยกเว้นภาษี โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ อย่างไรก็ตามส าหรับการลงทุน
ในอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปในอินเดียแถบตะวันออกเฉียงเหนือ มีปัจจัยที่ต้องเตรียมแผนการจัดการให้รัดกุม 
เช่น การขนส่ง การพัฒนาพันธมิตรทางธุรกิจ และกฏระเบียบต่างๆ เป็นต้น 

 
ทั้งนี้ทางทีมที่ปรึกษาเสนอแนะให้เริ่มการลงทุนในรูปแบบ Joint Venture และท าความร่วมมือกับ

ภาครัฐ โดยเน้นจุดเด่นด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร โดยในช่วงเริ่มต้นจ าเป็นต้องสรรหาพันธมิตร 
ในพ้ืนที่เพ่ือการประสานงานต่างๆ กับหน่วยงานภายในประเทศ และช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการเข้าถึง 
แหล่งวัตถุดิบหรือพ้ืนที่เพาะปลูกต่างๆ โดยการลงทุนในอินเดียแถบตะวันออกเฉียงเหนือจะมีมาตรการส่งเสริม
การลงทุนในแต่ละอุตสาหกรรมที่แตกต่างกัน โดยส าหรับอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปนี้จะได้รับการยกเว้นภาษี
เงินได้นิติบุคคลเป็นจ านวน 100% ถึง 150% ภายในระยะเวลา 5 ปีโดยสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมได้
จากบทที่ 3 เป็นต้น และการร่วมลงทุนกับพันธมิตรธุรกิจดังกล่าวทางทีมที่ปรึกษาเสนอแนะให้ใช้วิธีร่วมลงทุน 
(Joint Venture) โดยเน้นจุดเด่นในด้านเทคโนโลยีด้านการเกษตรและการแปรรูป เช่น เทคโนโลยีด้าน 
การพัฒนาสายพันธ์ การพัฒนาปัจจัยการผลิตด้านการเพาะปลูก เครื่องจักรและอุปกรณ์ด้านการเกษตร และ
เทคโนโลยีในการแปรรูปสัตว์น้ า เป็นต้น นอกจากนี้ อินเดียแถบตะวันออกเฉียงเหนือยังเป็นช่องทาง 
ในการกระจายสินค้าเข้าสู่ภายในประเทศอินเดียและประเทศใกล้เคียงได้  

 
นอกจากนี้นักลงทุนควรวางแผนการขยายการลงทุนและการถอนทุนในด้านต่างๆเป็นการส ารองไว้ 

เพ่ือให้สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การลงทุนได้ทันท่วงทีตามสถานการณ์ที่แปรเปลี่ยนไป ดังเช่นตัวอย่างการ
วางกลยุทธ์ด้านต่างๆ ในแต่ละช่วงเวลาของธุรกิจที่จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในเบื้องต้นที่ระบุรายละเอียดกล



 
 

สาธารณรัฐอินเดีย 6-14 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

ยุทธ์ด้านต่างๆ ไว้โดยสังเขป โดยอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปในอินเดียแถบตะวันออกเฉียงเหนือนี้ควรเน้น 
กลยุทธ์ในด้านการเทคโนโลยีการเกษตร การพัฒนาคุณภาพสินค้าของเกษตรแปรรูป และการพัฒนา
ความสัมพันธ์กับพันธมิตรทางธุรกิจ ให้มีความรัดกุม ซึ่งจะส่งผลต่อการขยายธุรกิจในล าดับต่อไปเป็นอย่างมาก  

 

6.2 อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
 

ภาพรวมอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของอินเดีย 
อุตสาหกรรมท่องเที่ยวของอินเดียเริ่มเป็นที่รู้จักและนิยมของนักท่องเที่ยวเมื่อไม่กี่ปีมานี้ เอง  

ผู้คนจากทั่วโลกเดินทางมาท่องเที่ยวที่นี่เพ่ือสัมผัสประสบการณ์ใหม่ในประเทศที่ยังคงมีธรรมชาติที่สวยงาม 
วัฒนธรรมที่หลากหลาย พร้อมทั้งสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศท่ีหลากหลายไปตามในแต่ละภูมิภาค  

 
ช่วงเวลาที่นักท่องเที่ยวนิยมเดินทางมาท่องเที่ยวที่อินเดียมากที่สุด คือช่วงฤดูหนาว ที่มีอุณหภูม ิ

ที่เหมาะสมไม่ร้อนและหนาวจนเกินไป ซึ่งจะเป็นช่วงเดือนธันวาคมจนถึงเดือนมกราคม 
 
อินเดียถูกจัดอันดับให้เป็นประเทศท่ีมีนักท่องเที่ยวนิยมเดินทางมาท่องเที่ยวเป็นอันดับที่ 40 ของโลก 

(โดยขึ้นมาจากเดิมคืออันดับที่ 52 จากการจัดล าดับจากประเทศเศรษฐกิจทั้งหมด 136 ประเทศ) โดยใช้ดัชนีชี้วัด 
Tourism & Travel Competitive Index (TTCI) ที่จัดท าโดย World Economic Forum (WEF) ซึ่งจ านวน
นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาเยือนอินเดียนี้ทาง World Travel and Tourism Council คาดการณ์ว่าจะเพ่ิม
สูงขึ้นอีก  

 
รูปภาพที่ 6-4: กุญแจส าคัญท่ีมีผลต่ออุตสาหกรรมท่องเที่ยวของอินเดีย 

 
ที่มา: Advantage Assam, (2016). Tourism, Hospitality & Wellness, Industries and Commerce Department (Assam)  

 
ในช่วงปี 2000 ถึงปี 2014 จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่มาท่องเที่ยวยังอินเดียเพ่ิมจ านวนขึ้นอย่าง

รวดเร็วในอัตราร้อยละ 10.2 ต่อปี ซึ่งเป็นจ านวนที่สูงกว่าอัตราการเติบโตโดยเฉลี่ยทั่วโลกที่มีอัตราเพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 4.4 ซึ่งแสดงให้เห็นศักยภาพทางการตลาดด้านการท่องเที่ยวของอินเดียได้อย่างชัดเจน  
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รูปภาพที่ 6-5: จ านวนนักท่องเที่ยวทั้งต่างชาติและภายในประเทศที่เดินทางเข้าอินเดีย (หน่วย: ล้านคน) 

 
ที่มา: Advantage Assam, (2016). Tourism, Hospitality & Wellness, Industries and Commerce Department (Assam) 
 

และเพ่ือเป็นการสนับสนุนอุตสาหกรรมท่องเที่ยวให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง รัฐบาลอินเดียได้จัดสรร
งบประมาณเพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมท่องเที่ยวเพ่ิมขึ้นในแต่ละปี ซึ่งจากกราฟด้านล่างจะเห็นว่างบประมาณ
ส าหรับอุตสาหกรรมท่องเที่ยวเพิ่มข้ึนมากกว่าร้อยละ 80 จากปี 2013 จนถึงปี 2015  
 

รูปภาพที่ 6-6: การจัดสรรงบประมาณส าหรับอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของอินเดีย (หน่วย: INR Crores) 

 
ที่มา: Advantage Assam, (2016). Tourism, Hospitality & Wellness, Industries and Commerce Department (Assam) 
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1. การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของอินเดียด้วย
ห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain) 
 

รูปภาพที่ 6-7: ห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain) อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

 
ที่มา: มูลนิธสิถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 

 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดีย ประกอบด้วย 8 รัฐ คือ อรุณาจัลประเทศ มณีปุระ เมฆกัลยา  
มิโซรัม นากาแลนด์ สิกขิม ตรีปุระ และอัสสัม ซึ่งเป็นภูมิภาคที่มีความโดดเด่นทั้งในด้านเกษตรกรรม แร่ธาตุ
และทรัพยากรธรรมชาติในดิน รวมทั้งการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ และเชิงวัฒนธรรม รัฐบาลอินเดียจึงให้
ความส าคัญและพยายามเร่งผลักดันการพัฒนาภูมิภาคนี้ให้เป็นศูนย์กลางการค้าในแถบเอเชียออกเฉียงใต้ 
ในอนาคต โดยในที่นี้จะขอวิเคราะห์ข้อมูลของรัฐที่ส าคัญ คือ รัฐอัสสัม และ รัฐมณีปุระ ดังนี้ 

 

รัฐอัสสัม (Assam State) มีเมืองหลวงคือ ทิสปุระ อยู่ในเขตเมืองคูวาฮาตี อยู่ทางตอนใต้ของหิมาลัย
ตะวันออก รัฐอัสสัมมีที่ราบลุ่มแม่น้ าพรหมบุตร ที่ราบลุ่มแม่น้ าบารัก และต าบลครรพี มีที่ราบสูงการบีและ  
เขาจาชาร์เหนือ อัสสัมเป็นดินแดนที่มีความอุดมสมบูรณ์ล้อมรอบด้วยป่าไม้ มีสัตว์ป่าที่มากมาย บรรยากาศ  
เงียบสงบ ผู้คนน่ารัก รัฐอัสสัมรายล้อมด้วยรัฐพ่ีน้องทั้งเจ็ด อันได้แก่ อรุณาจัลประเทศ, นากาแลนด์, มณีปุระ, 
มิโซรัม, ตรีปุระ และ เมฆากัลยา รัฐเหล่านี้เชื่อมต่อกับส่วนอ่ืนๆ ของอินเดีย โดยผ่านพ้ืนที่แคบ ในเบงกอล

- การท่องเท่ียวเชิงธรรมชาต ิ
– การท่องเท่ียวเชิงเกษตรกรรม 
- การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

รูปแบบการท่องเท่ียว 
การท่องเที่ยว  
(ทั้งท่องเที่ยว 

ด้วยตัวเอง และแบบ
กรุ๊ปทัวร์) 

คนในพื้นท่ี 

ผู้ประกอบการ/
ภาครัฐ/ชุมชน 

แหล่งท่องเที่ยวและสิ่ง
อ านวยความสะดวก
พื้นฐาน เช่น ห้องน้ า 

ร้านค้า/ของท่ีระลึก/ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

ร้านอาหาร 

การคมนาคมขนส่ง 

- สนามบิน 
- สายการบิน 
- รถสาธารณะ (รถเมล์,  
รถไฟ, แท็กซ่ี) 
- บริการรถเช่า เช่น รถโรงแรม, 
 จักรยาน 
- เรือโดยสาร 

ศูนย์บริการนักท่องเท่ียว 

ต ารวจท่องเท่ียว 

การตลาดท่องเท่ียว 

- เว็ปไซต์ต่างๆ 
- การสนับสนุนจากภาครัฐ 
 

ท่ีพัก 

- โรงแรม  
-รีสอร์ท 
- ท่ีพักของอุทยาน 
 

กฎระเบียบการเข้าชม
แหล่งท่องเท่ียว 

ส าหรับ
แบบกรุ๊ป
ทัวร์ 

บริษัททัวร์ 

มัคคุเทศก์ 
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ตะวันตก ที่เรียกว่า "คอไก่" อัสสัมยังมีชายแดนร่วมประเทศภูฏาน และบังคลาเทศ มีวัฒนธรรม ประชากร และ
ภูมิอากาศในลักษณะเดียวกันกับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อัสสัมเป็นรัฐที่ปลูกชามากท่ีสุดในอินเดีย จึงมี
วิวของไร่ชาที่งดงาม แม่น้ าพรหมบุตรเป็นเส้นเลือดใหญ่ในการหล่อเลี้ยงชาวอัสสัมไม่ว่าจะเป็นเรื่องของ
การเกษตร การเพาะปลูก การเลี้ยงสัตว์ ล้วนแต่ต้องพ่ึงพาสายน้ าแห่งนี้ ทางตอนใต้ของอัสสัมมีที่ราบลุ่มแม่น้ าบารัก 

 

รัฐมณีปุระ (Manipur State) มีเมืองหลวงชื่อ อิมฟาล (Imphal) มณีปุระแบ่งการปกครองออกเป็น 
9 เขตปกครอง (Districts) พลเมืองส่วนใหญ่เป็นชนชาวมองโกลสาขาหนึ่ง ภาษาที่ใช้จัดอยู่ในตระกูลทิเบต-พม่า 
นอกจากนั้นเป็นชนชาวเขาเผ่านาคะและเผ่ากุคิ-ชิน คนส่วนใหญ่นับถือศาสนาฮินดู มีนับถือศาสนาอิสลาม 
ร้อยละ 5 ปัจจุบันคนมณีปุระใช้ภาษามณีปุริ (Manipuri) และ ภาษาอังกฤษ เป็นภาษาราชการ มีพ้ืนที่รวม 
22,347 ตารางกิโลเมตร แต่เป็นพ้ืนที่ภูเขาและป่าที่ต้องสงวนไว้ เป็นพืชที่เกิดตามธรรมชาติคิดเป็นพ้ืนที่ 
14,365 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณร้อยละ 64 ของพ้ืนที่รัฐ พ้ืนที่ที่เหลืออยู่อันเป็นที่ราบเพ่ือเป็นที่อยู่อาศัย
และการเพาะปลูกร้อยละ 36 แม้จะมีปริมาณน้ าที่พอเพียง แต่รัฐนี้ยังไม่สามารถพ่ึงตนเองด้านอาหารการกินได้
เต็มที่ ยังต้องมีการน าเข้าพืชผลด้านอาหารจากรัฐอื่นๆ และประเทศอ่ืนๆใกล้เคียง  

 

สภาพธรรมชาติของรัฐมณีปุระมีจุดเด่นหลายประการ เช่น มีความอุดมสมบูรณ์ มีปริมาณน้ า  
ที่พอเพียง คือเฉลี่ยมีปริมาณฝน 1,500 มิลลิเมตร/ปี แต่มีความแตกต่างกันระหว่างต่ าสุดที่ 900 มิลลิเมตร/ปี  
แถบเมืองอิมฟาล (Imphal) และท่ีสูงที่ดักรับเมฆฝนอาจถึง 2,500 มิลลิเมตร/ปี แต่เพราะยังไม่สามารถควบคุม
การบุกรุกท าลายป่าได้อย่างเต็มที่ จึงมีบริเวณป่า อันมากที่กลายเป็นเขาหัวโล้น ไม่มีต้นไม้ใหญ่ปกคลุม  
ท าให้ผิวดินถูกชะล้างลงมาตามล าน้ า แผ่นดินถล่มทลาย ความอุดมสมบูรณ์ของผืนดินโดยรวมสูญเสียคุณค่าไป
ด้วย และท าให้มีผลกระทบต่อประสิทธิผลภาคการเกษตร สภาพการบุกรุกถางป่าเพ่ือการท าการเกษตร 
มีลักษณะคล้ายพ้ืนที่ภูเขาในจังหวัดทางภาคเหนือของประเทศไทย ซึ่งสิ่งเหล่านี้จ าเป็นต้องมีการฟ้ืนฟู การต้อง
ปลูกป่าใหม่ (Reforestation) การบริหารป่า และน าความอุดมสมบูรณ์ตามธรรมชาติกลับคืนสู่แผ่นดินอีกครั้ง 
ควบคู่ไปกับการพัฒนาความกินดีอยู่ดีของประชาชนในรัฐไปด้วย แต่อย่างไรก็ดีรัฐมณีปุระยังคงมีสภาพธรรมชาติ 
ที่อุดมสมบูรณ์และเหมาะแก่การท่องเที่ยว โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ และการท่องเที่ยว
ทางวัฒนธรรม 

 

1) ส่วนของแหล่งท่องเที่ยว สิ่งอ านวยความสะดวกพื้นฐาน และรูปแบบการท่องเที่ยว 
ภูมิภาคอินเดียตะวันออกเฉียงเหนือ มีแหล่งท่องเที่ยวอยู่เป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะแหล่งท่องเที่ยว

ทางธรรมชาติ แหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม และแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรกรรม โดยจะขอยกตัวอย่างข้อมูล
จากรัฐอัสสัม และรัฐมณีปุระ ดังนี้  

 

รัฐอัสสัมเป็นพ้ืนที่ซึ่งมีฝนตกชุก จึงมีพืชพรรณที่อุดมสมบูรณ์ มีแม่น้ าพรหมบุตร และล าน้ าสาขา  
กับทะเลสาบรูปเกือกม้า ที่ให้ความชุ่มชื้นและความสวยงามแก่ภูมิประเทศ มีชื่อเสียงด้านแหล่งใบชา 
ปิโตรเลียม ไหมอัสสัม และความหลากหลายทางชีวภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งรัฐอัสสัมเป็นรัฐที่ปลูกชามากที่สุด
ในอินเดีย จึงมีแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรกรรมที่ส าคัญที่เป็นวิวของไร่ชาที่งดงาม  

 

เนื่องจากรัฐอัสสัมมีธรรมชาติที่ยังอุดมสมบูรณ์ มีความหลากหลายทางชีวภาพ  และมีอุทยาน
แห่งชาติถึง 5 แห่ง มีศูนย์อนุรักษ์พันธุ์สัตว์ 20 แห่ง ท าให้อัสสัมเริ่มเป็นที่นิยมมากขึ้นในฐานะแหล่งท่องเที่ยว
ทางธรรมชาติเพ่ือชมสัตว์ป่าแบบซาฟารี การอนุรักษ์แรดนอเดียว จากสภาพสูญพันธุ์ในอุทยานแห่งชาติกาจิรังคา 
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(Kaziranga National Park) การอนุรักษ์เสือในอุทยานแห่งชาติมนัส (Manas National Park) ซึ่งทั้งอุทยาน
แห่งชาติทั้ง 2 แห่งนี้ได้รับการประกาศให้เป็นมรดกโลกอีกด้วย  

 

เมืองคูวาฮาตี รัฐอัสสัม มีแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมที่ส าคัญหลายแห่ง เช่น เมืองคูวาฮาตี ได้รับ
การยืนยันว่าเป็นเมืองเก่าของ Pragiyotishpura เมืองแห่งเทพธิดา Kamakhya  ซึ่งเคยเป็นเมืองหลวงของ
อาณาจักร Kamrup ภายใต้การปกครองของ Narakasura และโอรสของพระองค์คือ Bhagadatta ผู้ที่ต่อสู ้
ในสงครามศักดิ์สิทธิ์ทุ่งกุรุเกษตร พอถึงในศตวรรษที่ 7 นักเดินทางชาวจีน Hiuen Tsang ได้เดินทางมาที่ Bhaskar 
Barman จากศตวรรษที่ 7 เมืองคูวาฮาตีได้ตกอยู่ภายใต้การปกครองของชาวอาหมจนถึงศตวรรษที่ 13 พอ
มาถึงช่วงที่อังกฤษปกครอง อังกฤษได้เข้ามาปกครองเมืองคูฮาวาตีและรวมกลายเป็นรัฐอัสสัมในที่สุดเมืองคูวา
ฮาตีถือเป็นเมืองที่มีบทบาทส าคัญในภูมิภาคแห่งนี้และกลายเป็นศูนย์กลางการค้าการลงทุน การศึกษาของ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดีย มีแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญ เช่น 

 พิพิธภัณฑ์รัฐอัสสัม (เมืองคูวาฮาตี) ตั้งอยู่ใกล้สถานีรถไฟ ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 1940 เป็นส่วนหนึ่ง 
ของกองโบราณคดี การศึกษาเงินเหรียญโบราณ จารึก ภายในแบ่งออกเป็นทั้งหมด 3 ชั้น ชั้นแรก
จัดแสดง รูปปั้น รูปแกะสลักของเทพเจ้าในศาสนาฮินดู ศาสนาพุทธ ศาสนาเชน ชั้นที่ 2  
จัดแสดงบ้านเรือน ข้าวของเครื่องใช้ วิถีชีวิตของผู้ที่อาศัยอยู่ในรัฐอัสสัม ชั้นที่ 3 จัดแสดง 
เครื่องนุ่งห่ม ประเพณีวัฒนธรรม 

 วัดกามากยา Kamakhya Temple (เมืองคูวาฮาตี) ตั้งอยู่บนเขา Nilachal อยู่ทางตะวันตกของ
เมืองคูวาฮาตี 8 กิโลเมตร สร้างเพ่ือถวายแด่เทพธิดา ซึ่งเป็นหนึ่งใน 51 เทพี Pitha ที่เก่าแก่ที่สุด 
วิหารของวัดมีวิหารหลายๆหลังที่สร้างถวายแด่ Mahavidyas Bhuvaneshvari, Bagalamukhi, 
Chinnamasta, ตริปุระ Sundari, ธารา , กาลี, Bhairavi, Dhumavati, Matangi, Kamala มีเทพเจ้า 
Tripurasundari, Matangi และ Kamala ที่ประดิษฐานอยู่ในวิหารหลักหลังเดียวกัน ส่วนเทพเจ้า
องค์ อ่ืนจะมีวิหารเป็นของตัวเอง วัดนี้ เป็นวัดที่ศักดิ์สิทธิ์  และเป็นที่ เคารพของชาวฮินดู 
เป็นอย่างมาก 

 

รัฐอัสสัมยังมีความเกี่ยวข้องกับกลุ่มคนไท หรือเราจะเรียกว่ากลุ่มคนไทในรัฐอัสสัม ตัวอย่างกลุ่ม  
คนไท เช่น 

 ชาวไทค าตี่ เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ไท-กะไดกลุ่มหนึ่งในอัสสัม และทางภาคเหนือของประเทศเมียนมา  
ในรัฐกะฉิ่น เมืองปูตาโอ แบ่งได้ เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มไทค าตี่หลวง (ในพม่า) และ กลุ่มสิงคะลิง
ค าตี่ (ในอินเดีย)  

 ไทค ายัง เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ชาวไทกลุ่มหนึ่ง ที่อพยพไปอาศัยอยู่ที่อินเดีย และทางตอนเหนือของ 
เมียนมา เดิมชาวไทค ายังอาศัยอยู่บริเวณเมืองกอง (โมกอง) ใกล้ทิวเขาปาดไก่ และอพยพไปอยู่
ร่วมกับชาวไทอาหม เมื่อคริสต์ศตวรรษที่ 18 ดินแดนของชาวไทค ายัง มีอยู่ 2 ส่วน คือ บ้านน้ า 
ได้แก่ หมู่บ้านทิสังปานี และหมู่บ้านโซราปัตเถิร แขวงสิบสาคร กับ บ้านดอย ได้และ หมู่บ้านตา
ติบาร์ แขวงจอรหาต  

 ไทอาหม มีจ านวนมากกว่าไทกลุ่มอ่ืนในรัฐอัสสัม มีประวัติที่ส าคัญไม่น้อย เป็นประวัติแห่งการ
ต่อสู้ของชาติไท ต่อสู้เพื่อตั้งราชอาณาจักรไทเพ่ือด ารงรักษาราชอาณาจักรที่ตั้งไว้ ค าว่า “อัสสัม” 
นั้นนักค้นคว้าได้อธิบายอย่างเดียวกันว่า มาจากเชื้อชาติไทพวกนี้ ที่เรียกว่า “อาหม" ชาวอาหม
เป็นกลุ่มชาติพันธุ์กลุ่มหนึ่งซึ่งอาศัยในรัฐอัสสัมของอินเดีย  
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 ข้อได้เปรียบในอุตสาหกรรมท่องเที่ยวของรัฐอัสสัม 
 ความต้องการของนักท่องเที่ยวที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว (Robust Demand): โดยรัฐอัสสัมมีสถิติ

นักท่องเที่ยวที่เดินทางมายังรัฐอัสสัมอยู่ที่ 5.7 ล้านคนในปี 2016 โดยเป็นตัวเลขที่เพ่ิมข้ึนสูงถึง
ร้อยละ 16.1 ต่อปี และมียอดนักท่องเที่ยวต่างชาติมากกว่า 26,000 คน 

 มีแหล่งท่องเที่ยวที่น่าสนใจหลากหลาย (Diverse Attractions) :  โดยรัฐอัสสัมมีสภาพ 
ภูมิประเทศที่สวยงามและมีธรรมชาติที่ยังอุดมสมบูรณ์ ประกอบกับมีสภาพอากาศที่ค่อนข้าง
สบาย ไม่หนาวหรือร้อนจนเกินไป อีกท้ังมีแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ ให้เลือกชมหลากหลายรูปแบบ 
เช่น การเที่ยวชมสัตว์ป่า (อัสสัมมีซาฟารีแห่งเดียวในเอเชีย) การเที่ยวชมมรดกโลก อนุสรณ์สถาน 
โบราณสถาน การท่องเที่ยวทางน้ า เรือส าราญ การเที่ยวชมไร่ชา เป็นต้น 

 การปรับปรุงเส้นทางการติดต่อเชื่อมโยง (Improved Connectivity): โดยรัฐอัสสัมมีสนามบิน
นานาชาติ 1 แห่ง และสนามบินภายในประเทศอีก 5 แห่ง มีเครือข่ายเส้นทางคมนาคมขนส่ง
ทางถนนและรถไฟที่ท าให้นักท่องเที่ยวสามารถเดินทางมายังอัสสัมได้ทั้งภายในประเทศเองและ
จากต่างประเทศ และนอกจากนี้ยังมีโครงการ Asian Highway 1 ที่จะเป็นตัวเชื่อมโยงระหว่าง
รัฐอัสสัมและประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้

 มีความสะดวกในการท าธุรกิจ และมีนโยบายสนับสนุน (Ease of Doing Business & Policy 
Support): โดยรัฐอัสสัมเป็นศูนย์กลางของภูมิภาคอินเดียตะวันออกเฉียงเหนือ และรัฐบาล
อินเดียให้การสนับสนุนในด้านการลงทุน มีการจัดสิ่งดึงดูดต่างๆ ด้านการลงทุนพร้อมทั้งจัด
โครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ให้ส าหรับนักลงทุน โดยได้ออกกฎหมาย The Assam Ease of Doing 
Business Act 2016 ขึ้น และเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการท่องเที่ยวปี 2017 ภายใต้ 
แบรนด์ “Awesome Assam”  

 
เนื่องจากรัฐอัสสัมมีแหล่งท่องเที่ยวที่หลากหลาย ทั้งการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ และการท่องเที่ยว

เชิงประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม ดังนั้นทางรัฐบาลอัสสัมจึงส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวโดยจัดให้มี
เส้นทางการท่องเที่ยวหรือวงจรการท่องเที่ยวขึ้น (Tourism Circuits) โดยจัดเป็นแบบแพ็คเกจ ที่ส าคัญมดัีงนี้  

 
ตารางท่ี 6-4:วงจรการท่องเที่ยว (Tourism Circuits) ของรัฐอัสสัม 
รูปแบบการท่องเที่ยว เมือง / แหล่งท่องเที่ยว/ เส้นทางการท่องเที่ยว 

เท่ียวชมสัตว์ป่า, ท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์, ท่องเท่ียวเชิงจิตวิญญาณ, 
ท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม, ท่องเท่ียวบนเรือส าราญ 

Guwahati– Kaziranga– Nameri– Dirang– Tawang– Bomdila–
Tezpur-Guwahati 

ท่องเท่ียวเชิงจิตวิญญาณ, ท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์, ท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรม, ท่องเท่ียวแบบหรูหรา 

Guwahati–Cherrapunjee-Shillong–Mawlynong-Guwahati 

เท่ียวชมสัตว์ป่า, ท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์, ท่องเท่ียวเชิงจิตวิญญาณ, 
ท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

Jorhat–Kaziranga National Park–Majuli-Sivasagar-Jorhat 

เท่ียวชมสัตว์ป่า / ส่องนก Manas– Nameri– Kaziranga– Hollongapar– Dibru Saikhowa–
Dehing Patkai 

เท่ียวชมสัตว์ป่า, ท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์, ท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม, ส่องนก Guwahati– Abhyapuri– Kakoijan Reserve Forest– Nigamhola 
Village Trail– Koyakujiya Eco Park– Chakrashika Wildlife 
Sanctuary–Mabas National Park 

เท่ียวถ่ายรูปชมสัตว์ป่า และท่องเท่ียวเชิงอาสาอนุรักษ์ Kaziranga– Majuli– Gibbon Wildlife Sanctuary Dibru 
Saikhowa–Barekuri Village–Jeypore Rain Forest  

เท่ียวบนเรือส าราญล่องแม่น้ า (House Boat) Guwahati–Sualkuchi–Pobitora–Kaziranga–Majuli–Jorhat/Guwahati 
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รูปแบบการท่องเที่ยว เมือง / แหล่งท่องเที่ยว/ เส้นทางการท่องเที่ยว 
ล่องเรือส าราญส ารวจ  Brahmaputra Guwahati– Tezpur– Kaziranga National Park– Biswanath–

Majuli–Sivasagar–Jorhat-Dibrugarh 
ล่องเรือส าราญเท่ียวชมสัตว์ป่าตามแม่น้ า (Downstream) Jorhat/Dibrugarh–Gibbon Wildlife Sanctuary–Majuli–Nameri 

National Park– Kaziranga National Park– Pobitora Wildlife 
Sanctuary-Guwahati 

ที่มา: Advantage Assam, (2016). Tourism, Hospitality & Wellness, Industries and Commerce Department (Assam). 
 

รูปภาพที่ 6-8: วงจรการท่องเที่ยว (Tourism Circuits) ของรัฐอัสสัม 

 
ที่มา: Advantage Assam, (2016). Tourism, Hospitality & Wellness, Industries and Commerce Department (Assam). 

 
รัฐมณีปุระ (Manipur) เดิมเป็นรัฐอิสระมาแต่โบราณมีประวัติความเป็นมา ย้อนหลังขึ้นไปกว่าพันปี 

รัฐมณีปุระมีพ้ืนที่ 22,347 ตารางกิโลเมตร ซึ่งจัดว่ามีพ้ืนที่ใหญ่ เป็นอันดับที่ 23 ของรัฐทั้งหมดในอินเดียซึ่งมี
ทั้งหมดทั้งสิ้น 28 รัฐ เป็นดินแดนที่อุดมสมบูรณ์ด้วยทรัพยากรธรรมชาติ ล้อมรอบไปด้วยทิวเขาสูง ตั้งอยู่สุด
พรหมแดนด้านตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดีย ติดกับเมียนมา อยู่ทางทิศตะวันออก และทิศตะวันออกเฉียงใต้ 
พรหมแดนด้านทิศตะวันตก และทิศเหนืออยู่ติดกับรัฐอัสสัม อยู่สูงกว่าระดับน้ าทะเล 2,600 ฟุต ลักษณะเป็นที่
ราบสูงมีหุบเขามากมาย ทิวเขามณีปุระเป็นประดุจก าแพงก้ันรัฐนี้กับประเทศเมียนมา 
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เนื่องจากรัฐมณีปุระเป็นดินแดนที่มีวัฒนธรรมอันเก่าแก่ สถานที่ท่องเที่ยวหลายๆ แห่งของที่นี่จึงมี
การแสดงด้านศิลปะการต่อสู้ (Martial arts) การเต้นร าพื้นเมือง (Dance) การแสดงนาฏศิลป์ (Theater) และ
การแกะสลัก (Sculpture) เสน่ห์ของสถานที่คือความเขียวชอุ่มและสภาพอากาศที่เย็นสบาย อากาศจะ 
ไม่ร้อนมากแม้ในช่วงฤดูร้อนที่สุด มีสภาพภูมิศาสตร์ที่เป็นภูเขา โดยมีภูมิประเทศเป็นภูเขาถึงจ านวน 9 ใน 10 
ส่วนของพ้ืนที่ทั้งหมด และมีความชุ่มชื้นที่พอเพียง และเนื่องด้วยภูมิประเทศด้านตะวันออกเฉียงเหนือของ
อินเดียดังกล่าว มีอากาศจะค่อนข้างหนาวเย็น กล่าวคือ ช่วงที่อากาศร้อนสูงสุดจะอยู่ที่ ประมาณ 32 องศา
เซลเซียส ในช่วงฤดูหนาวอาจมีช่วงที่อุณหภูมิต่ ากว่าศูนย์องศาเซลเซียส ท าให้มีเกร็ดน้ าแข็ง บางครั้งมีหิมะตก
ในพ้ืนที่ภูเขา เดือนที่อากาศหนาวที่สุดคือ เดือนมกราคม และ เดือนที่อากาศร้อนที่สุดคือ เดือนกรกฎาคม  
ช่วงที่เหมาะสมกับการเดินทางมาท่องเที่ยวมากท่ีสุดจะอยู่ช่วงเดือน ตุลาคม ถึง กุมภาพันธ์  

 
จากสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศดังกล่าว จึงท าให้รัฐมณีปุระมีสภาพธรรมชาติที่มีศักยภาพ  

ที่พร้อมจะพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ดีได้ และเป็นการพร้อมที่จะดึงดูดการลงทุนมาสู่รัฐ อีกทั้งรัฐบาล
อินเดียเองได้เปิดรับและปรับเปลี่ยนประเทศสู่ความเป็นทุนนิยมเสรีมากขึ้น และใช้เงินทุนจากการที่เศรษฐกิจ
ประเทศได้เติบโตขึ้น สิ่งที่ทางรัฐบาลอยากพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญ คือ ดอกไม้ Shirui Lily ที่เขต 
Ukhrul (district) กวางหายาก ซังไก (Sangai หรือ Brow antlered deer) และ “เกาะลอยน้ า” ที่ทะเลสาบ
ลอกตัก (Floating islands at Loktak Lake) ซึ่งเปน็สิ่งที่หายากและไม่มีในที่อ่ืนๆ 

 
 ปัจจัยส าคัญที่ท าให้รัฐมณีปุระมีสถานที่ท่องเที่ยวอ่ืนที่น่าสนใจ ได้แก่  
 หุบเขา (The valley): หุบเขาลักษณะรูปไข่ของเมืองอิมฟาลไม่เพียงแต่เป็นที่ตั้งของ 

เมืองหลวงของรัฐเท่านั้น แต่ยังเป็นที่ตั้งของของทะเลสาบที่สวยงามและมีชื่อเสียงคือ Loktak 
Lake  
ซึ่งเมืองอิมฟาลนี้มีป้อมปราการ Kangla Fort เป็นศูนย์กลางของเมืองมาหลายศตวรรษ ถนนหลายๆ 
สายในรัฐมณีปุระจึงมุ่งหน้ามาที่อิมฟาล และนอกจากนั้นอิมฟาลยังเป็นศูนย์กลางด้าน
ศิลปะวัฒนธรรมต่างๆ ของรัฐมณีปุระด้วย 

 เนินเขา (The hills): หุบเขาอิมฟาลถูกรายล้อมด้วยเนินเขาสลับซับซ้อนหลายชั้นและมีผู้คน
พ้ืนเมืองอาศัยอยู่หลากหลาย แต่ละต าบล แต่ละเนินเขาต่างก็มีขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรม
เป็นของตนเอง ด้วยเหตุนี้รัฐมณีปุระจึงเป็นหนึ่งในรัฐที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
มากที่สุดรัฐหนึ่งของอินเดีย และนอกจากนี้ยังมีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่จัดได้ว่าเป็น
สวรรค์ของนักท่องเที่ยวผู้หลงใหลในธรรมชาติ เช่น ถ้ าที่สวยงาม น้ าตกขนาดใหญ่ และ 
มีกิจกรรมเดินป่าส าหรับนักท่องเที่ยวที่สนใจ เนื่องจากมีความหลากหลายทางชีวภาพอยู่มากทั้ง
ในด้านของสัตว์ป่าและพันธุ์พืช โดยสิ่งที่มีชื่อเสียงมากของรัฐมณีปุระคือดอกไม้ Shirui lily ซึ่ง
เป็นดอกไม้ประจ ารัฐ จะบานให้ได้ชมในช่วงเดือนเมษายนถึงมิถุนายนเท่านั้น  

 ผู้คนท้องถิ่น (The people): ผู้คนพ้ืนเมืองในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดียรวมทั้ง
รัฐมณีปุระเป็นผู้ที่มี อัธยาศัยดีและให้การต้อนรับนักท่องเที่ยวเป็นอย่างดี ถึงแม้จะมี 
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและภาษาอยู่มาก แต่ภาษาหลักที่ใช้สื่อสารคือภาษามณีปุริ 
และ คนพ้ืนเมืองหลายๆ คนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษเพ่ือให้ข้อมูลพ้ืนฐานกับนักท่องเที่ยวได้ 
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อย่างไรก็ดี ในภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดียยังขาดแคลนโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวย
ความสะดวกด้านการท่องเที่ยว เช่น ห้องน้ าท่ียังมีไม่มากและไม่สะอาด ถนนหนทางที่ยังไม่สะดวกสบาย ไฟฟ้า
ที่ยังไม่เสถียรจึงมีไฟฟ้าดับเกือบทุกวัน เป็นต้น ดังนั้นเมื่อต้องการส่งเสริมการท่องเที่ยว สิ่งที่ต้องตามมาคือ
มาตรฐานบริการอ่ืนๆที่จะรองรับ เช่น ห้องน้ าสะอาด โรงแรมและสถานที่พักมาตรฐานที่มีราคาไม่แพงนัก  
มีการจัดการบริการที่เข้ากับมาตรฐานสากล ซึ่งสิ่งเหล่านี้ ประเทศไทยได้ผ่านประสบการณ์เหล่านี้มาแล้ว  
ในหลายจังหวัด จึงเป็นโอกาสดีทีไ่ทยจะเข้ามาลงทุนด้านอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในภูมิภาคนี้  

 
2) ส่วนของกิจการสนับสนุนการท่องเที่ยว ได้แก่ 
 ผู้ประกอบการ/ภาครัฐ/ชุมชน 
การสนับสนุนการท่องเที่ยวจากภาครัฐนั้น ทางสมาพันธ์อุตสาหกรรมอินเดีย Confederation of 

Industry (CII) ร่วมมือกับกระทรวงการท่องเที่ยวรัฐเบงกอลตะวันตก เปิดงานสัมมนา ‘Destination East’ 
ครั้งที่ 8 ที่เมืองกัลกัตตาเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวภาคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดีย โดยยกให้รัฐเบงกอล
ตะวันตก และเมืองกัลกัตตาเป็นเสมือนประตูสู่ภาคตะวันออกของอินเดีย โดยมีความส าคัญเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ 
ในแง่ของการเป็นศูนย์กลางการเดินทางและการขนส่งในภาคตะวันออก และตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดีย 
อีกทั้งรัฐอัสสัม มีวัฒนธรรม ประชากรและภูมิอากาศในลักษณะเดียวกันกับภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  
อันเป็นส่วนส าคัญของนโยบายมองตะวันออกของอินเดีย และทางสถานทูตไทยที่กรุงนิวเดลีได้ให้การสนับสนุน
การไปมาหาสู่ระหว่างผู้คนในอีสานอินเดียกับไทย   

 
 ในส่วนของผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยวในภูมิภาคนี้ ได้แก่  
 ผู้ประกอบการด้านที่พัก ซึ่งมีทั้ง โรงแรมขนาดใหญ่และขนาดเล็ก รีสอร์ทต่างๆ และเกสท์เฮาส์ 

แต่โรงแรมขนาดใหญ่หรือโรงแรมที่ได้มาตรฐานระดับสากลในภูมิภาคนี้ยังมีไม่มากนัก และ
หลายๆ แห่งราคาค่อนข้างสูง ถือเป็นโอกาสของธุรกิจโรงแรมไทยที่มีมาตรฐาน และมี 
ความสนใจเข้ามาลงทุนในภูมิภาคนี้ เนื่องจากยังมีคู่แข่งไม่มากนัก และไทยมีความเชี่ยวชาญใน
ธุรกิจนี้มากกว่าคนท้องถิ่น 

 ร้านอาหาร มีจ านวนมาก แต่ส่วนใหญ่มักเป็นร้านอาหารเล็กๆ ที่ไม่สะอาด และอินเดียเน้นขาย
อาหารอินเดียเป็นหลักซึ่งใส่เครื่องเทศมากและมีกลิ่นรุนแรง นักท่องเที่ยวที่ไม่สามารถ
รับประทานอาหารอินเดียได้อาจต้องเลือกร้านอาหารฟาสฟู้ด หรือร้านอาหารตะวันตกซึ่งยังมี
จ านวนไม่มากนักในภูมิภาคนี้ การเข้ามาลงทุนเปิดร้านอาหารที่สะอาด ได้มาตรฐาน โดยเฉพาะ
ร้านอาหารไทยในภูมิภาคนี้มีความน่าสนใจส าหรับการลงทุน 

 ร้านค้า ร้านขายของที่ระลึก มีอยู่มากมาย แต่ส่วนใหญ่ขายสินค้าที่เป็นสัญลักษณ์ของอินเดีย 
และร้านค้าท้องถิ่นที่เป็นร้านเล็กๆ และบางร้านมีสภาพที่ไม่สะอาด ไม่ได้มาตรฐาน   

 มัคคุเทศก์ และบริษัทน าเที่ยว ส าหรับการท่องเที่ยวในรัฐมณีปุระจ าเป็นต้องมีมัคคุเทศก์หรือ
บริษัทน าเที่ยวเป็นผู้พาไปท่องเที่ยวยังสถานที่ต่างๆ เพ่ือความปลอดภัยในการเดินทางเนื่องจาก
รัฐมณีปุระเป็นรัฐชายแดนที่ยังมีปัญหาความไม่สงบทางการเมือง อีกทั้งการเดินทางและติดต่อ
กับคนท้องถิ่นจ าเป็นต้องผ่านทางมัคคุเทศก์หรือบริษัทน าเที่ยวซึ่งมีประสบการณ์และมี
ความคุ้นเคยกับพ้ืนที่มากกว่า ซึ่งในรัฐมณีปุระเองมีบริษัทน าเที่ยว หรือผู้ที่สามารถน าเที่ยวได้
อยู่ไม่กี่ราย เช่น สมาคมผู้ประกอบการท่องเที่ยวและโรงแรม MATO & MFT และองค์กร The 
Manipur Mountaineering and Trekking เป็นต้น   
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และนอกจากนี้ การเดินทางท่องเที่ยวในภูมิภาคนี้มีศูนย์บริการนักท่องเที่ยวที่ยังไม่ครอบคลุม 
เนื่องจากขนาดที่ค่อนข้างใหญ่ของประเทศอินเดีย ท าให้แหล่งข้อมูลการท่องเที่ยวในภูมิภาคนี้ยังมีไม่มากนัก 
ส่วนใหญ่นักท่องเที่ยวจะใช้บริการจากบริษัททัวร์หรือไกด์ท้องถิ่น มากกว่าการเดินทางท่องเที่ยวด้วยตัวเอง  

 
 การเดินทางและการขนส่ง 
การเดินทางมาท่องเที่ยวยังภูมิภาคนี้ ได้แก่ ทางรถไฟ ทางรถยนต์ ทางเรือ และทางเครื่องบิน โดยที่

รัฐอัสสัม (เมืองกูวาฮาติ) ศูนย์กลางอีสานอินเดีย มีเที่ยวบินเชื่อมโยงกับกรุงเทพฯ ด้วยเวลาเดินทางน้อยกว่า 3 
ชั่วโมง ส่วนการเดินทางภายในรัฐอัสสัมนั้น ทางบกมีถนนทั้งหมดประมาณ 69,000 กิโลเมตร ซึ่งเป็นทางหลวง
แผ่นดินอยู่ประมาณ 3,096 กิโลเมตร โดยเชื่อมต่อเมืองที่ส าคัญๆ ทั้งหมด ทางรถไฟมีเส้นทางอยู่ประมาณ 
2,435 กิโลเมตร และทางน้ าผ่านแม่น้ าสายหลัก 2 สาย คือ แม่น้ าพรหมบุตร (Brahmaputra) และแม่น้ าบารัก 
(Barak) ซึ่งการเดินทางส าหรับท่องเที่ยวภายในอัสสัมนั้นจะใช้การเดินทางหลักๆ เพียง 2 ทาง คือทางบก (โดย
รถยนต์ รถเช่า รถแท็กซี่สาธารณะ รถสามล้อ รถบัส รถน าเที่ยวของบริษัททัวร์) และทางน้ า (โดยเรือโดยสาร 
และเรือส าราญ หรือ River cruise / Luxury cruise ของบริษัททัวร์)  

 
รัฐมณีปุระมีสนามบินอยู่ที่เมืองอิมฟาล ซึ่งใหญ่เป็นอันดับที่ 2 ในภูมิภาคภาคอีสานของอินเดียมี

บริการทั้งการเดินทางและการส่งสินค้า และมีเที่ยวบินรับส่งผู้โดยสารจาก เดลี กูวาฮาตีของอัสสัม กัลกัตตา 
และ บังกาลอร์ มาที่สนามบินอิมฟาลทุกวัน ส่วนการเดินทางภายในภูมิภาคนี้ หลักๆ ได้แก่  ทางรถยนต์  
(โดยนักท่องเที่ยวสามารถใช้บริการรถแท็กซี่สาธารณะ รถสามล้อ หรือรถเช่าจากทางโรงแรมพร้อมคนขับรถ) 
ทางรถบัสสาธารณะ หรือรถบัสท่องเที่ยวของบริษัททัวร์ ทางรถไฟ หรือทางการเช่าจักรยานส าหรับขี่ท่องเที่ยว
ในระยะทางสัน้ๆ และการท่องเที่ยวทางน้ าโดยเรือท่องเที่ยวของบริษัททัวร์ 

 
อย่างไรก็ดี การเดินทางระหว่างแหล่งท่องเที่ยวของรัฐต่างๆ ในภูมิภาคนี้ค่อนข้างใช้เวลานาน 

เนื่องจากสถานที่ท่องเที่ยวอยู่ห่างไกลกัน รวมทั้งการคมนาคมขนส่งสาธารณะและถนนหนทางยังไม่มีความ
สะดวกสบายเท่าที่ควร ยังไม่มีระบบถนน (Road & highway system) ที่พัฒนาได้มาตรฐานที่ดีพอ เมื่อเทียบ
กับประเทศไทย ท าให้ใช้เวลานาน ไม่สะดวกส าหรับนักท่องเที่ยว หากรัฐบาลส่งเสริมการพัฒนาด้านการ
ท่องเที่ยว และปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนส่งให้ดีขึ้น ระบบถนนหนทางนี้จะเป็นประโยชน์แก่
ประชาชนทั่วไปด้วย และเป็นโอกาสดีที่ไทยจะเข้ามาลงทุนด้านอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในภูมิภาคนี้ 

 
 ส่วนของการตลาดและการขาย  
ได้แก่ บริษัทน าเที่ยว และมัคคุเทศก์ ส าหรับภูมิภาคนี้ยังมีไม่มากนัก และหลายๆ บริษัทรวมทั้งไกด์

ท้องถิ่นบางรายยังขาดความน่าเชื่อถือด้านความปลอดภัยและความซื่อสัตย์ในการให้บริการแก่นักท่องเที่ยว 
และยังมีข้อจ ากัดในเรื่องของข้อมูลข่าวสารด้านการท่องเที่ยวและตัวแทนท่องเที่ยว อีกทั้งเว็บไซต์ต่างๆ ที่ให้
ข้อมูลการท่องเที่ยวในภูมิภาคนี้ยังมีไม่มากนัก อย่างไรก็ดีการเดินทางจากไทยมาท่องเที่ยวยังภูมิภาคนี้ของ
อินเดียนิยมเดินทางกับบริษัททัวร์มากกว่าการเดินทางท่องเที่ยวด้วยตัวเอง การลงทุนในส่วนของบริษัททัวร์
ส าหรับภูมิภาคนี้จัดว่ามีความน่าสนใจ และยังมีคู่แข่งไม่มากนัก การเน้นคุณภาพของการบริการ ความซื่อสัตย์ 
ความน่าเชื่อถือ ราคาที่สมเหตุสมผล และความปลอดภัยเป็นสิ่งส าคัญท่ีนักท่องเที่ยวตัดสินใจเลือกใช้บริการ 
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2. การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของอุตสาหกรรมด้วยเครื่องมือ Porter 5 
Forces Model 

 
 การแข่งขันภายในตลาด 
 ผู้ประกอบการเน้นกลยุทธ์ไปที่ความน่าเชื่อถือและความปลอดภัยเป็นหลัก เนื่องจากอินเดีย 

มีคนหลากหลายชาติพันธุ์ หลากหลายวรรณะ และมีคนยากจนหรือคนในวรรณะต่ าอยู่เป็น
จ านวนมาก ท าให้มีปัญหาเรื่องการลักขโมย การหลอกลวง ขอทาน และอาชญากรรม 

 ช่องทางการตลาดหลักอยู่ที่การท่องเที่ยวแบบกรุ๊ปทัวร์ ซึ่งนักท่องเที่ยวสามารถไว้วางใจ 
ในความปลอดภัยได้ และมีความสะดวกในเรื่องการเดินทางระหว่างสถานที่ท่องเที่ยวต่างๆ 
ที่อยู่ห่างไกลกันเนื่องจากบริษัททัวร์จะเป็นผู้จัดการเรื่องการเดินทางให้ นักท่องเที่ยวไม่ต้อง
ล าบากเดินทางด้วยตนเอง 

 มีการลดราคา Package Tour ขึ้นกับ Positioning ที่วางไว้ 
 

 อุปสรรคของผู้มาใหม่ 
 ความเชื่อมั่นของผู้ซื้อในเรื่องความน่าเชื่อถือและความปลอดภัยเป็นสิ่งส าคัญในการเลือกใช้

บริการของนักท่องเที่ยว ดังนั้นผู้ที่จะเข้ามาใหม่จึงต้องพยายามท าให้บริการมีคุณภาพทัดเทียม
กับผู้ประกอบการอ่ืนและมีข้อแตกต่างจากรายอ่ืนเพ่ือเป็นจุดขาย  

 การท่องเที่ยวทางน้ าในรูปแบบการล่องเรือส าราญนั้นเป็นรูปแบบที่น่าสนใจ มีผู้เล่นรายใหญ่อยู่
เพียงไม่ก่ีราย แต่การจะเข้าไปแข่งขันใหม่ในตลาดนี้ต้องสร้างคุณภาพและมาตรฐานให้ทัดเทียม
หรือมากกว่ารายเดิมที่มีอยู่ และต้องท าการขอสัมปทานจากรัฐบาล 

 

 อ านาจต่อรองของผู้บริโภค ส าหรับอุตสาหกรรมท่องเที่ยวในอินเดีย แบ่งเป็น 2 กลุ่ม 
 กลุ่มที่  1 : กลุ่มนักท่องเที่ยวรายบุคคล มีอ านาจต่อรองปานกลางเนื่องจากไม่รู้ข้อมูล 

ในการติดต่อดีเท่ากับบริษัททัวร์ และจ านวนคนน้อยกว่า การต่อรองเรื่องราคาจึงไม่สูง  
 กลุ่มที่ 2 : กลุ่มลูกค้าองค์กร หรือบริษัททัวร์มีอ านาจต่อรองสูงเนื่องจากมีข้อมูลในการติดต่อ

และความสัมพันธ์กับแหล่งท่องเที่ยว ที่พัก หรือร้านค้าที่ดีกว่า 
 

 อ านาจต่อรองของผู้ผลิต 
 ผู้ผลิตหรือผู้ประกอบการมีอ านาจต่อรองปานกลาง เนื่องจากมีจ านวนผู้ประกอบการให้

นักท่องเที่ยวเลือกหลายราย และการมาท่องเที่ยวในภูมิภาคนี้นักท่องเที่ยวมักเลือก
ผู้ประกอบการที่น่าเชื่อถือและมีความปลอดภัยมากกว่าผู้ประกอบการรายเล็กทั่วๆ ไป ดังนั้น
หากเป็นผู้ประกอบการรายเล็กจะยิ่งมีอ านาจต่อรองต่ า 

 

 สินค้าทดแทน 
 บริการน าเที่ยวโดยคนพ้ืนเมือง หรือไกด์ท้องถิ่นซึ่งไม่ผ่านบริษัททัวร์  
 บริการน าเที่ยวโดยโรงแรมที่พัก เช่น รถเช่าของโรงแรมพร้อมคนขับ เป็นต้น 
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3. SWOT Analysis : การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวในประเทศอินเดีย 
 

Strength Weakness 

 แหล่งท่องเที่ยวมีความหลากหลาย  
 มีความสมบูรณ์ของแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ เช่น ความสมบูรณ์ของ

ป่า สัตว์ปา่ นก เป็นต้น 
 มีความโดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ของสถานที่ท่องเท่ียว เช่น ซาฟาร ี

แรดนอเดียว เป็นต้น 
 ความหลากหลายเชิงวัฒนธรรมยังมีอยู่มาก 
 มีศูนย์จัดแสดงสินค้า (Exhibition)  

 เส้นทางการเดินทางยังไม่สะดวก 
 ที่พักยังมีอยู่อยา่งจ ากัด 
 สิ่งอ านวยความสะดวกมีอยู่อยา่งจ ากัด 
 การประชาสัมพันธ์การท่องเท่ียวยังมีไม่มาก 

Opportunity Threat 

 เส้นทางที่เปิดใหม่ ยังไม่เป็นที่รู้จักโดยทัว่ไป 
 ภาครัฐให้การสนับสนุน และมีมาตรการส่งเสริม 
 มีผู้ประกอบการจ านวนไม่มาก ส่วนใหญ่เป็นการรับลูกค้า

ภายในประเทศ 
 กิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเท่ียว เช่น สปา มอียู่ไม่มาก 
 การจัดการท่องเท่ียวรูปแบบ MICE 

 กระบวนการคัดสรรหาพันธมิตรธุรกิจที่ไว้วางใจกันได้ 
 ขั้นตอนการเดินทางเข้าและกฏระเบยีบการตรวจสอบในการเดิน

ทางเข้าสู่ประเทศ 
 การขออนุญาตด าเนินธุรกจิเกี่ยวกับการท่องเที่ยว หรือ ที่พัก หรือ 

โรงแรม ของชาวต่างชาต ิ
 การเดินทางมีข้อจ ากัดอยูบ่างประการ  

ที่มา: มูลนิธสิถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
 
4. Production technology gab : การวิเคราะห์เทคโนโลยีที่ใช้กับอุตสาหกรรมระหว่างเทคโลยีของ

อุตสาหกรรมท่องเที่ยวในประเทศอินเดียกับของประเทศไทย 
 

 
ที่มา: มูลนิธสิถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 

 
ซึ่งพบว่าเทคโนโลยีและเทคนิคของทั้ง 2 ประเทศที่ทั้งส่วนที่เหมือนกันและแตกต่างกันโดยประเทศ

ไทยมีการน าเทคโนโลยีและเทคนิค รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว ที่มีความทันสมัยและ
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ครอบคลุมกิจกรรมต่างๆของอุตสาหกรรมมากกว่าในอินเดียแถบตะวันออกเฉียงเหนือ จึงเป็นโอกาสของนัก
ธุรกิจไทยที่จะน าน าเทคโนโลยีและเทคนิค รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ที่มีความครอบคลุมและทันสมัยเข้ามาลงทุน
ด าเนินธุรกิจในอินเดียได้ โดยเฉพาะในด้านของโรงแรมที่พัก เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ และเทคโนโลยีใน
ประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรมการท่องเที่ยว รวมถึงการบริหารจัดการแบรนด์และการให้บริการที่ต่อเนื่องกับ
การท่องเที่ยวหลัก เป็นต้น  

 
5. สิทธิประโยชน์ / กฎระเบียบ 
 

รัฐบาลอินเดียได้เพ่ิมนโยบายเพื่อสนับสนุนการลงทุน กระตุ้นการลงทุนในอินเดียมากขึ้น ดังนี้ 
- สนับสนุนการลงทุนส าหรับนักลงทุนต่างชาติผ่านช่องทางอัตโนมัติมากขึ้น และนักลงทุนต่างชาติ

สามารถลงทุนได้ท้ังหมดในธุรกิจเกือบทุกประเภท 
- เปิดเขตเศรษฐกิจพิเศษตามเมืองส าคัญ เพ่ือกระตุ้นการจ้างงานในประเทศ และอ านวย  

ความสะดวกด้านสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐาน  
- สิทธิประโยชน์ทางภาษี ได้แก่ การยกเว้นภาษีรายได้ในช่วง 5-10 ปีแรก การยกเว้นภาษีสินค้าทุน

และวัตถุดิบที่ใช้ในกิจการที่ตั้งอยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ  สินค้าที่ได้รับการส่งเสริมการน าเข้า 
จากต่างประเทศ จะได้รับส่วนลดภาษีศุลกากร 

- ความตกลงเพ่ือการส่งเสริมและคุ้มครองการลงทุนระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทยกับ 
รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐอินเดีย 

- FTA ไทย-อินเดีย ไทยและอินเดียได้ลดภาษีการน าเข้าสินค้า ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน ปี 2004 
- สิทธิ GSP ของสหรัฐฯ โดยสหรัฐฯ จะไม่เก็บภาษีน าเข้าสินค้าบางรายการจากประเทศก าลัง

พัฒนาโดยรวมประเทศอินเดียอยู่ในนั้นด้วย 
- สิทธิ GSP กับสหภาพยุโรป โดยสหภาพยุโรปได้จัดให้อินเดียอยู่ในกลุ่มที่ได้สิทธิ GSP ปกติ 

(Standard GSP) ซ่ึงจะได้รับการลดภาษีเป็นพิเศษร้อยละ 66 ของรายการสินค้าท้ังหมด 
 

6. รูปแบบและกลยุทธ์การลงทุนที่เหมาะสมต่ออุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในอินเดียแถบตะวันออกเฉียงเหนือ 
โดยทางทีมวิเคราะห์ได้จัดท าข้อเสนอแนะกลยุทธ์ที่เหมาะสมต่อการลงทุนทางธุรกิจส าหรับ อุตสาหกรรม
การท่องเที่ยว โดยแบ่งกลยุทธ์ออกเป็น 3 ด้าน ใน 3 ช่วงเวลา ดังนี้ 

 
ช่วงเวลา 

กลยุทธ ์
ช่วงเริ่มต้นการลงทุน 

ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ป ี
ช่วงขยายธุรกิจ 

ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ป ี
ช่วงด าเนินธุรกิจที่มั่นคง 

หลังจากมีเสถยีรภาพด้านการลงทุน 
1.1 รูปแบบการลงทุน Joint Venture  Joint Venture และ FDI ในนิคมหรือ

ภายนอก 
Joint Venture และ FDI ในนิคมหรือ
ภายนอก 

ศึกษาด้านการการลงทุนในรูปแบบ FDI  Franchise รูปแบบอื่นๆ เช่น Franchise 
1.2 ด้านกลยุทธ์การ

ลงทุนใน
อุตสาหกรรม 

เข้าลงทุนโดยการเจาะกลุ่มโรงแรม และ
บริษัทน าเท่ียว  

เข้าลงทุนโดยการเจาะกลุ่มโรงแรม และ
บริษัทน าเท่ียว และขยายสู่การจัด
กิจกรรมและ MICE 

=> Strategic Partner ที่ไว้วางใจกัน ได้ 
=> พัฒนาการบรกิารเพื่อเพิ่ม Value 
ให้แก่ธุรกจิ 

1.3 สถานที่ลงทุน ในตัวเมืองหรือใกล้สถานที่ท่องเท่ียว ในตัวเมืองหรือใกล้สถานที่ท่องเท่ียว ในตัวเมืองหรือใกล้สถานที่ท่องเท่ียว 
2.1 เป้าหมายกลุ่ม

ตลาดและลูกค้า 
กลุ่มลูกค้าภายในประเทศและภายนอก
ประเทศ เช่น ASEAN EU JP 

กลุ่มลูกค้าภายในประเทศและภายนอก
ประเทศ เช่น ASEAN EU JP 

กลุ่มลูกค้าภายในประเทศและภายนอก
ประเทศ เช่น ASEAN EU JP 

สร้างกิจกรรมการท่องเทีย่วให้มีความน่าสนใจ สร้างกิจกรรมการท่องเทีย่วให้มีความน่าสนใจ สร้างกจิกรรมการท่องเทีย่วให้มีความนา่สนใจ 
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ช่วงเวลา 
กลยุทธ ์

ช่วงเริ่มต้นการลงทุน 
ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ป ี

ช่วงขยายธุรกิจ 
ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ป ี

ช่วงด าเนินธุรกิจที่มั่นคง 
หลังจากมีเสถยีรภาพด้านการลงทุน 

2.2 กลยุทธก์ารสร้าง
ข้อได้เปรียบ 

สร้างการรับรู้คุณค่าของสถานที่ท่องเท่ียว สร้างการรับรู้คุณค่าของสถานที่ท่องเที่ยว 
และ พัฒนางานบริการให้เป็นที่ยอมรับ 

สร้างการรับรู้คุณค่าของสถานที่ท่องเที่ยว 
และ เร่ิมสร้าง Brand 

3.1 กลยุทธ์ดา้นการ
บริหารจัดการ
แรงงาน 

จัดหาแรงงานระดับคุณภาพให้เพียงพอ จัดหาแรงงานระดับคุณภาพให้เพียงพอ ต้นทุนแรงงานควรเน้นการพัฒนาทักษะการ
ให้บริการที่ประทับใจ 

อบรมความรู้ด้านงานบริการ อบรมความรู้ด้านงานบริการ สร้างระบบบริหารจัดการ โดยจัดทีมเข้า
ตรวจเช็คปัจจัยต่างๆ ที่ Setup ไว้ 

3.2 กลยุทธ์ดา้น
เทคโนโลยีใน
อุตสาหกรรม 

ควรพัฒนาด้านการใช้สื่อ Social Media 
ในการประชาสัมพันธ์ และการควบคุม
คุณภาพการบริการ 

ควรพัฒนาด้านการใช้สื่อ Social Media 
ในการประชาสัมพันธ์ และการควบคุม
คุณภาพการบริการ 

ควรพัฒนาด้านการใช้สื่อ Social Media ใน
การประชาสัมพันธ์  และการควบคุม
คุณภาพการบริการ 

3.3 กลยุทธ์ดา้น
การเงิน 

แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 3 สว่น ได้แก ่
1. ส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือหุ้น และการ

ลงทุนต่อเนื่อง 
2. ค่าการอนุญาตให้ใช้เทคโนโลยี โดย

คิดจากส่วนแบ่ ง เป็นรอยละจาก
รายได้จ่ายคืนสู่บริษัทที่เข้าไปลงทุน 

3. การแบ่งปันผลก าไรในรูปแบบของ
สินค้า 

แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 4 สว่น ได้แก ่
1. ส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือหุ้น และการ

ลงทุนต่อเนื่อง 
2. ค่าการอนุญาตให้ใช้สิทธ์ของระบบ

จัดการ โดยคิดจากส่วนแบ่งเป็นรอย
ละจากรายได้จ่ายคืนสู่บริษัทที่เข้าไป
ลงทุน 

3. การแบ่งปันผลก าไรในรูปแบบของ
สินค้า 

4. การเก็บรายได้โดยตรงจากลูกค้าใน
ต่างประเทศเป็นค่าบริหารงานขาย
แล้วแบ่งจ่ายค่าบริการสู่กิจการที่
ลงทุนในประเทศอินเดีย 

แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 4 สว่น ได้แก ่
1. ส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือหุ้น และการ

ลงทุนต่อเนื่อง 
2. ค่าการอนุญาตให้ใช้สิทธ์ของระบบ

จัดการ โดยคิดจากส่วนแบ่งเป็นรอย
ละจากรายได้จ่ายคืนสู่บริษัทที่เข้าไป
ลงทุน 

3. การแบ่งปันผลก าไรในรูปแบบของ
สินค้า 

4. การเก็บรายได้โดยตรงจากลูกค้าใน
ต่างประเทศเป็นค่าบริหารงานขาย
แล้วแบ่งจ่ายค่าบริการสู่กิจการที่ลงทนุ
ในประเทศอินเดีย 

ที่มา: มูลนิธสิถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
 

การลงทุนในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในอินเดียแถบตะวันออกเฉียงเหนือ ยังมีโอกาสอย่างมาก 
เนื่องจากอินเดียแถบตะวันออกเฉียงเหนือมีแหล่งท่องเที่ยวที่หลากหลายทั้งแหล่งท่องเที่ยวตามธรรมชาติ 
วัฒนธรรม และสถานที่ส าหรับการจัดแสดงสินค้า โดยแหล่งท่องเที่ยวยังมีความอุดมสมบูรณ์เป็นอย่างมาก  
จากทรัพยากรธรรมชาติที่ยังสมบูรณ์  แต่ยังขาดสิ่งอ านวยความสะดวกและโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น โรงแรม 
หรือ ที่พัก ที่มีระดับ 4-5 ดาวที่มีอยู่อย่างจ ากัด รวมไปถึงกิจกรรมการท่องเที่ยวต่างๆ ยังมีไม่มากนัก  
โดยนักท่องเที่ยวส่วนใหญ่ยังเป็นชาวอินเดีย อีกทั้งทางภาครัฐให้การสนับสนุนผู้ประกอบการต่างชาติให้เข้ามา
ลงทุนในอุตสาหกรรมดังกล่าวของประเทศ  โดยการจัดมาตรการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเข้ามาลงทุนและเป็นที่
ดึงดูดใจของนักลงทุนตามกิจกรรมที่นักลงทุนจะด าเนินการโดยขออนุมัติมาตการสนับสนุนการลงทุนต่างๆ  
ต่อภาครัฐ ซึ่งภาครัฐจะมีมาตรการส่งเสริมให้ตามกิจกรรมที่ได้ยื่นไป เช่น สัมปทาน โครงสร้างพ้ืนฐานและ 
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เป็นต้น อย่างไรก็ตามส าหรับการลงทุนในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในอินเดีย
แถบตะวันออกเฉียงเหนือ มีปัจจัยที่ต้องเตรียมแผนการจัดการให้รัดกุม เช่น การขนส่ง การขออนุญาตกิจกรรม
ต่างๆ เกี่ยวกับการท่องเที่ยว และกฏระเบียบต่างๆ เป็นต้น 

 
ทั้งนี้ทางทีมที่ปรึกษาเสนอแนะให้เริ่มการลงทุนในรูปแบบ  Joint Venture และท าความร่วมมือกับ

ภาครัฐและนักธุรกิจท้องถิ่น โดยเน้นจุดเด่นด้านการตลาดโดยการเพ่ิมจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ และ
กิจกรรมบริการต่างๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยว โดยในช่วงเริ่มต้นจ าเป็นต้องสรรหาพันธมิตรในพ้ืนที่เพ่ือ
การประสานงานต่างๆ กับธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกันภายในประเทศ โดยการลงทุนในอินเดียแถบตะวันออกเฉียงเหนือ 
จะมีมาตรการส่งเสริมการลงทุนในแต่ละอุตสาหกรรมที่แตกต่าง โดยสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมได้จาก
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บทที่ 3 และการร่วมลงทุนกับพันธมิตรธุรกิจดังกล่าวทางทีมที่ปรึกษาเสนอแนะให้ใช้วิธี ร่วมลงทุน (Joint 
Venture) โดยเน้นจุดเด่นในด้านการตลาด เช่น การน าเสนอสถานที่ท่องเที่ยวที่น่าสนใจ อาทิ ซาฟารี และ 
การจัดกิจกรรมที่ต่อเนื่องกับการท่องเที่ยว เป็นต้น  

 
นอกจากนี้นักลงทุนควรวางแผนการขยายการลงทุนและการถอนทุนในด้านต่างๆ เป็นการส ารองไว้ 

เพ่ือให้สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การลงทุนได้ทันท่วงทีตามสถานการณ์ที่แปรเปลี่ยนไป ดังเช่นตัวอย่าง  
การวางกลยุทธ์ด้านต่างๆ ในแต่ละช่วงเวลาของธุรกิจที่จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในเบื้องต้นที่ระบุรายละเอียด
กลยุทธ์ด้านต่างๆ ไว้โดยสังเขป โดยอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปในอินเดียแถบตะวันออกเฉียงเหนือนี้ควรเน้น
กลยุทธ์ในด้านการจัดกิจกรรม การตลาด และการพัฒนาความสัมพันธ์กับพันธมิตรทางธุรกิจ ให้มีความรัดกุม  
ซึ่งจะส่งผลต่อการขยายธุรกิจในล าดับต่อไปเป็นอย่างมาก  
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ในบทที่ 7 จะท ำกำรสรุปและวิเครำะห์ลู่ทำงกำรลงทุนในอินเดีย ในประเด็นต่ำงๆ ซึ่งได้จัดแบ่งไว้
เป็น 2 ส่วนส ำคัญ คือ ข้อเสนอแนะในภำพรวม กับข้อเสนอแนะระดับอุตสำหกรรมที่สนใจ 2 อุตสำหกรรม 

 
ในส่วนของข้อเสนอแนะในภำพรวม ได้เริ่มจำกกำรวิเครำะห์ค ำถำมส ำคัญข้อแรก คือ ควำมคุ้มค่ำ

ของกำรลงทุนก่อน ว่ำในภำพรวมนั้นอินเดีย มีควำมคุ้มค่ำหรือไม่ หำกไม่มีคือลงทุนแล้วขำดทุนและไม่มี 
ช่วงคืนทุนก็จะสรุปได้ว่ำ “ไม่ควรลงทุน” แต่หำกสรุปได้ว่ำคุ้มค่ำก็จะท ำกำรศึกษำต่อไปว่ำในภำพรวมมี
ประเด็นใดที่ต้องพิจำรณำบ้ำง โดยเริ่มจำกกำรสรุปจุดเด่น จุดด้อยด้ำนกำรลงทุนในประเทศออกตำมประเด็น
กำรศึกษำ ตั้งแต่ภำพรวมประเทศ กฎระเบียบ นโยบำยส่งเสริมกำรลงทุน คู่แข่ง และทรัพยำกรส ำคัญ  
ก่อนที่จะท ำกำรวิเครำะห์ ต ำแหน่งของประเทศเป้ำหมำยต่อกำรลงทุนของไทย กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกำส และอุปสรรค (SWOT) ของกำรลงทุนบ้ำง แล้วจึงใช้ผลกำรวิเครำะห์ดังกล่ำวมำสรุปเป็นข้อเสนอแนะด้วย 
TOWS Matrix ก่อนจะจ ำแนกเป็น ผังกำรลงทุนที่แนะน ำ และกิจกรรมส ำหรับแต่ละหน่วยงำนต่อไป 

 
ส่วนข้อเสนอแนะระดับอุตสำหกรรม จะเป็นกำรรวบรวมข้อมูลจำกบทที่ 6 มำท ำกำรวิเครำะห์ด้วย

เครื่องมือดังที่ได้เสนอไว้ในบทที่ 1 เพื่อเป็นข้อเสนอแนะเฉพำะในรำยอุตสำหกรรมผลกำรศึกษำมี ดังนี้ 
 
7.1 ภาพรวมความคุ้มค่าในการลงทุน 

 
ค ำถำมส ำคัญค ำถำมหนึ่งที่นักลงทุนมักถำมเป็นอันดับแรก คือ กำรลงทุนนั้นมีควำมคุ้มค่ำ 

ในกำรลงทุนหรือไม่ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งควำมคุ้มค่ำทำงกำรเงิน เพรำะหำกไม่มีควำมคุ้มค่ำปัจจัยและเหตุผล
อ่ืนๆ ก็ไม่อำจจะจูงใจให้นักลงทุนออกไป “ขำดทุน” ยังต่ำงประเทศได้ แต่ในทำงกลับกันหำกมีควำมคุ้มค่ำ คือ 
ลงทุนแล้วได้ “ก ำไร” นักลงทุนก็พร้อมจะศึกษำหำลู่ทำง ซึ่งรวมถึงกำรแก้ไขปัญหำอ่ืนๆที่อำจเกิดขึ้นใน
ระหว่ำงกำรลงทุนเพ่ือท ำให้กำรลงทุนเกิดขึ้นได้ หรือกล่ำวอีกนัยหนึ่งได้ว่ำ “หำกกำรลงทุนมีก ำไร ทุกปัญหำ
ย่อมมีทำงออก” แต่ “หำกกำรลงทุนขำดทุน ต่อให้ไม่มีปัญหำก็มีปัญหำ” 
  



C 
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ในบทที่ผ่ำนมำ ได้ท ำกำรรวบรวมข้อมูลทั้งในส่วนของต้นทุน โอกำสกำรค้ำ รำคำ ฯลฯ ในรูปแบบต่ำงๆ 
ของกำรท ำธุรกิจในอินเดียภูมิภำคตะวันออกเฉียงเหนือ ในส่วนนี้จึงได้รวบรวมข้อมูลเหล่ำนั้นมำประเมินเป็น
ควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุนในภำพรวมเพ่ือให้นักลงทุนได้พิจำรณำในเบื้องต้นถึงโอกำสในกำรลงทุนในภูมิภำคนี้ 
อย่ำงไรก็ตำมกำรค ำนวณนี้เป็นกำรค ำนวณในเบื้องต้นเท่ำนั้น ในกำรลงทุนจริงนักลงทุนจะต้องพิจำรณำ  
ในเงื่อนไขอ่ืนๆอีก (ต้องท ำกำรศึกษำเชิงลึกต่อไปเอง) เพรำะกำรค ำนวณในที่นี่เป็นเพียงกำรค ำนวณในเบื้องต้น
ซึ่งมิได้รวมปัจจัยบำงอย่ำงไว้  

 
ด้วยข้อจ ำกัดทำงข้อมูล และด้วยจุดประสงค์เพ่ือพิจำรณำในเบื้องต้นถึงควำมคุ้มค่ำเชิงกำรเงินของ

กำรลงทุน กำรค ำนวณในส่วนของอินเดียภูมิภำคตะวันออกเฉียงเหนือจึงมีสมมติฐำนว่ำ (1) ลงทุนในกำร
รับจ้ำงสีข้ำวซึ่งมีโอกำสสูงดังได้กล่ำวไว้ในบทก่อนหน้ำแล้ว (2) แบ่งโรงสีแบ่งออกเป็น 4 ขนำด คือ ขนำดเล็ก 
ขนำดกลำง ขนำดใหญ่ และขนำดใหญ่มำก โดยแต่ละขนำดมีลักษณะตำมตำรำง 

 

ตารางท่ี 7-1: สมมติฐานลักษณะของโรงงานตามขนาดต่างๆ 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่มาก 

แรงงำน1 5.00 10.00 30.00 50.00 
ขนำดที่ดิน (ตำรำงเมตร) 2,000.00 5,000.00 10,000.00 20,000.00 
ก ำลังผลติ (ตันต่อวัน) 20 50 100 200 
แรงม้ำ 40 100 200 400 

ที่มำ: มูลนิธิ สวค. 
 

นอกจำกนั้นเพื่อให้สำมำรถค ำนวณได้ตำมข้อจ ำกัดทำงข้อมูล จึงต้องมีสมมติฐำนเพิ่มเติมอีก อำทิ  
 โรงงำนจะเดินเครื่อง 24 ชั่วโมง ซึ่งเมื่อค ำนวณกับแรงม้ำ โดย 1 แรงม้ำ เท่ำกับ 0.75 กิโลวัตต์ 

โรงงำนจะใช้ไฟฟ้ำเท่ำกับ 18 กิโลวัตต์ต่อชั่วโมงต่อวัน 
 โรงงำนไทยใช้น้ ำประมำณ 4-7 ลูกบำศก์เมตรต่อไร่ต่อวัน2 

 

ผลกำรค ำนวณกำรลงทุนรับจ้ำงสีข้ำวเปลือกโดยคิดค่ำสี 500 บำทต่อตัน พบว่ำ 
(1) นักลงทุนจะคืนทุนในปีที่ 2 และได้ก ำไรเต็มที่ (หักค่ำเครื่องจักรหมดแล้ว) ในปีที่ 3 
(2) ในปีที่ 3 ขึ้นไปโรงสีขนำดเล็กจะได้ก ำไร 2.9 ล้ำนบำท ขนำดกลำงได้ก ำไร 6.5 ล้ำนบำท  

ขนำดใหญ่ได้ก ำไร 12.7 ล้ำนบำท และขนำดใหญ่มำกได้ก ำไร 24 ล้ำนบำทต่อปี ในกรณีที่ได้รับ
สิทธิพิเศษทำงภำษี 

(3) หำกไม่ได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษีและต้องจ่ำยภำษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 30 ก ำไรส ำหรับ 
โรงสีขนำดเล็กคือ 2 ล้ำนบำท โรงสีขนำดกลำง 4.5 ล้ำนบำท โรงสีขนำดใหญ่ 8.9 ล้ำนบำท 
และโรงสีขนำดใหญ่มำก 17.3 ล้ำนบำทต่อปี 

(4) โรงสีขนำดใหญ่มำกไม่มีปัญหำกำรขำดแคลนข้ำวเปลือกในกำรสี เพรำะรัฐมณีปุ ระ  
ผลิตข้ำวเปลือกได้มำกกว่ำ 3 แสนตันต่อปี ในขณะที่โรงสีขนำดใหญ่มำกมีก ำลังกำรผลิตวันละ 
200 ตันต่อวัน (ตำมสมมติฐำน) หำกสีข้ำว 24 ชั่วโมงจะใช้ข้ำวเปลือก 73 ,000 ตันต่อปี  
ในปัจจุบันรัฐมณีปุระสีข้ำวสำรได้เพียง 12,400 ตันเท่ำนั้น และต้องน ำเข้ำข้ำวสำรถึง 45,000 
ตันต่อป ีดังนั้นเฉพำะกำรสีข้ำวเปลือกเพ่ือจ ำหน่ำยในรัฐมณีปุระก็เกินกว่ำก ำลังกำรผลิตแล้ว   

                                                           
1 ไม่ตรงตำมนิยำมของอุตสำหกรรมทั่วไป เนื่องจำกโรงสี 1 โรงใช้แรงงำนน้อยกว่ำโรงงำนทั่วไป เช่น สิ่งทอเครื่องนุ่งห่ม 
2 บริษัท ดับบลวิเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด ์พำวเวอร ์จ ำกัด (มหำชน) 
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จึงสรุปได้ว่า “มีความคุ้มค่าในการลงทุนยังอินเดียภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” 
 

ตารางท่ี 7-2: สรุปการค านวณความคุ้มค่าในการลงทุนยังอินเดียภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
หน่วย: บำท 

 อัตรา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่ ขนาดใหญ่มาก 
ต้นทนุคงที ่(Fixed Cost)      
ค่ำจัดตั้งธุรกิจ3 (รวมค่ำที่ปรกึษำ ค่ำธรรมเนียม บัญชี ฯลฯ) 512,000.00 512,000.00 512,000.00 512,000.00 512,000.00 
ค่ำที่ดิน 500.00 ต่อ 

ตำรำงเมตร ตอ่ปี 
1,000,000.00 2,500,000.00 5,000,000.00 10,000,000.00 

ภำษีเครื่องจักร ร้อยละ 0.05 60,000.00 150,000.00 300,000.00 600,000.00 
ค่ำเครื่องจักร (โรงสี)  2,000,000.00 5,000,000.00 10,000,000.00 20,000,000.00 
เครื่องจักรรวมภำษี  2,060,000.00 5,150,000.00 10,300,000.00 20,600,000.00 
ค่ำน้ ำ 7.85 ต่อ 

ลูกบำศก์เมตร 
3,581.56 8,953.91 17,907.81 35,815.63 

ค่ำแรง 1,800.00 ต่อ 
เดือน (มณีปุระ) 

108,000.00 216,000.00 648,000.00 1,080,000.00 

ค่ำไฟฟ้ำ 3.20 ต่อ 
กิโลวัตต์ชั่วโมง 

420,480.00 1,051,200.00 2,102,400.00 4,204,800.00 

รวมตน้ทนุคงที ่  4,104,061.56 9,438,153.91 18,580,307.81 36,432,615.63 
ภำษีนิติบุคคล 0.30     
ยอดขำย ตัน 7,300.00 18,250.00 36,500.00 73,000.00 
ก ำไรต่อหน่วย  รับ จ้ำงสี  

500 บำทต่อตัน 
รับ จ้ำงสี  

500 บำทต่อตัน 
รับ จ้ำงสี  

500 บำทต่อตัน 
รับ จ้ำงสี  

500 บำทต่อตัน 
ก ำไร (ไม่รวมต้นทุนคงที่ ได้สทิธิส่งเสริม)  3,650,000.00 9,125,000.00 18,250,000.00 36,500,000.00 
ก ำไร หักต้นทุนคงที่ (ได้สิทธิส่งเสรมิ) ปีที่ 1  -874,541.56 -1,364,353.91 -2,432,707.81 -4,137,415.63 
ก ำไร หักต้นทุนคงที่ (ได้สิทธิส่งเสริม) ปีที่ 3 ขึ้นไป (หัก
ค่ำเครื่องจักรหมดแล้ว) 

 
2,934,541.56 6,514,353.91 12,732,707.81 24,737,415.63 

ก ำไร หักต้นทุนคงที่ (ไม่ได้สิทธิส่งเสริม) ปีที่ 3 ขึ้นไป 
(หักค่ำเครื่องจักรหมดแล้ว) 

 
2,054,179.09 4,560,047.73 8,912,895.47 17,316,190.94 

ที่มำ: รวบรวมโดยมูลนิธิ สวค. 
 
7.2 ข้อเสนอแนะในภาพรวม 

 
กำรวิเครำะห์ในส่วนที่ผ่ำนมำได้แสดงให้เห็นว่ำกำรลงทุนใน NER มีควำมคุ้มค่ำในภำพรวม ในส่วนนี้

จึงจะท ำกำรวิเครำะห์ถึงข้อเสนอแนะในกำรส่งเสริมกำรลงทุน หรือเข้ำไปลงทุนยังภูมิภำคนี้ในภำพรวม โดยจะ 
เริ่มจำกกำรสรุปข้อมูลที่ส ำคัญที่พบ และใช้กำรสรุปผลดังกล่ำวมำพิจำรณำในรูปแบบของ SWOT Analysis 
ก่อนที่จะใช้กำรวิเครำะห์ SWOT มำจัดท ำเป็น TOWS Matrix เพ่ือก ำหนดข้อเสนอแนะที่เหมำะสมต่อแต่ละ
ภำคส่วนที่ส ำคัญต่อไป ผลกำรวิเครำะห์มีดังนี้ 

 
(1) สรุปผลกำรศึกษำท่ีส ำคัญ 
ในกำรศึกษำได้ท ำกำรศึกษำในประเด็นต่ำงๆที่ส ำคัญในกำรลงทุนยังอินเดีย ทั้งในด้ำนภำพรวม

กำรเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม โครงสร้ำงพ้ืนฐำน นโยบำยกำรลงทุน กฎระเบียบกำรลงทุน นโยบำย
ส่งเสริมกำรลงทุน คู่แข่ง ตลำดหลัก และทรัพยำกรส ำคัญไว้ สำมำรถสรุปได้ดังตำรำง ดังนี้ 
  

                                                           
3 Healy Consultant Group 



C 
 

สาธารณรัฐอินเดีย 7-4 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

 จุดเด่น จุดด้อย 
การเมือง  แต่ละรัฐมีขนำดเล็ก มุขมนตรีมีอ ำนำจมำก ตัดสินใจได้เร็ว เพิ่งเร่ิมสงบและเปิดรัฐ ยังมีเหตุควำมไม่สงบบ้ำงประปรำย 
เศรษฐกิจ  ขนำดเศรษฐกิจเล็กประชำกรมีรำยได้น้อย และเพิ่งเปิดรัฐสู่

ภำยนอก 
สังคมวัฒนธรรม คล้ำยไทย และมีทัศนคติที่ดีกับไทย เพิ่งเปิดรัฐจึงยังไม่เป็นสำกลนัก 
โครงสร้างพื้นฐาน นโยบำย Act East Policy เน้นโครงกำรด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน

เพื่อเช่ือมโยงกับอำเซียน 
ต้องได้รับกำรปรับปรุงในหลำยด้ำน โดยเฉพำะในระบบขนส่ง 

นโยบาย  Act East Policy 
 บำงธุรกิจขนำดใหญ่และส ำคัญ รัฐสำมำรถร่วมเป็น 

partner ได้ (ไม่จ ำกัดเฉพำะโครงสร้ำงพื้นฐำน) 

 

กฎระเบยีบ  ถือครองหุ้นได้ร้อยละ 100  
 ค่ำแรงต่ ำ 
 ก ำลังแก้ไขกฎระเบียบให้เป็นมำตรฐำนเดียวกันทั้งประเทศ 

 ภำษีค่อนขำ้งสูงส ำหรับต่ำงชำต ิ
 ยังไม่มี/ก ำลังจัดเตรียม One Stop Service นักลงทุนจึง

อำจสับสนได้ในกระบวนกำรขั้นตอนตำ่งๆ 
มาตรการส่งเสรมิ  ยกเว้นภำษ ี5-10 ป ี

 นโยบำยระดับรัฐสำมำรถ Top Up ได้ เช่น ช่วยค่ำไฟฟ้ำ 
ค่ำน้ ำประปำ 

 

ตลาดส าคัญ ในภูมิภำค บังกลำเทศ เมียนมำ มณฑลธิเบต  
วัตถุดิบส าคัญ เกษตรอินทรีย์ แร่ แหล่งท่องเที่ยวธรรมชำติวัฒนธรรม  เทคโนโลยีในขั้นกลำงน้ ำถึงปลำยน้ ำค่อนข้ำงต่ ำ เทคโนโลยี

กำรแปรรูปต่ำงๆต้องได้รับกำรปรับปรุง 
คู่แข่งส าคญั มีนักลงทุนต่ำงชำติน้อยมำก จีนยังไม่สำมำรถเข้ำมำได ้  

 
ต าแหน่งการลงทุนของไทยใน NER 
ต ำแหน่งกำรลงทุนที่เหมำะสมของไทยใน NER คือ ฐานการแปรรูปทรัพยากรธรรมชาติที่มีอย่าง

มากมายใน NER เพื่อส่งออกไปยังตลาดรอบ NER เช่น บังกลาเทศ อินเดียส่วนกลาง มณฑลธิเบต เป็นต้น 
โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ช่วง คือ ช่วงแรกเป็นการทดลองตลาด การผลิต และสร้างความเชื่อม่ัน
ระหว่างไทยกับผู้ประกอบการ NER โดยเป็นการลงทุนเพื่อตลาดในรัฐ หรือ ภูมิภาค NER ก่อน แล้วจึงค่อย
ขยายออกไปเป็นการผลิตเพื่อขายยังตลาดที่ใหญ่กว่าอย่างบังกลาเทศ และอินเดียส่วนกลาง ทั้งนี้ต้องท า
การรักษาความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อมด้วย โดยมีรำยละเอียดกำรพิจำรณำจำกจุดเด่นจุดด้อยของกำรลงทุน
ไทยใน NER ที่ได้แสดงไว้ในตำรำง ซึ่งสำมำรถอธิบำยรำยละเอียดได้ตำม BOX 7.1 ดังนี้ 
 

 

BOX 7.1 ต าแหน่งการลงทุนของไทยใน NER 
 

เมื่อพิจำรณำข้อเด่นข้อด้อยของกำรลงทุนใน NER โดย ข้อด้อย คือ กำรที่ NER เป็นรัฐที่เพิ่งเปิดตัวสู่โลกภำยนอกจึงยังมีควำมไม่
พร้อมในหลำยด้ำน ทั้งด้ำนเทคโนโลยีขั้นกลำงน้ ำของผู้ประกอบกำร ระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนที่ต้องปรับปรุง ขนำดตลำด/เศรษฐกิจของรัฐที่ไม่ ใหญ่
นัก อัตรำภำษีที่ค่อนข้ำงสูงส ำหรับต่ำงชำติ ขำดหน่วยงำนที่เป็น One Stop Service รวมถึงประเด็นส ำคัญคือ เหตุควำมไม่สงบในพื้นที่ด้วย  

อย่ำงไรก็ตำมหำกพิจำรณำจุดเด่นในหลำยด้ำนพบว่ำสำมำรถกลบจุดด้อย หรือแทนจุดด้อยได้บ้ำงกล่ำวคือ ในด้ำนควำมไม่สงบหำก
เปรียบเทียบสถิติควำมรุนแรงกับในไทยพบว่ำมีอัตรำที่ต่ ำกว่ำไทยมำกกว่ำ 10 เท่ำและส่วนใหญ่ยังเกิดในเหตุพื้นที่ห่ำงไกลด้วย นอกจำกนั้นด้วยเหตุ
ที่มีควำมไม่สงบอยู่บ้ำงท ำให้มีคู่แข่งที่จะเข้ำมำลงทุนในรัฐนี้น้อย รัฐบำลจึงต้องพยำยำมดึงดูดกำรลงทุนอย่ำงเต็มที่ นโยบำย Act East Policy ก็
เป็นหนึ่งในนโยบำยนั้นที่นอกจำกจะช่วยดึงดูด และลดเหตุควำมไม่สงบแล้วยังช่วยพัฒนำระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนที่ต้องได้รับกำรปรังปรุงขึ้นมำได้ 
นอกจำกนั้นรัฐบำลในระดับรัฐเองยังมีนโยบำยส่งเสริมที่เพิ่มเติม (Top Up) ด้ำนทรัพยำกรจึงยังมีควำมอุดมสมบูรณ์ ส่วนผู้ประกอบกำรที่มี
เทคโนโลยีไม่สูงก็เป็นช่องทำงที่นักลงทุนไทยจะสำมำรถเข้ำไปแลกเปลี่ยนจับคู่ธุรกิจโดยใช้เทคโนโลยีเป็นจุดแข็งได้  

ต าแหน่งการลงทุนของไทยใน NER จึงเป็นการใช้ NER เป็นฐานการแปรรูปทรัพยากรธรรมชาติที่มีอย่างมากมายใน NER เพื่อ
ส่งออกไปยังตลาดรอบ NER เช่น บังกลาเทศ อินเดียส่วนกลาง มณฑลธิเบต เป็นต้น โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ช่วง คือ ช่วงแรกเป็นการ
ทดลองตลาด การผลิต และสร้างความเชื่อมั่นระหว่างไทยกับผู้ประกอบการ NER โดยเป็นการลงทุนเพื่อตลาดในรัฐ หรือ ภูมิภาค NER ก่อน 
แล้วจึงค่อยขยายออกไปเป็นการผลิตเพื่อขายยังตลาดที่ใหญ่กว่าอย่างบังกลาเทศ และอินเดียส่วนกลาง ทั้งน้ีต้องท าการรักษาความยั่งยืนทาง
สิ่งแวดล้อมด้วย 
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(2) SWOT Analysis 
ในกำรศึกษำบทท่ีผ่ำนมำสำมำรถสรุปและท ำกำรวิเครำะห์ SWOT Analysis ได้ดังตำรำง โดย  
 ด้ำนจุดแข็ง ของกำรลงทุนคือ เทคโนโลยี และเงินทุนของไทยที่สูงกว่ำ ซึ่งเป็นที่ต้องกำรของ 

อินเดียภูมิภำคตะวันออกเฉียงเหนือ (NER) ในกำรพัฒนำเศรษฐกิจของรัฐ นอกจำกนั้น
อุตสำหกรรมที่ NER มีศักยภำพ และเป็นเป้ำหมำยส่งเสริมในกำรพัฒนำรัฐ คือ เกษตรแปรรูป 
และท่องเที่ยว เป็นอุตสำหกรรมที่ไทยมีควำมเชี่ยวชำญสูง 

 จุดอ่อน ของกำรลงทุน คือ NER เพ่ิงเริ่มต้นเปิดประเทศรับกำรค้ำและกำรลงทุนกับต่ำงประเทศ/
ต่ำงรัฐ โครงสร้ำงพ้ืนฐำนต่ำงๆ เช่น ถนน ไฟฟ้ำ อำจต้องมีกำรพัฒนำมำกขึ้น ด้ำนกำรรู้จักของ
นักลงทุนไทยก็ยังมีไม่มำกนัก และขนำดตลำดเองก็ยังมีขนำดเล็ก 

 ด้ำนโอกำสของกำรลงทุน พบว่ำ NER อยู่ในต ำแหน่งท ำเลที่ตั้งที่เหมำะสม คือ อยู่กึ่งกลำงตลำด
ส ำคัญหลำยแห่งที่เป็นเป้ำหมำยกำรลงทุนและกำรค้ำของไทย ได้แก่ เดลี (อินเดียส่วนกลำง) 
เมียนมำ (โดยเฉพำะมัณฑะเลย์ ซึ่งกำรเดินทำงจำกไทยเข้ำไปค่อนข้ำงยำกล ำบำก เนื่องจำก
เส้นทำงที่ตรงและใกล้ที่สุดติดปัญหำชนกลุ่มน้อย เช่น ว้ำแดง เส้นทำงที่ใช้ในปัจจุบันจึงเป็น
เส้นทำงที่อ้อม) บังกลำเทศ และตลำดใหม่ เช่น ภูฏำน และมณฑลธิเบต ของ จีน ด้วยเหตุ
ดังกล่ำวรัฐบำลอินเดียจึงมีนโยบำยส่งเสริม NER ด้วยโครงกำร Act East Policy ในกำรพัฒนำ
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนต่ำงๆของ NER ในกำรเชื่อมต่อกับภูมิภำคเหล่ำนี้ด้วย นอกจำกนั้น ด้วยเหตุที่ 
NER เพ่ิงเปิดรับกำรค้ำและกำรลงทุนเพ่ือพัฒนำประเทศ อีกทั้งทัศนคติต่อสินค้ำและนักลงทุน
ไทยค่อนข้ำงดี จึงเปิดรับและส่งเสริมให้นักลงทุนไทยเข้ำมำลงทุนอย่ำงเต็มที่ 

 อุปสรรคที่ส ำคัญในกำรลงทุน มีอยู่ 2 ประกำรส ำคัญ คือ กฎระเบียบซับซ้อนและยังไม่มี/ก ำลัง
จัดตั้งหน่วย One Stop Service ด้ำนกำรลงทุน และด้ำนควำมปลอดภัยและมั่นใจของนักลงทุน 
กล่ำวคือ แม้ว่ำปัญหำควำมขัดแย้งจำกกลุ่มแบ่งแยกดินแดนจะทุเลำลงอย่ำงมำก แต่ก็ยังไม่สงบ
เรียบร้อยดี ในปัจจุบันยังคงมีกำรประกำศเคอร์ฟิวหลัง 22.00 น. 

 
Strengths 

 ไทยมีเทคโนโลยีและKnow How สูงกว่ำ 
 ไทยมีเงินทุนสูงกว่ำ 
 อุตสำหกรรมเป้ำหมำยท่ีมีศักยภำพของ NER คือ 

อุตสำหกรรมท่ีไทยมีควำมเชี่ยวชำญ 

Weaknesses 
 ระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนต้องกำรกำรพัฒนำ 
 คนไทยยังไม่ค่อยรู้จัก ไม่มีเท่ียวบินตรง 
 ตลำดในรัฐไม่ใหญ่นัก 

Opportunities 
 NER อยู่ในต ำแหน่งที่ตั้งท่ีดี คือ อยู่ตรงกลำงระหว่ำง เดลี-

ไทย-บังกลำเทศ-เมียนมำ 
 NER เพิ่งเปิดรัฐ ในกำรค้ำและลงทุนกับอินเดียรัฐอื่นและ

ต่ำงประเทศ จึงต้องกำรกำรลงทุนจำกไทยอย่ำงมำก รวมท้ัง
ทัศนคติต่อสินค้ำ/นักลงทุนไทยก็ดีมำก 

 มีโครงกำร Look East Policy 

  Threats 
 กฎระเบียบซับซ้อนและยังไม่มี/ก ำลังจัดต้ังหน่วย One Stop 

Service ด้ำนกำรลงทุน 
 ปัญหำควำมไม่สงบแม้จะเริ่มหมดลง แต่ก็ยังไม่ส้ินสุดดี ยังคง

ก ำหนดให้มีกำรเคอร์ฟิว 
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(3) TOWS Matrix และข้อเสนอแนะในภำพรวม 
จำกกำรวิเครำะห์ SWOT สำมำรถจัดท ำเป็นตำรำง TOWS Matrix ได้ดังนี้ 

 
 Strengths 

 เทคโนโลยี Know Howและ
เงินทุนของไทย 

 อุตสำหกรรมเป้ำหมำยตรงกับท่ี
ไทยช ำนำญ 

Weaknesses 
 ระบบโครงสร้ำงพื้นฐำน 
 นักลงทุนไทยไม่รู้จัก 
 ตลำดเล็ก 

Opportunities 
 ท ำเลท่ีตั้ง 
 ควำมต้องกำรนักลงทุนต่ำงชำติ 
 Act East Policy 

 นโยบำยและกิจกรรมส่งเสริม
กำรลงทุน เช่น กำรอ ำนวยควำม
สะดวก กำรดูแลประคับประคอง
นักลงทุน ฯลฯ 

 แผนประชำสัมพันธ์ 
 แผนลงทุนระยะยำวเพ่ือขยำย 

ตลำดและลงทุน 
 แผนลงทุนขนำดใหญ่ในโครงสร้ำง

พื้นฐำนของ NER 
Threats 
 กฎระเบียบซับซ้อน 
 ยังมีเคอร์ฟิว 

 กำรจับคู่ธุรกิจท่ีแลกเปลี่ยนควำม
ช ำนำญซ่ึงกันและกัน 

 กำรร่ำงสัญญำท่ีเป็นธรรม และ
ปกป้องนักลงทุนไทย 

 กำรสร้ำงควำมม่ันใจด้ำนควำม
ปลอดภัยต่อนักลงทุน 

 

จำกตำรำง TOWS สำมำรถสรุปแนวนโยบำยส ำคัญต่อกำรลงทุนได้ 6 ด้ำน คือ 
- นโยบำยและกิจกรรมส่งเสริมกำรลงทุนเพ่ือใช้ประโยชน์จำกกำรที่ไทยมีควำมช ำนำญสูงกว่ำ  

ในประเด็นที่ NER ต้องกำร นโยบำยเหล่ำนี้จึงเป็นกำรส่งเสริมกำรลงทุนระหว่ำงกันให้เกิดขึ้น 
ได้อย่ำงดี เช่น กำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่นักลงทุนในกำรติดต่อนัดหมำยหน่วยงำน กำรลด
ระยะเวลำและขั้นตอนกฎระเบียบต่ำงๆเป็นพิเศษ กำรดูแลนักลงทุนระหว่ำงด ำเนินกำร เช่น  
กำรมีหน่วยงำนคอยดูแลช่วยเหลือ และกำรท ำประกันธุรกิจ กำรท ำควำมเข้ำใจกับแหล่งเงินกู้ เป็นต้น 

- กิจกรรมประชำสัมพันธ์ให้คนไทยรู้จักรัฐต่ำงๆใน NER โดยเฉพำะโอกำสทำงธุรกิจใน NER เช่น 
กำรเผยแพร่รำยงำนกำรศึกษำ กำรท ำคลิปสำรคดี กำรท ำ info graphic กำรจัด Road Show 
หรือ Exhibition หรือ ในรูปแบบอื่นๆ เช่น ผ่ำนกำรท่องเที่ยว และภำพยนตร์ (รวม ละคร สำรคดี 
โฆษณำ เกมโชว์ ฯลฯ) 

- แผนระยะยำวเพ่ือขยำยกำรลงทุนในภูมิภำคอ่ืนๆ เนื่องจำก NER เป็นตลำดขนำดเล็ก แต่ทว่ำ 
NER มีอำณำเขตใกล้ชิดกับอีกหลำยตลำดซึ่งรวมถึงที่อินเดียมีควำมตกลงเสรีกำรค้ำด้วยอย่ำง
บังกลำเทศ และภูฏำน นักลงทุนจึงสำมำรถขยำยตลำดไปยังตลำดต่ำงๆที่กล่ำวมำได้ด้วย  
ด้วยเหตุดังกล่ำวจึงต้องมีแผนระยะกลำง และระยะยำวในกำรขยำยตลำดไปยังตลำดเหล่ำนั้น 
โดยในระยะเริ่มแรกอำจเป็นกำรลงทุนในรัฐเป้ำหมำยรัฐเดียวก่อน แล้วจึงเริ่มขยำยไปยังรัฐอื่นๆ
ใน NER เพ่ือเป็นทั้งแหล่งตลำด และทรัพยำกร ก่อนที่ระยะยำวจะขยำยออกไปยังตลำด อินเดีย 
บังกลำเทศ และเมียนมำต่อไป 

- นโยบำยลงทุนในโครงสร้ำงพ้ืนฐำน เนื่องจำกรัฐบำลอินเดียส่วนกลำงมีนโยบำย Look East 
Policy ซึ่งใช้งบประมำณจำกส่วนกลำงในกำรสร้ำงโครงสร้ำงพ้ืนฐำนในภูมิภำค NER รัฐบำล
ท้องถิ่นเช่น รัฐมณีปุระ โดย ฯพณฯ บิเรณ ซิงห์ เองได้เชิญชวนให้ไทยเสนอโครงกำรพัฒนำ
โครงสร้ำงพ้ืนฐำนของมณีปุระ ซึ่งอำจอยู่ในรูปของ กำรจัดจ้ำง หรือ PPP กับมณีปุระก็ได้ จึงเป็น
โอกำสอันดีของไทยที่จะขยำยกำรลงทุนก่อสร้ำงไปยังมณีปุระ และยังเป็นโอกำสในกำรขยำยไปสู่
กำรลงทุนอ่ืนๆ ด้วย   
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- นโยบำยส่งเสริมกำรจับคู่ธุรกิจ และกำรร่ำงสัญญำคู่ธุรกิจที่เหมำะสม โดยกำรไปลงทุนในตลำดที่
ไม่คุ้นชินเช่นนี้อำจส่งผลให้กำรลงทุนไม่เป็นไปตำมควำมต้องกำร จึงจ ำเป็นต้องร่วมทุนกับ 
นักธุรกิจท้องถิ่นที่มีควำมน่ำเชื่อถือ และมีควำมช ำนำญในด้ำนที่แตกต่ำงกับไทย (เช่น นักลงทุน
ท้องถิ่นอำจเชี่ยวชำญในกำรหำแหล่งวัตถุดิบกับตลำด และกำรประสำนกับหน่วยงำนรัฐ ส่วนไทย
อำจเชี่ยวชำญในกำรผลิตและแปรรูป) ซึ่งจะช่วยส่งเสริมกันได้ดี นโยบำยหำและจับคู่ธุรกิจ เช่น 
กำรท ำ Business Matching หรือ กำรรวบรวมรำยชื่อนักธุรกิจท้องถิ่นที่มีควำมน่ำเชื่อถือ จึงมี
ควำมจ ำเป็น อย่ำงไรก็ตำมเพ่ือป้องกันควำมเสี่ยง กำรท ำสัญญำที่เหมำะสมจึงมีควำมจ ำเป็น  
จึงจ ำต้องมีนโยบำยในกำรร่ำงสัญญำคู่ธุรกิจที่เหมำะสมที่ไทยจะไม่ถูกฉ้อโกง หรือเอำเปรียบ 
(และในทำงกลับกันไทยก็ไม่ควรฉ้อโกง และเอำเปรียบคู่ธุรกิจด้วย เพรำะจะท ำให้ เสื่อมเสีย
ชื่อเสียงต่อภำพรวมของนักลงทุนไทยรำยอื่น) 

- กำรสร้ำงมั่นใจด้ำนควำมปลอดภัย เนื่องจำกแม้เหตุควำมไม่สงบใน NER จะบรรเทำลง  
แต่ก็ยังคงมีกำรประกำศเคอร์ฟิว เหตุกำรณ์ดังกล่ำวอำจสร้ำงควำมไม่มั่นใจกับนักลงทุน รัฐบำล
มณีปุระ (ภำยใต้กำรผลักดันของรัฐบำลไทย) จึงควรมีมำตรกำรที่สร้ำงควำมมั่นใจ เช่น  
กำรคุ้มครองควำมปลอดภัยแก่นักลงทุนไทย เป็นต้น  

 
(4) แผนผังขั้นตอนกำรลงทุนที่แนะน ำ และข้อเสนอแนะต่อภำคส่วนต่ำงๆที่ส ำคัญ 
จำกกำรศึกษำรวบรวมข้อมูลทั้งทุติยภูมิ และปฐมภูมิจำกกำรลงพ้ืนที่ภำคสนำมและสัมภำษณ์เชิงลึก

สำมำรถน ำมำสรุปวิเครำะห์ข้อเสนอแนะขั้นตอน (ผัง) กำรลงทุนที่เหมำะสมส ำหรับนักลงทุนไทยได้ตำม
รูปภำพ ซึ่งมีขั้นตอน กระบวนกำร และหน่วยงำนเกี่ยวข้องหลำกหลำยหน่วยงำนที่มีบทบำทแตกต่ำงกันไป 
โดยขั้นตอนทั้งหมดมี 15 ขั้นตอน เริ่มตั้งแต่นักลงทุนมีควำมในใจในขั้นตอนแรก ไปจนถึง กำรโอนก ำไรกลับ  
ในขั้นตอนสุดท้ำย จึงจะแบ่งกำรอธิบำยออกเป็น 2 ส่วนคือ ขั้นตอนก่อนกำรเริ่มกิจกำร และขั้นตอนเมื่อเริ่ม
กิจกำร ดังนี้ 

 
ในขั้นตอนก่อนเริ่มกิจกำรประกอบไปด้วย 7 ขั้นตอน คือ (1) ผู้ลงทุนมีควำมสนใจลงทุนในประเทศ

เป้ำหมำย (2) ศึกษำข้อมูลทุติยภูมิในประเทศ (3) ส ำรวจภำคสนำมเพ่ือศึกษำข้อมูลยังประเทศเป้ำหมำย  
(4) จัดท ำรำยงำนศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุน (Feasibility Study) (5) จัดหำ/ตัดสินใจเลือกผู้ร่วม
ลงทุน/คู่ธุรกิจ ท้องถิ่น (Local Partner) (6) จัดท ำแผนธุรกิจ (Business Plan) ที่ครอบคลุมแผนกำรผลิต 
แผนกำรตลำด แผนกำรขนส่งโลจิสติกส์ ฯลฯ และ (7) กำรจัดตั้งธุรกิจ (Start Up Business) ในแต่ละขั้น 
มีรำยละเอียดที่จะอธิบำยเพิ่มเติม เช่น หน่วยงำนส ำคัญท่ีเกี่ยวข้อง วิธีกำร ค ำอธิบำยในขั้นตอนนั้นๆ ดังนี้ 

(1) ผู้ลงทุนมีควำมสนใจลงทุนในประเทศเป้ำหมำย ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนแรกก่อนกำรลงทุน โดย 
ผู้ลงทุนอำจเริ่มจำกกำรแสดงควำมสนใจในกำรขยำยกิจกำรไปยังต่ำงประเทศโดยยังไม่ต้อง
ก ำหนดประเทศก่อนก็ได้ แล้วมำก ำหนดประเทศที่สนใจผ่ำนกำรสัมมนำที่ BOI หรือหน่วยงำน
อ่ืนๆจัด ร่วมกับกำรศึกษำข้อมูลต่ำงๆเพ่ิมเติมเพ่ือก ำหนดประเทศเป้ำหมำยของตนเองต่อไปได้ 

(2) ศึกษำข้อมูลทุติยภูมิในประเทศ ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนหลังจำกผู้ลงทุนเริ่มต้นทรำบประเทศ
เป้ำหมำยก็สำมำรถจะศึกษำข้อมูลเพ่ิมเติมได้จำกหลำยทำง โดยทำงหนึ่งที่แนะน ำคือภำยใต้ 
BOI เนื่องจำกมีรำยงำนกำรศึกษำลู่ทำงกำรลงทุนในประเทศต่ำงๆ ไว้หลำยประเทศทั้งใน
รูปแบบรำยงำนฉบับสมบูรณ์ และคู่มือกำรลงทุน นอกจำกนั้นยังมีกำรอบรมบ่มเพำะเพ่ือ
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เตรียมควำมรู้ผู้ประกอบกำรก่อนไปลงทุนยังต่ำงประเทศด้วย BOI จึงเป็นช่องทำงส ำคัญส ำหรับ
ผู้ประกอบกำรในกำรศึกษำและเตรียมข้อมูลทุติยภูมิของประเทศเป้ำหมำย 

(3) กำรส ำรวจภำคสนำม ภำยหลังจำกกำรรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิแล้ว ข้อมูลที่จ ำเป็นอีกส่วนคือ
กำรส ำรวจภำคสนำมเพ่ือศึกษำควำมพร้อมทำงธุรกิจที่แท้จริง โดยในกำรส ำรวจควรประกอบทั้ง 
(1) กำรศึกษำสังเกตุสถำนที่จริง ทั้งตลำด และกำรผลิต (2) กำรศึกษำกฎระเบียบ นโยบำย  
กำรให้ควำมช่วยเหลือต่ำงๆ จำกหน่วยงำนรัฐ (3) กำรพบปะพูดคุยสัมภำษณ์รวมถึงมองหำ
ผู้ประกอบกำรที่มีควำมเป็นไปได้ในกำรเป็นคู่ธุรกิจ (potential partner) โดยในส่วนนี้ ผู้ลงทุน
ควรมีร่ำงรูปแบบกำรลงทุนและลักษณะคู่ธุรกิจที่ต้องกำรคร่ำวๆ (ยังไม่ต้องท ำแผนธุรกิจที่ชัดเจน) 
เพ่ือให้หน่วยงำนของไทยซึ่งได้แก่ BOI ภำยใต้ควำมร่วมมือของ กระทรวงพำณิชย์ (ทูตพำณิชย์) 
เนื่องจำกภูมิภำคนี้ค่อนข้ำงไกลจำกอินเดียส่วนกลำง (เดลี) ร่วมกับหน่วยงำนของรัฐต่ำงๆ  
ใน NER โดยเฉพำะ Ministry of Commerce and Industry ซึ่งมีหน่วยงำนท ำหน้ำที่คล้ำยกับ 
BOI ของไทย รวมถึงท ำหน้ำที่ทั้งในส่วนของนิคมอุตสำหกรรม และให้สิทธิประโยชน์ต่ ำงๆ 
นอกจำกนั้นในบำงรัฐเช่น มณีปุระ หน่วยงำนของมุขมนตรี (Chief Ministry Office) ยังพร้อม
จะอ ำนวยควำมสะดวก รวมถึงจัดหำ Potential partner ให้กับผู้ประกอบกำรไทยด้วย ทั้งนี้
หำกเป็นกำรลงทุนขนำดใหญ่บำงรัฐ เช่น รัฐมณีปุระเองยังสำมำรถเป็น partner เองด้วยได้ 

(4) จัดท ำรำยงำนศึกษำควำมเป็นไปได้ โดยหลังจำกนักลงทุนได้ข้อมูลทั้งทุติยภูมิ และปฐมภูมิแล้ว
ในขั้นตอนต่อไปนักลงทุนจะต้องท ำกำรตัดสินใจว่ำควรลงทุนหรือไม่ หำกกำรศึกษำในเบื้องต้น
ด้วยตนเองเห็นว่ำควรและพร้อมที่จะลงทุน ขั้นตอนต่อไปก็คือกำรศึกษำถึงควำมเป็นไปได้ 
ในกำรลงทุนในเชิงลึกว่ำหำกลงทุนจริงจะมีก ำไรหรือไม่ คืนทุนเมื่อไร ก ำไรมำกน้อยเพียงใด  
มีควำมเสี่ยงด้ำนใดมำกน้อยเพียงใด ปัญหำและอุปสรรคส ำคัญคือด้ำนใด ฯลฯ เพ่ือให้เกิด
ควำมชัดเจนก่อนกำรลงทุน โดยในกำรจัดท ำรำยงำนนี้ควรใช้บริษัทที่ปรึกษำในกำรจัดท ำ  
โดยอำจเป็นบริษัทจำกไทยก็ได้หำกรูปแบบกำรลงทุนมีควำมซับซ้อน หรือมีเทคนิคมำก 
อย่ำงไรก็ตำมในกรณีที่เป็นรูปแบบปกติไม่ยุ่งยำกซับซ้อน สำมำรถใช้บริษัทท้องถิ่นได้ โดยอำจ
ปรึกษำจัดหำจำก potential partner ก็ได้โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในกรณีที่ต้องกำรควำมเข้ำใจ
ตลำด NER ซึ่งเป็นตลำดเปิดใหม่ (กำรลงทุนหลำยรูปแบบในรัฐ NER ช่วงต้นอำจไม่ใช่ 
กำรลงทุนขนำดใหญ่ที่มีผลตอบแทนสูงมำกนักเนื่องจำกตลำดในรัฐมีขนำดเล็ก แต่จะเป็นกำร
ลงทุนที่มีควำมง่ำยไม่ซับซ้อนเป็นหลักก่อน เช่น กำรสีข้ำว กำรศึกษำในกำรลงทุนช่วงแรกจึง
อำจใช้บริษัทท้องถิ่นก่อนเพรำะมีค่ำใช้จ่ำยที่ต่ ำกว่ำบริษัทจำกไทย) 

(5) เลือกคู่ธุรกิจ โดยหลังจำกที่ได้จัดท ำรำยงำนศึกษำควำมเป็นไปได้แล้ว และรำยงำนดังกล่ำว
แสดงให้เห็นถึงควำมคุ้มค่ำและควำมเป็นไปได้ทำงธุรกิจจนเป็นที่พอใจ ขั้นตอนต่อไปนักลงทุน
ควรต้องเลือกคู่ธุรกิจจำก Potential partner ในกำรประกอบธุรกิจ (คู่ธุรกิจไม่จ ำเป็นต้องอยู่
ในรูปของ JV อำจอยู่ในรูปของผู้รับซื้อ หรือ Supplier หรือรูปแบบอื่นก็ได้)  

(6) จัดท ำแผนธุรกิจ เมื่อได้ท ำกำรตกลงในเบื้องต้นกับคู่ธุรกิจแล้ว ก่อนที่จะท ำสัญญำ (โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งเมื่อรูปแบบธุรกิจยังไม่ชัดเจน เช่น มี 2 -3 ทำงเลือก) ควรมีกำรจัดท ำแผนธุรกิจ
เสียก่อน โดยแผนธุรกิจดังกล่ำวควรต้องครอบคลุมทั้งด้ำนกำรผลิต และกำรตลำด และ 
เรื่องอ่ืนๆที่จ ำเป็นตำมลักษณะธุรกิจ โดยที่ปรึกษำนั้นเช่นเดียวกับในข้อ 4 คือ สำมำรถใช้
บริษัทที่ปรึกษำไทยหรือท้องถิ่นก็ได้ ตำมแต่ว่ำรูปแบบแผนธุรกิจมีลักษณะเช่นใด หำกมีควำม
ซับซ้อนต้องกำรเทคโนโลยีมำก หรือมีควำมลับบำงประกำรที่ต้องกำรปกปิดก็อำจใช้บริษัท 



C 
 

สาธารณรัฐอินเดีย 7-9 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

ที่ปรึกษำไทย แต่หำกต้องกำรควำมสะดวกรวดเร็ว ค่ำใช้จ่ำยไม่สูง และ/หรือประสบกำรณ์
ธุรกิจในNER ก็แนะน ำให้ใช้บริษัทที่ปรึกษำที่ NER ก่อน จัดตั้งธุรกิจ หลังจำกที่มีแผนธุรกิจ
ชัดเจน และอำจลงนำมในสัญญำระหว่ำงกันแล้ว ก็จะสำมำรถเข้ำสู่ขั้นตอนกำรจัดตั้งธุรกิจได้ 
ซึ่งจะกล่ำวถึงต่อไป 
 

รูปภาพที่ 7-1: ขั้นตอนแนะน าก่อนเริ่มจัดตั้งกิจการใน NER 

 
ที่มำ: มูลนิธิ สวค. 
  

1
ผู้ลงทุนมีความ
สนใจลงทุนใน

ประเทศเป้าหมาย
นักลงทุนมคีวามสนใจ

2
ศึกษาข้อมูลทุติย
ภูมิในประเทศ

ติดต่อ BOI ศึกษาข้อมลูจาก การ
สัมมนา รายงานการศึกษาหรือคู่มอื

การลงทุน และการอบรมในหลักสูตร 
TOISC

3
ส ารวจภาคสนาม
เพ่ือศึกษาข้อมูลยัง
ประเทศเป้าหมาย

ร่างรูปแบบธุรกิจ 
และลักษณะ partners ท่ีสนใจ

BOI และทูตพาณิชย์ น าคณะผู้อบรม 
TOISC ส ารวจภาคสนาม พร้อมพบปะ

 หน่วยงานรัฐ และPotential 
Partners

Ministry of Commerce 
and Industry และ Chief 

Ministry Office
Potential Partner

4

จัดท ารายงาน
ศึกษาความเป็นไป
ได้ในการลงทุน 
(Feasibility 

Study)

ยังคงสนใจลงทุน 
และมคีวามชัดเจนในรูปแบบธุรกิจ

Law/Consulting Firm

5

จัดหา/ตัดสินใจ
เลือกผู้ร่วมลงทุน/
คู่ธุรกิจ ท้องถ่ิน 
(Local Partner)

ตัดสินใจลงทุน 
และเลือก Partner

Partner

6

จัดท าแผนธุรกิจ 
(Business Plan) 

ท่ีครอบคลุม
แผนการผลิต 
แผนการตลาด 

Consulting Firm 
ในไทย/รัฐเป้าหมาย

7
จัดต้ังธุรกิจ (Start
 Up Business)

ตัดสินใจจัดต้ังธุรกิจ
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หลังจำกที่ได้ท ำกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ ศึกษำแผนธุรกิจ และได้คู่ธุรกิจตำมแผนธุรกิจเรียบร้อยแล้ว 
นักลงทุนก็สำมำรถท่ีจะเริ่มต้นจัดตั้งธุรกิจได้ โดยในขั้นตอนนี้เริ่มตั้งแต่กำรจัดตั้งธุรกิจ ไปจนถึง ด ำเนินธุรกิจ
จนมีผลก ำไรน ำกลับประเทศได้ มีทั้งหมด 9 ขั้นตอน (ขั้นตอนที่ 7 ถึง ขั้นตอนที่ 15) ดังนี้ 

(7) จัดตั้งธุรกิจ โดยในขั้นตอนนี้จะเป็นขั้นตอนทำงด้ำนเอกสำร และรำชกำร โดยแบ่งออกเป็น 2 
ส่วนส ำคัญ คือ เรื่องของกำรจดทะเบียนเพ่ือจัดตั้งและขออนุญำตต่ำงๆ กับขั้นตอนของสิทธิ
ประโยชน์ ในขั้นตอนนี้มี 2 หน่วยงำนส ำคัญที่นักลงทุนควรติดต่อ คือ Ministry of Commerce 
and Industry ซึ่งด ำเนินกำรด้ำนสิทธิประโยชน์ รวมถึงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ (สำมำรถ
ศึกษำรำยละเอียดเพ่ิมเติมได้ในบทที่ 3) และ Chief Ministry Office ส ำหรับบำงรัฐเช่น มณีปุระ 
ซึ่งสนใจให้นักลงทุนไทยเข้ำมำลงทุนเพ่ือพัฒนำรัฐเป็นอย่ำงมำก จะช่วยอ ำนวยควำมสะดวกทุก
ประกำรแก่นักลงทุนได้ สุดท้ำยนักลงทุนต้องเปิดบัญชีธนำคำรเพ่ือใช้ในกำรประกอบธุรกรรมต่ำงๆ 
โดยสำมำรถเลือกใช้ได้ทั้งธนำคำรท้องถิ่น และธนำคำรที่มีสำขำทั่วโลก รวมถึงธนำคำรไทย เช่น 
กรุงไทยด้วย  

(8) จัดหำที่ดิน ในขั้นตอนนี้นักลงทุนจะต้องเลือกก่อนว่ำจะจัดตั้งในเขตเศรษฐกิจพิเศษ หรือไม่ 
โดยหำกจัดตั้งในเขตเศรษฐกิจจะมีข้อได้ เปรียบคือ มีที่ดิน ระบบสำธำรณูปโภค และรักษำ
ควำมปลอดภัย รวมถึงบำงครั้งมีโรงงำนส ำเร็จรูปพร้อมรองรับไว้แล้ว นอกจำกนั้นยังได้รับสิทธิ
ประโยชน์ทำงภำษีแน่นอนด้วย อย่ำงไรก็ตำมในเขตจะเป็นกำรเช่ำที่ดิน แตกต่ำงจำกนอกเขต  
ที่จะได้กรรมสิทธิ์ที่ดินเป็นของบริษัท แต่จะไม่มีระบบสำธำรณูปโภค นอกจำกนั้นชำวต่ำงชำติ
ยังไม่สำมำรถถือครองที่ดินในอินเดียได้อีกด้วย โดยหำกนักลงทุนเลือกจะลงทุนในเขตก็สำมำรถ
แจ้งควำมจ ำนงค์กับ Ministry of Commerce and Industry ได้ แต่หำกเลือกจะลงทุน 
นอกเขตก็จะต้องจัดหำที่ดินเอง ซึ่งในกรณีหลังกำรประสำนกับ Partner ในกำรจัดหำที่ดินก็
เป็นช่องทำงหนึ่งที่แนะน ำ 

(9) จัดหำบุคลำกร โดยในกำรจัดหำบุคลำกรทั้งแรงงำนระดับไร้ทักษะ และแรงงำนทักษะ รวมถึง
วิศวกร และกำรพัฒนำฝีมือแรงงำนนั้น ในอินเดียทุกรัฐมีหน่วยงำนคือ Skill Development 
Authority ท ำหน้ำที่ในกำรจัดหำ และฝึกอบรมให้กับบริษัท นักลงทุนจึงควรติดต่อหน่วยงำน
ดังกล่ำวในกำรจัดกำรด้ำนบุคลำกร 

(10) เริ่มประกอบกิจกำร ในขั้นตอนหลังจำกที่ได้จัดหำที่ดิน สร้ำงสถำนประกอบกำร และมีคนงำน
พร้อมด ำเนินกำรแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือกำรเริ่มประกอบกิจกำร โดยตลำดของ NER นอกจำก
ภำยในรัฐแล้ว ก็จะเป็นรัฐอ่ืนๆอีก 7 รัฐ และตลำดใกล้เคียง เช่น ส่วนกลำงของอินเดีย ภูฏำน 
บังกลำเทศ เมียนมำ และจีน โดยเฉพำะเมียนมำซึ่งนิยมสินค้ำไทยอยู่แล้ว หรือบังกลำเทศที่มี
ประชำกรมำกกว่ำ 100 ล้ำนคนแต่มีพ้ืนที่ส ำหรับเพำะปลูกและผลิตอำหำรไม่เพียงพอต่อ 
ควำมต้องกำรบริโภค อย่ำงไรก็ตำมแม้ในแต่ละรัฐจะมีบริษัทโลจิสติกส์ให้บริกำร แต่ในหลำยรัฐยัง 
ไม่มีควำมพร้อม บริษัทโลจิสติกส์รำยใหญ่ข้ำมชำติ (MNC) ยังไม่ได้เข้ำมำด ำเนินกำร จึงอำจ
เป็นอุปสรรคประกำรหนึ่ ง อย่ำงไรก็ดีกำรแก้ปัญหำดังกล่ำวนั้นจึ งควรหำ partner ที่มี
ประสบกำรณ์และมีควำมสำมำรถในด้ำนกำรตลำดมำจัดกำรให้ ทั้งนี้หลังจำกเริ่มธุรกิจแล้ว
กำรศึกษำนี้แนะน ำให้แจ้งแก่ทูตพำณิชย์ หรือเจ้ำหน้ำที่ BOI รับทรำบเพ่ือเป็นข้อมูลและสร้ำง
เครือข่ำยรวมถึงแจ้งข่ำวสำรอ่ืนๆ ที่ส ำคัญต่อไป 
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(11) สร้ำงและพัฒนำเครือข่ำย โดยในช่วงที่ท ำกำรผลิต นอกจำกกำรดูแลทั่วไป เช่น ให้กำรผลิต
ด ำเนินกำรได้อย่ำงรำบรื่น และกำรติดต่อลูกค้ำต่ำงๆ แล้ว ขั้นตอนอีกขั้นในช่วงนี้คือกำรสร้ำง
และพัฒนำเครือข่ำยซึ่งจะช่วยทั้งด้ำนกำรขยำยตลำด จัดหำวัตถุดิบ รวมถึงกำรต่อยอดไปยัง
ธุรกิจ/ผลิตภัณฑ์ใหม่ต่อไปได้ในอนำคตด้วย โดยในกำรสร้ำงและพัฒนำเครือข่ำยใน NER อำจ
ต้องอำศัย partner หรือผ่ำน Chief Ministry Office หรือ กิจกำรต่ำงๆที่รัฐบำลไทยจะต้อง
ด ำเนินนโยบำยสนับสนุนต่อไป (เช่น จัดกิจกรรม road show หรือ business matching) 
เนื่องจำกเป็นรัฐที่เพ่ิงเปิดสู่โลกภำยนอกไม่นำน อย่ำงไรก็ตำมจำกกำรส ำรวจภำคสนำมพบว่ำ
ในหลำยรัฐเป็นรัฐที่มีขนำดเล็กจึงมีนักธุรกิจรำยใหญ่เพียงไม่กี่รำย กำรท ำควำมรู้จักกับ 
นักธุรกิจรำยใหญ่ส่วนใหญ่ของรัฐจึงท ำได้ในระยะเวลำอันสั้น 

(12) ตรวจสอบและปรับปรุง นอกจำกกำรผลิตและพัฒนำเครือข่ำยผู้ประกอบกำรตำมปกติจะต้องมี
กำรตรวจสอบ และปรับปรุงกำรด ำเนินกำรอยู่ตลอด โดยส ำหรับ NER นักลงทุนอำจมีพนักงำน
ประจ ำคนไทยอย่ำงน้อย 1-2 คนคอยดูแล และหมั่นเดินทำงมำตรวจสอบเองหรือโดยผู้แทน  
ซึ่งหำกเกิดปัญหำทำงเทคนิคจะต้องมีทีมเทคนิคที่สำมำรถเดินทำงมำแก้ไขได้ไม่นำน ทั้งนี้ NER 
ไม่ไกลจำกไทย และมีค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไม่สูงกำรส่งผู้เชี่ยวชำญเข้ำตรวจสอบ หรือ
ปรับปรุงจึงท ำได้ไม่ยำกนัก 

(13) วิจัย พัฒนำ และปรับปรุง โดยนอกจำกกำรตรวจสอบแล้ว หรือเมื่อตรวจสอบแล้วอำจพบ
ปัญหำที่ต้องได้รับกำรปรับปรุงในขั้นตอนนี้ก็สำมำรถท ำกำรวิจัย พัฒนำและปรังปรุงได้  
ส ำหรับ NER เป็นรัฐที่มีเทคโนโลยีในภำพรวมอยู่ในระดับที่ต่ ำกว่ำไทย จึงแนะน ำที่จะให้ใช้ 
ที่ปรึกษำทำงเทคโนโลยีจำกไทยเดินทำงมำปรับปรุง 

(14) ตัดสินใจลงทุนเพ่ิม เมื่อธุรกิจมีก ำไร มีเครือข่ำยที่มำกขั้น และ/หรือสำมำรถวิจัย พัฒนำและ
ปรับปรุง เพ่ือขยำยตลำด ขยำยกำรผลิต สร้ำงผลิตภัณฑ์ใหม่ ฯลฯ ได้นักลงทุนสำมำรถ
ตัดสินใจลงทุนเพ่ิมได้ แต่ทั้งนี้ควรมีกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนเพ่ิมก่อนได้ (โดยหำก
ตัดสินใจลงทุนเพิ่มควรปรึกษำคู่ธุรกิจก่อนพิจำรณำด ำเนินกำรตั้งแต่ข้ันตอนที่ 1 อีกครั้ง) 

(15) โอนผลก ำไรกลับ โดยเมื่อได้รับก ำไรแล้ว และหักค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ  ที่จ ำเป็น หรือที่คำดว่ำ 
จะเกิดขึ้น เช่น ภำษี ดอกเบี้ย เงินเดือน และส่วนเพ่ือลงทุนเพ่ิม แล้วนักลงทุนก็สำมำรถจะน ำ
ก ำไรกลับประเทศได้ โดยในอินเดียจะมีควำมยุ่งยำกในส่วนของกำรโอนเงินกลับโดยเฉพำะ 
ในส่วนของกำรยื่นเอกสำรประกอบกำรโอน เช่น หลักฐำนกำรบัญชี กำรจ่ำยภำษี กำรกู้เงิน ฯลฯ  
เนื่องจำกในกำรโอนก ำไรกลับนั้นธนำคำรชำติอินเดีย (RBI) ก ำหนดให้โอนได้เฉพำะในส่วนของ
ก ำไรสุทธิหลังหักภำษี และจ่ำยคืนดอกเบี้ยและเงินต้นกับธนำคำรแล้ว จึงต้องใช้เอกสำรเพ่ือ
ยืนยันดังกล่ำว 
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รูปภาพที่ 7-2: ขั้นตอนแนะน าระหว่างด าเนินกิจการที่ NER 

 
ที่มำ: มูลนิธิ สวค. 
  

7
จัดต้ังธุรกิจ (Start
 Up Business)

ตัดสินใจจัดต้ังธุรกิจ

จดทะเบียนธุรกิจ 
ทะเบียนผู้เสียภาษี 

ใบอนุญาต ฯลฯ

(ดูรายละเอียดใน
บทที่ 3)

7.2 ขอสิทธิประโยชน์

7.3 เปิดบัญชธีนาคาร Local/Inter Bank

8

ซ้ือ/เชา่ที่ดิน--
ก่อสร้างอาคาร/

ส านักงาน/
โรงงาน/สถาน
ประกอบการ--

เลือกระหว่าง
 Industrial Zone 

ที่ดินของตนเอง
 (Private Land)

Ministry of Commerce
and Industry or 

Chief Ministry Office
Partner

9
จัดหาแรงงานและ

บุคลากร
Skill Development

 Authority

10

เร่ิมประกอบกิจการ
 ซ่ึงควรแจ้ง 

(inform) ภาครัฐ
ไทย และประเทศ

เป้าหมาย

สถานทูตไทย ณ กรุงเดลี หรือ
ทูตฯ พาณิชย์

บริษัทโลจิสติกส์ และ
Distributor

ตลาดอินเดีย บังกลาเทศ 
ภูฏาน เมยีมา จีน(ธิเบต)

11

ด าเนินกิจกรรม
สร้าง และพัฒนา

เครือข่าย 
(Networking)

Partner

12

ตรวจสอบและ
ปรับปรุง

กระบวนการผลิต
และท างาน

ทีมงานตรวจสอบจากไทย
(เดินทางเองหรือผู้แทน)

13
ศึกษา วิจัย พัฒนา

 ปรับปรุง และ
ขยาย ธุรกิจ

14
ลงทนุเพ่ิม 
(Re-Invest)

ตัดสินใจลงทุนเพ่ิม/
ชะลอการลงทุน/

ถอนทุน/เลิกกิจการ
Partner

15 โอนผลก าไรกลับ Local/Inter Bank

บริษัทที่ปรึกษาทางเทคนิค

Ministry of Commerce
 and Industry 

7.1
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ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานต่างๆ 
จำกกำรศึกษำจึงสำมำรถส ำหรับข้อเสนอแนะต่อหน่วยงำนต่ำงๆของไทยได้ดังนี้ 

 
 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) กิจกรรมที่เหมาะสมมี อาทิ  
- กิจกรรมฝึกอบรมนักลงทุน 
- กิจกรรม Road Show เพ่ือให้ไทยและ NER รู้จักซึ่งกันและกัน 
- กิจกรรม Business Matching แบบเจำะจง คือ คัดเฉพำะนักลงทุนไทยที่มีโครงกำรหรือประเด็น

ลงทุนที่ชัดเจนในระดับหนึ่ง ไปพบปะกับนักลงทุน NER ที่มีคุณสมบัติตรงหรือใกล้เคียงกับที่ระบุ
ในโครงกำร 

- กำรลงนำมควำมร่วมมือ (MOU) เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกนักลงทุน 2 ประเทศ โดยเฉพำะกำรให้
มีหน่วยงำนในรัฐเพ่ือเป็น One Stop Service ส ำหรับนักลงทุนไทย4 

- เผยแพร่รำยงำนกำรศึกษำลู่ทำงกำรลงทุนในรูปแบบต่ำงๆ เช่น รำยงำนกำรศึกษำฉบับเต็ม คู่มือ
กำรลงทุน คลิปวิดิโอ info graphic และ บทควำม เป็นต้น 

 

 กระทรวงการต่างประเทศ 
- ควำมตกลง หรือมำตรกำรอื่นๆ ที่ลดขั้นตอนกำรตรวจคนเข้ำเมือง 
- พบปะกับมุขมนตรีของรัฐต่ำงๆ เพ่ือสร้ำงควำมสัมพันธ์ในระยะยำว รวมถึง เสนอโครงกำร  

ขนำดใหญ่ หรือ โครงกำรที่ส ำคัญกับรัฐนั้น 
- ร่วมช่วยเอกชนในกำรเจรจำต่อรองเพ่ือลดอุปสรรค หรือให้ได้มำซึ่งมำตรกำรส่งเสริมอันเป็น

พิเศษจำกรัฐต่ำงๆ 
- ร่วมกับ BOI และกระทรวงพำณิชย์ในกำรจัดหำนักลงทุนไทยที่มีศักยภำพไปศึกษำลู่ทำง หรือ ไป

ลงทุนยังรัฐต่ำงๆ 
- ผลักดันให้แต่ละรัฐประกำศหรือมีมำตรกำรคุ้มครองควำมปลอดภัยแก่ผู้ประกอบกำร หรือ  

สถำนประกอบกำรของไทย  
 

 กระทรวงพาณิชย์ (ส านักงานส่งเสริมการค้าต่างประเทศ) 
- กิจกรรม Business Matching แบบทั่วไป 
- ติดตำม และรำยงำน โอกำสกำรลงทุน ในรัฐต่ำงๆ เช่น ประกำศประมูลโครงกำรของรัฐ  

ควำมต้องกำรของเอกชนในกำรหำคู่ธุรกิจกับไทย 
- รวบรวมรำยชื่อเอกชน NER ที่มีศักยภำพและเชื่อถือได้ และเอกชนไทยท่ีมีควำมสนใจ 
- เป็นที่ปรึกษำเอกชนไทยในต่ำงแดน 
- เป็นตัวแทนของกระทรวงกำรต่ำงประเทศในกำรพำนักลงทุนไทยติดต่อกับหน่วยงำนในแต่ละรัฐ 

  

                                                           
4 เช่น ระบุให้ Department of Trade, Commerce and Industries เป็น One Stop Service ส ำหรับนักลงทุนไทย เป็นต้น 
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 กิจกรรมของรัฐที่ยังไม่มีเจ้าภาพ 
ในส่วนนี้ คือ กิจกรรม/กลยุทธ์ ที่ควรเกิดขึ้นในกำรส่งเสริม แต่ยังไม่มีหน่วยงำนรัฐใดด ำเนินกำร 

หรือ อยู่ภำยใต้ภำรกิจ จึงอำจต้องจัดหำหน่วยงำนเจ้ำภำพ ตั้งคณะกรรมกำร หรือปรับจัดรูปเป็นหน่วยงำน
ใหม่เพ่ือด ำเนินกำร กิจกรรมต่ำงๆ มี อำทิ 

- จัดหำ และ/หรือ สนับสนุน ค่ำใช้จ่ำยในกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร 
- จัดท ำแผนกำรลงทุนของไทยในรัฐ NER ทั้งระยะสั้น กลำง และยำว 
- แผนกำรลงทุนในโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของ NER อำจอยู่ในรูปของเงินกู้ หรือ PPP 
- ส่งเสริมกำรท่องเที่ยว และ/หรือ ถ่ำยท ำภำพยนตร์ ในรัฐ NER5 

 
 ข้อเสนอแนะต่อองค์กรภาคเอกชน 
- ประชำสัมพันธ์ สร้ำงควำมเข้ำใจ ส่งเสริม และผลักดัน ให้ภำคกำรเงิน ทั้ง ธนำคำร และบริษัท

ประกัน ให้เงินกู้ และท ำประกันควำมเสี่ยงต่ำงๆกับภำคเอกชน ในอัตรำดอกเบี้ย และเบี้ยประกัน
ที่เหมำะสม 

- ประชำสัมพันธ์ให้สมำชิกเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรออกไปลงทุนยังต่ำงประเทศ และโอกำสของ
กำรลงทุนไทยใน NER 

- ให้ควำมเห็นต่อแผนต่ำงๆ เช่น แผนกำรลงทุนระยะยำว และแผนกำรลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำน 
- ผลักดันให้หน่วยงำนภำครัฐต่ำงๆด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะ (ของรำยงำนนี้) 

 
 ข้อเสนอแนะต่อเอกชน 
- เข้ำร่วมกิจกรรมกับภำครัฐ เช่น กำรฟังสัมมนำเพ่ือให้ได้แนวคิดในเบื้องต้น กำรเข้ำอบรมเพ่ือให้

ได้แนวทำงในเชิงลึก กำรออก Road Show เพ่ือเข้ำใจสถำนกำรณ์จริง กำรจัดท ำร่ำงโครงกำร 
และกำรท ำ Business Matching เชิงลึก 

- ส ำหรับบำงกิจกำรสำมำรถเข้ำร่วมให้บริกำร หรือ ขำยวัสดุอุปกรณ์ แก่กิจกำรใหญ่ หรือ
รัฐวิสำหกิจที่เข้ำไปลงทุนในโครงสร้ำงพ้ืนฐำนยัง NER ได ้

- ช่วยเหลือส่งเสริมนักลงทุนไทยด้วยกันเพ่ือสร้ำงเครือข่ำย 
- แจ้งข่ำว หรือรำยงำนขอควำมช่วยเหลือกับภำครัฐไทย เช่น กระทรวงกำรต่ำงประเทศ หรือ ทูตพำณิชย์ 
- ไม่เอำเปรียบ ฉ้อโกง หรือ สร้ำงทัศนคติในแง่ลบของไทย แก่ NER   

                                                           
5 ที่ใกล้เคียงคือ กรมกำรท่องเท่ียว และกองส่งเสริมกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์ต่ำงประเทศในประเทศไทย อย่ำงไรก็ตำมหน่วยงำนดังกล่ำวท ำหน้ำที่
ส่งเสริมในประเทศ (In-Bound) ไม่ใช่ในต่ำงประเทศ (Out-Bound) 
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7.3 ข้อเสนอแนะรายอุตสาหกรรม 
 
ในส่วนของข้อเสนอแนะรำยอุตสำหกรรมได้แสดงไว้แล้วในบทที่ 6 อย่ำงไรก็ดีเพ่ือควำมสะดวกของ

นักลงทุนที่สนใจจึงได้น ำมำเสนออีกครั้งเฉพำะในส่วนของตำรำงสรุปข้อเสนอแนะระดับอุตสำหกรรม นักลงทุน
หรือผู้สนใจอ่ืนสำมำรถอ่ำนรำยละเอียดได้ในบทที่ 6 โดยข้อเสนอแนะมีรำยละเอียดในแต่ ละช่วงเวลำ  
และแต่ละประเด็น ดังนี้ 
 

อุตสาหกรรมการเกษตร 
 

ช่วงเวลา 
กลยุทธ ์

ช่วงเริ่มต้นการลงทุน 
ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ป ี

ช่วงขยายธุรกิจ 
ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ป ี

ช่วงด าเนินธุรกิจที่มั่นคง 
หลังจากมีเสถยีรภาพด้านการลงทุน 

1.1 รูปแบบกำรลงทุน Joint Venture  Joint Venture และ FDI ในนิคม
หรือภำยนอก 

Joint Venture และ FDI ในนิคมหรือ
ภำยนอก 

ศึกษำดำ้นกำรกำรลงทุนในรูปแบบ FDI Technology Transfer รูปแบบอื่นๆ เช่น Technology Transfer 
1.2 ด้ำนกลยุทธก์ำรลงทุนใน
อุตสำหกรรม 

เข้ ำ ล งทุ น โด ย ก ำ ร เจ ำ ะ ก ลุ่ ม
เครื่องจักรทำงกำรเกษตรในส่วนต้น
น้ ำ หรือหำพันธมิตรท้องถิ่นในส่วน
ก ำ รจั ด ห ำ วั ต ถุ ดิ บ ต้ น น้ า ด้ า น
เกษตรกรรม และท ำกำรแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์กลางและปลายน้ า เช่น 
FG เป็นต้น  

ขย ำย กำรล งทุ น ด้ ำน ก ำรผลิ ต
อุตสำหกรรมปลำยน้ ำให้มีควำม
หลำกหลำยและมีมูลค่ำสูงขึ้น และ
เริ่มลงทุนด้ำนกำรสร้ำงเครื่องจักร 
ที่เหมำะสมต่อกำรใช้ในพื้นที่ เพื่อ
สร้ำงสินค้ำส่งออกและจ ำหน่ำย
ภำยในประเทศ 

=> Strategic Partner ที่ไว้วำงใจกัน ได้ 
=> ลงทุนในอุตสำหกรรมปลำยน้ ำโดยใช้
เครื่องจักรที่ทันสมัยร่วมกับแรงงำนที่มี
ฝีมือ 

1.3 สถำนที่ลงทุน ภำยนอกหรือภำยในนิคมในเขต 
EPZ 

ภำยนอกหรือภำยในนิคมในเขต 
EPZ 

ภำยนอกหรือภำยในนิคมในเขต EPZ 

2.1 เป้ำหมำยกลุ่มตลำดและ
ลูกค้ำ 

กำรบริโภคภำยในประเทศและกำร
ส่งออกสู่ ประเทศข้ำงเคียง 

กำรบริโภคภำยในประเทศและกำร
ส่งออกสู่ ประเทศข้ำงเคียง 

กำรบริโภคภำยในประเทศและกำรส่งออก
สู่ ประเทศข้ำงเคียง 

2.2 กลยุทย์กำรสร้ำงข้อ
ได้เปรียบ 

สร้ำงกำรยอมรับในคุณภำพสินค้ำ รักษำคุณภำพสินค้ำ รักษำคุณภำพสินค้ำ 
สร้ำงกำรรับรู้กำรเป็นสินค้ำที่ผลิต
โดยมำตรฐำนจำกไทย 

พัฒนำกำรออกแบบผลิตภัณฑ์และ 
Branding 

พัฒ นำกำรออกแบ บผลิ ตภัณ ฑ์ และ 
Branding และควำมหลำกหลำยของ
ผลิตภัณฑ์ 

3.1 กลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรแรงงำน 

ต้นทุนแรงงำนควรเน้นกำรพัฒนำ
ทักษะให้มี Productivity สูง 

ต้นทุนแรงงำนควรเน้นกำรพัฒนำ
ทักษะให้มี Productivity สูง 

ต้นทุนแรงงำนควรเน้นกำรพัฒนำทักษะ 
ให้มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ด้ำนกำรออกแบบ 

ควรส่งพนักงำนผู้มีทักษะจำกต้น
สังกัดเข้ำไปปฏิบัติงำนและอบรม
ควำมรู้ด้ำน QC 

เริ่ ม ถ่ ำ ย ท อ ดอ ง ค์ ค ว ำม รู้ ด้ ำ น 
Productivity และให้โอกำสเติมโต
แก่พนังงำนท้องถิ่น  

สร้ำงระบบบริหำรจัดกำร โดยจัดทีมเข้ำ
ตรวจเช็คปัจจัยต่ำงๆที่ Setup ไว้ 

3.2 กลยุทธ์ด้ำนเทคโนโลยีใน
อุตสำหกรรม 

เน้นกำรผลิตที่ใช้แรงงำนประเภท 
Non Skill แ ล ะ  Semi Skill เป็ น
หลัก  

พัฒนำฝีมือแรงงำนเพื่อยกระดับ 
Semi Skill ให้มีควำมสำมำรถมำก
ขึ้น และเร่ิมฝึกฝนทักษะด้ำนควำมรู้
ด้ำนกำรเกษตรและเครื่องจักร 

เริ่ ม ใช้ ก ำ ร ผ ลิ ต ใน รู ป แ บ บ  Semi 
Automation Line มำใช้พร้อมกับฝึกให้
บุคลำกรสำมำรถควบคุมเครื่องจักรได้ 

3.3 กลยุทธ์ด้ำนกำรเงิน แบ่งส่วนแบ่งรำยได้เป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
1. ส่วนแบ่งจำกก ำไรสู่ผู้ถือหุ้น และ
กำรลงทุนต่อเนื่อง 
2. ค่ำกำรอนุญำตให้ใช้เทคโนโลยี 
โดยคิดจำกส่วนแบ่งเป็นรอยละจำก
รำยได้จ่ำยคืนสู่บริษัทที่เข้ำไปลงทุน 
3. กำรแบ่งปันผลก ำไรในรูปแบบ
ของสินค้ำ 

แบ่งส่วนแบ่งรำยได้เป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
1. ส่วนแบ่งจำกก ำไรสู่ผู้ถือหุ้น และ
กำรลงทุนต่อเนื่อง 
2. ค่ำกำรอนุญำตให้ใช้เทคโนโลยี 
โดยคิดจำกส่วนแบ่งเป็นรอยละจำก
รำยได้จ่ำยคืนสู่บริษัทที่เข้ำไปลงทุน 
3. กำรแบ่งปันผลก ำไรในรูปแบบ
ของสินค้ำ 

แบ่งส่วนแบ่งรำยได้เป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
1. ส่วนแบ่งจำกก ำไรสู่ผู้ถือหุ้น และกำร
ลงทุนต่อเนื่อง 
2. ค่ำกำรอนุญำตให้ใช้เทคโนโลยี โดยคิด
จำกส่วนแบ่งเป็นรอยละจำกรำยได้จ่ำยคืน
สู่บริษัทที่เข้ำไปลงทุน 
3. กำรแบ่งปันผลก ำไรในรูปแบบของ
สินค้ำ 
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อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในอินเดีย 
 

ช่วงเวลา 
กลยุทธ ์

ช่วงเริ่มต้นการลงทุน 
ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ป ี

ช่วงขยายธุรกิจ 
ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ป ี

ช่วงด าเนินธุรกิจที่มั่นคง 
หลังจากมีเสถยีรภาพด้านการลงทุน 

1.1 รูปแบบกำรลงทุน Joint Venture  Joint Venture และ FDI ในนิคม
หรือภำยนอก 

Joint Venture และ FDI ในนิคมหรือ
ภำยนอก 

ศึกษำด้ำนกำรกำรลงทุนในรูปแบบ FDI  Franchise รูปแบบอื่นๆ เช่น Franchise 
1.2 ด้ำนกลยุทธก์ำรลงทุนใน
อุตสำหกรรม 

เข้ำลงทุนโดยกำรเจำะกลุ่มโรงแรม 
และบริษัทน ำเท่ียว  

เข้ำลงทุนโดยกำรเจำะกลุ่มโรงแรม 
และบริษัทน ำเท่ียว และขยำยสูก่ำร
จัดกิจกรรมและ MICE 

=> Strategic Partner ที่ไว้วำงใจกัน ได้ 
=> พัฒนำกำรบรกิำรเพื่อเพิ่ม Value 
ให้แก่ธุรกจิ 

1.3 สถำนที่ลงทุน ในตัวเมืองหรือใกล้สถำนที่
ท่องเที่ยว 

ในตัวเมืองหรือใกล้สถำนที่
ท่องเที่ยว 

ในตัวเมืองหรือใกล้สถำนที่ท่องเท่ียว 

2.1 เป้ำหมำยกลุ่มตลำดและ
ลูกค้ำ 

กลุ่มลูกค้ำภำยในประเทศและภำยนอก
ประเทศ เช่น ASEAN EU JP 

กลุ่มลูกค้ำภำยในประเทศและ
ภำยนอกประเทศ เช่น ASEAN EU JP 

กลุ่มลูกค้ำภำยในประเทศและภำยนอก
ประเทศ เช่น ASEAN EU JP 

2.2 กลยุทย์กำรสร้ำงข้อ
ได้เปรียบ 

สร้ำงกิจกรรมกำรท่องเท่ียวให้มี
ควำมน่ำสนใจ 

สร้ำงกิจกรรมกำรท่องเท่ียวให้มี
ควำมน่ำสนใจ 

สร้ำงกิจกรรมกำรท่องเท่ียวให้มีควำม
น่ำสนใจ 

สร้ำงกำรรับรู้คุณค่ำของสถำนที่
ท่องเที่ยว 

สร้ำงกำรรับรู้คุณค่ำของสถำนที่
ท่องเที่ยว และ พัฒนำงำนบริกำร
ให้เป็นที่ยอมรับ 

สร้ำงกำรรับรู้คุณค่ำของสถำนที่ท่องเท่ียว 
และ เร่ิมสร้ำง Brand 

3.1 กลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรแรงงำน 

จัดหำแรงงำนระดับคุณภำพให้
เพียงพอ 

จัดหำแรงงำนระดับคุณภำพให้
เพียงพอ 

ต้นทุนแรงงำนควรเน้นกำรพัฒนำทักษะ 
กำรให้บริกำรที่ประทับใจ 

 อบรมควำมรู้ด้ำนงำนบริกำร อบรมควำมรู้ด้ำนงำนบริกำร สร้ำงระบบบริหำรจัดกำร โดยจัดทีมเข้ำ
ตรวจเช็คปัจจัยต่ำงๆที ่Setup ไว ้

3.2 กลยุทธ์ด้ำนเทคโนโลยีใน
อุตสำหกรรม 

ควรพัฒนำด้ำนกำรใช้สื่อ Social 
Media ในกำรประชำสัมพันธ ์และ
กำรควบคุมคุณภำพกำรบริกำร 

ควรพัฒนำด้ำนกำรใช้สื่อ Social 
Media ในกำรประชำสัมพันธ ์และ
กำรควบคุมคุณภำพกำรบริกำร 

ควรพัฒนำด้ำนกำรใช้สื่อ Social Media 
ในกำรประชำสัมพันธ์ และกำรควบคุม
คุณภำพกำรบรกิำร 

3.3 กลยุทธ์ด้ำนกำรเงิน แบ่งส่วนแบ่งรำยได้เป็น 3 ส่วน ได้แก ่
1. ส่วนแบ่งจำกก ำไรสู่ผู้ถือหุ้น 
และกำรลงทุนต่อเนื่อง 
2. ค่ำกำรอนุญำตให้ใช้เทคโนโลยี 
โดยคิดจำกสว่นแบ่งเป็นร้อยละ
จำกรำยได้จ่ำยคืนสู่บริษัทที่เขำ้ไป
ลงทุน 
3. กำรแบ่งปันผลก ำไรในรูปแบบ
ของสินค้ำ 

แบ่งส่วนแบ่งรำยได้เป็น 4 ส่วน ได้แก ่
1. ส่วนแบ่งจำกก ำไรสู่ผู้ถือหุ้น และ
กำรลงทุนต่อเนื่อง 
2. ค่ำกำรอนุญำตให้ใช้สิทธ์ของ
ระบบจัดกำร โดยคิดจำกส่วน
แบ่งเป็นรอยละจำกรำยได้จ่ำยคืนสู่
บริษัทที่เข้ำไปลงทุน 
3. กำรแบ่งปันผลก ำไรในรูปแบบ
ของสินค้ำ 
4. กำรเก็บรำยได้โดยตรงจำกลูกคำ้
ในต่ำงประเทศเป็นค่ำบริหำรงำน
ขำยแลว้แบ่งจำ่ยค่ำบรกิำรสู่กิจกำร
ที่ลงทุนในอินเดีย 

แบ่งส่วนแบ่งรำยได้เป็น 4 สว่น ได้แก ่
1. ส่วนแบ่งจำกก ำไรสู่ผู้ถือหุ้น และกำร
ลงทุนต่อเนื่อง 
2. ค่ำกำรอนุญำตให้ใช้สิทธ์ของระบบ
จัดกำร โดยคิดจำกส่วนแบ่งเป็นรอยละ
จำกรำยได้จ่ำยคืนสู่บริษัทที่เขำ้ไปลงทุน 
3. กำรแบ่งปันผลก ำไรในรูปแบบของ
สินค้ำ 
4. กำรเก็บรำยได้โดยตรงจำกลูกคำ้ใน
ต่ำงประเทศเป็นค่ำบริหำรงำนขำยแลว้
แบ่งจ่ำยค่ำบริกำรสู่กจิกำรที่ลงทุนใน
อินเดีย 
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ก.2 สรุปกำรสัมภำษณ์ 
 

Mr. Hemanta Doley Managing Director Marketing and staffs Alfresco Grand  
(Unit of Brahmaputra Cruise Private Limited) 

วันที่ 22 เมษำยน 2561 เวลำ 10.00 – 11.30 น. 
 

 
 

เกี่ยวกับ Alfresco Grand  
 ก่อนที่จะเริ่มต้นธุรกิจล่อเรือครูซในแม่น ้ำพรหมบุตร (Brahmaputra River) ซึ่งเป็นแม่น ้ำที่มี

ควำมยำวตั งแต่จีนจนมำถึงอินเดียในรัฐอัสสัม บริษัท Alfresco Grand ได้ประกอบธุรกิจกำรน้ำ
เที่ยวมำก่อน 

 Alfresco Grand มีเส้นทำงกำรท่องเที่ยวซึ่งเป็นจุดขำยของบริษัท คือ กำรล่องเรือครูซระยะไกล 
(Long Distance Cruise) ขึ นไปทำงทิศเหนือตำมแม่น ้ำพรหมบุตร เป็นระยะเวลำ 1 สัปดำห์  
ซึ่งตลอดกำรเดินทำงจะมีกิจกรรมให้นักท่องเที่ยวได้ร่วมทั งกิจกรรมบนเรือและสถำนที่ท่องเที่ยว เช่น 
กำรฝึกโยคะ กิจกรรมสังสรรค์ และกำรแสดงพื นเมือง เป็นต้น โดยค่ำบริกำรขึ นอยู่จ้ำนวนนักท่องเที่ยว 

 บริษัทไม่มีตัวแทนในต่ำงประเทศ เนื่องจำกยังไม่ได้ขยำยตลำดไปยังต่ำงประเทศ 
 

กำรท่องเที่ยวในเมืองคูวำฮำติ  
 ปัจจัยก้ำหนดกำรเติบโตของธุรกิจท่องเที่ยวใน Guwahati สำมำรถระบุได้ล้ำบำก บำงครั ง

จ้ำนวนนักท่องเที่ยวเป็นปัจจัยก้ำหนดให้เกิดธุรกิจเพ่ือรองรับกำรท่องเที่ยว ในทำงกลับกัน 
บำงครั งธุรกิจเพ่ือรองรับกำรท่องเที่ยวกลับเป็นปัจจัยก้ำหนดให้มีจ้ำนวนนักท่องเที่ยวเพ่ิมขึ น  
ในกรณีของ Alfresco Grand เมื่อได้เริ่มท้ำธุรกิจล่องเรือครูซท้ำให้มีกิจกรรมทำงกำรท่องเที่ยว
เพ่ิมขึ น นักท่องเที่ยวซึ่งปกติจะใช้เมืองคูวำฮำติเป็นทำงผ่ำนจึงเปลี่ยนจุดหมำยมำพักที่ เมือง 
คูวำฮำติเพ่ิมขึ น 

 ธุรกิจให้บริกำรเรือครูซ Alfresco Grand ถือเป็นรำยใหญ่ในเมืองคูวำฮำติ อย่ำงไรก็ตำม มีรำยอ่ืนๆ 
เริ่มหันมำประกอบธุรกิจเรือครูซด้วย ทั งนี  ธุรกิจเรือครูซในเมืองคูวำฮำติมีผู้ใช้บริกำรประมำณ 
60-100 คนต่อคืน 

 เรือครูซสำมำรถผลิตได้ในอินเดีย 
 เมืองคูวำฮำติเป็นประตูสู่รัฐต่ำงๆ ของภำคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดีย แต่กำรสัญจรโดย 

รถสำธำรณะไปยังแหล่งท่องเที่ยวยังคงมีควำมล้ำบำก กำรเดินทำงของนักท่องเที่ยวจึงต้องพ่ึงพำ
บริษัทน้ำเที่ยว หรือเช่ำรถยนต์พร้อมคนขับ   
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 นักท่องเที่ยวในเมืองคูวำฮำติเป็นนักท่องเที่ยวกลุ่มเล็ก ไม่มีนักท่องเที่ยวกลุ่มใหญ่ที่เช่ำรถทัวร์
สืบเนื่องจำกข้อจ้ำกัดด้ำนกำรเดินทำง 

 แม้เมืองคูวำฮำติเป็นเมืองที่สงบ อย่ำงไรก็ตำม กิจกรรมเพ่ือรองรับกำรท่องเที่ยวยังมีไม่มำกนัก 
กำรเยี่ยมชมสถำนที่ท่องเที่ยวจึงเป็นกิจกรรมหลักของนักท่องเที่ยวในคูวำฮำต ิ

 ของที่ระลึกขึ นชื่อของเมืองคูวำฮำติ คือ ผลิตภัณฑ์จำกไม้ไผ่ เฟอร์นิเจอร์จำกไม้ไผ่ และผ้ำไหมสีทอง 
(Muga Silk) 

 ช่วงฤดูท่องเที่ยวของเมืองคูวำฮำติ คือ ช่วงตุลำคมถึงมีนำคมซึ่งเป็นช่วงที่อำกำศเย็นสบำย ส่วน
ช่วงกรกฎำคมถึงกันยำยน เป็นช่วงฤดูฝนซึ่งมีนักท่องเที่ยวน้อย 

 
ข้อคิดเห็น 

 กิจกรรมท่องเที่ยวที่น่ำสนใจ และพัฒนำ คือ กำรชมสัตว์ และซำฟำรี เพรำะรัฐอัสสัมมีสัตว์หลำยชนิด
คล้ำยกับสัตว์ในทวีปแอฟริกำ 

 ธุรกิจโรงแรมในเมืองคูวำฮำติค่อนข้ำงมีอย่ำงเพียงพอ ดังนั นโอกำสที่ไทยจะสำมำรถลงทุนได้ 
คือธุรกิจบริกำร เช่น ร้ำนอำหำร และสปำ เป็นต้น 

 กำรออกใบอนุญำตค่อนข้ำงขัดแย้งในเชิงปฏิบัติ คือ ผู้ได้รับใบอนุญำตให้ประกอบกิจกำรบนบก
ไม่สำมำรถท้ำธุรกิจบนน ้ำได้ ในทำงกลับกัน ผู้ที่ได้รับใบอนุญำตให้ประกอบกิจกำรบนน ้ำ 
ไม่สำมำรถท้ำธุรกิจบนบกได้ ทั งที่กำรประกอบธุรกิจครูซต้องมีกำรน้ำเรือเทียบท่ำและท้ำธุรกิจ
ทั งบนบกและผืนน ้ำ 

 สภำพแวดล้อมเมืองคูวำฮำติก้ำลังเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง สังเกตจำกไซต์งำนก่อสร้ำงตึกที่เกินกว่ำ 3 ชั น 
อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำง 

 ส้ำหรับบริษัท Alfresco มีควำมเห็นว่ำไทยสำมำรถเข้ำมำประกอบธุรกิจเรือส้ำรำญ เพรำะ Alfresco Grand 
เป็นบริษัทขนำดเล็กและขำดควำมม่ันใจในกำรขยำยธุรกิจเอง ซ่ึงวิธีกำรอำจเริ่มต้นที่ 1-4 ล้ำเพ่ือ
ทดลองตลำด อย่ำงไรก็ตำม หำกต้องกำรสร้ำงอุปสงค์ให้ได้จริงต้องมีจ้ำนวนเรือไม่น้อยกว่ำ 10-15 ล้ำ 
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Mr. Bipul Das Addl Director industries and Commerce 
Directorate of Industries and Commerce 
วันที่ 23 เมษำยน 2561 เวลำ 10.00 – 11.30 น. 

 

  
 

เกี่ยวกับรัฐอัสสัม 
 รัฐอัสสัมมีควำมส้ำคัญในกำรเชื่อมโยงอินเดียกับไทย โดยรัฐอัสสัมตั งอยู่ตรงกลำงระหว่ำงรัฐเดลี 

และกรุงเทพฯ อีกทั ง ปัจจุบันอินเดียมีนโยบำย “Look East Policy” เพ่ือส่งเสริมให้กลุ่มรัฐ 
ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดียเป็นทำงเชื่อมต่อกับอำเซียน โดยมีค้ำขวัญของรัฐบำล
อัสสัมว่ำ “Advantage Assam-Indian Expressway to ASEAN”  

 รัฐอัสสัมมีปริมำกำรปลูกชำเป็นอันดับต้น  ๆของโลก อีกทั ง ชำส่วนใหญ่ที่ปลูกเป็นแบบอินทรีย์ (Organic) 
อย่ำงไรก็ตำม กำรผลิตชำของรัฐอัสสัมเป็นกำรผลิตในแบบดั งเดิมและขำยส่งในปริมำณมำก 
ไม่ได้มีกำรแปรรูปและสร้ำงเป็นผลิตภัณฑ์ที่หลำกหลำย เช่น กำรบรรจุขวดพร้อมดื่ม เป็นต้น 

 บุคลำกรด้ำนไอทีส่วนใหญ่ร้อยละ 70 ในเมืองบังคำลอร์ เป็นบุคลำกรจำกรัฐทำงภำคตะวันออกเฉียงเหนือ
ของอินเดีย รวมไปถึงรัฐอัสสัมด้วย 

 กำรก้ำหนดอัตรำภำษี และสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ ของทุกรัฐในอินเดียไม่มีควำมแตกต่ำงกัน โดยถูก
ก้ำหนดมำจำกรัฐบำลกลำงของอินเดีย 

 กรมอุตสำหกรรมและกำรค้ำเป็นหน่วยงำนกลำงท้ำหน้ำที่อ้ำนวยกำรสะดวกกำรขึ นทะเบียน
ธุรกิจต่ำงๆ ในรัฐอัสสัมทั งหมด 360 สำขำกิจกำร รวมไปถึงกำรให้ค้ำปรึกษำด้ำนกำรท้ำธุรกิจใน
รัฐอัสสัม อีกทั ง ได้อ้ำนวยควำมสะดวกในรูปแบบออนไลน์บนเว็บไซต์ของรัฐบำลรัฐอัสสัม 

 รัฐอัสสัมไม่มีกำรให้สิทธิชำวต่ำงชำติถือครองที่ดินในรูปแบบบุคคล โดยรัฐบำลจะจัดสรรที่ดินให้
ชำวต่ำงชำติเช่ำอำศัยและใช้ประโยชน์ผ่ำนธนำคำรที่ดินของรัฐ (Land Bank) อย่ำงไรก็ตำม ในรูปแบบ
นิติบุคคลที่ชำวต่ำงชำติถือครองหุ้นร้อยละ 51 ของสัดส่วนผู้ถือหุ้น สำมำรถถือครองที่ดินได้ 

 กำรเริ่มต้นธุรกิจที่อัสสัมควรเริ่มจำกยื่นโครงกำรลงทุนต่อส้ำนักงำนเลขำธิกำรส่งเสริมกำรลงทุน
อุตสำหกรรม (Industrial Investment Secretariat Cell (IISC) และรอกำรเห็นชอบจำก
เลขำธิกำรเอก (Chief Secretary) ของ IISC อนึ่ง เกณฑ์กำรพิจำรณำเห็นชอบโครงกำรลงทุนจะ
เปลี่ยนแปลงตำมประเภทโครงกำรลงทุนและข้อเสนอโครงกำรตำมท่ีได้รับ 

 มีเที่ยวบินตรงระหว่ำงไทยและรัฐอัสสัม  
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ข้อคิดเห็น 
 รัฐอัสสัมมีอุตสำหกรรมศักยภำพหลำกหลำยสำขำ อำทิ เภสัชภัณฑ์ พลังงำน กำรขนส่ง IT สิ่งทอ

และเครื่องนุ่งห่ม กำรท่องเที่ยว ชำ และผลิตภัณฑ์จำกไม้ไผ่ เป็นต้น 
 อุตสำหกรรมกำรเกษตรเป็นแบบอินทรีย์ และมีศักยภำพ 
 ด้ำนสำธำรณูปโภคพบว่ำ ระบบน ้ำสำมำรถรองรับปริมำณกำรใช้งำนได้อย่ำงเพียงพอ แต่ระบบไฟฟ้ำ

ยังต้องกำรกำรพัฒนำ 
 ด้ำนแรงงำน รัฐอัสสัมมีปริมำณแรงงำนมำกทั งในกลุ่มมีทักษะ และไร้ทักษะ 
 กลุ่มสินค้ำเกษตรอินทรีย์ เช่น สมุนไพร และกำรสกัดสมุนไพรเพ่ือกำรส่งออก เป็นอุตสำหกรรม 

ที่น่ำสนใจ โดยรัฐอัสสัมมีสมุนไพรประมำณ 900 ชนิด อนึ่ง บริษัทขนำดใหญ่ที่ท้ำธุรกิจยำและ
สมุนไพรในรัฐอัสสัม คือ บริษัท Patanjali Ayurved Limited 

 อ้อยเป็นพืชที่น่ำส่งเสริมให้มีกำรปลูกเพ่ิมขึ น อย่ำงไรก็ตำม มีข้อควรระวังเรื่องกำรควบคุมรำคำ
ในอนำคต 
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

Mr. A.P. Tiwari IPS Mission Director  
Assam Skill Development Mission 

วันที่ 23 เมษำยน 2561 เวลำ 13.00 – 14.00 น.  
 

 
 

แรงงำนในรัฐอัสสัม 
 รัฐอัสสัมมีแรงงำนเป็นจ้ำนวนมำกทั งแรงงำนทักษะ และแรงงำนไร้ทักษะ ซึ่งค่ำจ้ำงยังอยู่ในระดับต่้ำ 

ตัวอย่ำงเช่น วิศวกรทดลองงำนได้รับเงินเดือนประมำณ 6,000 บำท เป็นต้น 
 รัฐบำลอัสสัมมีกองทุนพัฒนำฝีมือแรงงำน โดยรัฐบำลจะอุดหนุนค่ำใช้จ่ำยในกำรพัฒนำฝีมือ

แรงงำนล่วงหน้ำ และภำยหลังแรงงำนส้ำเร็จหลักสูตรสำมำรถปฏิบัติงำนได้ รัฐบำลจะท้ำกำรหัก
รำยได้ของแรงงำนกลับสู่กองทุนเพ่ือน้ำกลับมำพัฒนำแรงงำนในรุ่นถัดไป กองทุนดังกล่ำวจึง  
มีควำมยั่งยืน  

 อัตรำค่ำจ้ำงขั นต่้ำขึ นอยู่กับประเภทงำน  
 

เกี่ยวกับ Assam Skill Development Mission 
 Assam Skill Development Mission สำมำรถช่วยเหลือนักลงทุนไทยในกำรฝึกอบรมฝีมือแรงงำนได้ 

โดยโครงกำรลงทุนที่ได้รับกำรอนุมัตจำกเลขำธิกำรเอก หำกต้องกำรกำรสนับสนุนด้ำน 
กำรฝึกอบรมฝีมือแรงงำนต้องแจ้งให้กับหน่วยส่งเสริมกำรลงทุนทรำบ และหน่วยส่งเสริมกำร
ลงทุนจะประสำนกับ Assam Skill Development Mission เพ่ือให้จัดสรรหลักสูตรกำรพัฒนำ
ฝีมือแรงงำนที่ตรงตำมควำมต้องกำรของนักลงทุนต่อไป 

 ในอัสสัมมีศูนย์ฝึกฝีมือแรงงำน Pradhan Mantri Kaushal Vikas Yojana (PMKVY) Centers 
ประมำณ 500 ศูนย ์

 ด้ำนควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ Assam Skill Development Mission มีควำมร่วมมือด้ำน
กำรพัฒนำฝีมือแรงงำนด้ำน IT ร่วมกับสิงคโปร์ โดยท้ำกำรฝึกอบรมที่รัฐอัสสัมและส่งบุคลำกร
ด้ำน IT จำกรัฐอัสสัมไปปฏิบัติงำนในสิงคโปร์ ส่วนควำมร่วมมือกับญี่ปุ่นเป็นกำรพัฒนำฝีมือ
แรงงำนด้ำนอิเล็กทรอนิกส์และเครื่องใช้ไฟฟ้ำ 
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

Mr. S K Mishra (Anil) Director 
Meghastar Agro-Hortitech Private Limited 
วันที่ 23 เมษำยน 2561 เวลำ 14.30 – 15.30 น.  

 

 
 

เกี่ยวกับ Meghastar Agro-Hortitech Private Limited 
 บริษัท Meghastar Agro-Hortitech Private Limited เป็นบริษัทที่ให้ค้ำปรึกษำด้ำนเทคนิค และ 
 วิธีกำรเพำะปลูกอย่ำงมีประสิทธิภำพให้กับเกษตรกร โดยเป็นเทคนิคทั่วไปและไม่ได้ใช้เทคโนลยีขั นสูง  
 รวมไปถึง บริษัทเป็นผู้จัดหำอุปกรณ์ และวัสดุทำงกำรเกษตรให้กับเกษตรกร เช่น อุปกรณ์

ส้ำหรับก่อสร้ำงระบบท่อรดน ้ำ และวัสดุก่อสร้ำงโรงเรือนควบคุมอุณหภูมิ เป็นต้น  
 นอกจำกนี บริษัทได้ให้ค้ำปรึกษำด้ำนกำรตลำดให้กับเกษตรกรด้วย 
 กำรลงทุนกับบริษัทแม้ต้องใช้เงินลงทุนสูง แต่ในระยะยำวเกษตรกรจะคุ้มค่ำ จำกกรณีตัวอย่ำง

ของกำรปลูกแตงกวำ หำกใช้วิธีกำรโดยทั่วไป ระยะเวลำกำรเก็บเกี่ยว คือ 42 -90 วัน แต่เมื่อได้
ลงทุนโรงเรือนและระบบกำรปลูกแล้ว ผลผลิตจะสำมำรถเก็บเกี่ยวได้เร็วขึ นร้อยละ 40-50 ของ
ระยะเวลำกำรเก็บเกี่ยวเดิม โดยบริษัทค้ำนวณระยะเวลำคืนทุน และคืนก้ำไรให้กับเกษตรกร ในปีที่ 3  

 ร้อยละ 99 ของลูกค้ำของบริษัทได้รับจำกภำครัฐ ในลักษณะที่ภำครัฐส่งเสริมเกษตรกรให้พัฒนำ
เทคนิคกำรเพำะปลูกและให้เกษตรกรกลุ่มดังกล่ำวเข้ำรับค้ำปรึกษำและรับกำรบริกำรจำกบริษัท 
โดยภำครัฐอุดหนุนค่ำใช้จ่ำยส่วนหนึ่งให้กับเกษตรกร 

 
กำรเกษตรรัฐอัสสัม 

 กำรเกษตรของรัฐในภูมิภำคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดียโดยส่วนใหญ่เป็นเกษตรอินทรีย์  
โดยรัฐที่เป็นเกษตรอินทรีย์ทั งหมด ได้แก่ รัฐสิกขิม และรัฐเมฆำกัลยำ ส่วนรัฐอัสสัมเป็นเกษตร
อินทรีย์ร้อยละ 20 ของกำรเพำะปลูก 

 
โอกำสของนักลงทุนไทย 

 ผลผลิตทำงกำรเกษตรที่ไทยมีโอกำสลงทุน ในกลุ่มผลไม้เช่น กล้วย ไม้ไผ่ ขนุน และกีวี (กีวีปลูก
ได้ดีในรัฐอรุณำจัลประเทศ) เป็นต้น ในกลุ่มเครื่องเทศเช่น ขิง ขมิ น และพริกไทยด้ำ เป็นต้น 
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Mr. Amit Singh  
Aashu Logistics and Packaging Private Limited 

วันที่ 23 เมษำยน 2561 เวลำ 16.00 – 17.00 น.  
 

 
 

เกี่ยวกับ Aashu Logistics and Packaging Private Limited 
 บริษัท Aashu Logistics and Packaging Private Limited เป็นบริษัทภำยใต้เครือ Aashu 

Group ซึ่งมีส้ำนักงำนใหญ่ตั งอยู่ที่เมืองเดลีซึ่งประกอบธุรกิจหลำยแขนง ส้ำหรับบริษัท Aashu 
Logistics and Packaging Private Limited ให้บริกำรด้ำนกำรขนส่งและโลจิสติกส์เป็นหลัก 

 ส้ำหรับภูมิภำคตะวันออกเฉียงเหนือ บริษัท Aashu Logistics and Packaging Private Limited ได้ตั ง
ส้ำนักงำนที่เมืองคูวำฮำติ รัฐอัสสัม เนื่องจำกทำงกำยภำพรัฐอัสสัมตั งอยู่ใจกลำงของภูมิภำค
อินเดียตะวันออกเฉียงเหนือ และสำมำรถเป็นจุดกระจำยสินค้ำไปสู่รัฐอ่ืนๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 
กำรขนส่งในอินเดียตะวันออกเฉียงเหนือ 

 กำรขนส่งสินค้ำจำกภูมิภำคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดียมำไทยใช้กำรขนส่งทำงเรือเป็นหลัก 
เพรำะเส้นทำงทำงถนนยังไม่ได้รับกำรพัฒนำและมีข้อติดขัดด้ำนกฎระเบียบระหว่ำงประเทศ 
โดยท่ำเรือหลักที่ใช้คือท่ำเรือที่กัลกัตตำ ระยะเวลำในกำรขนส่งแบ่งเป็น 2 ช่วงคือ ช่วงที่ 1  
กำรขนส่งจำกเมืองคูวำฮำติไปเมืองกัลกัตตำใช้เวลำประมำณ 4 วัน และช่วงที่ 2 กำรขนส่งจำก
ท่ำเรือที่เมืองกัลกัตตำมำท่ำเรือแหลมฉบังใช้เวลำประมำณ 5 วัน เบ็ดเสร็จรวมทั งสิ นประมำณ 10 วัน 
(บวก 1 วันส้ำหรับควำมไม่แน่นอน) ทั งนี ค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่งโดยประมำณ คือ 30 ,000 บำท
ต่อตู้สินค้ำ 9 ตัน 

 หำกคุณภำพถนนระหว่ำงรัฐอัสสัมสู่ประเทศไทยได้รับกำรพัฒนำให้ดีขึ น รวมทั งเหตุกำรณ์ควำมไม่สงบ 
ในรัฐนำกำแลนด์และรัฐมณีปุระเบำบำงลง กำรขนส่งทำงถนนจำกรัฐอัสสัมสู่กรุงเทพฯ จะใช้ระยะเวลำ
เพียง 4 วัน เนื่องจำกระยะทำงระหว่ำงรัฐอัสสัมกับกรุงเทพฯ คือ 1,900 กม. ซึ่งใกล้เคียงกับ
ระยะทำงระหว่ำงรัฐอัสสัมกับเมืองเดลี คือ 2,000 กม. ซึ่งใช้ระยะเวลำกำรขนส่ง 4 วันเช่นกัน 

 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่งสินค้ำจำกพื นที่อ่ืนเข้ำสู่รัฐอัสสัมสูงกว่ำค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่งสินค้ำจำก
รัฐอัสสัมไปสู่พื นที่อ่ืน เนื่องจำกสินค้ำที่ขนส่งเข้ำสู่รัฐอัสสัมมีปริมำณน้อยกว่ำปริมำณสินค้ำที่
รัฐอัสสัมส่งออกไปยังพื นท่ีอ่ืน   
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Mrs. Sunita Rai Assistant General Manager 
Agricultural and Processed Food Products Export Development Authority (APEDA)  

วันที่ 24 เมษำยน 2561 เวลำ 10.00 – 11.00 น.  
 

 
 

เกี่ยวกับ APEDA 
 APEDA มีส้ำนักงำนใหญ่ตั งอยู่ที่เมืองเดลี โดยมีส้ำนักงำนรวมทั งหมด 5 แห่ง ส้ำหรับเมืองคูวำฮำติ 

เป็นส้ำนักงำนของ APEDA ซึ่งดูแลรัฐในภูมิภำคตะวันออกเฉียงเหนือทั งหมด เพรำะเมืองคูวำฮำติ 
ตั งอยู่ใจกลำงของทุกรัฐในภูมิภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 ส้ำนักงำน APEDA ที่เมืองคูวำฮำติมีพนักงำนประจ้ำ 2 คน และส้ำนักงำนอยู่ในระหว่ำงกำรปรับปรุง  
 APEDA มีขอบเขตกำรให้บริกำรอย่ำงครอบคลุมในทุกมิติ ได้แก่ ช่วยเหลือในกำรจับคู่ธุรกิจท้องถิ่น/

เกษตรกรท้องถิ่น จัดหำตลำด จัดหำทรัพยำกร วัตถุดิบ อุปกรณ์ และเครื่องจักรกำรเกษตร  
จัดกิจกรรมทำงกำรตลำดให้กับเกษตรกร เผยแพร่ผลกำรศึกษำวิจัยต่ำงๆ พัฒนำฝีมือแรงงำน 
อบรมควำมรู้ ทักษะ ช่วยเหลือในกำรจัดกำรเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับกำรส่งออก เช่น ใบรับรองต่ำงๆ 
รวมไปถึงกำรเผยแพร่ข้อมูลกฎระเบียบที่ส้ำคัญ ทั งนี  หน่วยงำนไม่ได้ให้สิทธิประโยชน์ทำงภำษี 

 APEDA ช่วยจัดหำตลำดให้ผู้ประกอบกำรในท้องถิ่นทั งในภูมิภำคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดีย 
และประเทศใกล้เคียง อำทิ บังกลำเทศ ภูฎำน เนปำล และเมียนมำ 

 
ประเด็นอ่ืนๆ 

 ภูมิภำคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดียมีวิสัยทัศน์ในกำรเป็นศูนย์กลำงเกษตรอินทรีย์  โดยรัฐ 
ที่เป็นเกษตรอินทรีย์แบบร้อยละร้อย คือ รัฐสิกขิม  

 แม้ APEDA จะสำมำรถช่วยเหลือในกำรจัดหำหุ้นส่วนท้องถิ่นให้กับนักลงทุนได้ อย่ำงไรก็ตำม 
หน่วยงำนแรกที่นักลงทุนควรประสำน คือ IISC 

 เครื่องจักรกำรเกษตรในภูมิภำคตะวันออกเฉียงเหนือของอินเดียเป็นเครื่องจักรแบบดั งเดิม และใช้แรงงำน
จำกสัตว์เป็นหลัก ทั งนี  ด้วยพื นที่ส่วนใหญ่เป็นพื นที่ต่ำงระดับท้ำให้เกิดควำมล้ำบำกในกำรน้ำ
เครื่องทำงกำรเกษตรเข้ำมำใช้งำนในพื นที่ อย่ำงไรก็ตำม ในส่วนของรถไถเดินตำม และเครื่องจักร
กำรเกษตรขนำดเล็ก คุณ Sunita Rai ให้ข้อคิดเห็นว่ำมีควำมเป็นไปได้ท่ีจะน้ำเข้ำมำใช้ในพื นที่ 

 ผู้ประกอบกำรแปรรูปอำหำรมีจ้ำนวนไม่มำกนัก   
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 กำรขอใบรับรองมำตรฐำนต่ำงๆ ทั งผลิตภัณฑ์ด้ำนสุขภำพ และเครื่องใช้ไฟฟ้ำ ใช้เวลำไม่เกิน 1 สัปดำห์ 
ในกรณีที่เอกสำรประกอบกำรรับรองต่ำงๆ พร้อม 

 ปัจจุบันกำรค้ำระหว่ำงไทยกับรัฐอัสสัมไม่ปรำกฏชัด โดยคุณ Sunita Rai ได้ตั งข้อสังเกตว่ำสินค้ำ
ที่พบคือผลิตภัณฑ์ยำน้ำเข้ำจำกไทย 

  



 
 

สาธารณรัฐอินเดีย ก-17 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

Mrs. Neera Daulagupu, ACS Joint Secretary  
The Industrial Investment Secretariat Cell (IISC)  

วันที่ 24 เมษำยน 2561 เวลำ 11.30 – 12.30 น.  
 

 
 

เกี่ยวกับ IISC  
 IISC เป็น “One Stop Shop” ส้ำหรับนักลงทุนในรัฐอัสสัม โดยท้ำหน้ำที่ประสำนงำนกับหน่วยงำนที่ส้ำคัญ 

อำทิ หน่วยงำนด้ำนกำรจัดตั งธุรกิจ และหน่วยงำนที่ออกใบอนุญำตท้ำงำน เป็นต้น รวมไปถึงกำรอ้ำนวย
ควำมสะดวกให้กับนักลงทุนในด้ำนต่ำงๆ ทั งนี  ในภำยหลังจำกวันที่ได้ให้กำรสัมภำษณ์ประมำณ 
6 เดือน รัฐอัสสัมจะได้มีกำรจัดตั งคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนเพ่ือท้ำหน้ำที่ดังกล่ำวแทน IISC 

 กำรจัดตั งธุรกิจในเขตนิคมอุตสำหกรรม และเขตเศรษฐกิจพิเศษ รวดเร็วกว่ำกำรจัดตั งนอกพื นที่
ดังกล่ำว โดยใช้ระยะเวลำไม่เกิน 1 สัปดำห์ 

 กำรเดินทำงประชำสัมพันธ์ของ IISC ได้รับควำมสนใจจำกนักลงทุนไทยเช่นกัน อย่ำงไรก็ตำม  
ไม่มีกำรติดต่อเพ่ิมเติมจำกนักลงทุนไทย 

 แม้อินเดียมีกำรก้ำหนดสิทธิประโยชน์จำกส่วนกลำงที่เหมือนกันทุกรัฐ แต่รัฐอัสสัมสำมำรถให้
สิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมได้ โดยเฉพำะในอุตสำหกรรม 5 อุตสำหกรรม ได้แก่  กำรท่องเที่ยว 
เทคโนโลยีชีวภำพ (Bio-Technology) เทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Technology: IT) 
พลังงำนทำงเลือก และสินค้ำหัตถกรรมท้องถิ่น  

 ประเด็นกำรจัดหำที่ดิน IISC สำมำรถให้ควำมช่วยเหลือได้ โดยสำมำรถจัดสรรที่ดินเช่ำในนิคมอุตสำหกรรม 
เป็นเวลำ 30 ปี และสำมำรถต่อใบอนุญำตกำรเช่ำได้อีก 30 ปี โดยกำรใช้ที่ดินในเขตนิคมอุตสำหกรรมจะ
ท้ำให้นักลงทุนได้รับควำมสะดวกจำกโครงสร้ำงพื นฐำน และกำรขออนุญำตกระท้ำกำรต่ำงๆ 
เป็นไปอย่ำงสะดวก อย่ำงไรก็ตำม ในกรณีที่นักลงทุนต้องกำรใช้พื นที่นอกเขตนิคมอุตสำหกรรม 
สำมำรถแจ้งควำมประสงค์ได้ และ IISC จะด้ำเนินกำรพิจำรณำอย่ำงเหมำะสม  

 

โอกำสกำรลงทุนในรัฐอัสสัม 
 รัฐอัสสัมมีวิสัยทัศน์ในกำรเป็นจุดเชื่อมโยงอินเดียกับอำเซียน 
 ในกำรก้ำหนดนโยบำยส่งเสริมกำรลงทุนของรัฐอัสสัมได้รับค้ำปรึกษำจำกบริษัท Earnst and Young  
 รัฐอัสสัมได้จัดท้ำช่องทำงกำรเผยแพร่ข้อมูลด้ำนกำรลงทุนอย่ำงครอบคลุมทุกประเด็นไว้ที่เว็บไซต์ 

www.eodbassam.in  
  

http://www.eodbassam.in/
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 โดยทั่วไปรัฐอัสสัมไม่จ้ำกัดสัดส่วนผู้ถือหุ้นชำวต่ำงชำติในกิจกำร ยกเว้น บำงกิจกำรที่จ้ำกัดให้ชำวต่ำงชำติ
ไม่สำมำรถถือครองหุ้นได้เกินร้อยละ 50 โดยสำมำรถตรวจสอบประเภทกิจกำรดังกล่ำวได้จำก
เว็บไซต์นโยบำย “Made in India” 

 รัฐอัสสัมมีนโยบำยในกำรจูงใจให้แรงงำนด้ำน IT ซึ่งเดินทำงออกไปท้ำงำนในพื นที่อ่ืนกลับมำท้ำงำนที่รัฐอัสสัม 
 ผลิตภัณฑ์ส้ำคัญของรัฐอัสสัม เช่น ชำ ผลิตภัณฑ์จำกไม้ไผ่ เหมืองแร่ และผ้ำไหมสีทอง 
 ชำเป็นพืชเศรษฐกิจหลักของรัฐอัสสัม โดยรัฐอัสสัมมีก้ำลังกำรผลิตชำ 600 ,000 ล้ำนตันต่อปี 

หรือคิดเป็นร้อยละ 50 ของชำที่ผลิตได้ในอินเดีย 
 รัฐอัสสัมมีพืชสมุนไพรประมำณ 1,000 ชนิด โดยสมุนไพรที่มีควำมน่ำสนใจ เช่น ขิง ขมิ น พริกไทย 

ซึ่งที่รัฐอัสสัมมีรำคำประมำณ 30 รูปีต่อ กก. ถูกกว่ำรัฐอ่ืนๆ โดยเปรียบเทียบ ทั งนี  รัฐอ่ืนๆ 
สมุนไพรดังกล่ำวมีรำคำประมำณ 100 รูปีต่อ กก. 

 รัฐอัสสัมมีกล้วยไม้คุณภำพดีประมำณ 600 สำยพันธุ์  
 พันธุ์ปลำสวยงำมก้ำลังเป็นที่ต้องกำรของตลำดในรัฐอัสสัม 
 กำรท่องเที่ยวเป็นสำขำส้ำคัญที่ได้รับกำรส่งเสริมจำกรัฐอัสสัม โดยเฉพำะกำรท่องเที่ยวในกลุ่ม

นักท่องเที่ยวมีรำยได้สูง โดยรัฐอัสสัมมีสิ่งอ้ำนวยควำมสะดวก และแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือรองรับ
นักท่องเที่ยวกลุ่มดังกล่ำว เช่น ทำงขึ นลงส้ำหรับเครื่องบินขนำดเล็ก (Airstrip) สนำมกอล์ฟ 
(Golf Club) ไร่ชำ สัตว์ป่ำ และธรรมชำติ เป็นต้น 

 บุคลำกรในรัฐอัสสัมสำมำรถสื่อสำรภำษำอังกฤษได้ 
 

ข้อสังเกตจำกกำรเดินทำงระหว่ำงเมืองคูวำฮำติกับไร่ชำ 
วันที่ 24 เมษำยน 2561 เวลำ 14.00 – 17.00 น.  

 
 
ข้อสังเกตจำกนักวิจัย 

 ไร่ชำอยู่นอกตัวเมือง โดยไร่ชำที่ตั งอยู่ใกล้กับเมืองคูวำฮำติมำกที่สุดใช้ระยะเวลำในกำรเดินทำง
ประมำณครึ่งชั่วโมง โดยที่ระหว่ำงทำงค่อนข้ำงเดินทำงล้ำบำก เส้นทำงคดเคี ยว ต้องใช้คนขับท้องถิ่น  

 กำรเดินทำงระหว่ำงเมืองคูวำฮำติและไร่ชำจะผ่ำนชุมทำงรถขนำดใหญ่ เป็นจุดเชื่อมต่อรถ
ระหว่ำง 3 รัฐ สำมำรถเป็นจุดเชื่อมโยง (Connectivity) ส้ำหรับกำรท่องเที่ยวได้  

 เส้นทำงจำกเมืองสู่ไร่ชำเหมำะส้ำหรับกำรท่องเที่ยวพอสมควร มีรีสอร์ทระหว่ำงทำงค่อนข้ำงมำก 
อย่ำงไรก็ตำม ไม่สังเกตเห็นชำวต่ำงชำติ ส่วนใหญ่นักเดินทำงเป็นคนท้องถิ่น 

 เป็นเส้นทำงขนส่งสินค้ำหลักระหว่ำงรัฐ  
 กำรเกษตรระหว่ำงข้ำงทำงเป็นเกษตรอินทรีย์ ปุ๋ยหลักที่ใช้เป็นปุ๋ยชีวภำพ  
 กำรปลูกชำที่นี่ใช้วิธีปลูกใต้ต้นไม้ใหญ่ โดยไม่ได้ตัดต้นไม้ใหญ่จนเตียน   
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Mr. Elangbam Brojendro Singh; Vice-Chairman  
Mr. Akoijam Deepa Anand; Vice-Chairman  

Mr. Narengbam Biswajit Singh; Vice-Chairman  
Salai Agro Products Private Limited  

วันที่ 26 เมษำยน 2561 เวลำ 9.00 – 10.30 น.  
 

 
 

เกี่ยวกับ Salai Agro Products Private Limited 
 บริษัท Salai Agro Products Private Limited เป็นบริษัทที่อยู่ในเครือ Salai Group โดยมี

วัตถุประสงค์ในกำรจัดตั งเพ่ือช่วยให้เกษตรกรในรัฐมณีปุระมีควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ น ด้วยกำร
สนับสนุนเกษตรกรในทุกด้ำน เช่น ด้ำนกำรจัดหำช่องทำงทำงกำรตลำด สนับสนุนองค์ควำมรู้
และเทคโนโลยี และปรับปรุงโครงสร้ำงรำยได้ให้เป็นธรรม 

 ด้ำนกำรสนับสนุนองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีแก่เกษตกร บริษัท Salai Agro Products Private 
Limited สำมำรถด้ำเนินกำรได้เอง แต่ในส่วนที่ ไม่สำมำรถด้ำเนินกำรได้ เอง บริษัทได้มี 
ควำมร่วมมือจำกต่ำงประเทศโดยเน้นกำรท้ำบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือระหว่ำงกัน 
(Memorandum of Understanding; MOU) เช่น กำรพัฒนำกำรเพำะปลูกเห็ดหอมสำยพันธุ์ชิ
ตำเกะ (椎茸 (しいたけ) Shiitake Mushroom) ร่วมกับบริษัทจำกญี่ปุ่นในรัฐมณีปุระ เป็นต้น  

 ขณะนี บริษัทมีควำมต้องกำรขยำยควำมร่วมมือ ร่วมทุน และกำรสนับสนุนด้ำนเทคโนโลยีจำก
ต่ำงประเทศเป็นอย่ำงยิ่ง เพรำะ ณ ปัจจุบัน ก้ำลังกำรผลิตของบริษัทไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำร
ของตลำด 

 บริษัทต้องกำรควำมช่วยเหลือด้ำนเทคโนโลยีในทุกๆ ด้ำน อำทิ กำรเพ่ิมปริมำณผลผลิต และ 
กำรเพ่ิมคุณภำพผลผลิต ทั งในกำรส่งเสริมเกษตรกรระดับต้นน ้ำ ไปจนถึงกำรแปรรูปในขั นกลำง
น ้ำและปลำยน ้ำ ในกำรแปรรูปผลิตผลทำงกำรเกษตร ตัวอย่ำงเช่น โรงสีข้ำวของบริษัทยัง 
ไม่สำมำรถแยกข้ำวหัก ข้ำวเม็ด และไม่สำมำรถแยกสีได้ ส่วนควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิค
อ่ืนๆ เช่น กำรปลูกพืชหมุนเวียนเพ่ือให้เกิดกำรใช้พื นที่ทำงกำรเกษตรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
เป็นต้น 

 บริษัทมีนโยบำย “Zero Waste” ในทุกขั นตอนกำรผลิตเพ่ือไม่ให้มขีองเหลือใช้ 
 เกษตรกรที่เข้ำร่วมเป็นเครือข่ำยกับบริษัท Salai Agro Products Private Limited มีจ้ำนวน

ประมำณ 20,000 ครัวเรือน   
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 ในกำรส่งเสริมเกษตรกร บริษัท Salai Agro Products Private Limited จะช่วยเหลือในกำร
วิเครำะห์ควำมเหมำะสมของพืชกับลักษณะดิน พร้อมทั งท้ำกำรค้ำนวณต้นทุน และก้ำหนดรำคำ
ซื อขำยล่วงหน้ำให้กับเกษตรกร 

 บริษัท Salai Agro Products Private Limited มีผลิตภัณฑ์ทำงกำรเกษตรที่หลำกหลำย เช่น 
น ้ำมันพืช ข้ำว เห็ด และเครื่องเทศ  

 นอกจำกในกลุ่มสินค้ำเกษตร Salai Group ประกอบธุรกิจในกิจกำรพลังงำน และกำรท่องเที่ยว 
โดยเฉพำะกำรท่องเที่ยวเชิงธรรมชำติซึ่งรัฐมณีปุระมีศักยภำพสูง  

 

โอกำสกำรลงทุนในรัฐมณีปุระ 
 ร้อยละ 80 ของแรงงำนในรัฐมณีปุระท้ำงำนอยู่ในภำคกำรเกษตร  
 กำรเกษตรในรัฐมณีปุระเป็นกำรเกษตรอินทรีย์ทั งหมดโดยธรรมชำติ เพียงแต่ไม่ได้ยื่นขอกำร

รับรอง โดยเกษตรกรในรัฐมณีปุระยังไม่มีควำมรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีเกษตรสมัยใหม่ 
 รัฐมณีปุระมีปริมำณผลผลิตทำงกำรเกษตรเพียงพอต่ออุตสำหกรรมแปรรูป อีกทั งยังมีตลำดรองรับ  
 ในรัฐมณีปุระมีบริษัทโลจิสติกส์ไม่ก่ีรำย โดยรำยใหญ่คือบริษัท ABC India Limited 
 กำรขนส่งสินค้ำจำกรัฐมณีปุระมำไทยใช้เวลำ 4 วัน แบ่งเป็น 2 วันจำกรัฐมณีปุระสู่เมือง

มัณฑะเลย์ และอีก 2 วันจำกเมืองมัณฑะเลย์สู่ไทย โดยก้ำหนดกำรส่งออกขั นต่้ำคือ 1 TEU 
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สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

Mr. Maranchan Luikham, IAS  
Director Department of Trade, Commerce and Industries  

วันที่ 26 เมษำยน 2561 เวลำ 11.00 – 12.00 น.  
 

 
 
เกี่ยวกับกรมพำณิชย์และอุตสำหกรรม 

 กรมพำณิชย์และอุตสำหกรรมแห่งรัฐมณีปุระ เป็นจุดหมำยแรกส้ำหรับนักลงทุนที่สนใจลงทุน  
ในรัฐมณีปุระ ซึ่งกรมพำณิชย์และอุตสำหกรรมจะช่วยอ้ำนวยควำมสะดวกในด้ำนต่ำงๆ ให้กับ 
นักลงทุน อย่ำงไรก็ตำม กำรลงทุนจ้ำเป็นต้องร่วมทุนกับผู้ประกอบกำรท้องถิ่น ดังนั น กำรให้หุ้นส่วน
ในท้องถิ่นด้ำเนินกำรในขั นตอนต่ำงๆ จะสะดวกและรวดเร็วมำกกว่ำ  

 ในอดีตรัฐมณีปุระมีนโยบำยส่งเสริมกำรปลูกชำ และกำแฟ แต่พืชชนิดดังกล่ำวเป็นพืชที่ต้องใช้
แรงงำนในกำรเพำะปลูกเป็นจ้ำนวนมำก และต้องใช้แรงงำนจำกนอกพื นที่ เช่น บังกลำเทศ และ
เนปำล ซึ่งแรงงำนกลุ่มดังกล่ำวก่อให้เกิดปัญหำสังคม รัฐมณีปุระจึงได้ยกเลิกนโยบำย 

 
เกี่ยวกับรัฐมณีปุระ 

 รัฐมณีปุระมีขนำดพื นที่ 80 ตร.กม. และมีประชำกรประมำณ 2.7 ล้ำนคน เป็นรัฐที่มีควำม
หนำแน่นของประชำกรต่อพื นที่ต่้ำ 

 ส้ำหรับกำรปลูกยำงพำรำ เป็นพืชที่มีระยะเวลำกำรให้ผลตอบแทนที่นำนจนเกินไป อีกทั ง  
ในรัฐนำกำแลนด์ได้มีกำรส่งเสริมกำรปลูกยำงพำรำเป็นพื นที่ประมำณ 16,000 เฮกตำร์แล้ว 

 พืชที่เหมำะส้ำหรับกำรเพำะปลูกในรัฐมณีปุระคือ พืชที่ให้กลิ่นหอม (Aromatic Plant) และพืช
ที่มีสรรพคุณทำงยำ (Medecinal Plant) เช่น หญ้ำหวำน (Stevia) เห็ด มะนำว ตะไคร้ ส้ม 
มะละกอ และสับปะรด เป็นต้น อย่ำงไรก็ตำม ไม่ปรำกฎกำรเพำะปลูกพืชชนิดดังกล่ำวในเชิงพำณิชย์
อย่ำงเต็มรูปแบบ 

 รัฐมณีปุระมีนิคมอุตสำหกรรมจ้ำนวน 3 แห่ง โดยได้จัดสรรที่ดิน น ้ำ ไฟฟ้ำ ถนน ห้องเย็น รั ว
รอบขอบชิด และระบบรักษำควำมปลอดภัย นอกจำกนั น รัฐมณีปุระก้ำลังมีโครงกำรพัฒนำเขต
กำรผลิตเพ่ือกำรส่งออกท่ีเมืองมอเรห์ซึ่งเป็นเมืองชำยแดนติดกับเมืองตำมูของเมียนมำ 

  



 
 

สาธารณรัฐอินเดีย ก-22 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

 ธนำคำรที่ดิน (Land Bank) เป็นเครื่องมือในกำรที่รัฐจัดสรรที่ดินให้กับนักลงทุน โดยรัฐท้ำกำร
จัดหำและรวบรวมที่ดินภำยในประเทศแล้วปล่อยเช่ำให้กับเอกชนที่สนใจลงทุน เหตุที่ต้องใช้
วิธีกำรนี เพรำะหำกเป็นกำรซื อขำยที่ดินโดยตรงระหว่ำงเอกชนกับเอกชนมักจะหำข้อยุติได้ล้ำบำก  
ซึ่งวิธีกำรนี ถูกใช้บ่อยครั งในรัฐปัญจำบซึ่งอยู่ทำงตอนเหนือของอินเดีย โดยรัฐปัญจำบมีโครงกำร
ก่อสร้ำงทำงหลวงซึ่งเป็นโครงกำรขนำดใหญ่ ส้ำหรับรัฐมณีปุระที่ไม่มีโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่
จึงไม่ปรำกฎผู้ใช้บริกำรจำกธนำคำรที่ดิน 

 ท่ำเรือที่ใกล้รัฐมณีปุระที่สุดส้ำหรับขนส่งสินค้ำกับอำเซียนคือ ท่ำเรือคำลำดำน (Kaladan)  
ในเมียนมำ 

 ด้ำนกำรท่องเที่ยว รัฐมณีปุระมีที่พักรองรับนักท่องเที่ยวแบ่งเป็นโรงแรมประมำณ 10 แห่ง และ 
รีสอร์ทประมำณ 5 แห่ง 
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Mr. Raju Hijam Managing Director  
Eastern Tours and Travels  

วันที่ 26 เมษำยน 2561 สัมภำษณ์ระหว่ำงกำรเดินทำง 
 

 
 
กำรท่องเที่ยวรัฐมณีปุระ 

 รัฐมณีปุระมีธุรกิจน้ำเที่ยวรำยใหญ่ 2 รำย 
 นักท่องเที่ยวอินเดียมีจ้ำนวนประมำณ 5 ,000 รำยต่อปี ส่วนนักท่องเที่ยวต่ำงชำติมีจ้ำนวน

ประมำณ 1,000 รำยต่อปี โดยเป็นนักท่องเที่ยวจำกกลุ่มประเทศในยุโรป ไต้หวัน และญี่ปุ่น  
 กำรเดินทำงจำกเมืองอินฟำลสู่ทะเลสำบล็อกแตกเป็นระยะทำง 40 กม. ใช้เวลำประมำณ 1 ชั่วโมง 
 รีสอร์ทที่มีชื่อเสียง เช่น Sendrapark and Resort ริมทะเลสำบลอกตัก  ซึ่งอัตรำค่ำห้องพักคือ 

4,500 รูปีต่อคืน บ้ำนพัก 5,400 รูปีต่อคืน ส่วนกิจกรรมกำรท่องเที่ยวยังมีไม่มำกนัก โดยกิจกรรม
ท่องเที่ยวหลักคือ กำรล่องเรือ 6-10 ที่นัก คิดค่ำบริกำร 800 รูปีต่อเที่ยวต่อคน โดยกำรล่องเรือ 
1 รอบใช้เวลำประมำณ 40 นำที  

 บ้ำนของชำวประมงบำงหลังในทะเลสำลอกตัก  บล็อกแตกเปิดบริกำรให้นักท่องเที่ยวได้พักแรม 
 นักท่องเทีย่วนิยมเดินทำงมำชมซันไก (Sangai; brow antlered deer) 
 แหล่งท่องเที่ยวด้ำนวัฒนธรรมและประวัติศำสตร์ เช่น วัด ปรำสำท และพิพิธภัณฑ์ประวัติศำสตร์สงครำม 

เป็นต้น 
 
วิถีชีวิตของชำวมณีปุระ 

 กำรก่อสร้ำงที่อยู่อำศัยใช้เยื่อไผ่ผสมดิน โดยน้ำไม้ไผ่มำท้ำเป็นโครงสร้ำงของบ้ำน ทั งนี  ทุกแหล่ง
ชุมชนมีบ่อน ้ำเป็นของชุมชนเอง 

 กำรประมงใช้วิธีกำรเลี ยงในกระชังในทะเลสำบลอกตัก  และจัดกระชังเป็นรูปวงกลม จำกนั น
ปล่อยปลำเข้ำไปในกระชัง เมื่อปลำโตได้ที่จึงยกขึ นทั งกระชัง กำรเลี ยงปลำดังกล่ำวเป็นกำรเลี ยง
ที่ไม่ต้องให้อำหำร เพรำะในทะเลสำบมีสำรอำหำรสมบูรณ์ 

 ช่วงเดือนเมษำยนถึงพฤษภำคมเป็นฤดูเพำะปลูก จึงมีโอกำสพบเห็นพิธีกำรขอพรจำกเทพเจ้ำ  
ในแต่ละชุมชนเพ่ือให้ได้ผลผลิตทำงกำรเกษตรที่ด ี
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Shri W. Ibohal Singh, MCS; Director  
Department of Tourism  

วันที่ 27 เมษำยน 2561 เวลำ 9.00 – 10.30 น.  
 

 
 

เกี่ยวกับกรมกำรท่องเที่ยว 
 กรมกำรท่องเที่ยวก้ำลังปรับโครงสร้ำงจำกกรม เป็นบรรษัทแห่งรัฐด้ำนกำรท่องเที่ยว (Corporation) 

เพ่ือให้กำรด้ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงสะดวกและรวดเร็ว โดยมีรูปแบบกำรบริหำรคือ บรรษัทจะรับ
เงินบริหำรโครงกำรจำกรัฐบำลมณีปุระ แล้วน้ำมำจัดสรรให้กับโครงกำรลงทุนด้ำนโครงสร้ำง
พื นฐำนต่ำงๆ เพ่ือรองรับกำรท่องเที่ยวด้วยวิธีกำรร่วมลงทุนกับเอกชน (Public Private partnership: 
PPP) โดยโครงกำรที่ส้ำคัญ อำทิ กระเช้ำลอยฟ้ำ กอล์ฟคลับ และศูนย์ MICE เป็นต้น 

 กรมกำรท่องเที่ยวมีโครงกำรในควำมดูแลประมำณ 50 โครงกำร โดยโครงกำรส่วนใหญ่คำดว่ำจะ
แล้วเสร็จในอีก 3 ปีข้ำงหน้ำ 

 กำรประชำสัมพันธ์กำรท่องเที่ยวได้ด้ำเนินกำรเฉพำะในประเทศ ส่วนในต่ำงประเทศไม่ได้
ประชำสัมพันธ์เพรำะกำรขออนุมัติใช้เวลำนำน 

 ระบบภำษีของรัฐมณีปุระใช้ระบบเดียวกับรัฐบำลกลำงอินเดีย 
 รัฐบำลมณีปุระไม่ได้จัดสรรสถำนฝึกอบรมฝีมือแรงงำนบุคลำกรด้ำนกำรท่องเที่ยว โดยปัจจุบัน

ผู้ประกอบกำรเป็นผู้ฝึกอบรมแรงงำนด้วยตนเอง เช่น Classic Group บริษัทน้ำเที่ยวรำยใหญ่ 
ในรัฐมณีปุระ 

 
กำรท่องเที่ยวในรัฐมณีปุระ 

 ร้อยละ 80 ของนักท่องเที่ยวในรัฐมณีปุระเป็นนักท่องเที่ยวในประเทศ 
 รัฐมณีปุระไม่มีเที่ยวบินตรงจำกไทย แต่มีเท่ียวบินตรงจำกเมียนมำเฉพำะในช่วงเทศกำล 
 เทศกำลเด่นของรัฐมณีปุ ระคือ เทศกำลซันไก (Sangai Festival) ซึ่ งเป็นฤดูหนำวและ

นักท่องเที่ยวจะได้พบกับซันไกออกจำกป่ำมำเล่นน ้ำบริเวณทะเลสำบลอกตัก (Loktak Lake) 
สวยงำมรำวกับซันไกก้ำลังเต้นระบ้ำ 

 รัฐมณีปุระมีกลุ่มชำติพันธุ์ประมำณ 60 เผ่ำ ซึ่งแต่ละเผ่ำมีเทศกำลของตนเอง รัฐมณีปุระจึงมี
เทศกำลบ่อยครั ง  
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 กลุ่มนักท่องเที่ยวที่ เป็นเป้ำหมำยของรัฐมณีปุระคือ กลุ่มนักท่องเที่ยวอังกฤษ และญี่ปุ่น  
ซึ่งต้องกำรเข้ำมำชมและศึกษำประวัติศำสตร์สงครำม อนึ่ง รัฐมณีปุระเป็นรัฐที่เกิดกำรปะทะ
ระหว่ำงกองทัพอังกฤษและญี่ปุ่นในช่วงสงครำมโลกครั งที่ 2 

 รัฐมณีปุระไม่มีกำรท่องเที่ยวแบบฟุ่มเฟือย (Luxury Tourism) เพรำะไม่มีสปำ ร้ำนอำหำร และ
สิ่งอ้ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ  

 รัฐมณีปุระเป็นต้นก้ำเนิดของกีฬำโปโลในปัจจุบัน และมีกำรจัดกำรแข่งขันโปโลหญิงนำนำชำติ  
ที่รัฐมณีปุระเป็นประจ้ำทุกปี 

 ตลำดผู้หญิง (Ima Keithel) เป็นตลำดที่มีมำกว่ำ 800 ปี เหตุที่เป็นตลำดผู้หญิงเพรำะในช่วงที่
อินเดียอยู่ภำยใต้อำณำนิคมของอังกฤษ ผู้หญิงเป็นกลุ่มที่ลุกขึ นน้ำขบวนต่อต้ำนด้วยกำรงดค้ำ
สินค้ำให้กับอังกฤษ โดยตลำดแห่งนี มีแม่ค้ำผู้หญิงประมำณ 4,000 คน 

 รัฐมณีมีแหล่งท่องที่ยวที่น่ำสนใจอีกมำก อำทิ ดอกลิลี (Lily flower) ชนิดหนึ่งซึ่งไม่สำมำรถปลูก
ได้ในพื นที่อ่ืน รวมไปถึงแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนๆ ที่ยังไม่ได้ท้ำกำรส้ำรวจอีกมำก อีกทั ง ทะสำบลอกตตัก
ที่เปิดให้ท่องเที่ยวในปัจจุบัน เป็นกำรเปิดให้เที่ยวเพียงจุดเดียวเท่ำนั น 

 
ข้อคิดเห็น 

 กำรท่องเที่ยวของรัฐมณีปุระเติบโตทุกปี สังเกตจำกกำรขยำยตัวของธุรกิจโรงแรม 
 หำกมีกำรท้ำคลองเพ่ือขนส่งผู้โดยสำรระหว่ำงทะเลสำบล็อกแตกกับตลำดผู้หญิง จะเป็น 

กำรสร้ำงเอกลักษณ์และควำมน่ำสนใจให้กับกำรท่องเที่ยวมำกขึ น 
 ชำวมณีปุระที่ได้เดินทำงไปท้ำงำนต่ำงพื นที่และได้ใช้บริกำรต่ำงๆ จำกเมืองที่ตนได้เดินทำงไป

ท้ำงำน เมื่อได้กลับมำรัฐมณีปุระก็มีควำมต้องกำรที่จะให้รัฐมณีปุระมีธุรกิจบริกำรเหล่ำนั น
ให้บริกำรด้วย 

 เที่ยวบินตรงระหว่ำงรัฐมณีปุระกับไทยจะส่งเสริมให้เกิดกำรเดินทำงระหว่ำงกันมำกขึ น 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ชำวมณีปุระต้องกำรเดินทำงมำเท่ียวกรุงเทพฯ 
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Mr. N. Biren Singh  
The Chief Minister of Manipur   

วันที่ 27 เมษำยน 2561 เวลำ 13.00 – 14.00 น. 
 

 
 

สำรจำกมุขมนตรีรัฐมณีปุระ 
 รัฐมณีปุระมีควำมยินดีและต้องกำรให้คนไทยเข้ำมำลงทุน โดยยินดีให้ควำมช่วยเหลือทุกประกำร 
 ปัจจุบันมีบำงประเทศจำกอำเซียนเข้ำมำติดต่อบ้ำง เช่น ลำว และกัมพูชำ  
 รัฐมณีปุระพร้อมท้ำควำมตกลงควำมเข้ำใจเพ่ือส่งเสริมกำรลงทุนกับไทย 
 เที่ยวบินตรงจะส่งเสริมกำรค้ำและกำรลงทุนระหว่ำงรัฐมณีปุระกับไทย  
 รัฐมณีปุระต้องกำรควำมช่วยเหลือในธุรกิจกำรเกษตร และกำรท่องเที่ยว โดยสำมำรถติดต่อกับ

เอกชนพื นที่โดยตรง หรือประสำนกับรัฐบำลมณีปุระ  
 รัฐบำลมณีปุระพร้อมที่จะให้กำรอ้ำนวยควำมสะดวกนักลงทุนไทยอย่ำงเต็มที ่
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