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2.1 การเมืองและสังคม 

 

2.1.1 การเมือง 
(1) ประวัติประเทศเคนยา 
เคนยาตั้งอยู่ในแอฟริกาตะวันออกมีภูมิประเทศร้อนชื้น อยู่ติดกับแหล่งน้้าส้าคัญ คือ ทะเลสาบ

วิคตอเรีย และมีท่าเรือส้าคัญมาแต่โบราณ คือ ท่าเรือมอมบาซา (Mombasa) ซึ่งถูกใช้เป็นท่าเรือส้าคัญของ 
ทั้ง อาหรับ และยุโรปในการค้าขายกับชาติแอฟริกันอ่ืนๆ ประวัติของเคนยาสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ช่วง
ส้าคัญ คือ ช่วงก่อนอาณานิคม ช่วงอาณานิคมของอังกฤษ และช่วงหลังอาณานิคม ในแต่ละช่วงน้ามาซึ่ง
วัฒนธรรมและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ของเคนยาที่ส่งผลถึงเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมในปัจจุบัน ประวัติ
ในช่วงต่างๆ ที่ส้าคัญมีดังนี้ 

 

ในช่วงก่อนที่อังกฤษจะเข้าปกครองนั้น เคนยา เป็นถิ่นที่อยู่อาศัยของชาวแอฟริกันเผ่าบันตู  
ซึ่งมสีาขาย่อยมากมายกระจายอยู่ทั่วทั้งทวีป ภาษาท้องถิ่นที่บันตูในเคนยาใช้พูดกันเป็นหลักก็คือ สวาฮิลี (Swahili) 
ซึ่งเป็นภาษาเดียวกับที่ใช้แพร่หลายในหลายพ้ืนที่ของแอฟริกา เช่น ที่แอฟริกาใต้ด้วย ต่อมาในศตวรรษที่ 13 
อิทธิพลวัฒนธรรมมุสลิมของชาวอาหรับได้แพร่ขยายเข้ามายังดินแดนแห่งนี้ โดยเริ่มจากอิทธิพลของรัฐสุลต่าน
คิลวา (Kilwa Sultanate) ซึ่งมีศูนย์กลางอยู่ในแทนซาเนีย จนถึงศตรวรรษที่ 17 มุสลิมจากโอมานได้เข้ามายึด
ค รอ ง พ้ื นที่ แ ล ะ ไ ด้ ป รั บ สภ า พ ให้ ท่ า เ รื อที่ ม อม บา ซ า  เ ป็ นท่ า เ รื อ ก า รค้ า ที่ ส้ า คั ญ ใ นภู มิ ภ า ค  
ในปัจจุบันจึงมีมุสลิมกระจุกตัวอยู่ในพ้ืนที่ชายฝั่งของเคนยา รวมถึงสิ่งปลูกสร้างต่างๆ ที่ได้รับอิทธิพลจาก
อิสลามด้วย ทั้งนี้สินค้าส่งออกส้าคัญอย่างหนึ่งของเคนยาในสมัยนั้นก็คือ “ทาส” ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการถูกกดขี่
ของคนพ้ืนเมืองมาแต่อดีต 

 

มุสลิมจากอาหรับได้ปกครองเคนยาจนถึงปี 1890 อังกฤษในนามของบริษัท อิมพีเรียล บริติช อีสต์ 
แอฟริกา คอมปะนีย์ (Imperial British East Africa Company) ก็ได้เข้ามายึดครองพ้ืนที่เคนยา รวมถึงท่าเรือ
มอมบาซา แทนที่ชาวอาหรับ การเข้ามาของอังกฤษนั้นกินระยะเวลาประมาณ 70 ปี ระยะเวลาดังกล่าวได้
ก่อให้เกิดความเจริญและพัฒนาหลายด้านในเคนยา โดยในช่วงเวลาดังกล่ าวนั้น อังกฤษได้สร้างโครงสร้าง
พ้ืนฐานต่างๆ มากขึ้นในเคนยา ทั้งรถไฟ ปรับปรุงท่าเรือ ระบบการศึกษา ระบบพิพากษา รวมถึงศาสนาด้วย 
อย่างไรก็ตาม ในขณะเดียวกันกับที่ได้พัฒนาประเทศในด้านต่างๆ อังกฤษก็ได้สั่งสมความไม่พอใจและต้องการ
อิสรภาพจากประชาชนชาวเคนยามาเป็นล้าดับ จากการกดข่ีแรงงาน และความรู้สึกถึงการถูกแย่งชิงทรัพยากร
ไปเพื่อความมั่งค่ังของชาวตะวันตก ท้าให้เคนยาลุกฮือขึ้นเรียกร้องอิสรภาพในกาลต่อมา   
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ภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 อังกฤษได้รับความเสียหายอย่างมากจากสงครามจึงไม่อาจทุ่มเทเวลา 
ทุนทรัพย์ และก้าลังพลในการคุ้มครองดูแลอาณานิคมที่ห่างไกลได้ เคนยา ซึ่งได้รับอิทธิพลแนวคิดการ
เรียกร้องอิสรภาพจากหลายประเทศทั้งในและนอกทวีปแอฟริกา จึงได้เริ่มเรียกร้องต่อสู้ทั้งด้วยความสงบ และ
ความรุนแรงตั้งแต่ปี 1952 โดยความรุนแรงนั้นเริ่มต้นก่อขึ้นจากกลุ่มกบฎ มาอูมาอู (Mau Mua) ซึ่งก่อการ
ต่อเนื่องยาวนานหลายปี จนกระทั่งมีหลายกลุ่มเข้าร่วมด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากการน้าของนายโจโม 
เคนยัตตา (Jomo Kenyatta) ซึ่งเป็นหัวหน้ากลุ่ม/หัวหน้าพรรค Kenyan African National Union (KANU) 
เป็นกลุ่มที่มีอิทธิพลสูงสุด 

 

การเรียกร้องกินระยะเวลาค่อนข้างนาน ซึ่งอาศัยทั้งความรุนแรง และการเจรจาอย่างสันติวิธี  
ในที่สุดเคนยาก็ได้รับอิสรภาพ พร้อมรัฐธรรมนูญฉบับแรกในปี 1963 ซึ่ง โจโม เคนยัตตา แห่งพรรค KANU  
ได้ก้าวขึ้นมาเป็นประธานาธิบดีคนแรกของประเทศ การปกครองของเคนยาหลังการได้รับอิสรภาพนั้น  
เป็นการปกครองในรูปแบบเผด็จการอยู่นานเกือบ 30 ปี โดยช่วง 40 ปีแรก (1963 ถึง 2002) เคนยา  
มีประธานาธิบดีทั้งหมดเพียง 2 คนเท่านั้น คือ ประธานาธิบดี โจโม เคนยัตตา กับ ประธานาธิบดีแดเนียล มอย 
(Daniel Moi) โดยประธานาธิบดีมอย ครองต้าแหน่งประธานาธิบดี และหัวหน้าพรรค KANU ต่อภายหลังการ
เสียชีวิตของประธานาธิบดีเคนยัตตา ซึ่งประธานาธิบดีมอยได้แก้ ไขรัฐธรรมนูญในช่วงนั้นให้มีพรรคการเมือง
เพียงพรรคเดียวคือพรรค KANU จวบจนปี 1992 จึงได้ยอมให้มีการเลือกตั้งอย่างเท่าเทียม ซึ่งประธานาธิบดี
มอยก็ยังคงชนะการเลือกตั้งต่อเนื่องอีกถึง 2 สมัย 

 

ในปี 2002 ประธานาธิบดีมอยถอนตัวจากการลงสมัครเลือกตั้งประธานาธิบดี เปิดโอกาสให้ นายมไว คิบากิ 
(Mwai Kibaki) จากพรรค National Rainbow Coalition (NRC) กับ นายอุฮุรู เคนยัตตา (Uhuru Kenyatta) บุตรชาย
ของประธานาธิบดีโจโม เคนยัตตา จากพรรค KANU ลงสมัครรับเลือกตั้งแทน แต่ผลการเลือกตั้งกลับเป็นฝ่าย
ประธานาธิบดีคิบากิ จาก พรรค NRC ที่ชนะการเลือกตั้ง ประธานาธิบดีคิบากิจึงกลายเป็นประธานาธิบดีคนที่ 
3 ของประเทศ และได้สร้างผลงานส้าคัญขึ้นคือ การท้าเป้าหมายพัฒนาประเทศ 30 ปีที่เรียกว่า Vision 2030 

 

Vision 2030 เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ถูกร่างขึ้นด้วยขั้วอ้านาจ/พรรคการเมืองที่ส้าคัญ
ทั้งหมดของประเทศเคนยาในปัจจุบัน กล่าวคือ ถูกร่างขึ้นจากทั้งประธานาธิบดีคิบากิจากพรรค NRC เอง จาก 
อุฮุรุ เคนยัตตา ซึ่งในครั้งนั้นได้รวมพรรค KANU กับพรรค NRC เข้าด้วยกัน และจาก นายไรลา โอดิงกา  
จากพรรค Orange Democratic Movement (ODM) ซึ่งขณะนั้นด้ารงต้าแหน่งนายกรัฐมนตรีอยู่ ดังนั้น 
“นโยบายของทุกพรรคการเมืองในเคนยาจึงเป็นไปในทิศทางเดียวกัน แต่อาจแตกต่างกันในแนวปฏิบัติ” 

 

หลังจากการร่าง Vision 2030 เสร็จสิ้น ประธานาธิบดีคิบากิ ได้ถอนตัวจากการเลือกตั้งรอบใหม่ 
เปิดโอกาสให้ เคนยัตตา กับ โอดิงกา ขึ้นชิงต้าแหน่งประธานาธิบดี ซึ่งผลการเลือกตั้งล่าสุด 2 ครั้ง  
เคนยัตตา ที่ชนะการเลือกตั้งทั้ง 2 ครั้ง ได้เป็นประธานาธิบดี ด้วยผลการเลือกตั้งที่ใกล้เคียงกันคือประมาณ ร้อยละ 
50 ของผู้ลงคะแนน กับ ประมาณร้อยละ 40 ของผู้ลงคะแนน ซึ่งจะเห็นได้ว่าชนะกันเพียง “เฉียดฉิว” เท่านั้น 
โดยในครั้งแรก ประธานาธิบดีเคนยัตตาสามารถขึ้นด้ารงต้าแหน่งได้อย่างสงบสันติ แต่ในครั้งที่ 2 ซึ่งมีจ้านวน
บัตรเสียมากกว่าจ้านวนคะแนนที่แพ้ชนะ ส่งผลให้ผู้สนับสนุนโอดิงกาไม่พอใจ ประท้วงเรียกร้อง และก่อความ
ไม่สงบจนมีผู้เสียชีวิตถึง 22 คน อย่างไรก็ดีในภายหลังปัญหาทางการเมืองเคนยาได้สงบลง หลังจากศาลสูงมี
มติให้เลือกตั้งใหม่ แต่โอดิงกาตัดสินใจบอยคอตการเลือกตั้ง ศาลสูงจึงมีมติให้ยึดถือผลการเลือกตั้งรอบที่ 2 
และได้รับรองให้ประธานาธิบดีเคนยัตตาเป็นประธานาธิบดีสมัยที่ 2   
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รูปภาพที่ 2-1: ผู้น าของเคนยาจากอดีต ถึง ปัจจุบัน 

 
ค้าอธิบาย: จากซ้ายไปขวา ฯพณฯ โจโม เคนยัตตา ฯพณฯ อาหรับ มอย ฯพณฯ คิบากิ ฯพณฯ อุฮุรุ เคนยัตตา ฯพณฯ โอดิงกา
ที่มา: Wikipedia 
 

 
เหตุความไม่สงบดังกล่าว มูลนิธิ สวค. ได้วิเคราะห์ไว้ในบทความ “บทวิเคราะห์: วิกฤตการเมืองในเคนยา?”  

ที่ลงในเว็บไซต์ของกองส่งเสริมการลงทุนไทยในต่างประเทศ ส้านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 1  
ซึ่งพอจะสรุปการวิเคราะห์ได้ว่า “การเมืองของเคนยานั้น มีการปะทุเพียงชั่วระยะเวลาหนึ่ง และไม่ส่งผล
กระทบต่อความม่ันคงทางการเมือง รวมถึงเสถียรภาพทางเศรษฐกิจในระยะยาวของประเทศ และถึงแม้ว่า
จะมีการเปลี่ยนแปลงขั้วอ านาจ แต่ก็ไม่จะไม่ส่งผลต่อนักลงทุนต่างชาติอย่างมีนัยส าคัญนัก” เนื่องจากหาก
วิเคราะห์ด้วยแบบจ้าลอง North จ้าแนกตามองค์ประกอบส้าคัญต่างๆ  พบว่า 

1. ในโครงสร้างส่วนล่าง เช่น ด้านเศรษฐกิจของเคนยา ยังไม่มีวิกฤติมากพอที่ประชาชนจะทนรับไม่ไหว 
อันน้าไปสู่การเรียกร้องการเปลี่ยนแปลง 

2. ด้านเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอันน้ามาสู่การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคม เช่น 
การเกิดขึ้นของชนชั้นใหม่ที่มาแทนที่ชนชั้นเก่า หรือการกระทบต่อวิถีท้ากินดั้งเดิม ก็ยังไม่เกิดขึ้น 
ภูมิภาคส่วนใหญ่ของเคนยายังคงเป็นสังคมเกษตรกรรม จะมีการพัฒนาอย่างมากก็คือ การ
พัฒนาไปสู่เกษตรอุตสาหกรรมเท่านั้น ซึ่งไม่เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มากพอ 

3. ด้านกฎระเบียบทางการ (formal institution) โดยเฉพาะระบบการเมืองนั้น เคนยา ก็มี 
การเลือกตั้งตามปกติ ซึ่งแม้ว่าโอดิงกาจะพ่ายแพ้หลายต่อหลายครั้งแต่ก็เป็นการพ่ายแพ้ที่อยู่ใน
กฎที่ยอมรับร่วมกันตั้งแต่ต้น ซึ่งจะเห็นได้ว่าโอดิงกา ไม่เคยเรียกร้องให้เปลี่ยนแปลงระบบ 
การเลือกตั้งเลย 

4. สุดท้ายในด้านกฎระเบียบที่ไม่เป็นทางการ ( Informal institution) เช่น วัฒนธรรม รวมถึง
อ้านาจเหนือกฎระเบียบ เช่น อ้านาจจากก้าลังทหารของเคนยา ก็ไม่ได้เกื้อหนุนไปทางฝั่งของ โอดิงกา 
แต่อย่างใด กองทหารของเคนยานั้น นอกจากในอดีตจะไม่เคยเข้ามายุ่งเกี่ยวกับการเมืองเลยแล้ว 
ก้าลังทหารที่มีส่วนส้าคัญในการต่อสู้กับอังกฤษจนได้รับเอกราชเอง ก็ก่อตั้งมาโดยบิดาของ 
เคนยัตตา อยู่แล้ว ทหารจึงนอกจากจะไม่อยู่ฝั่งของโอดิงกาแล้ว ยังอยู่ฝั่งของเคนยัตตา ด้วยซ้้า 

 
ส่วนแนวนโยบายเศรษฐกิจนั้นที่ระบุว่าไม่ว่าพรรคใดจะขึ้นครองอ้านาจก็ไม่ส่งผลอย่าง “พลิกฝ่ามือ” 

กับนักลงทุนต่างชาติก็เพราะท้ัง 2 พรรค ต่างก็เป็นผู้ร่าง Vision 2030 ทั้งคู่ จึงมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนและ
เปิดเสรีการลงทุนจากต่างชาติทั้งคู่ เพียงแต่อาจด้าเนินโดยวิธีการที่แตกต่างกันเท่านั้น   

                                                           
1 https://toi.boi.go.th/article/1/1874 
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(2) ระบบการปกครอง  
ระบบการปกครองของเคนยาเป็นแบบให้อ้านาจส่วนใหญ่กับประธานาธิบดี โดยประธานาธิบดีของเคนยา 

เป็นทั้ง  
- ผู้มีอ้านาจสูงสุดด้านการบริหาร มีอ้านาจแต่งตั้ง รองประธานาธิบดี นายกรัฐมนตรี และคณะรัฐมนตรี 
- ผู้เลือก และแต่งตั้งหัวหน้าผู้พิพากษา (Chief Justice) และอัยการสูงสุด (Chief Attorney) 
- ผู้บัญชาการทหารสูงสุด  
- ผู้แต่งตั้งผู้พิพากษา และผู้พิพากษาศาลฎีกา 
- ฯลฯ 
 
ประธานาธิบดีเคนยาจึงมีอ้านาจมาก ซึ่งระบบแบบนี้เรียกอีกชื่อหนึ่งว่าระบบที่ผู้ชนะได้ทุกสิ่ง 

(winner takes all) ส่วน ผู้แพ้ยังสูญเสียทุกสิ่ง (Looser Lost All) ระบบแบบนี้มีข้อดีคือ ประธานาธิบดี
สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และรวดเร็ว อย่างไรก็ตามก็มีข้อเสียคือขาดผู้คานอ้านาจ และอาจ
น้ามาซึ่งปัญหาการทะเลาะเบาะแว้งภายในประเทศด้วย อนึ่งการที่โอดิงกา และผู้สนับสนุนก่อความไม่สงบก็
มาจากเหตุนี้เป็นเหตุส้าคัญ 

 

ด้วยเหตุที่กฎหมายให้อ้านาจกับประธานาธิบดีเคนยาค่อนข้างมาก เพ่ือให้ทรงไว้ซึ่งหลักการ
ประชาธิปไตย คือ อ้านาจเป็นของประชาชน ประธานาธิบดีเคนยาจึงต้องมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของ
ประชาชน เพ่ือให้ประธานาธิบดีเป็นผู้แทนประชาชนในการใช้อ้านาจที่มีมากนั้นเอง  
 

(3) ระบบยุติธรรม  
โครงสร้างของระบบยุติธรรมของเคนยาแบ่งออกเป็น 3 ระดับเช่นเดียวกับไทย คือ มีศาลชั้นต้น  

ซึ่งประกอบไปด้วยศาลสูง (High Court) ศาลแขวง และศาลเฉพาะ เช่น ศาลแรงงาน ศาลสิ่งแวดล้อม ศาลอิสลาม 
และศาลทหาร ซึ่งสามารถอุธรณ์ค้าตัดสินไปยังศาลอุธรณ์ และศาลฎีกาได้ด้วย 

 

อย่างไรก็ตาม ระบบยุติธรรม ของเคนยานั้น ใช้รูปแบบกฎจารีต (customary law) ซึ่งอาจไม่คุ้นชิน
นักส้าหรับนักลงทุนไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากเป็นในกรณีที่ไม่ได้ระบุไว้ชัดเจนมากนักในกฎหมาย และ
ด้าเนินเรื่องจนถึงศาลฎีกา ก็จะมีการน้ากฎจารีตมาใช้ในการตัดสินมากขึ้น รวมถึงการน้ากฎหมายธรรมชาติมา
ใช้ร่วมด้วยเป็นบางครั้ง (ดูตัวอย่างค้าตัดสินคดีฟ้องร้องระหว่าง Kenya Wildlife Service กับ Rift Valley 
Agricultural Contractor Limited)  

 

(4) พรรคการเมืองส าคัญ และนโยบายประเทศ 
พรรคการเมืองส้าคัญของเคนยา ในปัจจุบันมีอยู่ 2 พรรค คือ พรรค JUBILEE ของประธานาธิบดีอูฮูรู 

เคนยัตตา กับ พรรค National Super Alliance (NASA) ของ ไรลา โอดิงกา โดย ในปัจจุบันการเมืองของ
เคนยาไม่ได้ยึดติดกับพรรคการเมือง แต่ยึดติดกับตัวบุคคลคือผู้น้าพรรค จึงเห็นได้ว่าพรรคการเมืองของเคนยา
มีการเปลี่ยนแปลงชื่อ หรือสมาชิกพรรคอยู่บ่อยๆ แต่การเมืองและผู้มีสิทธิเลือกตั้งจะเพ่งความสนใจไปที่ผู้ชิง
ชัยประธานาธิบดีมากกว่า (เพราะว่าอ้านาจของประธานาธิบดีมีมากกว่ารัฐสภา) 
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ด้านนโยบายของทั้ง 2 พรรค โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการลงทุนจากต่างประเทศนั้น ในภาพรวม
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ ตาม Vision 2030 ซึ่งสนับสนุนการเข้ามาลงทุน อ้านวยความสะดวก และเปิดเสรี 
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมภายในประเทศ อย่างไรก็ตาม ทั้ง 2 พรรคมีแนวด้าเนินการ  
ที่แตกต่างกันกล่าวคือ พรรค NASA ของ โอดิงกา เน้น การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เช่น ส่งเสริมให้มีเขตเศรษฐกิจ
พิเศษ หรือ นิคมอุตสาหกรรมในทุกจังหวัด ในขณะที่ พรรค  Jubilee ของ เคนยัตตานั้น จะเน้นการพัฒนา
ประเทศแบบองค์รวมมากกว่า เช่น การจัดตั้งธนาคารส้าหรับ SME การส่งเสริมการแปรรูปทางการเกษตร และ
การลดอุปสรรคในการท้าธุรกิจ (Ease of Doing Business) เป็นต้น 
 

(5) ความโปร่งใสในการบริหารราชการของเคนยา 
ดัชนีภาพลักษณ์คอร์รัปชั่น (Corruption Perception Index: CPI) มีค่าระหว่าง 0-100 คะแนน  

โดยค่า CPI 100 คะแนน บ่งชี้ว่ารัฐบาลมีความโปร่งใสสูง หรือในทางกลับกัน ถ้า CPI มีค่า 0 คะแนน 
หมายความว่ารัฐบาลมีการคอร์รัปชั่นสูง ทั้ งนี้ CPI เป็นดัชนีที่จัดท้าโดยองค์กรความโปร่งใสนานาชาติ  
(Transparency International Organization) ซึ่งองค์กรความโปร่งใสนานาชาติได้รวบรวมข้อมูลจาก 180 
ประเทศ และใช้วิธีการวัดค่าความโปร่งใสจากมุมมองของนักธุรกิจและผู้เชี่ยวชาญในประเทศนั้นๆ 

 

ในปี 2017 เคนยาได้รับคะแนน CPI ต่้ากว่าไทยค่อนข้างมาก มีความหมายว่าในภาพรวมเคนยามี
ความโปร่งใสในการบริหารราชการต่้ากว่าไทยค่อนข้างมาก โดยเคนยาได้รับค่า CPI 28 คะแนน อันดับ 143 
ของโลก มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.94 ค่า CPI ขอบเขตบน 31 คะแนน และ CPI ขอบเขตล่าง 25 คะแนน 
ส่วนไทยได้รับค่า CPI 37 คะแนน อันดับ 96 ของโลก มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.03 ค่า CPI ขอบเขตบน 40 
คะแนน และ CPI ขอบเขตล่าง 34 คะแนน 

 

รูปภาพที่ 2-2: คะแนนและอันดับความโปร่งใสของเคนยาเปรียบเทียบกับภูมิภาค ปี 2017 

 
ที่มา: Transparency International (2018)   
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ด้านการเปรียบเทียบกับประเทศภายในภูมิภาคเดียวกัน พบว่าเคนยามีค่าความโปร่งใสค่อนข้างต่้า
เช่นเดียวกับประเทศใกล้เคียง อย่างไรก็ตาม เคนยาถือว่าอยู่ในระดับที่สูงกว่าโซมาเลีย และซูดานใต้ ทั้งนี้ 
ประเทศที่มีความโปร่งใสสูงสุดในภูมิภาคคือ รวันดา ซึ่งได้รับคะแนน CPI 55 คะแนน มีความโปร่งใสเป็น 
ล้าดับที่ 48 ของโลก มีความแตกต่างจากประเทศในภูมิภาคเดียวกันชัดเจน  
 

 
 

2.1.2 สังคม 
(1) เชื้อชาติ  
ชาวเคนยาประกอบไปด้วยชนเผ่าที่แตกต่างกันหลายเผ่า แต่ส่วนใหญ่จะเป็นสายพันธุ์บันตู โดยมีถึง

ร้อยละ 67 ของประชากร ชนเผ่าย่อยท่ีใหญ่ที่สุดของเคนยา คือ คิคูยู มีประชากรร้อยละ 17 ของประเทศ  
 

รูปภาพที่ 2-3: สัดส่วนเชื้อชาติต่างๆ ในเคนยา 

 
ที่มา: มูลนิธิ สวค. 

 

(2) ศาสนา  
ประชาชนส่วนใหญ่ของเคนยานับถือศาสนาคริสต์ (ร้อยละ 83) โดยร้อยละ 48 เป็นโปรแตสแตนท์ 

ร้อยละ 24 เป็นคาทอลิก ที่เหลือเป็นนิกายอ่ืนๆ เช่น เพรสไบทีเรียน มีมุสลิมประมาณร้อยละ 11 ซึ่งอาศัยอยู่
มากในเมืองตามชายฝั่ง ทั้งนี้เมืองตามชายฝั่งส่วนใหญ่จะมีมุสลิมอยู่ถึงร้อยละ 50 เช่นที่มอมบาซาจะมี
ประชากรจ้านวนมากเป็นมุสลิม กลุ่มท่ีนับถือความเชื่อดั้งเดิมมีอยู่ไม่มาก คือ ร้อยละ 1.7 น้อยกว่ากลุ่มท่ีไม่นับ
ถือศาสนาใดๆ (non-religious ไม่ใช่ atheist) ที่ ร้อยละ 2.4 
 

ข้อมูลจากการสมัภาษณ์ผู้ประกอบการเคนยา 
 

ในการส้ารวจภาคสนาม ผู้วิจัยได้มีโอกาสสอบถามผู้ประกอบการรายหนึ่งในเคนยา (ขอสงวนไม่ออกนาม) ถึงการ
คอร์รัปช่ันในเคนยา ผู้ประกอบการรายนี้ให้ข้อมูลว่าในอดีตมีการคอร์รัปช่ันอยู่พอสมควร อย่างไรก็ตามตั้งแต่ที่รัฐบาล
เคนยาพยายามน้าระบบอิเล็กทรอนิกส์ และไอที เช่น การลงทะเบียนออนไลน์เข้ามาใช้มากข้ึน ปัญหาการคอร์รัปช่ันใน
เคนยาก็ลดลงไปมาก 
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(3) ภาษา  
แม้ว่าเคนยาจะประกอบไปด้วยหลายชาติพันธุ์ แต่ภาษาที่เคนยาใช้ มี 2 ภาษาหลักในการสื่อสารคือ 

ภาษาสวาฮิลี กับภาษาอังกฤษ อย่างไรก็ตาม ภาษาที่ใช้ในธุรกิจจะเป็นภาษาอังกฤษเป็นหลัก จึงค่อนข้าง
สะดวกกับนักลงทุนต่างชาติ แต่ทั้งนี้หากชาวต่างชาติจะเรียนรู้พูดภาษาสวาฮิลีบางค้า เช่น ค้าว่า Jambo  
ซึ่งแปลว่า สวัสดี ก็จะท้าให้บทสนทนามีความเป็นกันเองและได้รับความรู้สึกท่ีดีจากคู่สนทนาได้ด้วย 

 

(4) วัฒนธรรมทางธุรกิจที่ส าคัญ และวัฒนธรรมการบริโภค 
วัฒนธรรมทางธุรกิจโดยทั่วไปของเคนยามีความสากลแบบอังกฤษเนื่องจากอังกฤษเคยเข้ามา

ปกครองอยู่ 70 ปี นอกจากนั้นอังกฤษยังเป็นผู้วางรากฐานด้านการศึกษาและน้าวัฒนธรรมตะวันตกสมัยใหม่
เข้ามาในเคนยาด้วย อย่างไรก็ตามเคนยายังคงรักษาวัฒนธรรมดั้งเดิมของตน คือ การเน้นความสัมพันธ์ และ
การมีส่วนร่วมกับสังคม มากกว่าในตะวันตกที่ให้ความส้าคัญกับความเป็นปัจเจกชน ( individualism) เช่น 
ด้านสิทธิส่วนบุคคล มากกว่าในเคนยา วัฒนธรรมที่เน้นส่วนร่วมในสังคมนี้ถูกระบุอยู่ในค้าขวัญของประเทศว่า  
Harambee ที่เน้นเรื่องความสามัคคีและเป็นน้้าหนึ่งใจเดียวกันของทุกคนในชาติ (let us all pull together) 
นอกจากนั้นเคนยายังถือหลักเคารพผู้ใหญ่/อาวุโส ซึ่งจะแตกต่างกับทางตะวันตกด้วย 

 

ส้าหรับในการประชุมทางธุรกิจนั้น เคนยาค่อนข้างตรงต่อเวลาในการประชุมจึงไม่ควรมาสาย 
นอกจากนั้นเนื่องจากเคนยาเน้นความสัมพันธ์ค่อนข้างมาก ดังนั้นในการประชุมจึงมักเริ่มต้นบทสนทนาด้วย
การทักทายถามไถ่สารทุกข์สุกดิบของทั้งคู่สนทนาเอง และครอบครัวของคู่สนทนาก่อนจะเข้าเริ่มหัวข้อประชุม 
ซึ่งไม่ควรเร่งรัดหรือใจร้อนตัดเข้าหัวข้อทันทีเพราะนอกจากจะเป็นการเสียมารยาทแล้ว ยังส่งผลต่อ
ความสัมพันธ์ระยะยาว ซึ่งชาวเคนยาให้ความสัมพันธ์มากด้วย และเนื่องจากชาวเคนยามักจะเริ่มต้นด้วยเรื่อง
นอกเหนือหัวข้อหลักของการประชุมจึงไม่ควรเข้าร่วมประชุมสายเพราะจะท้าให้เสียเวลาที่จะพูดคุยหัวข้อหลัก 
นอกจากนั้นการจราจรในเคนยาโดยเฉพาะในเมืองไนโรบี ณ ปัจจุบันค่อนข้างจะติดขัดล่าช้า บางครั้งอาจใช้
เวลาเดินทางมากกว่า 1 ชั่วโมงจึงต้องเผื่อระยะเวลาเดินทางให้ดีด้วย 

 
นอกจากเรื่องของการเน้นความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบและลักษณะโครงการแล้ว นักธุรกิจเคนยายัง

ไม่ชอบความเสี่ยง ในการพิจารณาด้าเนินธุรกิจใดๆจึงมักใช้เวลานานในการศึกษา จึงไม่อาจคาดหวังให้นัก
ธุรกิจเคนยาตอบตกลงได้อย่างรวดเร็วนัก การตัดสินใจธุรกิจแต่ละครั้งจึงอาจต้องผ่านการประชุมและพบปะ
มากกว่า 1 ครั้ง ทั้งนี้ในการประชุมควรหลีกเลี่ยงการสนทนาเรื่องการเมือง เนื่องจากปัญหาความขัดแย้ง
ระหว่างพรรคการเมือง และผู้สนับสนุนค่อนข้างรุนแรง จึงเป็นประเด็นที่ละเอียดอ่อนในเคนยา เว้นแต่จะสนิท
กันได้ระดับหนึ่งแล้ว 

 
เคนยา Fast facts 

ภาษาทางธุรกิจ: ภาษาอังกฤษ 
เวลาท้างาน : 9.00 – 17.00 น. ใน วันจันทร์ – ศุกร์ 
การทักทาย: จับมือ 
การแต่งกาย: ชุดสากลทั่วไป 
การให้ของขวัญ: สามารถให้ได้ และกระท้ากันเป็นปกต ิ
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2.2 เศรษฐกิจ ความสามารถในการแข่งขัน และความเชื่อมโยงระหว่างประเทศ 
 

2.2.1 ขนาดตลาด 
เมื่อเปรียบเทียบขนาดเศรษฐกิจของเคนยากับไทย2 จะเห็นได้ว่าเคนยาเป็นประเทศที่มีขนาด

เศรษฐกิจค่อนข้างเล็ก เฉลี่ยระหว่างช่วงปี 2012-2016 ประมาณ 60,250 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งไทยมีขนาด
เศรษฐกิจใหญ่กว่าเคนยาประมาณ 7 เท่า อย่างไรก็ตาม แม้เคนยามีขนาดเศรษฐกิจเล็ก แต่อัตราการเติบโต
ทางเศรษฐกิจค่อนข้างสูง จะเห็นได้ว่าในช่วง 5 ปีหลังสุด (ปี 2012-2016) เคนยามีอัตราการเติบโตทาง
เศรษฐกิจเฉลี่ยร้อยละ 5.5 ต่อปี อีกทั้งยังเป็นการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ  

 
ส่วนรายได้ต่อหัวนั้น เคนยามีรายได้ต่อหัวเฉลี่ยระหว่างปี 2012-2016 ประมาณ 1,305 เหรียญสหรัฐฯ 

ต่อคนต่อปี ซึ่งต่้ากว่ารายได้ต่อหัวของไทย (รายได้ต่อหัวของไทย 5,940 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี) ด้วยระดับ
รายได้ต่อหัวดังกล่าว ท้าให้เคนยาถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มประเทศระดับรายได้ปานกลางค่อนข้างต่้า 3 (Lower 
Middle-Income Economies) ตามเกณฑ์การจัดอันดับโดยธนาคารโลก ส่วนไทยถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มประเทศ
ระดับรายได้ปานกลางค่อนข้างสูง4 (Upper-Middle-Income Economies)  

 
ด้านอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของเคนยาระหว่างปี 2007-2016 พบว่ามีอัตราการเติบโตทาง

เศรษฐกิจค่อนข้างสูงเฉลี่ยร้อยละ 5.2 ต่อปี โดยในปี 2008 และ 2009 เศรษฐกิจมีการชะลอตัวที่อัตราการ
เติบโตทางเศรษฐกิจร้อยละ 0.2 และ ร้อยละ 3.3 ต่อปีตามล้าดับ 

 
รูปภาพที่ 2-4: อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของเคนยาระหว่างปี 2007-2016 

 
ที่มา: ธนาคารโลก 

 
ด้านการกระจายรายได้ จะเห็นได้ว่า เคนยามีรายได้รวมที่ต่้าและการกระจายรายได้มีความเหลื่อม

ล้้าสูงเมื่อเปรียบเทียบกับไทย 
 
จากการศึกษาการกระจายรายได้ของเคนยาของธนาคารโลกพบว่า  ในปี 20055 เคนยามีรายได้

กระจายอยู่กับประชากรในแต่ละช่วงชั้นรายได้ แบ่งเป็น 5 ช่วงชั้น ช่วงชั้นละร้อยละ 20 ของประชากรเคนยา 
เป็นสัดส่วนการกระจายรายได้จากมากไปน้อยของเคนยา คือ   
                                                           
2 GDP ของไทยประมาณ 406,174 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
3 เป็นกลุ่มประเทศที่มีรายได้ประชาชาติต่อหัว (GNI per Capita) อยู่ในระดับ 1,006 ถึง 3,955 เหรียญสหรัฐฯต่อคนต่อปี โดยเคนยามี GNI per 
Capita 2,140 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี ในปี 2016 
4 เป็นกลุ่มประเทศที่มีรายได้ประชาชาติต่อหัว (GNI per Capita) อยู่ในระดับ 3,956 ถึง 12,235 เหรียญสหรัฐฯต่อคนต่อปี โดยไทยมี GNI per 
Capita 5,640 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี ในปี 2016 
5 เป็นข้อมูลปัจจบุันที่สุดที่ธนาคารโลกได้ท้าการศึกษาความเหลื่อมล้า้ทางรายไดข้องเคนยา 
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ช่วงชั้นที่ 1 กลุ่มประชากรที่มีรายได้สูงสุด มีรายได้ร้อยละ 54.1 ของรายได้ประเทศ  
ช่วงชั้นที่ 2 กลุ่มประชากรที่มีรายได้สูงสุดล้าดับที่ 2 มีรายได้ร้อยละ 19.7 ของรายได้ประเทศ 
ช่วงชั้นที่ 3 กลุ่มประชากรที่มีรายได้สูงสุดล้าดับที่ 3 มีรายได้ร้อยละ 12.8 ของรายได้ประเทศ 
ช่วงชั้นที่ 4 กลุ่มประชากรที่มีรายได้สูงสุดล้าดับที่ 4 มีรายได้ร้อยละ 8.6 ของรายได้ประเทศ  
ช่วงชั้นที่ 5 กลุ่มประชากรที่มีรายได้ต่้าสุด มีรายได้ร้อยละ 4.7 ของรายได้ประเทศ 
 
โดยคณะผู้วิจัยได้น้าสัดส่วนดังกล่าวมาค้านวณกับ GDP ของเคนยาใน ปี 2016 ด้วยสมมติฐานที่ว่า

สัดส่วนดังกล่าวมีค่าคงที่ และได้ผลลัพธ์แสดงไว้ดังรูปภาพที่ 2.3 โดยร้อยละประชากร 20 ที่มีรายได้สูงสุดของ
เคนยา (หรือประมาณ 9 ล้านคน) มีรายได้ประมาณ 3,937 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี ขณะที่ประชากรร้อยละ 
20 ที่มีรายได้ต่้าสุดของเคนยามีรายได้ประมาณ 342 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี  
 

รูปภาพที่ 2-5: การกระจายรายได้ของเคนยา ปี 2016 

 
ที่มา: ธนาคารโลก, ประมวลโดย มูลนิธิ สวค. 

 
ส้าหรับการกระจายรายได้ของไทย คณะผู้วิจัยได้ใช้วิธีการเดียวกับการค้านวณการกระจายรายได้

ของเคนยา โดยมีความแตกต่างกันที่ปีปัจจุบันที่สุดที่ธนาคารโลกได้ท้าการศึกษาความเหลื่อมล้้าของไทย คือ  
ปี 2013 มีสัดส่วนการกระจายรายได้จากมากไปน้อยของไทย คือ  

ช่วงชั้นที่ 1 กลุ่มประชากรที่มีรายได้สูงสุด มีรายได้ร้อยละ 45.1 ของรายได้ประเทศ  
ช่วงชั้นที่ 2 กลุ่มประชากรที่มีรายได้สูงสุดล้าดับที่ 2 มีรายได้ร้อยละ 22.1 ของรายได้ประเทศ 
ช่วงชั้นที่ 3 กลุ่มประชากรที่มีรายได้สูงสุดล้าดับที่ 3 มีรายได้ร้อยละ 15.1 ของรายได้ประเทศ 
ช่วงชั้นที่ 4 กลุ่มประชากรที่มีรายได้สูงสุดล้าดับที่ 4 มีรายได้ร้อยละ 10.8 ของรายได้ประเทศ  
ช่วงชั้นที่ 5 กลุ่มประชากรที่มีรายได้ต่้าสุด มีรายได้ร้อยละ 6.9 ของรายได้ประเทศ 
 
ซึ่งจะเห็นได้ว่ารายได้ของประชากรร้อยละ 20 ที่มีรายได้สูงที่สุดของไทย (หรือประมาณ 13.68 ล้านคน) 

คือ 13,328 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี ส่วนประชากรร้อยละ 20 ที่มีรายได้ต่้าที่สุดของไทย คือ 2,039 เหรียญสหรัฐฯ 
ต่อคนต่อปี ดังแสดงในรูปภาพที่ 2.4   
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รูปภาพที่ 2-6: การกระจายรายได้ของไทย ปี 2016 

 
ที่มา: ธนาคารโลก, ประมวลโดย มูลนิธิ สวค. 

 

ด้วยลักษณะของโครงสร้างการกระจายรายได้ที่มีความเหลื่อมล้้า และระดับรายได้ของประชากร
โดยรวมของเคนยาต่้า สินค้าที่จะตอบโจทย์ตลาดเคนยามากที่สุดจึงเป็นสินค้าประเภทอุปโภคบริโภคขั้น
พ้ืนฐานและสินค้าที่มีราคาไม่สูงมากนัก  
 

2.2.2 องค์ประกอบ GDP 
ในหัวข้อกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ส้าคัญ เป็นการอธิบายโครงสร้างเศรษฐกิจภาคเกษตรกรรม 

อุตสาหกรรม และบริการ ของเคนยา และการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 1990 ถึงปี 2016 ซึ่งจะเห็นได้ว่า
โครงสร้างเศรษฐกิจของเคนยาค่อนข้างคงที่ อย่างไรก็ตาม ในระยะหลังภาคบริการเริ่มมีสัดส่วนลดลง ในขณะ
ที่ภาคการเกษตรมีมูลค่าเพ่ิมอย่างต่อเนื่อง ส้าหรับปัจจุบัน เมื่อค้านวณค่าเฉลี่ยสัดส่วนระหว่างปี 2012-2016 
พบว่าเศรษฐกิจของเคนยาพ่ึงพาภาคเกษตรกรรมเป็นหลัก โดยคิดเป็นร้อยละ 31.6 ของ GDP ในขณะที่
ภาคอุตสาหกรรม ร้อยละ 19.6 ของ GDP และภาคบริการ ร้อยละ 48.8 ของ GDP  
 

รูปภาพที่ 2-7: สัดส่วนต่อ GDP ของภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ  
ระหว่างปี 1990 ถึงปี 2016 ของเคนยา 

 
ที่มา: ธนาคารโลก   
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ด้านภาคการผลิตของเคนยา พบว่า ระหว่างปี 2009-20136 มูลค่าภาคการผลิตคิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ย
ร้อยละ 12.64 ของ GDP โดยภาคการผลิตส้าคัญของเคนยา ได้แก่ อาหาร เครื่องดื่ม และยาสูบ ซึ่งคิดเป็น
มูลค่าร้อยละ 33.9 ของมูลค่าภาคการผลิต รองลงมาคือ สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม ร้อยละ 6.1 ของมูลค่าภาค
การผลิต และเคมีภัณฑ์ ร้อยละ 5.9 ของมูลค่าภาคการผลิต อย่างไรก็ตาม พบว่าประมาณร้อยละ 50.9 ของ
มูลค่าภาคการผลิตนั้นไม่สามารถระบุได้ว่าเป็นกิจกรรมการผลิตสินค้าชนิดใด 
 

รูปภาพที่ 2-8: ค่าเฉลี่ยสัดส่วนภาคการผลิตของเคนยา ระหว่างปี 2009 ถึงปี 2013 

 
ที่มา: ธนาคารโลก 
 

2.2.3 การสะสมทุนถาวร อัตราการเปิดเสรี และลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ 
ในส่วนนี้จะได้อธิบายถึงเศรษฐกิจการลงทุนซึ่งสะท้อนจากการสะสมทุนถาวร และอัตราการเปิดเสรี

ของประเทศ ด้วยการพิจารณา 2 ประเด็นดังกล่าวจะท้าให้เห็นศักยภาพการลงทุนของประเทศในระยะยาว 
 
การสะสมทุนถาวรจะเป็นสิ่งสะท้อนถึงแนวโน้มการลงทุนของเคนยาในอนาคต จากตารางสรุปดัชนีชี้

วัดทางเศรษฐกิจในส่วนท้ายของหัวข้อเศรษฐกิจ จะเห็นว่าระหว่าง ปี 2012-2016 เคนยามีสัดส่วนการสะสม
ทุนถาวรต่อ GDP เฉลี่ยร้อยละ 20.7 ของ GDP ซึ่งต่้ากว่าไทยไม่มากนัก โดยไทยมีสัดส่วนการสะสมทุนถาวร
ต่อ GDP เฉลี่ยร้อยละ 25.2 ของ GDP 

 
ส้าหรับอัตราการเปิดเสรีของประเทศเป็นสัดส่วนระหว่างการค้าระหว่างประเทศต่อ GDP ซึ่งจะเห็น

ได้ว่าเคนยามีค่าอัตราการเปิดเสรีของประเทศอยู่ที่เฉลี่ยระหว่างปี 2012-2016 เท่ากับร้อยละ 48.9 ของ GDP 
ซึ่งเป็นสัดส่วนที่ต่้าเมื่อเปรียบเทียบกับไทย โดยอัตราการเปิดเสรีของไทยเท่ากับร้อยละ 130.7 ของ GDP อีกท้ัง 
เมื่อพิจารณาในปี 2016 อัตราการเปิดเสรีของประเทศเคนยาลดเหลือเพียงร้อยละ 37.9 ของ GDP 

 
เมื่อพิจารณาจาก 2 ปัจจัยดังกล่าวท้าให้เห็นว่า เคนยามีการสะสมทุนถาวรใกล้เคียงกับไทยซึ่งท้าให้

สะดวกต่อการลงทุนในระยะยาว แต่ด้วยการเปิดเสรีการค้าที่ยังค่อนข้างต่้า หากเคนยาส่งเสริมให้มีการค้า
ระหว่างประเทศและมีการน้าเข้าส่งออกวัตถุดิบเพ่ือการผลิตมากขึ้น การลงทุนในเคนยาจะมีโอกาสที่จะเติบโต
มากกว่าปัจจุบัน   
                                                           
6 ปี 2013 เป็นปีที่เป็นปัจจบุันที่สุดข้อมลูภาคการผลิตของเคนยาจากธนาคารโลก 

33.9

6.1
5.9

3.20.1

50.9

อาหาร เครื่องดื่ม และยาสูบ (ร้อยละของภาคการผลิต)

สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม (ร้อยละของภาคการผลิต)

เคมีภัณฑ์ (ร้อยละของภาคการผลิต)

เครื่องจักร และอุปกรณ์ส้าหรับการขนสง่ (ร้อยละของภาคการผลิต)

อุตสาหกรรมเทคโนโลยีขั้นกลางและสงู (ร้อยละของภาคการผลิต)

อื่นๆ (ร้อยละของภาคการผลิต)
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อย่างไรก็ตาม FDI ขาเข้าของเคนยายังค่อนข้างต่้าเมื่อเทียบกับไทย จะเห็นได้ว่า ระหว่างปี 2012-
2016 เคนยามีมูลค่า FDI ขาเข้าเฉลี่ย 867 ล้านเหรียญสหรัฐฯ คิดเป็นสัดส่วนต่อ GDP เท่ากับ 1.5 ขณะที่ไทยมี
มูลค่า FDI ขาเข้าเฉลี่ย 9,160.3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ คิดเป็นสัดส่วนต่อ GDP เท่ากับ 2.2 ด้วยตัวเลข FDI ขาเข้า
ของเคนยาที่ยังอยู่ในระดับต่้า เคนยาจึงยังต้องการเพ่ิมมูลค่า FDI ขาเข้าให้มากขึ้น ทั้งนี้ ประเทศท่ีมีการลงทุน
ในเคนยา และเคนยาไปลงทุนมากที่สุด 5 อันดับแรกจะอธิบายในบทที่ 5 
 

2.2.4 เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 
ด้านเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ ประเด็นคณะผู้วิจัยได้น้ามาวิเคราะห์ ได้แก่ ดุลบัญชีเดินสะพัด 

ความสามารถในการช้าระค่าน้าเข้าสินค้า หนี้สินระยะสั้นต่อทุนส้ารอง อัตราแลกเปลี่ยน และเงินเฟ้อ  
โดยรายละเอียดในแต่ละส่วนเป็นดังนี้ 

 
ดุลบัญชีเดินสะพัดเป็นสิ่งสะท้อนถึงผลประกอบการโดยรวมของภาคธุรกิจระหว่างประเทศของ

เคนยาโดยดุลบัญชีเดินสะพัดของเคนยาระหว่างปี 2012-2016 มีค่าเฉลี่ยติดลบ 4,676 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
และเมื่อเปรียบเทียบกับ GDP พบว่า ดุลบัญชีเดินสะพัดคิดเป็นร้อยละ 7.9 ของ GDP บ่งชี้ว่าเศรษฐกิจของ
เคนยายังพ่ึงพาการน้าเข้าสินค้าและบริการ 

 
ด้านความสามารถในการช้าระค่าน้าเข้าสินค้าและหนี้สินระยะสั้นต่อทุนส้ารอง จะเห็นได้ว่า เคนยา  

มีความสามารถในการช้าระค่าน้าเข้าสินค้าได้เพียง 4 เดือนครึ่ง (4 เดือน 15 วัน) ส่วนหนี้สินระยะสั้นต่อทุน
ส้ารองของเคนยาอยู่ในระดับเดียวกับไทย โดยหนี้สินระยะสั้นต่อทุนส้ารองของเคนยามีค่าเฉลี่ยระหว่างปี 
2012-2016 ที่ร้อยละ 30.7 ของทุนส้ารอง ทั้งนี้ ไทยมีอัตราส่วนดังกล่าวร้อยละ 33.6 ของทุนส้ารอง  

 
ส้าหรับอัตราแลกเปลี่ยน พบว่า เคนยาชิลลิ่ง (Kenyan Shilling: KES) ค่อนข้างมีเสถียรภาพสูง  

ในระหว่างปี 2012-2015 ไม่มีการเปลี่ยนแปลงมากนัก และมีค่าเฉลี่ยในช่วงเวลาดังกล่าวอยู่ที่ 89.3 เคนยา 
ชิลลิ่งต่อเหรียญสหรัฐฯ อย่างไรก็ตามในปี 2016 ค่าเงิน KES อ่อนตัวอย่างรวดเร็วเมื่อเทียบกับค่าเงินเหรียญ
สหรัฐฯ โดยลดลงมาอยู่ที่ 98.7 ต่อเหรียญสหรัฐฯ และในส่วนของอัตราเงินเฟ้อพบว่าปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
โดยอัตราเงินเฟ้อเปลี่ยนแปลงจากจากร้อยละ 9.6 ในปี 2012 เป็นร้อยละ 6.36 ในปี 2016 คิดเป็นค่าเฉลี่ย
ระหว่างช่วงปีดังกล่าวร้อยละ 7.0 

 
ในภาพรวมจะเห็นได้ว่า แม้ดุลบัญชีเดินสะพัดของเคนยาจะติดลบ แต่ปัจจัยอ่ืนยังคงมีเสถียรภาพ 

โดยเฉพาะมูลค่าการลงทุนที่เกิดขึ้น ความสามารถในการช้าระค่าน้าเข้าสินค้าที่อยู่ในระดับปานกลาง หนี้สิน
ระยะสั้นต่อทุนส้ารองซึ่งยังต่้า และอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราเงินเฟ้อซึ่งไม่ผันผวนมากนัก กล่าวได้ว่า 
เศรษฐกิจของเคนยาค่อนข้างมีเสถียรภาพดี 

 
อนึ่ง คณะผู้วิจัยได้ท้าการรวบรวมข้อมูลบ่งชี้ภาวะเศรษฐกิจของเคนยาในช่วงปี 2012-2016 ไว้ 

ดังตารางที่ 2-1 
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ตารางท่ี 2-1: ตารางสรุปดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจเคนยา 5 ปี (2012-2016) 
ตัวชี้วัด หน่วย 2012 2013 2014 2015 2016 ค่าเฉลี่ย 

ด้านอุปสงค์ 
GDP USD mn 50,412.8 55,097.3 61,445.3 63,767.5 70,529.0 60,250.4 
GDP growth %YoY 4.6 5.9 5.4 5.7 5.8 5.5 
ประชากร ล้านคน 43.6 44.8 46.0 47.2 48.5 46.0 
รายได้ต่อหัว USD 1,155.0 1,229.1 1,335.1 1,350.0 1,455.4 1,304.9 
ด้านอุปทาน 
เกษตรกรรมต่อ GDP % to GDP 29.1 29.4 30.4 33.3 35.6 31.6 
อุตสาหกรรมต่อ GDP % to GDP 20.7 20.1 19.3 19.1 19.0 19.6 
บริการต่อ GDP % to GDP 50.2 50.5 50.3 47.6 45.4 48.8 
ด้านการลงทุน 
การสะสมทุนถาวรต่อ GDP % to GDP 21.2 20.6 22.9 21.7 17.3 20.7 
อัตราการเปิดเสรี % to GDP 57.8 53.1 51.3 44.4 37.9 48.9 
FDI ขาเข้า USD mn 1,380.2 1,118.8 820.9 619.7 393.4 866.6 
FDI ขาเข้า % to GDP 2.7 2.0 1.3 1.0 0.6 1.5 
ด้านเสถียรภาพ 
Current A/C  USD mn -4,216.1 -4,842.1 -6,377.9 -4,288.9 -3,653.1 -4,675.6 
Current A/C  % to GDP -8.4 -8.8 -10.4 -6.7 -5.2 -7.9 
Month of Import Cover เดือน 3.7 4.2 4.5 4.9 5.3 4.5 
หน้ีสินระยะสั้นต่อทุนส้ารอง % ทุนส้ารอง 27.6 36.7 25.3 34.7 29.3 30.7 
อัตราแลกเปลี่ยน KES/USD 88.7 84.7 86.2 88.1 98.7 89.3 
อัตราเงินเฟ้อ %YoY 9.6 5.7 6.9 6.6 6.3 7.0 

ที่มา: ธนาคารโลก 
 

2.2.5 ความสามารถในการแข่งขันและความเชื่อมโยงระหว่างประเทศ 
ทรัพยากรมนุษย์ 
ด้านก้าลังแรงงานของเคนยาจะเห็นว่าประชากรในวัยระหว่าง 15-64 จ้านวน 27 ล้านคน คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 56 ของจ้านวนประชากรเคนยาทั้งหมด ส่วนอัตราการอ่านออกเขียนได้ของประชากรใน 
วัยมากกว่า 15 ปีขึ้นไป เท่ากับร้อยละ 79 
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รูปภาพที่ 2-9: ปิระมิดประชากรของเคนยา 

 
ที่มา: PopulationPyramid.net (2018) 

 
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
เคนยามีแนวโน้มการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในทุกด้านมาโดยตลอดช่วงที่ผ่านมา ทั้งปริมาณและ

อัตราการเข้าถึงโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ โดยโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคม ทั้งระบบถนน ระบบราง และ
สนามบินของเคนยา จัดว่าอยู่ในระดับค่อนข้างดีและครอบคลุมทุกพ้ืนที่ ขณะที่โครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
สาธารณูปโภคนั้น เคนยามีข้อพึงระวังด้านระบบชลประทาน เนื่องจากอัตราการเข้าถึงน้้าเพ่ือการอุปโภค
บริโภคของประชาชนยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่้า นอกจากนี้ยังมีอุทกภัย (น้้าท่วม) ทุกปี โดยรายละเอียด
โครงสร้างพ้ืนฐานของเคนยาจ้าแนกออกเป็น 2 กลุ่ม คือ โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคม และโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านสาธารณูปโภคและโทรคมนาคม ดังนี้ 

 
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคม 
 โครงการที่ ส าคัญของประ เทศ  “LAPSSET (Lamu Port-South Sudan-Ethiopia) 

Equatorial Land Bridge” 
ภายใต้วิสัยทัศน์ 2030 เคนยาได้ให้ความส้าคัญกับโครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานคือ โครงการ 

LAPSSET และสะพานแผ่ นดินข้ าม เส้ นศูนย์ สู ต ร  ( LAPSSET (Lamu Port-South Sudan-Ethiopia) 
Equatorial Land Bridge) โดยโครงการดังกล่าวมีเป้าหมายเพ่ือกระตุ้นให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่ างทวีป
แอฟริกาตะวันออก (ท่าเรือดูอาลา แคเมอรูน) และทวีปแอฟริกาฝั่งตะวันตก ด้วยการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
อาทิ ถนน รางรถไฟ ท่อส่งน้้ามัน โรงกลั่นน้้ามัน และท่าอากาศยาน เป็นต้น ซึ่งเคนยามีความส้าคัญ  
ในฐานะประตูในฝั่งตะวันออกท่ีท่าเรือลามู ของเคนยา  
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ทั้งนี้ เคนยาได้จัดตั้งองค์การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ LAPSSET (LAPSSET Corridor Development 
Authority: LCDA) ขึ้นเป็นการเฉพาะเพ่ือขับเคลื่อนโครงการะยะยาวดังกล่าว โดยมีคณะกรรมการก้ากับดูแล
ระดับสูงจากหน่วยงานภาครัฐต่างๆ อาทิ ส้านักงานเลขาธิการวิสัยทัศน์ 2030 กระทรวงที่ดินและการวางแผน
ทางกายภาพ กระทรวงการท่องเที่ยว และกระทรวงคมนาคม โครงสร้างพ้ืนฐาน และการพัฒนาเมืองและ 
ที่อยู่อาศัย เป็นต้น 

 
เบื้องต้นโครงการพัฒนาจะมุ่งเน้นการพัฒนาในระดับอนุภูมิภาคก่อนที่จะขยายไปสู่การพัฒนาใน

ระดับทวีปต่อไป ในระดับอนุภูมิภาคคือโครงการ LAPPSET ประกอบไปด้วยเคนยา ซูดานใต้ และเอธิโอเปีย  
ซึ่งที่ท่าเรือลามูมีโครงการพัฒนาท่าเทียบเรือน้้าลึกจ้านวน 32 ท่าเทียบ คาดการณ์ค่าใช้จ่าย 5 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ 
ทั้งนี้ ในระยะเร่งด่วน เคนยาจะพัฒนาท่าเทียบเรือจ้านวน 3 ท่าด้วยงบประมาณ 689 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ก่อน 
ซึ่งท่าเทียบเรือ 3 ท่าเทียบแรกนั้นได้รับการอนุมัติงบประมาณจากรัฐบาลเคนยาเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ส่วนอีก 
32 ท่าเทียบก้าลังอยู่ระหว่างการระดมทุนร่วมกับภาคเอกชน และนักลงทุนทั่วไป อนึ่ง บริษัทที่ก้าลังด้าเนินการ
ขณะนี้เป็นบริษัทจากจีน7 

 
 การขนส่งทางบก  
ถนน เคนยามีถนนเชื่อมโยงทุกเมืองในประเทศครอบคลุมกว่า 160 ,886 กิโลเมตร โดยเป็น

ถนนลาดยางเพียงร้อยละ 9 (ปี 2013) อย่างไรก็ดี เคนยาได้พัฒนาคุณภาพถนนภายในประเทศโดยตลอด  
ท้าให้ปัจจุบัน (ปี 2017) ระบบถนนของเคนยาค่อนข้างครอบคลุมทั่วประเทศและมีประสิทธิภาพในการ
เดินทาง (4.3 คะแนน เต็ม 7 คะแนน) ในระดับเดียวกับไทย (4.3 คะแนน) ซึ่งสูงกว่ายูกันดา (3.4 คะแนน) 
และแทนซาเนีย (3.5 คะแนน)  

 
ตารางท่ี 2-2: ผลการประเมินความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

index 
Kenya Uganda Tanzania Thailand 

Unit 
2011 2014 2017 2017 2017 2017 

Infrastructure 3.1 3.4 3.5 2.5 2.8 4.7 Score 1-7 
Quality of overall infrastructure 3.9 4.3 4.3 3.3 3.6 4.1 Score 1-7 
Quality of roads 3.9 4.2 4.3 3.4 3.5 4.3 Score 1-7 
Quality of railroad infrastructure 2.4 2.5 3.2 1.6 2.8 2.6 Score 1-7 
Quality of port infrastructure 3.8 4.3 4.5 2.6 3.4 4.3 Score 1-7 
Quality of air transport infrastructure 4.9 4.8 4.9 3.1 3.4 5.2 Score 1-7 
Available airline seat  268.5 301.4 276.6 47.7 106.8 3,298.1 kilometers millions/week 
Quality of electricity supply 3.4 3.9 4.1 3.4 3.1 5.2 Score 1-7 
Mobile-cellular telephone  1.1 70.6 81.3 55.1 74.4 172.6 Subscriptions /100 pop. 
Fixed-telephone  61.6 0.5 0.2 0.9 0.2 7.0 Lines /100 pop. 

ที่มา: World economic forum  
  

                                                           
7 http://www.lapsset.go.ke/projects/lamu-port/ 
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รถไฟ ปัจจุบัน ระบบรางของเคนยาครอบคลุมกว่า 2 ,066 กิโลเมตร ทั่วประเทศ รวม 180 สถานี 
ภายใต้การด้าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ Kenya Railways Corporation (KRC) ตั้งแต่ปี 1977 โดยเส้นทางหลัก
นั้นอิงกับระบบรางของยูกันดา และมีเส้นทางที่เชื่อมโยงระหว่าง Indian Ocean port ในเมืองมอมบาซา 
(Mombasa) กับ port of Kisumu ที่ทะเลสาบวิกตอเรีย (Lake Victoria) ยาวถึง 930 กิโลเมตร ซึ่งเป็น
เส้นทางที่ผ่านเมือง Nairobi นอกจากนี้ ระบบรางของเคนยายัง เชื่อมโยงกับประเทศข้างเคียง ได้แก่ 
แทนซาเนีย และยูกันดา รวมทั้งระบบ 2,778  กิโลเมตร  

 
อนึ่ง ตั้งแต่ปี 2011 เคนยามีแนวโน้มการพัฒนาคุณภาพของโครงสร้างพ้ืนฐานด้านระบบรางที่ดี

ขึ้นมาโดยตลอด จนปัจจุบัน (ปี 2017) เคนยามีระบบรางที่ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพในการเดินทางและ
ขนส่งอยู่ในระดับดี (3.2 คะแนนเต็ม 7 คะแนน) ซึ่งมีคุณภาพดีกว่าไทย (2.6 คะแนน) แทนซาเนีย (2.8 คะแนน) 
และยูกันดา (1.6 คะแนน)  

 
 การขนส่งทางอากาศ 
เคนยามีสนามบินจ้านวน 197 แห่ง โดยส่วนใหญ่ราว 181 แห่ง เป็นสนามบินที่มีวัตถุประสงค์

ให้บริการเฉพาะกลุ่ม เช่น Private game parks และบ้านพักซาฟารี เป็นต้น ซึ่งให้บริการโดยสายการบิน  
Air Kenya ส่วนที่เหลืออีก 16 แห่ง เป็นสนามบินที่ให้บริการทั่วไป ซึ่งรวมถึงสนามบินนานาชาติที่มีขนาดใหญ่
ที่สุดของเคนยา คือ Jomo Kenyatta International Airport ในเมืองไนโรบี (Nairobi) รองลงมาเป็น  
Moi International Airport ในเมืองมอมบาซา (Mombasa) และ Kisumu Airport ที่ เ พ่ิงยกระดับเป็น
สนามบินนานาชาติในปี 2011 ที่ผ่านมา   

 
ปัจจุบัน (ปี 2017) เคนยามีโครงสร้างพ้ืนฐานส้าหรับการขนส่งทางอากาศอยู่ในระดับค่อนข้างดี  

(4.9 คะแนน เต็ม 7 คะแนน) แม้มีคุณภาพต่้ากว่าไทย (5.2 คะแนน) แต่ยังสูงกว่ายูกันดา (3.1 คะแนน) และ
แทนซาเนีย (3.4 คะแนน) จะเห็นว่า ทั้งคุณภาพการขนส่งทางอากาศและศักยภาพในการรองรับผู้โดยสารของ
เคนยานั้นอยู่ในระดับค่อนข้างดี โดยมีคุณภาพและศักยภาพที่สูงกว่ายูกันดาและแทนซาเนีย แม้จะยังต่้ากว่าไทย 
อย่างไรก็ดี เคนยาก็มีแนวโน้มการพัฒนาที่ดีขึ้นในช่วงที่ผ่านมา กล่าวคือ ในปี 2012 กรมทางหลวง ( the 
Kenya National Highways Authority: KeNHA) ได้กู้เงินจากธนาคารโลกเพ่ือพัฒนาเส้นทางจากสนามบิน 
Jomo Kenyatta International Airport ผ่านเมืองหลักข้ึนไปทางตอนเหนือ8  

 
 การขนส่งทางน้ า 
ท่าเรือทางการค้าที่ส้าคัญของเคนยา คือ Kilindini Harbour เป็นท่าเรือนานาชาติที่ตั้งอยู่ในเมือง

มอมบาซา ใกล้มหาสมุทรอินเดีย ภายใต้การก้ากับดูแลของ Kenya Ports Authority ทั้งนี้ เคนยามีโครงการ
จะสร้างท่าเรือนานาชาติอีกแห่งหนึ่งในเมือง Lamu ซึ่งอยู่ทางตะวันออกเฉียงเหนือของมอมบาซา นอกจากนี้ 
เคนยายังมีท่าเรือภายในประเทศที่ส้าคัญอีกแห่งหนึ่งที่เมือง Kisumu ใกล้ทะเลสาบวิกตอเรีย โดยในปี 2017 
ภาพรวมของท่าเรือในเคนยาถือว่ามีประสิทธิภาพการขนส่งในระดับดี (4.5 คะแนน เต็ม 7 คะแนน) ใกล้เคียง
กับไทย (4.3 คะแนน) ทั้งยังสูงกว่าแทนซาเนีย (3.4 คะแนน) และยูกันดา 2.6 คะแนน)  
  

                                                           
8 World economic forum (2018) และ Institute for Transportation and Development Policy (2018) 
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โครงสร้างพ้ืนฐานด้านสาธารณูปโภคและโทรคมนาคม 
 ไฟฟ้า 
ปัจจุบัน (ปี 2017) ระบบการจ่ายไฟฟ้าขอเคนยาค่อนข้างเสถียรและเพียงพอต่อความต้องการใช้ 

(4.1 คะแนน เต็ม 7 คะแนน) สูงกว่ายูกันดา (3.4 คะแนน) และแทนซาเนีย (3.1 คะแนน) แต่ยังต่้ากว่าไทย 
(5.2 คะแนน) โดยปริมาณการผลิตไฟฟ้าร้อยละ 90 ของประเทศผลิตโดยหน่วยงาน Kenya Electricity 
Generating Company (KenGen) ซึ่ง KenGen มีแผนจะเพ่ิมก้าลังการผลิตไฟฟ้าเพ่ิมข้ึนอีก 1,745 เมกะวัตต์ 
ในปี 2025 จากก้าลังการผลิตปัจจุบัน 2,370 เมกะวัตต์ (ปี 2018) ตามแนวโน้มความต้องการใช้ไฟฟ้าของ
ประเทศที่จะเพ่ิมขึ้นถึงร้อยละ 8 ต่อปี ในช่วงปี 2018-2020 และเพ่ิมเป็นร้อยละ 9 ในปี 2021 จากนั้นความ
ต้องการจะเพ่ิมข้ึนร้อยละ 7 ในปี 2022 เป็นต้นไป9  

 

 น้ า 
ปัจจุบัน (ปี 2015) ประชากรเคนยาส่วนใหญ่สามารถเข้าถึงการใช้น้้าเพ่ืออุปโภคบริโภคได้ถึงร้อยละ 58 

โดยในเขตเมืองสามารถเข้าถึงน้้าเพ่ืออุปโภคบริโภคสูงถึงร้อยละ 83 สูงกว่าเขตชนบทที่เข้าถึงเพียงร้อยละ 50 
ซึ่งอัตราการเข้าถึงดังกล่าวนี้เพ่ิมขึ้นในเขตชนบท (ร้อยละ 33 ในปี 1990) และลดลงในเขตเมือง (ร้อยละ 92 
ในปี 1990) ผลดังกล่าวอาจเป็นผลมาจากการพัฒนาระบบชลประทานที่ล่าช้ากว่าอัตราการย้ายถิ่มเข้าเมือง
ของชาวชนบท อย่างไรก็ดี ด้วยอัตราการเข้าถึงน้้าอุปโภคบริโภคดังกล่าว สะท้อนว่า ประชากรเคนยากว่า  
46 ล้านคนนั้น ร้อยละ 42 ยังใช้น้้าจากแหล่งธรรมชาติที่ยังไม่ได้ผ่านกระบวนการทางสุขอนามัยต่างๆ ปัญหานี้
ส่วนใหญ่อยู่ในเขตชนบทและชุมชนแออัดในเขตเมือง ขณะที่ด้านอุปทานการผลิตน้้า เคนยามีบริษัทผลิตน้้า
อุปโภคบริโภคจ้านวน 55 แห่ง แต่ปัญหาการเข้าถึงน้้าเพ่ือการอุปโภคบริโภคของเคนยายังถือว่าเป็นปัญหา
วิกฤตพอสมควร และภาครัฐยังไม่มีแนวทางแก้ไขท่ีชัดเจน10 

 

 โทรศัพท์และอินเตอร์เน็ต 
การใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ของชาวเคนยามีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นในช่วงปี 2011-2017 ที่ผ่านมา โดยในปี 2017 

เฉลี่ยแล้วประชากรส่วนใหญ่ในเคนยามีโทรศัพท์เคลื่อนที่ใช้ (81.3 เบอร์ต่อประชากร 100 คน หรือร้อยละ 81.3)  
ซึ่งถือเป็นอัตราการใช้โทรศัพท์เคลื่อนที่ที่สูงกว่าแทนซาเนีย (ร้อยละ 74.4) และยูกันดา (ร้อยละ 55.1)  
แต่ยังต่้ากว่าไทย (ร้อยละ 172.6) ขณะที่การใช้โทรศัพท์ไม่เคลื่อนที่มีแนวโน้มลดลงเช่นเดียวกันในทุกประเทศ 
กล่าวคือประชากรเคนยามีอัตราการใช้ลดลงเหลือร้อยละ 0.2 ในปี 2017 ใกล้เคียงกับแทนซาเนีย (ร้อยละ 0.2) 
และยูกันดา (ร้อยละ 0.9) ทั้งยังต่้ากว่าไทยไทย (ร้อยละ 7)  

 
ด้านการใช้อินเตอร์เน็ต พบว่า ประชากรชาวเคนยากว่า 13.8 ล้านคนเข้าถึงบริการอินเตอร์เน็ต หรือ

คิดเป็นร้อยละ 32.1 ของประชากรทั้งหมดในปี 2012 แม้เป็นอัตราการใช้งานที่อยู่ในระดับต่้า (อันดับที่ 129  
ของโลก) แต่ก็เป็นแนวโน้มที่เพ่ิมขึ้นจากปี 2002 ที่มีประชากรเข้าถึงบริการอินเตอร์เน็ตเพียง 500 ,000 คน
เท่านั้น  
  

                                                           
9 Reuters (2018) 
10 Water.org. (n.d.) และ Wikipedia.org. (n.d.) 
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สรุปด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
เคนยามีแนวโน้มการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานในทุกด้านมาโดยตลอดช่วงที่ผ่านมา ทั้งปริมาณและ

อัตราการเข้าถึงโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ โดยโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคม ทั้งระบบถนน ระบบราง และ
สนามบินของเคนยา จัดว่าอยู่ ในระดับค่อนข้างดีและครอบคลุมทุกพ้ืนที่  ขณะที่โครงสร้างพ้ืนฐาน  
ด้านสาธารณูปโภคนั้น เคนยามีข้อพึงระวังด้านระบบชลประทาน เนื่องจากอัตราการเข้าถึงน้้าเพ่ือการอุปโภค
บริโภคของประชาชนยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่้า  

 
อนึ่ง เคนยามีแผนงาน/โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศขนาดใหญ่หลายโครงการ 

ได้แก่ โครงการ LAPSSET และสะพานแผ่นดินข้ามเส้นศูนย์สูตร โครงการสร้างทางรถไฟเชื่อมระหว่างเมือง 
Mombasa-Nairobi Railway โครงการสร้างเขตพัฒนาอุตสาหกรรม Tatu City’s industrial park Project 
โครงการพัฒนาท่าเรือ Lamu Port Berths และโครงการสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานลม Lake Turkana Wind 
Power Project เป็นต้น 

 
ความพร้อมทางเทคโนโลยี 
เคนยามีแผนการน้าเอาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาประเทศให้บรรลุ

ตามแผนพัฒนาชาติ “Big Four” ของประธานาธิบดี Uhuru Kenyatta ที่ประกาศไว้เมื่อเดือนธันวาคม  
ปี 2017 ซึ่งประกอบไปด้วยแผนการพัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่ (1) อุตสาหกรรมการผลิต (2) ความมั่นคงทาง 
ด้านอาหารและสารอาหาร (3) การมีบ้านพัก ที่อยู่อาศัยของประชากร (4) การมีสุขภาพพลานามัยที่ดี 
ของประชากร โดยแผน “Big Four” นี้ เป็นส่วนหนึ่งที่จะช่วยสนับสนุนนโยบายชาติ “Vision 2030”  
ให้บรรลุตามเป้าหมายในการยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิตของประชากรเคนยาให้กลายเป็นประเทศ  
ผู้มีรายได้ปานกลางในปี 2030 ได้ และเพ่ือให้เป็นไปตามแผนได้นั้น ทางรัฐบาลเคนยาจ้าเป็นต้องท้าการ
ผลักดันให้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมให้กลายเป็นวัฒนธรรมของชาติและลงลึกถึงระดับรากหญ้า 
โดยเทคโนโลยีที่เน้น อาทิเช่น วิทยาการหุ่นยนต์  (robotics), แหล่งพลังงานใหม่ (renewable energy), 
การแพทย์ (medicine) และเกษตรกรรม (agriculture) 

 
เคนยามีหน่วยงานและองค์กรต่างๆ ที่มีส่วนส้าคัญในด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมอยู่หลายแห่ง อาทิเช่น 
 
1) สถาบันวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมแห่งประเทศเคนยา หรือ  Kenya Industrial Research 

and Development Institute (KIRDI) ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 1979 ภายใต้กระทรวงการค้าและอุตสาหกรรม 
(Ministry of Trade and Industry) ซึ่งท้าหน้าที่หลักในการที่วิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 
ที่ เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมนั้นๆ โดยมีหน่วยงานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือ Research and 
Technological Innovation department (RTI) ดูแลรับผิดชอบในส่วนวัตถุประสงค์หลักของทางสถาบัน 
และในหน่วยงาน RTI ประกอบด้วยแผนกหลัก (Division) ต่างๆ ได้แก่ Engineering, Energy and Environment, 
ICT, Leather & Textiles  และ Food Technology  
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นอกจากนี้ KIRDI ยังมีหน่วยงานถ่ายทอดเทคโนโลยี (Technology transfer) ซึ่งประกอบด้วย 
แผนกต่ างๆ ได้ แก่  Engineering development & Services, Leather Development Centre (LDC) , 
Laboratory Services Centre (LSC), Food Processing Pilot Plants และ Consultation and Training 
โดยเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นจะถูกถ่ายทอดไปยังธุรกิจต่างๆ ทั้งธุรกิจขนาดเล็ก ธุรกิจขนาดกลาง ธุรกิจขนาดใหญ่ 
ไปจนถึงระดับอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันและเพ่ิมศักยภาพในการผลิตให้ดีขึ้น 

 
2) ศูนย์วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือ The Centre for Science and Technology 

Innovation (CSTI) เป็นองค์กรในเครือของ UNESCO ซึ่งข้ึนทะเบียนกับคณะกรรมาธิการภายใต้กฎหมายของ
เคนยา มีฐานปฏิบัติการอยู่ ที่ Kenya National Academy of Sciences เริ่มด้าเนินงานในปี ค.ศ. 1998  
โดยมี Mission คือ พัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

 
3) สภาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมแห่งชาติ หรือ National Commission for 

Science, Technology and Innovation (NACOSTI) เป็นสถาบันของรัฐบาลเคนยาซึ่งเป็นที่ปรึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม และการวิจัยแห่งชาติ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาความรู้ ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 
หรือบริการใหม่ๆ ที่ช่วยพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของชาติ  

 
4) องค์กรที่สนับสนุนเงินทุนในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ได้แก่ National 

Research Fund of Kenya ซึ่งจะสนับสนุนเงินทุนที่สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี
และนวัตกรรมของประเทศ ภายใต้ Vision 2030  
 

5) องค์กรที่สนับสนุนด้านข้อมูลการลงทุนในอุตสาหกรรมต่างๆ ของเคนยา ได้แก่ Kenya Investment 
Authority (KenInvest) โดยมีหน้าที่สนับสนุนและส่งเสริมโครงการลงทุนใหม่ รวมทั้งให้บริการข้อมูลและ
สนับสนุนในการลงทุนปัจจุบัน ของทั้งภายในประเทศและระดับนานาชาติ  

 
6) หน่วยงานศูนย์บ่มเพาะของเคนยา ที่ส้าคัญได้แก่  
- Nailab เป็นศูนย์บ่มเพาะธุรกิจของภาคเอกชน ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2011 ตั้งอยู่ในกรุงไนโรบี มีโปรแกรม

มุ่งเน้นในเรื่องการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยการให้ค้าปรึกษาด้านธุรกิจ การฝึกอบรม
ให้ความรู้ด้านเทคนิคต่างๆ การให้ค้าแนะน้าและชี้แนะอย่างมืออาชีพในด้านการตลาดพร้อมทั้ง 
กลยุทธ์การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ รวมทั้งการเชื่อมโยงระหว่างผู้ประกอบการและนักลงทุน 

- iHub เป็นแพลตฟอร์มเปิด (open platform) ส้าหรับผู้เชี่ยวชาญ บริษัทที่เกี่ยวกับด้านเทคโนโลยี 
และกลุ่มนักลงทุน โดยมีวัตถุประสงค์ในการสร้างความร่วมมือและช่วยเหลือกันทั้งในส่วนของ
ผู้ประกอบการ นักพัฒนาโปรแกรมหรือซอฟท์แวร์เคลื่อนที่ และนักออกแบบทางเทคนิค ศูนย์บ่มเพาะ 
นี้ไม่เพียงแต่ท้าหน้าที่บ่มเพาะธุรกิจเท่านั้นแต่ยังเป็นเวคเตอร์ให้กับนักลงทุนและชุมชนอีกด้วย 

- Chandaria business innovation and incubation center ตั้งอยู่ที่มหาวิทยาลัย Kenyatta 
เป็นศูนย์บ่มเพาะที่ให้การฝึกอบรมการเป็นผู้ประกอบการให้กับนักศึกษาโดยมีหลักสูตรฝึกอบรม 
6 เดือน จนถึง 1 ปี โดยมีวัตถุประสงค์ในการสร้างวัฒนธรรมการเป็นเจ้าของกิจการให้กั บกลุ่ม
นักศึกษา และยังส่งเสริมการเข้าท้าธุรกิจในตลาดแบบไม่เป็นทางการ (informal sector) อีกด้วย 
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- Afrilab ตั้งอยู่ในกรุงไนโนบี เป็นศูนย์บ่มเพาะที่ให้การสนับสนุนงานของศูนย์กลางด้านเทคโนโลยี
ของแอฟริกา โดยท้าหน้าที่ให้เงินทุน เป็นที่ปรึกษาด้านธุรกิจ เชื่อมโยงเครือข่ายและโอกาสด้านธุรกิจ
ให้กับกิจการที่มีความเป็นไปได้สูงในการเติบโต ศูนย์แห่งนี้ก่อตั้งเมื่อปี 2011 และท้างานร่วมกับ
มหาวิทยาลัย University of Nairobi ในการส่งเสริมนวัตกรรมและการออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  

- Technology business incubator ก่ อตั้ ง โดย Kenya Industrial Research and Development 
Institute KIRDI ในปี 2006 ศูนย์บ่มเพาะนี้มุ่งเน้นเรื่องของการถ่ายทอดเทคโนโลยีและเผยแพร่งาน
ประดิษฐ์หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ ของประเทศ โดยให้การสนับสนุนแก่กิจการหรือ Startup  
ที่มีพ้ืนฐานเกี่ยวกับด้านเทคโนโลยีในการพัฒนาและน้าเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์จริงในประเทศ 

- Business Incubation Association of Kenya เป็นศูนย์บ่มเพาะที่ให้การสนับสนุนแก่กิจการ
หรือธุรกิจขนาดเล็ก ขนาดย่อม และขนาดกลาง โดยช่วยในการหาพันธมิตรทางธุรกิจ เป็น  
ที่ปรึกษาทางธุรกิจให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด รวมทั้งจัดการฝึกปฏิบัติ (workshop) 
ให้กับกิจการทั้งในเขตชนบทและเขตเมืองเพ่ือสร้างให้กิจการมีความสามารถในการเติบโตต่อไปได้ 

- Biz Africa ศูนย์บ่มเพาะนี้เป็นสาขาที่ตั้งอยู่ในเคนยา มีหน้าที่ในการเสาะแสวงหาและจัดให้มี
สภาพแวดล้อมในการส่งเสริมให้คนรุ่นใหม่เข้ามาร่วมพัฒนาธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร โดยให้การสนับสนุนทั้งในเรื่องของเงินทุน และการเป็นที่ปรึกษาชี้แนะทางด้านธุรกิจ 
รวมทั้งการให้โอกาสในการเสนอแนวคิดของธุรกิจตนเอง 

- M-Lab ตั้งอยู่ในกรุงไนโรบี เป็นศูนย์บ่มเพาะที่ให้การสนับสนุนงานทางด้านเทคโนโลยีโทรศัพท์เคลื่อนที่ 
(mobile technology) โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับด้าน mobile application โดยศูนย์นี้จะท้า
การคัดเลือก Startup ในโปรแกรมการบ่มเพาะแบบเสมือนจริง (virtual) ซึ่งได้กลายมาเป็นส่วน
หนึ่งของสังคมการเรียนรู้ที่ M-Lab ซึ่งโปรแกรมการอบรมนี้ใช้เวลา 6 เดือน ผ่านการฝึกปฏิบัติกับ
สถานที่จริงและเป็นแบบเสมือนจริง สามารถเข้าถึงแหล่งของตลาดและเงินทุนจริงได้  

- Kenya Kountry Business Incubator เป็นศูนย์บ่มเพาะด้านโมเดลธุรกิจแบบเอกชน ก่อตั้งขึ้น
ในปี 2004 ให้การสนับสนุนธุรกิจ Startup และธุรกิจขนาดเล็กในการริเริ่มท้าธุรกิจ โดยช่วย
จัดหาสภาพแวดล้อมส้าหรับธุรกิจ อาคารสถานที่ เป็นที่ปรึกษาส้าหรับธุรกิจและช่วยเพ่ิมอัตรา
การประสบความส้าเร็จของธุรกิจด้วย ด้วยการเน้นเรื่องการฝึกอบรมด้านการเป็นเจ้าของกิจการ 
และการด้าเนินธุรกิจให้กับกลุ่มคนรุ่นใหม่และผู้หญิง  

- Seven Seas Technologies Innovation Labs ก่อตั้งขึ้นในปี 1999 เป็นศูนย์บ่มเพาะที่ให้การ
สนับสนุนผู้ที่สามารถคิดค้นเทคโนโลยีใหม่ๆ ให้สามารถเข้าสู่ธุรกิจ Startup ได้ โดยการช่วยผสาน
เทคโนโลยีนั้นๆ เข้ากับความต้องการของผู้บริโภค เช่นในเรื่องของการดูแลสุขภาพ การรักษา
ความปลอดภัยของที่อยู่อาศัย และการให้บริการทางโซเชียลต่างๆ  

 

ทรัพยากรธรรมชาติ/ปัจจัยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
ทรัพยากรธรรมชาติที่ส้าคัญของเคนยาค่อนข้างมีความหลากหลาย ตั้งแต่การเกษตร ประมง แร่ธาตุ 

และพลังงาน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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การเกษตรเป็นภาคส่วนที่ส้าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจเคนยา โดยร้อยละ 13 ของพ้ืนที่ทั้งหมด
ของเคนยามีปริมาณน้้าฝนที่เพียงพอต่อการท้าการเกษตร ส่วนพ้ืนที่เกษตรชลประทาน คือ 161 ,840 ไร่  
(ปี 2013) อย่างไรก็ตาม เนื่องจากความแปรปรวนของสภาพอากาศท้าให้สินค้าเกษตรมักมีราคาผันผวนตาม 
ทั้งนี้ พืชอาหารที่ปลูกในเคนยา เช่น ข้าวโพด ข้าวสาลี ถั่ว และข้าวฟ่าง ส่วนพืชอุตสาหกรรม เช่น กาแฟ ชา 
น้้าตาล และฝ้าย นอกจากนี้ เคนยามีผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์ อาทิ เนื้อสัตว์ นม และไข่ เป็นต้น 

 

ทรัพยากรการประมงที่ส้าคัญของเคนยาอยู่ที่ทะเลสาบวิกตอเรีย โดยชนิดปลาที่ส้าคัญ คือ  ปลานิล 
(Tilapia) และปลากะพงแม่น้้าไนล์ (Nile Perch) ทั้งนี้ โดยกิจกรรมส่วนใหญ่เป็นการจับสัตว์น้้า ส่วนการ
เพาะเลี้ยงยังค่อนข้างเบาบาง โดยในปี 2011 การเพาะเลี้ยงสัตว์น้้าของเคนยาคิดเป็นร้อยละ 7 ของการผลิต
ปลาทั้งหมด 

 

แร่ธาตุที่ส้าคัญในเคนยา ได้แก่ หินปูน ยิปซั่ม โซเดียมคาร์บอเนต หินอัคนี หินอ่อน ฟลูออไรต์ และ
สังกะสี โดยเหมืองแร่ส่วนใหญ่เป็นของภาคเอกชน ส่วนถ่านหิน และปิโตรเลียม เพ่ิมได้รับการค้นพบในเคนยา 
ทั้งนี้ ในส่วนของการแปรรูป เคนยามีผู้ผลิตปูนซีเมนต์จ้านวน 5 แห่ง มีก้าลังการผลิตรวม 5.7 เมตริกตันต่อปี 
โดยการผลิตปูนซีเมนต์มีแนวโน้มที่จะเพ่ิมขึ้นตามความต้องการใช้ปูนซีเมนต์ในประเทศใกล้เคียงอ่ืน ๆ อาทิ 
แทนซาเนีย บุรุนดี รวันดาและยูกันดา  

 

ความเชื่อมโยงระหว่างประเทศ 
ในการพิจารณาความเชื่อมโยงและตลาดที่ส้าคัญ คณะผู้วิจัยได้พิจารณา 2 ส่วนหลัก คือ การค้ากับ

ประเทศเพ่ือนบ้าน และความตกลงระหว่างประเทศด้านการค้าการลงทุนที่ส้าคัญของเคนยา 
 

โดยการค้ากับประเทศเพ่ือนบ้าน สังเกตจากตารางท่ี 2.3 จะเห็นว่าการค้ากับประเทศเพ่ือนบ้านของ
เคนยายังค่อนข้างมีนัยส้าคัญต่้าต่อมูลค่าการค้ารวมของเคนยา โดยสัดส่วนมูลค่าการค้ากับประเทศเพ่ือนบ้าน
คิดเป็นร้อยละ 7.57 ของการค้ากับทั่วโลกของเคนยา อย่างไรก็ตาม มูลค่าการค้ากับประเทศเพ่ือนบ้านของ
เคนยาเป็นกลับเป็นค่าบวกซึ่งสะท้อนถึงศักยภาพในการเป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจของกลุ่มแอฟริกาตะวันออก 
ประเทศเพ่ือนบ้านที่มีการค้ากับเคนยาสูงสุด คือ ยูกันดา แทนซาเนีย และโซมาเลีย ส่วนประเทศเพ่ือนบ้าน
ประเทศอ่ืนๆ มีสัดส่วนมูลค่าการค้ากับเคนยาไม่ถึงร้อยละ 1 ของมูลค่าการค้าระหว่างประเทศของเคนยา
ทั้งหมด  
 

ตารางท่ี 2-3: มูลค่าการค้ากับประเทศเพื่อนบ้านของเคนยา ในปี 2017 

คู่ค้า 
มูลค่าการค้า 
(ล้าน USD) 

สัดส่วนมูลค่าการค้า 
ต่อการค้ากับท่ัวโลก (ร้อยละ) 

การส่งออก 
(ล้าน USD) 

การน าเข้า 
(ล้าน USD) 

ดุลการค้า 
(ล้าน USD) 

ท่ัวโลก 22,436.98 100.00 5,746.97 16,690.01 -10,943.04 
การค้ากับเพื่อนบ้าน 1,700.57 7.57 1,110.84 589.73 521.11 
ยูกันดา 1,004.65 4.47 597.93 406.72 191.21 
แทนซาเนีย 442.04 1.97 275.88 166.16 109.72 
โซมาเลีย 191.16 0.85 190.25 0.91 189.34 
ซูดานใต้ 162.28 0.72 162.04 0.24 161.8 
เอธิโอเปีย 87.92 0.39 67.55 20.37 47.18 

ที่มา: TradeMap, UNCTAD ประมวลโดย มูลนิธิ สวค.   
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ทั้งนี้ สินค้าส้าคัญที่ค้าขายระหว่างกัน ในรายการของสินค้าที่เคนยามีมูลค่าส่งออกให้กับประเทศ
เพ่ือนบ้านเรียงล้าดับจากมากไปน้อย 5 อันดับแรก ของปี 2017 ได้แก ่น้้ามัน (83.30 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) พลาสติก 
(75.68 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) เกลือ (75.38 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) เภสัชภัณฑ์ (71.87 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) และ
เหล็ก (66.81 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

 
ส่วนรายการของสินค้าที่เคนยามีมูลค่าน้าเข้าจากประเทศเพ่ือนบ้านเรียงล้าดับจากมากไปน้อย  

5 อันดับแรก ของปี 2017  ได้แก่ อาหารสัตว์ (88.71 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) ผัก (87.41 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 
ผลิตภัณฑ์จากนม (83.02 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) ธัญพืช (66.04 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) และยาสูบ (33.61  
ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

 
ในส่วนของประเทศนอกภูมิภาคที่เป็นคู่ค้าส้าคัญของเคนยาสังเกตได้จากตารางที่ 2.4 ได้แก่ จีน 

อินเดีย สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ซาอุดิอาระเบีย และสหรัฐอเมริกา ซึ่งรวมมูลค่าการค้าของเคนยากับกลุ่ม
ประเทศคู่ค้าที่มีมูลค่าการค้าสูงสุด 5 อันดับแรกดังกล่าวคิดเป็นเป็นสัดส่วนต่อการค้าระหว่างประเทศทั้งหมด
ของเคนยาร้อยละ 41.78 แต่เคนยาเป็นฝ่ายขาดดุลการค้าทั้งหมด  

 
ตารางท่ี 2-4: ประเทศคู่ค้าส าคัญ 5 อันดับแรกของเคนยา ปี 2017 (หน่วย: ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

คู่ค้า มูลค่าการค้า 
สัดส่วนมูลค่าการค้า 
ต่อการค้ากับท่ัวโลก  

(ร้อยละ) 
การส่งออก การน าเข้า ดุลการค้า 

ท่ัวโลก 22,436.98 100.00 5,746.97 16,690.01 -10,943.04 
1.จีน 3,874.30 12.81 96.73 3,777.57 -3,608.84 
2.อินเดีย 1,706.41 7.60 57.86 1,648.55 -1,590.69 
3.สหรัฐอาหรับเอมิเรตส ์ 1,593.05 7.10 225.08 1,337.96 -1,112.88 
4.ซาอุดิอาระเบีย 1,184.39 5.27 75.893 1,108.50 -1,032.60 
5.สหรัฐอเมริกา 1,013.97 4.51 457.182 556.793 -99.611 
อื่นๆ 13,064.86 58.22 4,834.22 8,260.63 -3,426.41 

ที่มา: TradeMap, UNCTAD ประมวลโดย มูลนิธิ สวค. 
 
ความตกลงการค้าระหว่างประเทศ 
เคนยามีความตกลงการค้าระหว่างประเทศหลายฉบับ ทั้งในรูปแบบที่เป็นการให้สิทธิประโยชน์เพียง

ฝ่ายเดียว เช่น Generalized System of Preferences (GSP) ความตกลงระดับทวิภาคี เช่น PTA กับประเทศต่างๆ 
และเขตการค้าเสรีระดับภูมิภาค เช่น The East African Community (EAC) และ The Common Market 
for Eastern and Southern Africa (COMESA) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางท่ี 2-5: ความตกลงการค้าระหว่างประเทศของเคนยา 
ประเภทความตกลง ปี ประเทศคู่ค้า 

WTO เคนยาเป็นสมาชิก ปี 1995 ประเทศสมาชิก WTO 
The East African Community (EAC) ลงนาม ปี1967 เคนยา แทนซาเนีย ยูกันดา บุรุนดิ รวันดา 

และซูดานใต้ 
The Common Market for Eastern  
and Southern Africa (COMESA)  

ลงนาม ปี 1999 จิบูติ เอริเทรีย เอธิโอเปีย อียิปต์ ลิเบีย 
ซูดาน โคโมรอส มาดากัสการ์ มอริเชียส เซ
เซลล์ บุรุนดิ เคนยา มาลาวี รวันดา 
ยูกันดา สวาซิแลนด์ แซมเบีย ซิมบับเว 
และ คองโก 

African Union อยู่ในระหว่างการเจรจา แอฟริกา 55 ประเทศ 
ACP The Cotonou  
Partnership Agreement 

ลงนาม ปี 2000 สหภาพยุโรป 

African Growth and  
Opportunity Act (AGOA) 

ลงนาม ปี 2000 สหรัฐอเมริกา 

ระบบสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร 
Generalized System of Preferences (GSP) 

ลงนาม ปี 2014 สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น แคนาดา นิวซีแลนด์ 
ออสเตรเลีย สวิตเซอร์แลนด์ นอร์เวย์ 
สวีเดน ฟินแลนด์ ออสเตรียและประเทศใน
ยุโรป 

ข้อตกลงการค้าทวิภาคี 
Bilateral Trade Agreements 

- อาร์เจนตินา บังคลาเทศ ไนจีเรีย 
บัลแกเรีย จีน คอโมโรส คองโก (DRC) จิบู
ตีอียิปต์ ฮังการี อินเดีย อิรัก เลโซโท 
ไลบีเรีย เนเธอร์แลนด์ ปากีสถาน โปแลนด์ 
โรมาเนีย รัสเซีย รวันดาโซมาเลีย เกาหลีใต้ 
สวาซิแลนด์ แทนซาเนีย ไทย แซมเบีย 
และซิมบับเว  

ข้อตกลงอื่นๆ อยู่ในระหว่างการเจรจา เบลารุส สาธารณรัฐเช็ก เอธิโอเปีย เอริเท
รีย อิหร่าน คาซัคสถาน มอริเชียส 
โมซัมบิก และแอฟริกาใต้ 

ที่มา: มูลนิธิสวค. รวบรวมจาก https://www.export.gov/article?id=Kenya-trade-agreements 
 
สรุปภาพรวมประเทศเคนยา 
จากการศึกษาสามารถสรุปภาพรวมของประเทศเคนยาได้ ดังตาราง ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2-6: ตารางท่ีสรุปภาพรวมประเทศเคนยา 
การเมือง 
(Politics) 

ประวัติประเทศ อยู่ใต้การปกครองอังกฤษ ได้เอกราชป ี1963 มีประธานาธิบดีเพียง 4 คน 
ระบบการเมือง ประธานาธิบดีมีอา้นาจสูงสุด เลือกตั้งตรง 
ระบบกฎหมาย จารีตแบบอังกฤษ 
พรรคการเมือง JUBILEE น้าโดยเคนยัตตา กบั NASA นา้โดย โอดิงกา 

เศรษฐกิจ 
(Economics) 

ขนาดตลาด GDP น้อยกว่าไทย 7 เท่า เป็น Lower Middle Income เติบโตเฉลี่ยร้อยละ 5.5 
โครงสร้าง GDP เกษตร 31% อุตสาหกรรม 19.6% บรกิาร 48.8% 
การเปิดเสร ี การค้าคิดเป็น 48.9% ของ GDP  
การลงทุนจากต่างประเทศ 866.6 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อปี 
เสถียรภาพ เงินเฟ้อ 7% หนี้ต่อทุนส้ารอง 30.7% อตัราแลกเปลี่ยนไม่ค่อยผันผวนเว้นปี 2016 
ทรัพยากรมนุษย ์ ก้าลังแรงงาน 27 ล้านคน 56% ของประชากร 

สังคม 
(Social) 

เช้ือชาติ บันตูเป็นหลัก 
ศาสนา คริสต์ 83% มุสลิม 11% (มุสลิมอยู่ชายฝั่ง) 
ภาษา อังกฤษ กบัสวาฮิลิ 
วัฒนธรรมธุรกิจ ค่อนข้างสากล แต่ให้ความส้าคัญกับความสัมพันธ์ระยะยาว ไม่เป็นปัจเจกชน (individualism) 

โครงสร้างพื้นฐาน  
(Infrastructure) 

การขนส่งทางถนน ดีที่สุดในภูมิภาค ได้คะแนนเท่าไทย 
การขนส่งทางราง ดีที่สุดในภูมิภาค ได้คะแนนสูงกวา่ไทย (มีรถไฟความเร็วสูงจากไนโรบี ไปมอมบาซา) 
การขนส่งทางน้้า ดีที่สุดในภูมิภาค ท่าเรือส้าคัญ คือ มอมบาซา อนาคตคือที่ลามู 
การขนส่งทางอากาศ ดีที่สุดในภูมิภาค สนามบิน 16 แห่ง นานาชาติ 3 แห่ง มีสนามบินprivate 181 แห่ง 
ไฟฟ้า ดีที่สุดในภูมิภาค ค่อนขา้งเสถียร 
ประปา อัตราการเข้าถึงร้อยละ 58 มอีุทกภยัทุกปี 
ระบบไอซีที โทรศัพท์มือถือ 81.3 เครื่องต่อ 100 คน ระบบ mobile และinternet banking เป็นที่นิยม 

เทคโนโลยี 
(Technology) 

หน่วยงานสา้คัญ KIRDI เป็นหน่วยงานวิจยั NRFK ให้เงินทุน มีศูนย์บ่มเพาะเช่น Nailab iHub Afrilab ฯลฯ 
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3.1 ภาพรวมกฎระเบียบและนโยบายที่ส าคัญด้านการลงทุน 
 
นโยบายหลักของเคนยา คือ การเดินตามเป้าหมายระยะยาวของประเทศภายใต้ Vision 2030  

ซึ่งก าหนดในสมัยของประธานาธิบดีคิบากิ อันมีเป้าหมายส าคัญด้านเศรษฐกิจ คือ ให้เคนยาเป็นประเทศรายได้
ปานกลางค่อนข้างสูง (High Middle Income Country) ในปี 2030 เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายดังกล่าว 
เคนยามีแผนระยะกลาง (แผน 5 ปี) และระยะสั้น (แผน 1 ปี) รวมถึงการประชุมระหว่างปลัดกระทรวงทุก
กระทรวง เพ่ือขับเคลื่อนแผนงานต่างๆ ด้วย ในปัจจุบัน (ปี 2018) อยู่ในช่วงระหว่างร่างแผน 5 ปีฉบับใหม่ 
อย่างไรก็ตามจากการส ารวจภาคสนามสัมภาษณ์เชิงลึกหน่วยงานต่างๆของเคนยา อาทิ หน่วยงาน VISION 
2030 หน่วยงานส่งเสริมการลงทุนเคนยา (Kenya Investment Authority) และ หน่วยงานเขตส่งเสริมการ
ผลิตเพ่ือส่งออก (Export Processing Zone Authority: EPZA) พบว่า มีนโยบายส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการ
ลงทุน ดังนี้ 

 
(1) ส่งเสริมและปรับปรุงความสะดวกในการท าธุรกิจ (Doing Business)  
การส่งเสริมความสะดวกในการท าธุรกิจเป็นนโยบายของประธานาธิบดีเคนยัตตา ที่มีเป้าหมายให้  

นักลงทุนสามารถเข้ามาลงทุนได้โดยสะดวก จึงพบว่ามีหลายบริษัทที่ใช้เคนยาเป็นศูนย์ (Head Quarter)  
ในภูมิภาคแอฟริกาตะวันออก (แม้ว่าจะมีฐานการผลิตที่ใหญ่กว่าในประเทศอ่ืน) 

 
ในการนี้เคนยาได้ตั้งหน่วยงาน Doing Business ขึ้นมาเพ่ือด าเนินการปรับปรุงเพ่ืออ านวยความ

สะดวกในการท าธุรกิจขึ้นมาโดยเฉพาะ ที่ผ่านมามีความพยามยามหลายด้าน ทั้ง (1) การลดกฎระเบียบต่างๆ 
(2) การพัฒนาระบบออนไลน์เพ่ือลดขั้นตอน ระยะเวลา และการคอร์รัปชั่น (3) การตั้ง One Stop Service 
Center ที่มีผู้แทนของหน่วยงานต่างๆมารวมอยู่ที่เดียวกัน อันจะช่วยลดเวลาการเดินทางติดต่อของนักลงทุน
ลงได้ เป็นต้น 

 
ผลการด าเนินงานส่งผลให้เคนยามีอันดับ Ease of Doing Business ดีขึ้นมาก คือ จากอันดับที่ 

136 ของโลกจากปีที่เริ่มด าเนินการมาเป็นอันดับที่ 80 ของโลกในปัจจุบัน อันดับความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศท่ีจัดโดย World Economic Forum จึงสูงขึ้นด้วยจากอันดับที่ 99 มาเป็นอันดับที่ 91 
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(2) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
เคนยามองว่านักลงทุนต้องการความสะดวกในการลงทุน (Ease of Doing Business) ควบคู่กับสิทธิ

ประโยชน์ จึงให้สิทธิประโยชน์ในพ้ืนที่ที่เหมาะสมกับการลงทุน จึงมีนโยบายพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษขึ้น โดย
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษนี้จะให้ทั้งสิทธิประโยชน์ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆแก่นักลงทุนเพ่ือให้นักลงทุน
เข้ามาลงทุนยังเขตเศรษฐกิจพิเศษเหล่านั้นด้วย กล่าวโดยสรุปว่า เคนยา เน้นส่งเสริมการลงทุนเป็นพิเศษ  โดย
ให้สิทธิประโยชน์ และสิ่งอ านวยความสะดวกต่อนักลงทุนโดยเน้นไปที่พ้ืนที่ที่จัดสรรไว้ส าหรับการลงทุน
โดยเฉพาะ ทั้งนี้พ้ืนที่ที่เคนยาเลือกสรรไว้ส าหรับเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษนั้น เป็นพ้ืนที่ที่เคนยาพิจารณาแล้วว่า
เหมาะสมกับการลงทุน ไม่ใช่พ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดารที่ระบบสาธารณูปโภคไม่พร้อม เช่น พ้ืนที่ใกล้เมืองหลวง
ซึ่งสามารถหาแรงงานได้ง่ายและไม่ล าบากในการติดต่อกับหน่วยงานรัฐ และพ้ืนที่ที่ใกล้ท่าเรือ เป็นต้น 

 
(3) เป้าหมาย 4 ด้าน (Big 4) 
เคนยามีนโยบายส าหรับแผนระยะกลางที่อยู่ในระหว่างการร่างนโยบายส่งเสริม คือ การสนับสนุน 4 

ด้านที่เป็นเป้าหมายประเทศ คือ (1) ความมั่นคงทางอาหาร (2) ที่อยู่อาศัย (3) การผลิต (เพ่ือการจ้างงาน) 
และ (4) สุขภาพของประชาชน โดยหากการลงทุนใดๆเป็นไปเพ่ือช่วยเหลือและตอบโจทย์ด้านใดด้านหนึ่งใน 4 
ด้านก็จะได้รับการสนับสนุนอย่างเต็มที่จากรัฐบาลตามนโยบายส่งเสริมที่อยู่ในระหว่างการร่าง ทั้งนี้หาก
สามารถตอบโจทย์ได้อย่างมีนัยส าคัญนักลงทุนก็อาจต่อรองขอสิทธิประโยชน์ต่างๆเพ่ิมเติมได้อีก 

(4) นโยบายปกป้องอุตสาหกรรมในประเทศ 
เนื่องจากเคนยาต้องการการจ้างงานจึงต้องปกป้องอุตสาหกรรมในประเทศ เคนยามีนโยบายปกป้อง

อุตสาหกรรมในประเทศที่ค่อนข้างเข้มข้นกว่าไทย ที่ส าคัญและน่าสนใจมี 2 ประการ คือ  
1. Buy Kenya Build Kenya หรือ การรับซื้อโดยนโยบายจัดซื้อจัดจ้างของรัฐ โดยรัฐบาล

เคนยามีนโยบายรับซื้อผลิตภัณฑ์ภายในประเทศผ่านการจัดซื้อจัดจ้างของรัฐ (Government 
Procurement) อย่างน้อยร้อยละ 40 ของการจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด (ร้อยละ 40 ของการ
จัดซื้อจัดจ้างจะต้องเป็นผลิตภัณฑ์ภายในประเทศ) 

2. การใช้มาตรการภาษีศุลกากร (Tariff Barrier) และการกีดกันทางการค้าอ่ืนๆ เพ่ือปกป้อง
สินค้าและการผลิตในประเทศ เคนยามีนโยบายปกป้องผู้ผลิตในประเทศจากสินค้าน าเข้าจาก
ต่างประเทศด้วยการขึ้นภาษีน าเข้าสินค้าประเภทนั้น หรือใช้นโยบายกีดกันอ่ืนๆ เช่น ตรวจ
ตราสินค้าลอกเลียน (counterfeit) อย่างเข้มงวด เป็นต้น 
 

3.2 กฎระเบียบและข้อห้ามในการลงทุน 
 

3.2.1 การจดทะเบียนธุรกิจ 
(1) สัดส่วนการถือหุ้น 
ดังที่ได้กล่าวไว้แล้วว่า เคนยาต้องการการลงทุนเพ่ือการจ้างงานและพัฒนาอุตสาหกรรม เคนยาจึง 

อนุญาตให้ต่างชาติถือครองหุ้นได้ ร้อยละ 100 ในกิจการเกือบทุกประเภทที่มีเงินลงทุนสูงกว่า 100,000 
ดอลลาร์สหรัฐฯ ซึ่งรวมถึงกิจการค้าปลีกด้วย (เนื่องจากมองว่าเป็นการกระตุ้น และเพ่ิมการหมุนเวียนในระบบ
เศรษฐกิจ นอกจากนั้นยังประสงค์ให้มีการลงทุนในกิจการค้าส่งขนาดใหญ่ เช่น ศูนย์การค้า เพราะจะเป็นการ
เปิดช่องให้กิจการค้าปลีกขนาดเล็กชาวเคนยาสามารถเช่าที่เพ่ือค้าขายได้ด้วย)  
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อย่างไรก็ตามเคนยามีบางกิจการที่ยกเว้น เช่น ประกัน และสื่อสาร สามารถถือครองหุ้นได้ร้อยละ 
100 ใน 3 ปีแรก แต่หลังจากนั้นต้องมีคนท้องถิ่นถือครองหุ้นอย่างน้อยร้อยละ 20  

 
(2) กิจการต้องห้าม 
แม้ว่าเคนยาจะค่อนข้างเปิดส าหรับการลงทุนจากต่างชาติ แต่ก็ยังคงมีกิจการที่ห้ามด าเนินการอยู่

บ้าง ซึ่งกิจการต้องห้ามเหล่านั้นมักจะเป็นกิจการที่ผิดกฎหมาย หรือ เป็นกิจการที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงและ
ปลอดภัย กล่าวอีกนัยหนึ่งคือ เป็นกิจการที่ท้ังคนในและต่างประเทศก็ห้ามประกอบกิจการเหมือนกัน 1 

ส่วนกิจการที่นักลงทุนท้องถิ่นประกอบได้แต่นักลงทุนต่างชาติห้ามนั้นมีอยู่ 2 ประเภทส าคัญ2 คือ 
1. การถือครองที่ดินเพ่ือการเกษตร 
2. กิจการขนาดเล็ก (Petty Business) 
 
(3) ขั้นตอน 
ผู้ประกอบการสามารถยื่นค าขอจดชื่อและขึ้นทะเบียนธุรกิจออนไลน์ในเว็บไซต์ www.ecitizen.go.ke 

ได้ไม่จ าเป็นต้องมาที่ท าการ กล่าวคือผู้ประกอบการไทยสามารถยื่นค าขอจัดตั้งได้จากประเทศไทยโดยไม่ต้อง
เดินทางเข้ามายังเคนยาซึ่งลดขั้นตอนต่างๆได้ค่อนข้างมาก อย่างไรก็ตาม ในการจัดตั้งธุรกิจรวมการขออนุญาต
ต่างๆจนเริ่มด าเนินการธุรกิจได้ (ไม่รวมในกระบวนการผลิต เช่น ก่อสร้างโรงงานหรือสถานประกอบการ)  
ที่ เคนยานั้น  KENINVEST ได้ระบุขั้นตอนส าคัญ  ไว้  6 ขั้นตอน ใช้ เอกสารส าคัญ  16 ชิ้น ค่ าใช้จ่าย 
(ค่าธรรมเนียม) รวม 347 ดอลลาร์สหรัฐฯ ใช้เวลา 11 ถึง 24 วัน  

 
ทั้งนี้สังเกตว่า การขออนุญาตจัดตั้งธุรกิจในเคนยานั้น ดูเหมือนว่ายาวนานกว่ าประเทศอ่ืนๆหลาย

ประเทศในแอฟริกา (จากข้อมูลของ World Bank ใช้ระยะเวลาเฉลี่ย 25 วัน ในขณะที่ประเทศในกลุ่มซับซา
ฮารานแอฟริกาใช้ระยะเวลาเฉลี่ยเพียง 24 วัน) แต่ในความเป็นจริงแล้วที่เคนยาใช้ระยะเวลาน้อยกว่า 
เนื่องจากการขออนุญาตนี้ เคนยาได้รวมการขออนุญาตอ่ืนๆไว้แล้ วในค าขอ unified business permit 
ในขณะที่ประเทศอ่ืนจะต้องขออนุญาตแยกต่างหาก  

 
6 ขั้นตอนการขออนุญาตจัดตั้งธุรกิจของเคนยา รวมถึงเอกสารส าคัญ เวลา และค่าใช้จ่ายมี

รายละเอียดดังตารางที่ 3-1 
  

                                                           
1 ข้อมูลจากการสัมภาษณเ์ชิงลึก Kenya Investment Authority (KENINVEST) 
2 http://www.kenyabrussels.com/index.php?menu=8&leftmenu=80&page=80 
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ตารางท่ี 3-1: ขั้นตอนการขออนุญาตจัดตั้งธุรกิจของเคนยา 
ล าดับ ค าขอ เอกสารส าคัญ ระยะเวลา ค่าใช้จ่าย 
1 จองชื่อธุรกิจ (ออนไลน์ได้) -รูปถ่าย 

-พาสปอร์ต 
1-2 วัน ออนไลน์ 
1 วัน มาด้วยตนเอง 

1.5 ดอลลาร์สหรัฐฯ 

2 จดทะเบียนบริษัท 
(ออนไลน์ได้) 

-รูปถ่าย 
-พาสปอร์ต 
-ค าขอพร้อมลายเซ็นผู้รับผิดชอบ 

4-10 วัน 210 ดอลลาร์สหรัฐฯ 

3 ลงทะเบียนจ่ายภาษี -ทะเบียนบริษัท (ได้จากขั้นตอนที่ 2) 5-10 วัน ไม่มี 
4 ขออนุญาตธุรกิจเบ็ดเสร็จ 

(unified business permit) 
-รูปถ่าย 
-พาสปอร์ต 
-ทะเบียนบริษัท (ได้จากขั้นตอนที่ 2) 
-ทะเบียนภาษี (ได้จากขั้นตอนที่ 3) 

1 วัน 239 ดอลลาร์สหรัฐฯ 

5 กองทุนประกันสถานพยาบาลแห่งชาติ 
(National Hospital Insurance Fund) 

-ทะเบียนบริษัท (ได้จากขั้นตอนที่ 2) 
-ทะเบียนภาษี (ได้จากขั้นตอนที่ 3) 

1 วัน ไม่มี 

6 ลงทะเบียนประกันสังคม -ทะเบียนบริษัท (ได้จากขั้นตอนที่ 2) 
-ทะเบียนภาษี (ได้จากขั้นตอนที่ 3) 
-ใบอนุญาตธุรกิจ (ได้จากขั้นตอนที่ 4) 

1 วัน ไม่มี 

ที่มา: KENIVEST รวบรวมโดย มูลนิธิ สวค. 
หมายเหตุ: ค านวณเป็นสกุลดอลลาร์สหรัฐฯเพื่อสะดวกต่อความเข้าใจ โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ 100 เคนยาชิลลิง ต่อ 1 
ดอลลาร์สหรัฐฯ  
 

นอกจากนั้นยังสามารถขออนุญาตอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์หรือจ าเป็นต่อการท าธุรกิจได้ด้วย ที่ส าคัญ ได้แก ่
 ใบรับรองการลงทุน ซึ่งขอที่ KENIVEST ไม่มีค่าใช้จ่ายในการขอ ใช้ระยะเวลาขอรวมพิจารณา

อนุมัติทั้งหมด 3 ถึง 6 วัน ซึ่งใบรับรองดังกล่าวจะช่วยอ านวยความสะดวกต่างๆ ในการท าธุรกิจ
ในเคนยา ได้แก่ (1) ใช้ส าหรับเข้ามาพ านักยังเคนยา (entry permit) ของผู้บริหารในบริษัท และ
ผู้เชี่ยวชาญทางเทคนิค เป็นระยะเวลา 2 ปี และ (2) ส าหรับแทนใบอนุญาตในการด าเนินการต่างๆ 
ในกระบวนการผลิต (license required for operations) เป็นระยะเวลา 1 ปี (ยกเว้น ใบอนุญาต 
ที่เก่ียวกับสุขภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมท่ีจะต้องขออนุญาตต่างหาก) เป็นต้น 

 Work permit สามารถยื่นค าขอออนไลน์ ได้  อย่างไรก็ตามจะต้องมายื่นเอกสารตัวจริง 
ที่หน่วยงาน (สามารถให้ผู้แทนมายื่นเอกสารแทนได้) ใช้ระยะเวลาในการขอประมาณ 1 เดือน 
(23 ถึง 37 วัน) มีค่าธรรมเนียม 1,101 ดอลลาร์สหรัฐฯ 

 เปิดบัญชีธนาคาร ใช้ระยะเวลา 1 วัน ซึ่งต้องใช้ทะเบียนบริษัท 
 
ทั้งนี้ การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาในเคนยาจะต้องมาจดทะเบียนที่เคนยาเอง (ไม่ได้คุ้มครองอัตโนมัติ) 

นักลงทุนจึงควรจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาที่ส าคัญ เช่น สิทธิบัตร และเครื่องหมายการค้าในเคนยา 
ควบคู่ไปกับการจดทะเบียนธุรกิจด้วย 
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3.2.2 การก่อสร้างสถานโรงงาน/สถานประกอบการ 
(1) การถือครองที่ดิน 
การถือครองที่ดินในเคนยาแบ่งออกเป็นลักษณะ ดังนี้ 
 คนต่างชาติในฐานะบุคคลธรรมดาไม่สามารถถือครองที่ดินในเคนยาได้ แต่สามารถเช่าได้ 99 ปี 
  นิติบุคคลต่างชาติในนามของบริษัทท่ีจดทะเบียนในเคนยาสามารถถือครองที่ดินได้3  
 หากไม่ต้องการจัดหาที่ดินเอง นักลงทุนสามารถเช่าที่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษได้ นอกจากนั้น  

เขตเศรษฐกิจพิเศษของเคนยายังได้จัดท าโรงงานส าเร็จรูปไว้เพ่ืออ านวยความสะดวกนักลงทุน  
ที่ต้องการท าธุรกิจอย่างรวดเร็ว (plug and play) ไว้รองรับด้วย 

 
(2) มาตรฐานสิ่งแวดล้อม (EIA) 
ผลการศึกษาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม (EIA) จ าเป็นต้องท าทุกกิจการก่อนขออนุญาตจัดตั้งโรงงาน 

หากอยู่นอกเขตนิคม เช่น EPZ หรือ SEZ จะต้องท าในรูปแบบเต็มซึ่งใช้ระยะเวลาเฉลี่ย 6 เดือน (ขึ้นอยู่กับ
ประเภทการก่อสร้าง) แต่หากอยู่ในนิคมจะสั้นกว่านั้น ไม่ต้องท าในรูปแบบเต็ม เพราะนิคมได้มีการท าเบื้องต้น 
และอยู่ ในพ้ืนที่ปิดและเหมาะสมอยู่แล้ว (รายงานของ World Bank ระบุว่าในการก่อสร้าง โกดังสินค้า 
(warehouse) หนึ่งแห่งใช้ระยะเวลาศึกษา 5 วัน ค่าใช้จ่าย 500 ดอลลาร์สหรัฐฯ) ในการจัดหาบริษัทที่ปรึกษา
เพ่ือจัดท าผลการศึกษานั้นมีบริษัทรับท าอยู่มากซึ่งมีราคาไม่แพงหากเปรียบเทียบกับในหลายประเทศ (จากการ
สอบถามผู้ประกอบการในนิคมอุตสาหกรรม) ซึ่ง สามารถจัดหาได้หลายรูปแบบ ทั้งจากบริษัทที่แนะน าโดย 
EPZA เอง หรือ แม้แต่สมาคมผู้ผลิตเคนยา (Kenya Association of Manufacturer: KAM) ก็สามารถจัดหา/
จัดท าให้ได้ อย่างไรก็ตามหากนักลงทุนต้องการใช้บริษัทที่ปรึกษาจากต่างประเทศ เช่น นักลงทุนไทยต้องการ
ใช้บริษัทที่ปรึกษาด้านสิ่งแวดล้อมจากไทยในการจัดท าก็สามารถขออนุญาตให้เข้ามาจัดท าให้ได้เช่นกัน 

 
หลังจากได้ผลการศึกษาแล้ว นักลงทุนจะต้องน าผลการศึกษาไปยื่นเพื่อขอใบรับรองด้านสิ่งแวดล้อม 

จาก National Environment Management Authority (NEMA) ในการน าไปขออนุญาตก่อสร้างต่อไป  
ในการขออนุญาตสิ่งแวดล้อมรายงานของ World Bank ระบุว่าใช้ระยะเวลาประมาณ 30 วัน ค่าใช้จ่ายระบุไว้
ที่ร้อยละ 0.1 ของค่าก่อสร้าง 

 
(3) การขออนุญาตก่อสร้าง 
การขออนุญาตก่อสร้างในเคนยาประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอนส าคัญ ใช้ระยะเวลารวม 7 ถึง 92 วัน 

(ช้าในช่วงขอใบอนุญาต และตรวจสถานที่) ไม่มีค่าใช้จ่าย (ยกเว้นค่าใช้จ่ายในขั้นตอนอ่ืนซึ่งจะได้กล่าวต่อไป) 
  

                                                           
3 ที่ดินดังกล่าวหากใช้ส าหรับท าโรงงานในการผลิต สามารถยื่นขอต่อ EPZA ให้เป็นพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ เพื่อรับการส่งเสริมการลงทุนเยี่ยง
บริษัทในเขตเศรษฐกิจพิเศษได้ ซ่ึงจะท าให้บริษัทได้รับสิทธิพิเศษทางภาษี อาทิ ยกเว้นภาษีน าเข้า และ VAT ส าหรับสินค้าทุน ยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บุคคล 10 ปี ยกเว้นภาษีหัก ณ ที่จ่าย (withholding tax) 10 ปี น าเงินลงทุนไปหักภาษีได้ร้อยละ 100 เป็นระยะเวลา 20 ปี 



 
 

สาธารณรัฐเคนยา 3-6 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

ตารางท่ี 3-2: การขออนุญาตก่อสร้างในเคนยา 
ล าดับ ขั้นตอน เอกสารส าคัญ ระยะเวลา ค่าใช้จ่าย 
1 ยื่นค าขอ -ใบลงทะเบียน 

-หนังสือรับรองสถาปนิก และวิศวกร 
-แบบสถาปัตย์ และแบบก่อสร้าง 
-หนังสือสัญญา 
-หนังสือรับรองผู้รับเหมาก่อสร้าง 
-ใบสั่งซ้ืออุปกรณ์ก่อสร้าง 
-ใบอนุญาตสิ่งแวดล้อม 

1-2 วัน ไม่มี 

2 รับใบอนุมัติค าขอ ส าเนาใบสมัครที่มีตราประทับ 10 นาที ไม่มี 
3 รับใบอนุญาตก่อสร้างในเบื้องต้น 

(preliminary compliance license) 
ใบส าเนาการจ่ายค่าธรรมเนียม 1 ถึง 80 วัน ไม่มี 

4 ตรวจสถานที่ก่อสร้าง เตรียมเอกสารส าคัญที่ใช้ตอนยื่นค าขอไว้ส าหรับตรวจ 5 ถึง 10 วัน ไม่มี 
5 รับใบอนุญาต - - ไม่มี 

ที่มา: KENINVEST 
 
ซึ่งจะเห็นว่าใน 5 ขั้นตอนนี้มีค่าใช้จ่ายส าหรับการขอใบอนุญาตย่อยอยู่ด้วย ค่าใช้จ่ายในขั้นตอนอ่ืน 

(ใบอนุญาตย่อย) ใน 5 ขั้นตอนที่ส าคัญมี ดังนี้ 
- ใบอนุญาตด้านสิ่งแวดล้อม (NEMA approval) ได้อธิบายแล้วในส่วนของมาตรฐานสิ่งแวดล้อม 
- ขออนุมัติออกโฉนดที่ดิน4 มีค่าธรรมเนียม  8 ดอลลาร์สหรัฐฯ ใช้เวลาไม่เกิน 1 วัน 
- ขออนุมัติแบบสถาปัตยกรรม (architectural plan) ใช้เวลา 23 ถึง 37 วัน ค่าธรรมเนียม 300 

ดอลลาร์สหรัฐฯส าหรับแบบทั่วไป และ 2,112 ดอลลาร์สหรัฐฯส าหรับอาคาร 4 ชั้นขึ้นไปที่มีพ้ืนที่
มากกว่า 200 ตารางเมตร 

- ขออนุมัติแบบโครงสร้าง (structural plan) ใช้เวลา 32 ถึง 43 วัน 
 
โดยสรุปขั้นตอนทั้งหมดในการขออนุมัติทุกประการเพ่ือการก่อสร้าง (รวมใบอนุญาตต่างๆที่เกี่ยวข้อง) 

ใช้เวลา 116 ถึง 176 วัน ค่าใช้จ่ายรวมประมาณ 2,420 ดอลลาร์สหรัฐฯ ทั้งนี้หากผู้ประกอบการเลือกโรงงาน
ในเขตนิคมอุตสาหกรรมจะประหยัดระยะเวลาและรายจ่ายในการขออนุมัติลงได้มาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งหาก
เลือกประกอบการในโรงงานส าเร็จรูปที่นิคมอุตสาหกรรมได้ก่อสร้างไว้แล้ว 

 
3.2.3 การประกอบกิจการ 
(1) มาตรฐานโรงงาน 
มาตรฐานการประกอบการในโรงงานจะบังคับตรวจสอบแตกต่างกันตามผลิตภัณฑ์กล่าวคือ หาก

ผู้ประกอบการผลิตสินค้าเพ่ือขายยังต่างประเทศ ผู้ที่มาตรวจสอบจะเป็นหน่วยงานที่รับรองมาตรฐานใน
ประเทศท่ีส่งออก และ/หรือ ผู้ซื้อสินค้ามาตรวจสอบเอง แต่หากเป็นตลาดในประเทศก็จะเป็นหน่วยงานรับรอง
มาตรฐานของเคนยาเป็นผู้มาตรวจสอบตามประเภทสินค้า กล่าวคือ 
  

                                                           
4 ในเว็บไซต์ของ KENINVEST ใช้ค าวา่ Land Survey Plan แต่จากรูปภาพตัวอย่างเห็นว่ามีลกัษณะเป็น “โฉนดที่ดิน”   
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หากเป็นผลิตภัณฑ์ที่ขายในประเทศจะมีหน่วยงานมาตรฐานสินค้า คือ Kenya Bureau of 
Standards (KEBS) มาท าการตรวจ โดย จะแบ่งการตรวจออกเป็น 2 ส่วนคือ ตรวจด้านการผลิตในโรงงาน 
และสินค้า ก่อนที่จะออกใบรับรองมาตรฐาน แต่หากเป็นด้านการแพทย์ ทั้ง ยา เวชภัณฑ์ และเครื่องมือแพทย์ 
(รวมถึง รถเข็น ถุงมือยาง ฯลฯ) จะต้องผ่านการตรวจ GMP โดย Pharmacy and Poison Board (PPB) ของ
เคนยาด้วย โดย PPB ก็จะดูทั้งมาตรฐานโรงงาน และคุณภาพสินค้า ซึ่งในการขอโดยเฉพาะยา จะต้องมีการท า
การทดลองทางคลินิก (Clinical Trial) ด้วย 

 

ส าหรับสินค้าที่จะส่งออกมายังเคนยาก็เช่นเดียวกัน คือ จะต้องได้รับมาตรฐานการรับรองผลิตภัณฑ์
จาก KEBS ในกรณีสินค้าทั่วไป และจาก PPB ในกรณีผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ ซึ่งจะมีเจ้าหน้าที่เดินทางมา
ตรวจยังโรงงานในประเทศไทย อย่างไรก็ตามผู้ส่งออกไม่จ าเป็นต้องออกค่าใช้จ่ายในการเดินทางให้แก่
เจ้าหน้าที่ท่ีจะเข้ามาตรวจเนื่องจากค่าใช้จ่ายดังกล่าวได้รวมไปในค่าธรรมเนียมแล้ว  
 

 
 

อนึ่ง จากการวิเคราะห์ของผู้วิจัยเห็นว่าการก าหนดมาตรฐานของเคนยามิได้เป็นอุปสรรคต่อการ
ลงทุนในเคนยาของผู้ประกอบการไทยมากนัก แต่จะเป็นผลดีต่อการลงทุน เนื่องจากตามปกติผู้ประกอบการ
ไทยมีมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับในสากลเช่น ยุโรป และสหรัฐฯ ซึ่งสูงกว่ามาตรฐานของเคนยา และในบาง
ผลิตภัณฑ์เอง KEBS ก็ยอมรับ (recognize) มาตรฐานสากลอยู่แล้ว การก าหนดมาตรฐานยังช่วยกีดกันสินค้า
ด้อยคุณภาพจากต่างประเทศ ที่เน้นด้านราคา ไม่ให้เข้ามาเป็นคู่แข่งกับสินค้าของนักลงทุนไทยด้วย 

 

(2) มาตรฐานสิ่งแวดล้อม 
จากการสัมภาษณ์ EPZA พบว่ามาตรฐานสิ่งแวดล้อมที่ใช้ในเขต EPZ นั้น ใช้มาตรฐานสากลเป็น

หลัก โดย นิคมจะมีการก าหนดค่ากลางส าหรับให้ผู้ประกอบการตรวจสอบอยู่ ซึ่งจะเป็นไปตามมาตรฐาน 
WHO อยู่แล้ว เช่น มาตรฐานน้ าจะมีการก าหนดค่า BOD และ OD ที่โรงงานต้องตรวจก่อนปล่อยน้ าทิ้งลงใน
ระบบบ าบัดกลาง หากโรงงานใดมีค่าเกินก็จะต้องถูกปรับหรือมีมาตรการต่อไป เช่นเดียวกับที่กระท าอยู่แล้วใน
ประเทศไทย  

 

อย่างไรก็ตามค่าที่ก าหนดไม่ เหมือนกันในแต่ละนิคม เนื่องจาก การจัดการ ท าเล รวมถึง 
 ชนิดอุตสาหกรรมมีความแตกต่างกัน แต่ทั้งหมดจะไม่เกินค่ามาตรฐานสากล ยกตัวอย่างเช่น ในนิคมฟอกหนัง
อาจมีค่าสิ่งแวดล้อมต่างๆ แตกต่างจากนิคมปกติ เพราะอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ใช้น้ า และต้องปล่อยน้ าทิ้งมาก 
เป็นต้น (อย่างไรก็ตามจากการสัมภาษณ์พบว่าในนิคมดังกล่าวไม่มีปัญหาสิ่งแวดล้อมเนื่องจากได้เทคโนโลยีการ
บ าบัดน้ าเสียจากการฟอกโครม มาจากประเทศอินเดีย)   

ข้อมูลจากการสมัภาษณ์ผู้ประกอบการเคนยา 
 

ส าหรับสินค้าที่ผลิตเพ่ือส่งออกนั้น จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการใน EPZ พบว่า ตามปกติ
จะถูกสุ่มตรวจโดยลูกค้า และหน่วยงานรับรองมาตรฐานจากประเทศเป้าหมาย โดยเฉพาะจากยุโรปอยู่
แล้ว ซึ่งตามปกติจะมีมาตรฐานที่สูงกว่าที่เคนยา ส่วนการส่งออกไปยังแอฟริกาประเทศอ่ืนมักไม่ค่อยมี
ปัญหาเนื่องจากยอมรับในมาตรฐานยุโรปอยู่แล้ว ส าหรับผู้ประกอบการไทยที่ตามปกติก็มีตลาดหลักอยู่
ในยุโรปและสหรัฐฯจึงไม่น่าจะเป็นอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจ  
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3.2.4 แรงงาน 
(1) ค่าจ้างขั้นต่ า 
ค่าจ้างขั้นต่ าในเคนยาแบ่งตามประเภทงาน โดย ค่าจ้างขั้นต่ าส าหรับแรงงานไร้ฝีมืออยู่ที่ 135 

ดอลลาร์สหรัฐฯ อย่างไรก็ตาม ค่าจ้างเฉลี่ยที่เขตเศรษฐกิจพิเศษแม่น้ าอาธิ (Athi River) ซึ่งอยู่ใกล้กับไนโรบี 
คือ 170 ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อเดือน ทั้งนี้ แรงงานที่เคนยามีประสิทธิภาพการท างานสูงกว่าหลายประเทศใน
แอฟริกา โดยผู้ประกอบการเครื่องนุ่งห่มระบุว่าผลผลิตต่อคนสูงกว่าประเทศอ่ืนในแอฟริกาประมาณ 4 เท่า 
ค่าจ้างขั้นต่ าตามประเภทงาน ปรากฏดังตารางที่ 3-3 

 

ตารางท่ี 3-3: ค่าจ้างขั้นต่ าตามประเภทงาน 
ต าแหน่ง ค่าจ้าง (ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อ เดือน) 

ผู้จัดการอาวุโส 1,350 – 1,680 
ผู้จัดการระดับกลาง 500 - 670 
ปริญญาตรี 270 - 440 
ช่างเทคนิค 330 
พนักงานขาย 200 - 270 
ผู้ช่วยในส านักงาน 170 - 200 
รปภ. 115 - 126 
พนักงานขับรถ 140 - 260 
แรงงานไร้ฝีมือ 135 

ที่มา: KENINVEST 
 

ทั้งนี้ในการจ้างงานมักนิยมก าหนดค่าจ้างสูงกว่าค่าจ้างขั้นต่ าประมาณ ร้อยละ 20  
 

 
 

(2) สิทธิและสวัสดิการ 
เคนยาลงนามในข้อตกลงหลักของ ILO (core convention) ทั้งหมด 7 จาก 8 ข้อ มากกว่าไทย  

ที่ลงนาม 6 จาก 8 ข้อ อย่างไรก็ตามในแง่ของสวัสดิการนั้น จากการศึกษาไม่พบข้อกฎหมายที่บังคับการจ่าย
สวัสดิการที่เป็นพิเศษกว่าไทยมากนัก ที่พบที่ส าคัญมี 2 ด้าน คือ  

1. การจ่ายเงินสมทบประกันสังคม โดยนายจ้างต้องจ่ายสมทบร้อยละ 6 ของค่าจ้าง (ลูกจ้างจ่ายอีก
ร้อยละ 6) 

2. นายจ้างต้องจ่ายเงินเข้ากองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน ในอัตรา 5 ดอลลาร์สหรัฐฯต่อคนต่อปี 
  

ข้อมูลจากการส ารวจภาคสนามในเคนยา 
 

จากการสัมภาษณ์ EPZA และผู้ประกอบการใน EPZ พบว่า แรงงานในเคนยาสามารถหาได้
ง่าย เพียงติดประกาศหาคนงานที่หน้า EPZ เท่านั้น ในวันรุ่งขึ้นจะมีแรงงานมาสมัครงานมากกว่าอัตราที่
เปิดรับมากกว่า 10 เท่า อย่างไรก็ตามการรักษาคนงานไว้ไม่ให้ลาออกได้ง่าย (turn over) เป็นสิ่งที่
ส าคัญและยากล าบากกว่า จึงควรมีสวัสดิการที่ดีเพ่ือจูงใจแรงงาน 
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นอกจากนั้นนายจ้างต้องดูแลสภาพการท างานให้มีความปลอดภัย (ซึ่งตามปกติก็จะมีการตรวจสอบ
มาตรฐานโรงงานโดยหน่วยงานของประเทศที่รับซื้อสินค้าอยู่แล้ว) อย่างไรก็ตามจากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ
พบว่าแรงงานมีอัตราการย้ายงานบ่อย บางครั้งจึงต้องจูงใจด้วยสวัสดิการต่างๆ เช่น เบี้ยขยัน ทุนเล่าเรีย น 
ของขวัญคริสต์มาส และปีใหม่ เป็นต้น  

 
(3) ข้อก าหนดอื่นๆที่น่าสนใจมี อาทิ  
- หากมบีริษัทใดท่ีมีแรงงาน 20 คนข้ึนไป จะต้องมีระเบียบเรื่องการละเมิดทางเพศในที่ท างาน  
- ห้ามการกีดกัน (Discriminate) ด้าน เพศ สภาพพิการ สีผิว ภาษา และผู้ติดเชื้อเอชไอวี 
- ห้ามใช้แรงงานอายุต่ ากว่า 16 ปี เว้นแต่จะเป็นทายาทของกิจการ หรือ นักศึกษาที่มาเรียนรู้ใน

โรงงาน ส่วนแรงงานต่ ากว่า 18 ปี ห้ามท างานหลัง 18.30 น.  
 

(4) เวลางาน 
เวลางานตามกฎหมายคือ 52 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ อย่างไรก็ตามตามปกติแล้วจะท างานประมาณ 45 

ชั่วโมงต่อสัปดาห์ แบ่งเป็นวันจันทร์ถึงศุกร์ท าวันละ 8 ชั่วโมง วันเสาร์ท าวันละ 5 ชั่วโมง และต้องมีวันหยุด
อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 วัน ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเป็นวันเสาร์-อาทิตย์  

 
วันหยุดนักขัตฤกษ์มีทั้งหมด 11 วัน ส่วนวันลานั้นสามารถลาได้ทั้งหมด 21 วันใน 1 ปี (ไม่รวมลาป่วย) 

แต่ในทางปฏิบัติมักจะให้สิทธิ์ลาได้ 24 วันใน 1 ปี การลาประเภทอ่ืน เช่น การลาคลอดสามารถลาได้ 2 เดือน 
การลาป่วยตามกฎหมายเคนยาระบุข้ันต่ าไว้ที่ 7 วันต่อปี นอกจากนั้นมีการลาชนิดพิเศษคือ ลาเพื่อเรียน ซึ่งอยู่
ที่การตกลงกันระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง (โดยมากนายจ้างมักยินยอมเพ่ือพัฒนาศักยภาพแรงงาน) ส่วนการลา
เพ่ือเข้าร่วมกิจกรรมกับสหภาพแรงงานนั้น ไม่ได้ระบุไว้ในกฎหมาย 

 
ค่าล่วงเวลาหากไปในช่วงวันจันทร์ถึงศุกร์จ่ายอยู่ที่ 1 ถึง 1.5 เท่าของอัตราปกติ ส่วนการท าล่วงเวลา

ในวันเสาร์-อาทิตย์ จะจ่ายในอัตรา 2 เท่าของอัตราปกติ   
 

(5) การเลิกจ้าง 
นายจ้างสามารถเลิกจ้างได้แต่จะต้องบอกกล่าวล่วงหน้า 28 วัน และต้องจ่ายค่าชดเชยอย่างน้อย 15 

วัน ต่อระยะเวลาท างาน 1 ปี เช่น หากท างาน 10 ปีก็จะต้องจ่ายค่าชดเชย 150 วัน (เว้นแต่มีความผิดร้ายแรง
ต้องให้ออกทันที) แต่หากเป็นการให้ออกท่ีไม่เป็นธรรมจะต้องจ่ายชดเชยเท่ากับค่าจ้าง 12 เดือน 
 

(6) สหภาพแรงงาน 
สหภาพแรงงานในเคนยาอาจมีบทบาททางการเมืองเนื่องจากมีสมาชิกประมาณ 2 ล้านคนจึง

สามารถโน้มน้าวรัฐบาลให้ท าตามข้อเรียกร้องได้ อย่างไรก็ตามในทางปฏิบัติกับโรงงานการนัดหยุดงาน หรือ
ร้องเรียนกับสหภาพแรงงานมีน้อยมาก เนื่องจากแรงงานส่วนมากกลัวการตกงาน ทั้งนี้จากการสัมภาษณ์
ผู้ประกอบการพบว่าการหาแรงงานที่เคนยามีความสะดวกและง่าย กล่าวคือ เพียงแค่ติดประกาศรับคนงานไว้ 
ณ เปิดรับสมัครจริงจะมีผู้มาสมัครมากกว่าอัตรารับถึง 10 เท่า ทั้งนี้บริษัทไม่จ าเป็นต้องมีสหภาพแรงงาน
ขึ้นอยู่กับความสมัครใจของลูกจ้าง 
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3.2.5 การน าเข้าเครื่องจักร/สินค้าทุน 
(1) ภาษี 
ภาษีศุลกากรในการน าเข้าสินค้าของเคนยา ถือตามความตกลง East African Community (EAC) 

ซึ่งเป็นสหภาพศุลกากร คือ อัตราภาษีน าเข้าจากภายนอกกลุ่มจะคิดในอัตราเดียวกันทั้งกลุ่ม ซึ่งภายใต้ความ
ตกลงนี้ก าหนดอัตราภาษีศุลกากรตามประเภทสินค้า 3 ประเภท คือ  

- สินค้าทุนหรือสินค้าต้นน้ า ไม่เสียภาษีศุลกากร 
- สินค้าข้ันกลาง เสียภาษีร้อยละ 10  
- สินค้าข้ันสุดท้าย (Final Product) เสียภาษีร้อยละ 25  
 

ส าหรับ สินค้าต้นน้ า เช่น สินค้าทุน เพ่ือใช้ในการผลิตจะไม่ เสียภาษี ทั้ งภาษีน าเข้า และ 
ภาษีมูลค่าเพ่ิม (VAT) ซึ่งปกติจะเก็บร้อยละ 16 ซึ่งหากมีการจ่ายไปทางอ้อม เช่น สินค้าทุนที่ใช้ถูกจัดเป็น
สินค้าขั้นกลางที่ราคารวมภาษีมูลค่าเพ่ิมอยู่แล้วก็สามารถจะน ามาหักภาษีคืนได้ภายหลัง นอกจากนั้นหากเป็น
การน าเข้าเครื่องจักรและบริษัทอยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ หากบริษัทไม่ได้อยู่ในนิคมของ EPZA สามารถขอ
อนุมัติสิทธิพิเศษเสมือนหนึ่งบริษัทในเขตเศรษฐกิจพิเศษได้ และสามารถน าไปหักลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล
เช่นกัน 

 

(2) พิธีการศุลกากร และข้ันตอนอื่นๆในกระบวนการน าเข้า 
กระบวนการน าเข้าของเคนยาค่อนข้างใช้ระยะเวลาหากเปรียบเทียบกับการส่งออก World Bank 

ได้สรุประยะเวลาน าเข้าไว้ทั้งสิ้น 7.5 วัน ใช้ค่าใช้จ่าย 833 ดอลลาร์สหรัฐฯ โดยใช้ระยะเวลาที่ท่าเรือถึง 4.5 
วัน มีค่าใช้จ่ายถึง 382.5 ดอลลาร์สหรัฐฯ ซึ่งจากการสัมภาษณ์บริษัทเอกชนพบว่าในปัจจุบันที่เกิดขึ้นจริงใช้
ระยะเวลามากกว่านั้น คือ ประมาณ 6 วัน ซึ่งเกิดจากการบริหารงานที่ผิดพลาดในช่วงที่ผ่านมาท าให้ใช้ระยะ
เวลานาน ดังนั้นหากมีการแก้ไขท่ีถูกจุดจะลดระยะเวลาและค่าใช้จ่ายลงได้มาก  

 

อย่างไรก็ตาม หากเอกชนอยู่ใน EPZ จะได้รับความสะดวกกว่ากล่าวคือจะมีเจ้าหน้าที่ของ EPZA 
คอยอ านวยความสะดวกเป็น One Stop ในการน าเข้าสินค้าทุน และส่งออกสินค้าให้ด้วย แต่ต้องมีการแจ้ง
ก่อนประมาณ 1 เดือน หรือ 3 สัปดาห์ ซึ่งเมื่อแจ้งก็จะมีเจ้าหน้าที่มาช่วยจัดการเอกสารต่างๆจนสินค้าถึง
โรงงาน หรือถึงท่าเรือ 
 

3.2.6 การส่งออก 
(1) ภาษี 

การส่งออกสินค้าโดยทั่วไปไม่มีภาษีส่งออก ยกเว้น เศษเหล็ก เก็บภาษีส่งออกร้อยละ 20 และ หนัง
ดิบ หนังฟอกโดยเฉพาะ wet blue และขนสัตว์ เก็บภาษีส่งออกร้อยละ 80 เพ่ือให้น ามาใช้ในการผลิต
ผลิตภัณฑ์เครื่องหนัง เช่น รองเท้า กระเป๋า ฯลฯ ในประเทศ อย่างไรก็ตาม พบว่ามีโรงงานเพ่ือผลิตผลิตภัณฑ์
เครื่องหนังน้อยมากในเคนยา จึงต้องน าเข้าเป็นปริมาณมากในแต่ละปี 

 

(2) พิธีการศุลกากร และข้ันตอนอื่นๆในกระบวนการส่งออก 
ในการส่งออกนั้นเคนยาไม่มีอุปสรรคมากนักหากเปรียบเทียบกับการน าเข้า World Bank ได้สรุป

ระยะเวลาส่งออกไว้ทั้งสิ้น 21 ชั่วโมง ซึ่งรวมในเรื่องของบริการที่ท่าเรือแล้ว โดยใช้ค่าใช้จ่ายรวม 143 ดอลลาร์
สหรัฐฯ ส่วนระยะเวลาในการเตรียมเอกสารประมาณ 19 ชั่วโมง ค่าใช้จ่ายประมาณ 191 ดอลลาร์สหรัฐฯ   
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เอกสารที่ใช้ในการส่งออกมี 7 รายการ โดยเอกสารหนึ่งที่ส าคัญเพ่ือใช้ในการขอสิทธิประโยชน์ทาง
ภาษีกับคู่เจรจาFTA คือ ใบรับรองถิ่นก าเนิดสินค้า (Certificate of Origin) สามารถขอได้จากหอการค้าและ
อุตสาหกรรมของเคนยา (ไม่จ าเป็นต้องไปขอที่กระทรวงพาณิชย์ซึ่งใช้เวลาและกระบวนการยุ่งยากกว่า) 

 
3.2.7 การโอนเงินกลับประเทศ 
นักลงทุนต่างชาติที่เข้ามาลงทุนในเคนยาเมื่อได้ก าไรจากการลงทุนสามารถโอนเงินลงทุนและผล

ก าไรออกนอกประเทศได้ ซึ่งในการโอนเงินไม่มีข้อห้ามมากนัก สามารถโอนได้โดยเสรีตรงถึงไทย หรือ โอนตรง
จากไทยไปยังเคนยาได้ เพียงแต่ทุกครั้งในการโอนจะต้องแจ้งธนาคาร ให้รับทราบเผื่อในกรณีที่ธนาคารชาติ
ของเคนยาสอบถามเท่านั้น ซึ่งการแจ้งเป็นเพียงการแจ้งเพ่ือทราบเท่านั้นสามารถโอนได้ทันทีโดยไม่ต้องรอ
อนุมัต ิโดยสามารถโอนเงินผ่านทางสถาบันการเงินที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1. ธนาคารต่างชาติ อาทิ ธนาคาร HDFC Nedbank FirstRand Bank ธนาคารแห่งประเทศจีนJP 
Morgan Chase และธนาคารกิกาลี 

2. สถาบันการเงินในเคนยา ที่ได้รับการอนุญาตจัดตั้งจากธนาคารกลางเคนยา เช่น M-Pesa 
บริการทางการเงินทางมือถือในเคนยา 

 

โดยมีระเบียบข้อก าหนดและข้ันตอนการโอนเงินดังนี้  
ระเบียบข้อก าหนดในการโอนเงินกลับประเทศ อ้างอิงตามพระราชบัญญัติการคุ้มครองการลงทุนใน

ต่างประเทศของเคนยาปี 2016 Foreign Investment Promotion and Protection Agreement (FIPA) 
เป็นการรับประกันการคืนเงินทุนการจ่ายเงินปันผลและดอกเบี้ยให้แก่นักลงทุนต่างชาติ  ให้มีอิสระในการโอน
เงินกลับประเทศรวมทั้งก าไรสะสมที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ 

 

ส าหรับขั้นตอนการโอนเงินกลับประเทศ เมื่อโอนเงินและแจ้งผ่านธนาคารเรียบร้อยแล้ว จะ ใช้
ระยะเวลาทั้งสิ้น 48 ชั่วโมง (2 วัน) มีค่าธรรมเนียมการโอน 1,100 เคนยาชิลลิง (11 ดอลลาร์สหรัฐฯ) ต่อครั้ง 
รวมค่าธรรมเนียมรัฐ อีก 110 เคนยาชิลลิง เป็น 1,210 เคนยาชิลลิงต่อครั้ง (12.10 ดอลลาร์สหรัฐฯ) และไม่
จ ากัดวงเงินในการโอน 
 

3.3 กฎระเบียบและนโยบายสง่เสริมการลงทุน 
 

3.3.1 หน่วยงานหลักในการส่งเสริม 
หน่วยงานที่ส าคัญส าหรับนักลงทุนต่างชาติมีทั้ งสิ้น 3 หน่วยงาน คือ  Kenya Investment 

Authority (Kenlnvest), Export Processing Zone Authority(EPZA) และ Key Audit Matters (KAM) 
แต่ละหน่วยงานมีบทบาทและความส าคัญแตกต่างกัน ดังนี้ 

- KENINVEST มีหน้าที่ส าคัญในช่วงเริ่มต้นในการเป็นที่ปรึกษาในการจัดตั้งธุรกิจระยะเริ่มแรก ซึ่ง
หากสามารถด าเนินการเองได้ เช่น การลงทะเบียนออนไลน์ ลดขั้นตอนการเข้าไปใช้บริการที่ 
KENINVEST เว้นแต่หากเป็นการลงทุนที่มีความส าคัญ ก็สามารถเจรจากับ KENINVEST เพ่ือขอ
สิทธิพิเศษทางภาษีเพ่ิมเติมได้ (ยกตัวอย่างเช่น การลงทุนของบริษัทน้ าอัดลมระดับโลกเจ้าหนึ่ง
เมื่อไม่นานมานี้ได้เจรจาขอสิทธิพิเศษทางภาษีเพ่ิมเติมจากที่ได้รับโดยทั่วไป และได้รับการอนุมัติ
เนื่องจากเป็นการลงทุนขนาดใหญ่ก่อให้เกิดการจ้างงานและธุรกิจเกี่ยวเนื่องเป็นจ านวนมาก)  
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- EPZA เป็นหน่วยงานที่มีความส าคัญมากต่อการส่งเสริมการลงทุน เพราะนอกจากจะมีสถานะ
เหมือนการนิคมอุตสาหกรรมแล้ว ยังมีสถานะเป็นผู้ให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีกับนักลงทุน 
กล่าวคือ นักลงทุนที่ลงทุนในเขตนิคมอุตสาหกรรมของ EPZ นั้น นอกจากจะได้รับความสะดวก
จากสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกที่ค่อนข้างพร้อมในเขตนิคมอุตสาหกรรมแล้ว  
ยังจะได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี นอกจากนั้น หากมีปัญหาในการท าธุรกิจต่างๆ ก็สามารถ
ปรึกษาและขอความช่วยเหลือจาก EPZA  

- KAM เป็นหน่วยงานเอกชนที่มีบทบาทหลายด้าน ในทางนโยบายนักลงทุนที่เป็นสมาชิกสามารถ
ร้องเรียนให้ KAM เสนอนโยบายและท าการชักจูงให้รัฐบาลปฏิบัติตามได้ ซึ่งที่ผ่านมาก็มีนโยบาย
จ านวนมากที่ผลักดันโดย KAM ได้ส าเร็จ อาทิ Buy Kenya Build Kenya ซึ่งรัฐบาลมีนโยบาย
จัดซื้อจัดจ้างบริษัทในประเทศเป็นหลัก เป็นต้น ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและองค์ความรู้ KAM 
ก็มีหน่วยงานในการอบรมและถ่ายทอด ด้านการจัดหาคู่ค้าทางธุรกิจก็เป็นงานส าคัญของ KAM 
โดย นอกจาก KAM จะจัดหาแล้วยังรับรองคู่ค้าให้ด้วยในระดับหนึ่ ง สุดท้าย KAM ยังมี
หน่วยงานที่รับเป็นที่ปรึกษาธุรกิจให้กับนักลงทุนด้วย 

 

 
 

3.3.2 ประเภทกิจการที่ได้รับการส่งเสริม  
กิจการที่ได้รับการส่งเสริมทางด้านภาษี และสิทธิประโยชน์ต่างๆ โดยหลักมีเพียงกิจการที่อยู่ในเขต

เศรษฐกิจพิเศษ (SEZ) หรือเขต EPZ เท่านั้น ความแตกต่างของ 2 เขตนี้คือ  
- เขต EPZ จะต้องผลิตเพ่ือส่งออกไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 อีกร้อยละ 20 สามารถขายในตลาดใน

ประเทศได้  
- เขตเศรษฐกิจพิเศษไม่จ าเป็นต้องส่งออกก็ได้แต่โดยมากจะเป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็น

พิเศษ เช่น เขตเศรษฐกิจพิเศษด้านเทคโนโลยี ไอที และนวัตกรรม 
 
นอกจากนั้น หากกิจการตั้งอยู่นอกเขตนิคมอุตสาหกรรม เช่นบางกิจการต้องการถือครองที่ดินของ

ตนเองมากกว่าการเช่าอยู่ในนิคม แต่ตรงตามเงื่อนไข เช่น ส่งออกมากกว่าร้อยละ 80 ก็สามารถขออนุมัติจาก 
EPZA ให้เขตโรงงานเป็นเสมือนเขต EPZ ได้เช่นกัน  

 
3.3.3 สิทธิประโยชน์ 
สิทธิประโยชน์ของบริษัทภายใต้นิคมอุตสาหกรรม EPZ และ SEZ แบ่งออกเป็น 2 อย่างคือ สิ่ง

อ านวยความสะดวกต่างๆ และสิทธิประโยชน์ทางภาษี 
  

ข้อมูลจากการสมัภาษณ์ผู้ประกอบการเคนยา 
 

จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการในเคนยาพบว่า KENINVEST มีบทบาทส าคัญแค่ในช่วงของ
การจัดตั้งธุรกิจเท่านั้น แต่ที่มีบทบาท  และช่วยเหลือผู้ประกอบการได้มากเสมือนเป็น One Stop 
Service ทั้งในช่วงของการจัดตั้งธุรกิจ จัดตั้งโรงงาน และด าเนินกิจการ คือ EPZA 
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สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ได้แก่ 
- ระบบสาธารณูปโภค เช่น ระบบรักษาความปลอดภัย ระบบจัดการมลพิษ ระบบจัดการน้ าเสีย 

สถานีรถไฟความเร็วสูง โกดัง (warehouse) ระบบน้ า ระบบไฟฟ้า ถนน พื้นที่ ซึ่งมีทั้งที่ดินเปล่า 
และโรงงานส าเร็จ นอกจากนั้นยังมีสิ่งอ านวยความสะดวกภายนอกนิคมฯ (แต่อยู่ติดรายรอบ) 
เช่น ที่พักอาศัยราคาถูก และศูนย์อบรมพัฒนาทักษะแรงงานและผู้ประกอบการ 

- การอ านวยความสะดวกทางด้านการขออนุญาตและขั้นตอนเอกสารต่างๆ อาทิ การท า EIA 
ในเขตนิคมจะยุ่งยากน้อยกว่านอกนิคม การขออนุญาตก่อสร้างตามปกติจะใช้เวลา ตั้งแต่ 116 
ถึง 176 วัน จะเหลือเพียง 30 วันเท่านั้น และที่ส าคัญการลงทุนในนิคมอุตสาหกรรมนั้นจะได้รับ
การยกเว้นการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมอุตสาหกรรมอีกหลายฉบับ เช่น 
กฎหมายว่าด้วยการส่งออกน าเข้า กฎหมายว่าด้วยมาตรฐาน กฎหมายโรงงาน ฯลฯ โดยให้ 
EPZA เป็นหน่วยงานก ากับเพียงหน่วยงานเดียว 

- เป็น One Stop Shop service ในการให้บริการแก่นักลงทุนทุกด้านในระหว่างประกอบกิจการ 
เช่น การอ านวยความสะดวกด้านเอกสารและพิธีการศุลกากรในการส่งออก และน าเข้าสินค้า 
การตรวจสอบโรงงาน ฯลฯ  
 

ส่วนสิทธิพิเศษด้านภาษีมี ดังนี้ 
- ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 10 ปี 
- ยกเว้นภาษีส าหรับเงินปันผล (withholding tax for dividend) เป็นเวลา 10 ปี 
- ยกเว้น VAT ภาษีศุลกากร และสรรพสามิต 
- สามารถน าค่าใช้จ่ายลงทุน เช่น ค่าเครื่องจักร มาหักภาษีเงินได้นิติบุคคลได้ 20 ปี 
- ไม่เสียอากรแสตมป์ส าหรับ เอกสารทางกฎหมายต่างๆ (legal instrument) อาทิ หนังสือรับรอง 

ใบสัญญา ฯลฯ 
 
3.3.4 ขั้นตอนในการขอรับการส่งเสริม 
ขั้นตอนในการขอรับการส่งเสริมคือการกรอกใบสมัคร (ตามรายละเอียดโครงการ หรือ proposal) 

มีค่าธรรมเนียมการขอ 250 ดอลลาร์สหรัฐฯ โดยในใบสมัครจะต้องระบุ ประเด็นส าคัญดังนี้ 
- ชื่อ-ที่อยู่ ของบริษัท เจ้าของกิจการ และผู้บริหาร ตามท่ีได้จดทะเบียนธุรกิจไว้ 
- ประมาณการต้นทุนโครงการ 
- แหล่งเงินทุน 
- ลักษณะโครงการ (การด าเนินธุรกิจ เช่น น าเข้าสินค้าอะไร มาผลิตอะไร ขายใคร) 
- สถานที่ด าเนินการ 
- จ านวนลูกจ้าง แบ่งเป็น 4 ประเภท คือ ฝ่ายบริหาร ด้านเทคนิค พนักงานขาย และแรงงานทั่วไป 
- เทคโนโลยี และองค์ความรู้ (เช่น อธิบายถึงประสบการณ์ หรือ สิทธิบัตร ทรัพย์สินทางปัญญา ฯลฯ) 
- นอกจากนั้นยังมีรายละเอียดที่ควรกรอกเพ่ือให้นิคมอุตสาหกรรมสามารถเตรียมความพร้อมไว้ได้ 

เช่น ความต้องการแรงงานด้านต่างๆในแต่ละปี ความต้องการน้ า ความต้องการไฟฟ้า ฯลฯ  
- เอกสารอ่ืนๆ ที่ต้องใช้ประกอบที่ส าคัญคือ หนังสือรับรองธนาคารที่เป็นเจ้าของแหล่งเงินทุน 

(Bank Reference Letter) และหนังสือรับรองจากผู้ซื้ออย่างน้อย 2 ราย (เนื่องจากต้องส่งออก
ร้อยละ 80)    
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3.3.5 เขตเศรษฐกิจพิเศษ/นิคมอุตสาหกรรม 
เขตเศรษฐกิจพิ เศษ Mombaza มี พ้ืนที่ โครงการกว่า 4,000 เอเคอร์ โดยแบ่งออกเป็นเขต

อุตสาหกรรม เขตการค้าเสรี เขตท่าเรือเสรี เขตที่พักอาศัย เขตที่จัดประชุม (MICE) และเขตพลังงานไฟฟ้า 
โดยเขตเศรษฐกิจพิเศษ Mombaza เป็นหนึ่งในนโยบายในวิสัยทัศน์ 2030 (Vision 2030) ของรัฐบาลเคนยา 
โดยพ้ืนที่ที่จะพัฒนาเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษจ านวน 3 เมือง ได้แก่ เมือง Mombasa, เมือง Lamu และเมือง 
Kisumu ซึ่งเขตเศรษฐกิจพิเศษของเคนยาเสมือนเป็นประตูสูแอฟริกาตะวันออก เป็นศูนย์กลางทางการค้า
และลอจิสติกส์ และส่งเสริมให้เคนยาเป็นศูนย์กลางความเจริญของภูมิภาคแอฟริกาตะวันออก 

 
จากการศึกษาในหนังสือชี้ชวน (brochure) ของ EPZA กล่าวถึงเขตเศรษฐกิจพิเศษ 11 แห่ง คือ (1) 

Nandi (2) Kimwarer (3) Timau (4) Murang’a (5) Nairobi (6) Athiriver (7) Isinya (8) Voi (9) Malindi 
(10) Kilfi และ (11) Mombasa อย่างไรก็ตามจากการศึกษาพบเขตเศรษฐกิจพิเศษท่ีเปิดพ้ืนที่ให้เอกชนเข้าจับ
จองหลักๆ 3 แห่ง คือ  

- Athiriver ซึ่งอยู่ไม่ไกลจากไนโรบี และมีสถานีรถไฟความเร็วสูงไปมอมบาซาอยู่ในนิคมฯ  
- นิคมเอกชน ที่ได้รับสิทธิเป็น EPZ หรือ SEZ ด้วย บริเวณ รอบไนโรบี เช่น Sameer Industrial Park  
- พ้ืนที่บริเวณเขตเศรษฐกิจพิเศษ มอมบาซา ซึ่งโรงงานนอกนิคมสามารถขออนุญาตเป็น EPZ ได ้

 
รูปภาพที่ 3-1: แสดงถึงเขตเศรษฐกิจพิเศษ 11 แห่ง 

 
ที่มา: มูลนิธิ สวค. 
 

MOMBASA เป็นเมืองท่าที่ส าคัญ โดยเป็นท่าเรือหลักของเคนยาและแอฟริกาตะวันออก ท่าเรือแห่ง
นี้มีศักยภาพที่น่าจับตาส าหรับคนที่สนใจค้าขายกับแอฟริกา กล่าวคือ ในปี 2557 ท่าเรือมอมบาซาน าเข้า
สินค้ามากถึง 10.06 ล้านตัน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 11.7 จากปี 2556 และส่งออกสินค้า 2.10 ล้านตัน เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
13.9 จากปี 2556   
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NANDI เป็นเมืองที่สภาพภูมิอากาศท่ีเปียกชื้นที่อุดมด้วยดินภูเขาไฟที่อุดมสมบูรณ์เหมาะส าหรับการ
ท าไร่ชาข้าวโพดและอ้อย การเกษตรเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ส าคัญ มีสวนชาขนาดใหญ่โดยเฉพาะบริเวณ 
Kobujoi-Chekumia และ Nandi Hills นอกจากนั้นการเลี้ยงโคนมยังเป็นรายได้ที่ส าคัญของผู้อยู่อาศัยในเขต 
Nandi County โดยเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมจะได้รับเงินทุนเพ่ือการผลิตจากรัฐบาล  

 

MURANG’A เป็นเมืองด้านเกษตรกรรม มีการท าฟาร์มขนาดเล็ก เพ่ือการปศุสัตว์และเพาะปลูก 
ผลิตผลทางเกษตรที่ส าคัญมี อาทิ ชาและกาแฟ ถั่วมาคาเดเมีย และนมโค โดยมีโรงงานแปรรูปขั้นต้นกระจาย
อยู่ในภูมิภาค เช่น โรงงานชา โรงงานกาแฟ และโรงงานแปรรูปนม นอกจากนั้นยังมีการท าเหมืองแร่ส าหรับ
วัสดุก่อสร้างโดยเฉพาะอิฐและหินอาคาร ด้วย 

 

KILIFI มีการเกษตร การท่องเที่ยว และการประมงเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ส าคัญ ผลผลิตทาง
เกษตรที่ส าคัญ ได้แก่ เม็ดมะม่วงหิมพานต์ มะพร้าว สับปะรด มะม่วง กล้วย มันส าปะหลัง ข้าวโพด ถั่วลิสง 
นมโค และผลิตภัณฑ์ประมง สถานที่ท่องเที่ยวต่างๆ เช่น เมืองโบราณ Gede โบราณสถาน Mnarani Ruins 
และเสา Vasco da Gama นอกจากนั้นยังมีการขุดพบ ทับทิม แร่ไททาเนียม และไนโอเบียม ซ่ึงคาดว่าจะ
สร้างรายได้มหาศาลจากอุตสาหกรรมเหมืองแร่ต่อไปในอนาคต 

 

NAIROBI ไนโรบีมีส่วนส าคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศเคนยาและถือเป็นศูนย์กลางทางธุรกิจของ
แอฟริกากลางและแอฟริกาตะวันออกบริษัทส่วนใหญ่ที่มีการด าเนินงานในภูมิภาคนี้มีส านักงานใหญ่ตั้งอยู่ใน
กรุงไนโรบีรวมถึงองค์กรระหว่างประเทศและบริษัทข้ามชาติ เช่น Coca Cola General Motors Google 
และแม้แต่ส านักงานใหญ่ประจ าภูมิภาคของสหประชาชาติก็ยังตั้งอยู่ในเมืองนี้ เนื่องจากไนโรบีมีโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่เหมาะสม มีระบบโครงสร้างทางเศรษฐกิจที่เสรีและสะดวก นอกจากนั้นประชากรยังสื่อสาร
ภาษาอังกฤษได้ดี โดยไนโรบีมีส่วนแบ่งร้อยละ 60 ของ GDP ของเคนยา 

 

MALINDI เป็นเมืองชายฝั่งทะเลที่ใหญ่ที่สุดเป็นอันดับสองของเคนยา ตั้งอยู่ห่างจากมอมบาซาไป
ทางเหนือประมาณ 120 กม. และอยู่ทางใต้ของเส้นศูนย์สูตรเพียงเล็กน้อย สามารถเชื่อมต่อกับ Mombasa 
โดยใช้ถนนซึ่งทอดไปตามชายฝั่งไปทาง Lamu ทางตอนเหนือของ Malindi มีสนามบินระหว่างประเทศที่เชื่อม
กับไนโรบี มอมบาซา และประเทศอ่ืนๆในภูมิภาค Malindi อาศัยการท่องเที่ยวเป็นอย่างมาก คือชายหาดเขต
ร้อนที่สวยงามและอุทยานแห่งชาติทางทะเลที่ Malindi และ Watamu  

 

นอกจากนั้นมีนิคมอุตสาหกรรมที่ก าลังวางแผนก่อสร้างอยู่อีก ที่ส าคัญมี 2 แห่งคือ ที่ท่าเรือมอมบาซา 
ในฝั่งท่าเรือแห่งใหม่ที่ก าลังก่อสร้าง และ ที่ท่าเรือลามู (Lamu) ซึ่งเป็นปลายทางของเส้นทาง LAPSSET หรือ 
African Land bridge  

 

3.3.6 อนุสัญญาภาษีซ้อน 
รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐเคนยาได้สรุปข้อตกลงด้านอนุสัญญาภาษีซ้อน (DTA) กับหลายประเทศ โดย

แบ่งประเภทดังนี ้
1) ลงนามและก าหนดข้อบังคับ ได้แก่ 

- แซมเบีย ปี 1968 
- นอร์เวย์ ปี 1972 
- เดนมาร์ก ปี 1972   
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- สวีเดน ปี 1973 
- อังกฤษ ปี 1977 
- แคนาดา ปี 1983 
- อินเดีย ปี 1985 
 

2) ลงนามแต่ไม่ได้ก าหนดข้อบังคับ ได้แก่ 
- อิตาลี ปี 1979 
- แทนซาเนีย และ ยูกันดา ปี 1999  

 

3) ร่างข้อตกลง ภายใต้การเจรจาต่อรอง ได้แก่ 
- แทนซาเนีย และ ยูกันดา เจรจาต่อรอง ปี 2005 
- ฝรั่งเศส เจรจารอบท่ี 2 ปี 2006 
- ไทย เจรจารอบท่ี 1 ปี 2006 
- อินเดีย ทบทวนรอบที่ 1 ปี 2006 

 

4) ร่างข้อตกลง ส าหรับการเจรจาต่อรอง ได้แก่ 
- เซเชลส์ 
- ไนจีเรีย 
- แอฟริกาใต ้
- มอริเชียส 
- ฟินแลนด์ 
- รัสเซีย 
- สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
- สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน 

 

ปัจจุบันไทยและเคนยายังไม่มีความตกลงภาษีซ้อนระหว่างกัน โดยปัจจุบันรัฐบาลทั้ง 2 ประเทศ 
(ไทย และเคนยา) ยังอยู่ในระหว่างหารือเพ่ือจัดท าความตกลง โดยเป็นการเจรจาเบื้องต้นอย่างไม่เป็นทางการ  
 

3.3.7 ความตกลงเพื่อคุ้มครองการลงทุน 
ปัจจุบันไทยและเคนยายังไม่มีความตกลงเพ่ือคุ้มครองการลงทุนระหว่างกัน โดยปัจจุบันรัฐบาลทั้ง  

2 ประเทศ (ไทย และเคนยา) ยังอยู่ในระหว่างหารือเพ่ือจัดท าความตกลง โดยเป็นการพูดคุยทาบทามเบื้องต้น
อย่างไม่เป็นทางการ เนื่องจากทั้ง 2 ฝั่งเห็นถึงประโยชน์ของความตกลงนี้เช่นกัน 

 

3.3.8 FTA กับประเทศต่างๆ 
ระบบการค้าพหุภาคี Multilateral Trade System (MTS): เป็นการตกลงการค้าระหว่าง

ประเทศที่เป็นสมาชิกองค์การการค้าโลก The World Trade Organization (WTO) เพื่อช่วยรักษา
ผลประโยชน์ทางการค้าของประเทศสมาชิกและสร้างเครือข่ายระบบเศรษฐกิจการค้า เคนยาเป็นสมาชิก
ของ WTO เดือนมกราคม ปี 1995 ซึ่งเคนยาจัดอยู่ในกลุ่มประเทศ Least-developed Countries 
(LDCs)   
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ตลาดภูมิภาค Regional Markets: เป็นการรวมกลุ่มของประเทศสมาชิกที่อยู่ในภูมิภาคเดียวกัน 
เพ่ือลดภาษีศุลกากรระหว่างกัน  เคนยาได้มีข้อตกลงร่วมกันระหว่างภูมิภาคส าหรับการค้าในแอฟริกา ดังนี้ 

(1) เคนยาเป็นหนึ่งในรัฐที่เป็นแกนน าผลักดันความตกลง เคนยาเป็นสมาชิกของชุมชนแอฟริกา
ตะวันออก The East African Community (EAC)  ซึ่งครอบคลุม เคนยา แทนซาเนีย ยูกันดา 
บุรุนดิ รวันดา และซูดานใต้ โดยคิดเป็นมูลค่าส่งออกกว่าร้อยละ 30 ของเคนยา  

(2) นอกจากนี้ยังเป็นสมาชิกของตลาดร่วมส าหรับแอฟริกาตะวันออกและใต้ The Common 
Market for Eastern and Southern Africa (COMESA)  มีสมาชิก 19 ประเทศ ได้แก่ จิบูติ 
เอริเทรีย เอธิโอเปีย อียิปต์ ลิเบีย ซูดาน โคโมรอส มาดากัสการ์ มอริเชียส เซเซลล์ บุรุนดิ 
เคนยา มาลาวี รวันดา ยูกันดา สวาซิแลนด์ แซมเบีย ซิมบับเว และ คองโก โดยมีส านักงาน
ใหญ่อยู่ที่เมืองอารูชาประเทศแทนซาเนีย ได้รับการจัดตั้งขึ้นอย่างเป็นทางการในปี 1999 มีการ
แบ่งปันประวัติศาสตร์ ภาษา วัฒนธรรม และโครงสร้างพ้ืนฐานร่วมกัน ซึ่งสามารถช่วยให้
ประเทศคู่ค้ามีกรอบความร่วมมือและการรวมกลุ่มระดับภูมิภาค  

(3) African Union อยู่ในระหว่างการจัดท า ซึ่งหากส าเร็จจะมีสมาชิกรวมเป็นเขตการค้าเสรีขนาด
ใหญ่ถึง 55 ประเทศ  

 

ความตกลงของหุ้นส่วนเศรษฐกิจ ACP The Cotonou Partnership Agreement: หรือ The 
ACP-EU Partnership Agreement เริ่มขึ้นเมื่อปี 2000 เป็นความตกลงที่ก าหนดกรอบระยะเวลาไว้ 20 ปี 
(2000-2020) ซึ่งข้อตกลงดังกล่าวเป็นข้อตกลงในการค้าระหว่างประเทศที่ก าลังพัฒนาและสหภาพยุโรป โดย
สมาชิกที่เป็นประเทศก าลังพัฒนาจะมาจาก แอฟริกา แคริเบียน และแปซิฟิค จึงใช้ชื่อย่อว่า ACP โดยเคนยามี
สิทธิลดหย่อนการส่งออกไปยังสหภาพยุโรป มีการก าหนดลักษณะทางการค้ารวมถึงการน าเข้าสินค้า
อุตสาหกรรม ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่หลากหลาย เช่น เนื้อวัว ปลา นม ธัญพืช ผลไม้สด และผัก  

 

พระราชบัญญัติการเติบโตและโอกาสของแอฟริกา African Growth and Opportunity Act 
(AGOA): เป็นกฎหมายของประเทศสมาชิกในทวีปแอฟริกากับสหรัฐอเมริกาในเรื่องการส่งออก ส่งเสริมการ
ขยายการค้าไปยังสหรัฐอีกช่องทางหนึ่ง ตามข้อตกลง AGOA สหรัฐจะไม่จ ากัดปริมาณการน าเข้าและยกเว้น
ภาษีน าเข้าให้กับสินค้าประมาณ 6,400 รายการ 

 

สินค้าหลัก ๆ ของเคนยาที่มีคุณสมบัติในการส่งออกไปยังสหรัฐฯ ภายใต้ข้อตกลง AGOA ได้แก่  
สิ่งทอ เครื่องนุ่งห่ม และหัตถกรรม 

 

ระบบสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากร Generalized System of Preferences (GSP): เป็นระบบการ
ให้สิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรแก่ประเทศท่ีก าลังพัฒนา โดนลดหย่อยหรือยกเว้นอากรขาเข้าให้แก่ประเทศที่ได้
สิทธิ GSP ซึ่งเคนยาได้สิทธิ GSP กับสหรัฐฯและสหภาพยุโรป ในฐานะประเทศก าลังพัฒนา (Developing 
Country) โดยได้รับสิทธิพิเศษในประเทศดังต่อไปนี้ สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น แคนาดา นิวซีแลนด์ ออสเตรเลีย 
สวิตเซอร์แลนด์ นอร์เวย์ สวีเดน ฟินแลนด์ ออสเตรียและประเทศในยุโรป นอกจากนี้ยังไม่มีข้อจ ากัดในด้าน
ปริมาณการส่งออกในเคนยา 

 

ข้อตกลงการค้าทวิภาคี Bilateral Trade Agreements : เป็นข้อตกลงทางการค้าของระหว่าง
ประเทศ 2 ประเทศ ที่ท าข้อตกลงกัน เพ่ือให้สิทธิพิเศษในการน าเข้า เช่น การลดภาษี   
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เคนยาได้ลงนามในข้อตกลงการค้าทวิภาคีกับหลายประเทศ ได้แก่ อาร์เจนตินา บังคลาเทศ ไนจีเรีย 
บัลแกเรีย จีน คอโมโรส คองโก (DRC) จิบูตีอียิปต์ ฮังการี อินเดีย อิรัก เลโซโท ไลบีเรีย เนเธอร์แลนด์ 
ปากีสถาน โปแลนด์ โรมาเนีย รัสเซีย รวันดาโซมาเลีย เกาหลีใต้ สวาซิแลนด์ แทนซาเนีย ไทย แซมเบีย และ
ซิมบับเว  

 
ข้อตกลงเพ่ิมเติมที่ก าลังอยู่ในระหว่างการเจรจากับหลายประเทศ ได้แก่เบลารุส สาธารณรัฐเช็ก 

เอธิโอเปีย เอริเทรีย อิหร่าน คาซัคสถาน มอริเชียส โมซัมบิก และแอฟริกาใต้ โดยเคนยาจึงสามารถใช้สิทธิ
พิเศษในการส่งออกไปยังประเทศที่กล่าวมาข้างต้นได้ ในทางปฏิบัติการค้าและใช้สิทธิ FTA โดยเฉพาะ EAC 
นั้นท าได้จริงดังที่กล่าวมา โดยมีมูลค่าการส่งออกร้อยละ 30 จากการส่งออกทั้งหมดของเคนยา โดยพิธีการ
ศุลกากรไม่ยุ่งยากมากนัก ผู้ส่งออกสามารถขอใบรับรองแหล่งก าเนิดสินค้า Certificate of Origin (CO) ได้ที่
หอการค้าและอุตสาหกรรมเคนยา 

 
สรุปกฎระเบียบเคนยา 
กฎระเบียบของเคนยาสามารถสรุปได้ดังตารางที่ 3-4 ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 3-4: สรุปกฎระเบียบที่ส าคัญของเคนยา 

นโยบายหลัก ได้แก่ นโยบาย Big 4 นโยบาย SEZ/EPZ นโยบาย Doing Business นโยบาย Buy/Build Kenya และนโยบาย 
Barrier to protect local 

การจดัตั้งธรุกจิ การถอืครองธรุกจิ 100% 
กิจการตอ้งห้าม ผลิตส่ิงผิดกฎหมาย การพนนั ความมัน่คง 
ขั้นตอนส าคัญ (1) จดทะเบียนธรุกจิ (2) เปิดบช. (3) ซื้อ/เช่าที่ดิน (4) ท า EIA ท าแบบอาคาร/แบบกอ่สร้าง (5) ขออนมุัตกิ่อสร้าง 

การด าเนนิการ มาตรฐาน KEBS ส าหรับทั่วไปขายในปท. PPB ส าหรับเวชภัณฑ์ขายในประเทศ แต่ถ้าส่งออกเคนยาจะไม่ตรวจ เนื่องจาก
ประเทศที่ส่งออกจะเป็นผู้มาตรวจเอง มาตรฐาน สิ่งแวดล้อมตาม WHO 

แรงงาน ค่าจ้างขั้นต่ าตามประเภทงาน แต่ส าหรับแรงงานไร้ทักษะก าหนดที่ 135 ดอลลาร์ ต่อเดือน เวลางาน 52 ชม.ต่อ
สัปดาห์ สหภาพเรียกร้องในภาพรวม แต่ไม่ส่งผลต่อบริษัทเนื่องจากคนงานส่วนใหญ่กลัวการตกงาน 

ภาษีน าเข้า  ต้นน้ า 0% กลางน้ า 15% ปลายน้ า 25% แต่ถ้าเป็นวตัถุดิบอยู่ใน EPZ ไม่เสียภาษี 
VAT 16% ส่วนมากเป็นปลายน้ า ถ้าอยู่ EPZ ไม่เสียภาษี (ขอคืนได้) 
นิติบุคคล 3 ถึง 30% 
บุคคลธรรมดา ก้าวหน้า 0-30% 
การโอนเงินกลับประเทศ ไม่มีระเบียบห้าม ไม่ตอ้งรออนุมัติ ค่าธรรมเนียม 12.10 ดอลลาร์สหรฐัฯ ตอ่การโอน 

มาตรการส่งเสรมิ
การลงทุน 

รูปแบบการส่งเสรมิ ให้ใน EPZ หรอื SEZ  
เงื่อนไข EPZ ต้องส่งออกมากกว่า 80% SEZ ตอ้งตรงประเภทอุตสาหกรรม 
Tax Incentive Tax Holiday 10 ปี ไมเ่สีย VAT Tariff และExcise 
Non Tax Incentive One Stop ด้านขั้นตอนเอกสารราชการระบบโครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงโรงงานส าเร็จรปู 

ความตกลงระหว่าง
ประเทศ 

FTA EAC และCOMESA 
GSP สหรัฐฯ ในฐานะ Developing Country และสหภาพยุโรป ได้สิทธ ิGSP standard 
Others ไม่มีความตกลงคุ้มครองการลงทุน และภาษีซ้อนกับไทย 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. 
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4.1 ตลาดและราคาสินค้า 
 

ในภาพรวมการค้าเคนยามีดุลการค้าขาดดุล อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาเฉพาะภายในกลุ่มภูมิภาค
แอฟริกาตะวันออก จะพบว่าดุลการค้าของเคนยาเป็นบวก บ่งชี้ว่า เคนยาคือจุดกระจายสินค้าจากประเทศอ่ืนๆ  
ทั่วโลกให้กับกลุ่มประเทศแอฟริกาตะวันออกท่ีไม่มีทางออกสู่ทะเล. 
 

4.1.1 ตลาดหลัก 
ประเทศคู่ค้าที่ส าคัญของเคนยา (อ้างอิงจากบทที่ 2) ในส่วนความเชื่อมโยงระหว่างประเทศ พบว่า 

อินเดีย จีน สหรัฐฯ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และญี่ปุ่น เป็นประเทศส าคัญที่ท าการค้าร่วมกับเคนยา อย่างไรก็ตาม 
ในด้านดุลการค้า เคนยาเสียดุลการค้าให้กับประเทศเหล่านี้ทั้งสิ้น ขณะที่ประเทศที่สร้างดุลการค้าให้กับเคนยา 
คือ กลุ่มประเทศทีต้ั่งอยู่ใกล้เคียง และเป็นประเทศท่ีไม่มีทางออกสู่ทะเล 

 

จากตารางที่ 4.1 แสดงรายการ 10 อันดับประเทศแรกท่ีเคนยาส่งออกสินค้าเป็นมูลค่าสูงสุด จะเห็น
ได้ว่าเคนยามีตลาดหลักเป็นกลุ่มประเทศใกล้เคียง ได้แก่ ยูกันดา แทนซาเนีย ดีอาร์คองโก และซูดานใต้  
โดยมีมูลค่าการส่งออกคิดเป็นสัดส่วนต่อมูลค่าการส่งออกท้ังหมดสูงถึงประมาณร้อยละ 25 
 

ตารางท่ี 4-1: มูลค่าการส่งออกของเคนยาในปี 2014 
ล าดับที่ ประเทศ มูลค่าการส่งออก (ล้านเหรียญสหรัฐฯ) สัดส่วนต่อการส่งออกท้ังหมด (ร้อยละ) 

- โลก  6,111.95   100.00  
1 ยูกันดา  691.94   11.32  
2 แทนซาเนีย  486.09   7.95  
3 เนเธอร์แลนด์  462.31   7.56  
4 สหรัฐฯ  435.12   7.12  
5 สหราชอาณาจักร  408.19   6.68  
6 ปากีสถาน  250.03   4.09  
7 ดีอาร์ คองโก  239.23   3.91  
8 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  230.10   3.76  
9 ซูดานใต้  225.75   3.69  
10 อียิปต์  199.29   3.26  

รวม  3,628.05   59.36  
ที่มา: UNCTAD 2018   
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4.1.2 มูลค่าการค้า (ภาพรวม) 
อ้างอิงจากความเชื่อมโยงทางการค้าในบทที่ 2 จะเห็นได้ว่าประเทศที่เป็นคู่ค้าหลักของเคนยา 5 

อันดับแรก ได้แก่ อินเดีย จีน สหรัฐฯ สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และญี่ปุ่น ซึ่งมูลค่าการค้ารวมกับทั้ง 5 ประเทศ
ดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 43.99 ของมูลค่าการค้าทั้งหมดของเคนยา โดยเคนยาขาดดุลการค้ารวมกับ 5 ประเทศ 
เป็นจ านวน 3,256.28 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

 
ข้อมูล ณ เดือนมกราคม ปี 2018 ร้อยละ 86 ของสินค้า บ่งชี้ว่าเคนยาเป็นประเทศที่พ่ึงพาการ

น าเข้าสินค้าเพ่ือการใช้ประโยชน์โดยเอกชน   
 
ในส่วนของการส่งออก เคนยาส่งออกสินค้าที่ผลิตโดยใช้ทรัพยากรภายในประเทศเป็นหลัก โดยคิด

เป็นมูลค่าสูงถึงร้อยละ 95 ของมูลค่าการส่งออก ขณะที่กลุ่มสินค้าที่ได้น าเข้ามาเพ่ือผลิตและส่งออก มีมูลค่า 
70.15 ล้านเหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเป็นร้อยละ 5 ของมูลค่าการส่งออก  

 
ตารางท่ี 4-2: มูลค่าการน าเข้าและส่งออกโดยรวมของเคนยา ณ เดือนมกราคม ปี 2018 

รายการ มูลค่า (ล้านเหรียญสหรัฐฯ) สัดส่วน 
การน าเข้า 1,530.02 - 

เอกชน 1,455.90 ร้อยละ 86 ของการน าเข้า 
รัฐบาล 74.12 ร้อยละ 14 ของการน าเข้า 

การส่งออก 519.33 - 
ผลิตภายในประเทศ 449.18 ร้อยละ 95 ของการส่งออก 
น าเข้าและส่งกลับ 70.15 ร้อยละ 5 ของการส่งออก 

ดุลการค้า -1,010.70 - 
ที่มา: ธนาคารกลางเคนยา (2018) 
 

สินค้าน าเข้าส าคัญของเคนยา ได้แก่ เครื่องจักรและอุปกรณ์ขนส่ง แร่เชื้อเพลิง สินค้าอุตสาหกรรมการผลิต 
และสารเคมี สะท้อนถึงการเติบโตของอุตสาหกรรมและภาคการผลิต ทั้งนี้ในรายละเอียดแสดงไว้ดังตารางที่ 4-3 
 

ตารางท่ี 4-3: การน าเข้ารายสินค้าของเคนยา ณ เดือนมกราคม ปี 2018 
การน าเข้า มูลค่าการน าเข้า (ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 

การน าเข้าทั้งหมด    1,530.02  
เครื่องจักร และอุปกรณ์ขนส่ง  393.83  
แร่เชื่อเพลิง  247.62  
สินค้าอุตสาหกรรมการผลิต  244.55  
สารเคมี  243.24  
อาหาร และสัตว์มีชีวิต  203.15  
อื่นๆ  91.53  
น้ ามันจากพืชและสัตว์  67.24  
วัตถุดิบ  29.78  
เครื่องดื่ม และยาสูบ  9.08  

ที่มา: ธนาคารกลางเคนยา (2018)  
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ส าหรับสินค้าส่งออกหลักของเคนยาเป็นสินค้าเกษตร อาทิ ชา พืชสวน และกาแฟ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม 
สังเกตว่า กลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม เช่น สารเคมี โซเดียมคาร์บอเนต มีมูลค่าการส่งออกสูงเช่นกัน เพราะเคนยามี
เหมืองอยู่ที่ Magadi โดยรายละเอียดแสดงไว้ดังตารางที่ 4-4 
 

ตารางท่ี 4-4: การส่งออกรายสินค้าของเคนยา ณ เดือนมกราคม ปี 2018 
การส่งออก มูลค่าการส่งออก (ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 
การผลิตภายในประเทศ  449.18  
อื่นๆ  176.07  
ชา  145.40  
พืชสวน  78.62  
สารเคมี  31.30  
กาแฟ  12.56  
ซีเมนต์  2.32  
ปิโตรเลียม  1.50  
ปลา  1.41  

ที่มา: ธนาคารกลางเคนยา (2018) 
 
4.2 ต้นทุนในการประกอบธุรกิจ 

 
4.2.1 ต้นทุนคงท่ี (Fixed Cost) 
ต้นทุนคงที่เป็นค่าใช้จ่ายที่ผู้ประกอบการต้องจ่ายเมื่อเริ่มต้นธุรกิจ ซึ่งประกอบไปด้วยรายการใช้จ่าย

ส าคัญต่างๆ อาทิ ค่าจองชื่อบริษัท ค่าจดทะเบียนเลขประจ าตัวผู้เสียภาษี และค่าจัดท าตราบริษัท เป็นต้น  
โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 4-5 
 

ตารางท่ี 4-5: ต้นทุนคงท่ีของเคนยา 
รายการ ค่าใช้จ่าย 

จองชื่อบริษัท โดยใช้ eCitizen Portal KES 150 ต่อการตรวจสอบชื่อ 1 ครั้ง 
สมัครขอจดทะเบียนเลขรปะจ าตัวผู้เสียภาษี (PIN) กองทุนประกันสังคม (NSSF) 
 และกองทุนประกันสุขภาพ (NHIF) 

KES 10,650 

จดทะเบียนด้านมาตรฐานความปลอดภัยของสถานประกอบการ KES 5,000 
จัดท าตราประทับบริษัท ระหว่าง KES 2,500 ถึง KES 3,500 

ค่าใช้จ่ายเพื่อการก่อสร้าง  
แผนส ารวจจาก Survey Kenya KES 500 
จัดท ารายงานด้านผลกระทบสิ่งแวดล้อม KES 50,000 
ขออนุญาตทางสถาปัตยกรรม KES 303,126 
ขออนุญาตเรื่องระบบบ าบัดน้ าเสีย KES 7,500 
ขออนุญาตเชื่อมต่อระบบน้ า KES 5,000 

ค่าเช่าท่ีดิน EPZ  
ต่างชาติไม่สามารถถือครองท่ีดินได้ แต่สามารถเช่า 30 ปี และต่ออายุได้ USD/sq.ft 2.8  

USD/Hectare 6,000 
ที่มา: มูลนิธิ สวค. รวบรวมจาก Doing Business Kenya 2018 
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ทั้งนี้ ชาวต่างชาติไม่สามารถถือครองที่ดินในเคนยาได้ โดยสามารถกระท าได้ในรูปแบบการเช่าระยะยาว 
ซึ่งค่าเช่าระยะยาว 30 ปี ส าหรับพื้นที่ 1 เฮกตาร์ภายในเขต EPZ คือ 6,000 เหรียญสหรัฐฯ ต่อปี  

 
ส าหรับรูปภาพที่ 4.1 แสดงช่วงราคาและสัดส่วนของพ้ืนที่ที่คงเหลือใน 5 เขตส าคัญในไนโรบี ได้แก่ 

เขต Kitengela เขต Ongata Rongai เขต Kilimani เขต Waiyaki Way และเขต Karen จะเห็นว่าที่ดิน 
ที่เหมาะสมส าหรับก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม คือ เขต Kitengela และเขต Ongata Ronagai ซึ่งราคาที่ดิน
ไม่สูงมากเมื่อเทียบกับเขตอ่ืน ส่วนเขตที่มีราคาที่ดินสูงสุด คือ เขต Karen 
 

รูปภาพที่ 4-1: จ านวนและราคาที่ดินในเคนยา (หน่วย: เคนยาชิลลิงต่อ 1 อาคารชุด) 
เขต น้อยกว่า 1 ล้าน 1 ล้าน – 5 ล้าน 5 ล้าน – 15 ล้าน 15 ล้าน – 25 ล้าน 25 ล้านขึ้นไป 

Kitengela ร้อยละ 31 ร้อยละ 47 ร้อยละ 21 ร้อยละ 7 ร้อยละ 5 
Ongata Rongai ร้อยละ 7 ร้อยละ 30 ร้อยละ 47 ร้อยละ 24 ร้อยละ 3 
Kilimani ร้อยละ 26 ร้อยละ 2 ร้อยละ 3 ร้อยละ 12 ร้อยละ 5 
Waiyaki Way ร้อยละ 17 ร้อยละ 9 ร้อยละ 13 ร้อยละ 1 ร้อยละ 14 
Kasen ร้อยละ 8 ร้อยละ 9 ร้อยละ 1 ร้อยละ 8 ร้อยละ 27 

 
ที่มา: Buyrentkenya, https://www.buyrentkenya.com/news/kenyan-land-market-2016/ 
 

4.2.2 ต้นทุนผันแปร (Variable Cost) 
ต้นทุนผันแปรที่ส าคัญในการประกอบธุรกิจในเคนยา ด้านภาษ ีได้แก่ 
- ภาษีเงินได้นิติบุคคล อัตราการจัดเก็บระหว่างร้อยละ 3-30  
- ภาษีมูลค่าเพ่ิม อัตราการจัดเก็บร้อยละ 16 
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ค่าสาธารณูปโภค 
ค่าไฟฟ้า ประมาณ 13.50 เคนยาชิลลิ่งต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง ส าหรับกระแสไฟแรงดัน 240 โวลต์ ส่วน

ค่าน้ าประปา ประมาณ 0.49 เหรียญสหรัฐฯต่อลูกบาศก์เมตร 
 
ส่วนด้านอื่นๆ เช่น ค่าแรง เคนยาก าหนดค่าแรงขั้นต่ าแตกต่างกันตามประเภทงาน โดยค่าแรงขั้นต่ า

ของกลุ่มแรงงานไม่มีฝีมือคือระหว่าง 16,400-20,000 เคนยาชิลลิ่ง และแรงงานมีฝีมือระหว่าง 58,900-
63,500 เคนยาชิลลิ่ง 
 

ข้อมูลต้นทุนผันแปรเพ่ือประกอบการพิจารณาลงทุนในเคนยาแสดงไว้ดังตารางที่ 4-6 
 

ตารางท่ี 4-6: ต้นทุนผันแปรของเคนยา 
ราคาวัตถดุิบที่ส าคัญ 

ภาษ ี
- ภาษีเงินได้ทางธุรกิจ ร้อยละ 3-30 
- ภาษีมูลค่าเพิ่ม ร้อยละ 16 
ภาษีช าระ ณ ที่จา่ย 

 Resident WHT rate (%) Non-resident WHT rate (%) 
Dividend > 12.5% voting power Exempt 10 
Dividend < 12.5% voting power 5 10 
Interest:     

Bearer instruments 25 25 
Government bearer bonds (maturity 
≥ 2 years) 

15 15 

Bearer bonds (maturity ≥ 10 years) 10 N/A 
Other 15 15 

Rent/leasing:     
Immovable property N/A 30 
Others (other than immovable) N/A 15 

- ภาษีเงินได้ส่วนบุคคล อัตราภาษกี้าวหน้า (เริ่มใช้อัตรานี้ในปี 2018) 
ร้อยละ 10 รายได้ระหวา่ง 0-147,580 เคนยาชิลลิ่ง (KES) 
ร้อยละ 15 รายได้ระหวา่ง 147,581 -286,623 เคนยาชิลลิ่ง (KES) 
ร้อยละ 20 รายได้ระหวา่ง 286,624-425,666 เคนยาชิลลิ่ง (KES) 
ร้อยละ 25 รายได้ระหวา่ง 425,667-564,709 เคนยาชิลลิ่ง (KES) 
ร้อยละ 30 รายได้ 564,709 เคนยาชิลลิ่ง (KES) ขึ้นไป 

ค่าแรง1 
- the lowest urban minimum wage 10,107.10 เคนยาชิลลิ่ง (KES) ต่อเดือน 
- the lowest agricultural minimum 

wage for unskilled employees 
2,536 เคนยาชิลลิ่ง (KES) ต่อเดือน 

- Wages Low Skilled 16,400-20,000 เคนยาชิลลิ่ง (KES) ต่อเดือน 
- Wages High Skilled 58,900-63,500 เคนยาชิลลิ่ง (KES) ต่อเดือน 
ค่าสาธารณูปโภค 
ค่าไฟ2 

Tariff Fixed charge Energy charge (per kWh) Demand charge (per kVA) 
DC (Domestic, 240 V) 150 First 50kWh:2.50 n/a 
                                                           
1 https://www.minimum-wage.org/international/kenya และ https://tradingeconomics.com/kenya/living-wage-individual 
2 https://stima.regulusweb.com/ 
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ราคาวัตถดุิบที่ส าคัญ 
50 to 1 500kWh:12.75 

Thereafter:20.57 
SC (Small Commercial, 
240 V) 

150 13.50 n/a 

CI1 (Commercial, 415 V) 2 500 
Peak: 9.20 

Off-peak: 4.60 
800 

CI2 (Commercial, 11 kV) 4 500 
Peak: 8.00 

Off-peak: 4.00 
520 

CI3 (Commercial, 33 kV) 5 500 
Peak: 7.50 

Off-peak: 3.75 
270 

CI4 (Commercial, 66 kV) 6 500 
Peak: 7.30 

Off-peak: 3.65 
220 

CI5 (Commercial, 132 kV) 17 000 
Peak: 7.10 

Off-peak: 3.55 
220 

IT (Domestic water heating) 150 13.50 n/a 
ค่าน้ า 
0 – 40 ลบ.ม. 0.46 USD 
41 – 100 ลบ.ม. 0.49 USD 
มากกว่า 101 ลบ.ม. 0.50 USD 

- ค่าเช้ือเพลิง3 ก๊าซ 6.01 เคนยาชิลลิ่ง (KES) ต่อลิตร 
ราคาน้ ามันเบนซิน 101.79 เคนยาชิลลิ่ง (KES) ต่อลิตร 
ราคาน้ ามันดีเซล 9.54 เคนยาชิลลิ่ง (KES) ต่อลิตร 

ที่มา: รวบรวมโดยมูลนิธิ สวค. 2018 
 

4.3 ก าลังการผลิต 
 

เคนยามีผลผลิตทางการเกษตรที่หลากหลาย โดยมีพืชที่ส าคัญ คือ ชา และอ้อย อย่างไรก็ตาม แม้จะ
สามารถปลูกอ้อยได้มากแต่ไม่เพียงพอต่อการบริโภคภายในประเทศ และในส่วนของผลผลิตปศุสัตว์ เคนยา
สามารถผลิตเนื้อวัว และน้ านมได้เป็นมูลค่าสูง 
 

4.3.1 ก าลังการผลิตในสินค้าส าคัญ 
ในกลุ่มสินค้าบริโภคเคนยามีการผลิตอย่างเพียงพอ ยกเว้น น้ าตาล และบิสกิต จะเห็นได้ว่าในปี 2016 

เคนยาสามารผลิตน้ าตาลได้ 638,340 ตันต่อปี แต่มีปริมาณการบริโภค 1,004,065 ตันต่อปี และบิสกิตมีก าลัง
การผลิต  11,096 ตันต่อป ีแต่มีปริมาณการบริโภค 13,633 ตันต่อป ี
  

                                                           
3 https://calculator.co.ke/erc-kenya-fuel-prices 
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ตารางท่ี 4-7: ปริมาณการผลิตและบริโภคสินค้าอุตสาหกรรมของเคนยา ปี 2016 
รายการ หน่วย การผลิต การบริโภค 

น้ าตาล ตัน  638,340.00   1,004,065.00  
บุหรี่ ล้านมวน  22,758.00   11,321.00  
เบียร์ พันลิตร  528,772.00   503,074.00  
น้ าอัดลม พันลิตร  508,246.00   484,867.00  
สี พันลิตร  67,822.00   65,800.00  
สบู่ ตัน  228,242.00   191,131.00  
บิสกิต ตัน  11,096.00   13,633.00  

ที่มา: ส านักงานสถิตเิคนยา (2016) 
 
นอกจากนี้ ในส่วนของเครื่องหนังและยา เคนยาสามารถผลิตและส่งออกเครื่องหนังเป็นมูลค่า 140 

ล้านเหรียญสหรัฐฯ ยาและเวชภัณฑ์ 120 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  
 
4.3.2 ขนาดความจุท่าเรือ 
ข้อมูลจากการท่าเรือเคนยา (Kenya Ports Authority) ระบุว่า ท่าเรือมอมบาซาสามารถรองรับ

ปริมาณการขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ได้ 1.5 ล้าน TEU ต่อปี แบ่งการด าเนินงานเป็น 3 ระยะ โดยระยะที่ 1 ได้
ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว มีก าลังการรองรับตู้คอนเทนเนอร์ได้ 550,000 TEU ต่อปี ส่วนระยะที่ 2 และ 3 อยู่ใน
ระหว่างขยายก าลังการรองรับตู้คอนเทนเนอร์ได้ระยะละ 450,000 TEU ต่อปี  

 
อีกทั้ง รัฐบาลเคนยาก าลังให้ความส าคัญกับการพัฒนาท่าเรือลามู เพราะเป็นโครงการภายใต้

โครงการ LAPSSET (Lamu Port-South Sudan-Ethiopia) ที่จะท าให้เคนยาเป็นทางออกสู่ทะเลของซูดานใต้ 
และเอธิโอเปีย ทั้งนี้ โครงการก่อสร้างดังกล่าวบริษัทสัญชาติจีนเป็นผู้ด าเนินการ เบื้องต้นจะก่อสร้างท่าเทียบ
เรือรวม 23 ท่า 
 

4.3.3 ปริมาณวัตถุดิบหลัก 
เพ่ือให้สามารถพิจารณาในเชิงเปรียบเทียบได้ คณะผู้วิจัยจึงใช้มูลค่าผลผลิตทางการเกษตร และปศุสัตว์

ในปี 2016 ของเคนยาดังแสดงไว้ในตารางที่ 4.8 มาอธิบาย จะเห็นได้ว่าในกลุ่มของสินค้าเกษตร ผลผลิตทาง
การเกษตรที่ส าคัญของเคนยา คือ ชา ดอกไม้ และอ้อย ส่วนในรายการของผลผลิตปศุสัตว์ ผลผลิตที่ส าคัญ คือ วัว 
และน้ านม 

 
ตารางท่ี 4-8: มูลค่าผลผลิตทางการเกษตร และปศุสัตว์ ของเคนยา ปี 2016 

รายการ ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
ผลผลิตทางการเกษตร และปศุสัตว์  4,059.34  

ผลผลิตทางการเกษตร  2,833.29  
ธัญพืช  228.42  

ข้าวโพด  77.74  
ข้าวสาลี  79.09  
ข้าวบาร์เลย์  13.38  
ข้าว  33.98  
อื่นๆ  24.23  
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รายการ ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
พืชสวน  1,000.09  

ดอกไม้  697.80  
ผัก  230.21  
ผลไม้  72.09  

พืชเชิงอุตสาหกรรม  250.48  
ไพรีทรัม  0.37  
อ้อย  235.63  
ฝ้าย  0.65  
ยาสูบ  13.83  
อื่นๆ  5.42  

พืชถาวร  1,348.87  
กาแฟ  159.52  
ป่านศรนารายณ์  41.15  
ชา  1,148.20  

ปศุสัตว์  1,231.47  
วัว  834.46  
แพะ และแกะ  52.85  
หมู  18.11  
สัตว์ปีก และไข่  86.58  
ขนสัตว์  0.00  
หนังดิบ  12.67  
นม  226.79  

ที่มา: ส านักงานสถิตเิคนยา (2016) 
 

สรุปต้นทุน ราคา และปริมาณวัตถุดิบที่ส าคัญ 
ต้นทุน ราคา และปริมาณวัตถุดิบที่ส าคัญในเคนยา สามารถสรุปได้ดังตาราง ดังนี้ 

 
ตารางที่ 4-9: สรุปต้นทุน ราคา และปริมาณวัตถุดิบที่ส าคัญในเคนยา 

ต้นทุน ค่าจัดตั้งธุรกิจ (รวมค่าท่ีปรึกษา ค่าธรรมเนียม ฯลฯ) 765,000 บาท 
ค่าท่ีดิน 968.75 บาทต่อตารางเมตร 
ภาษีเครื่องจักร ไม่มี 
ค่าน้ า 15 บาทต่อ ลบ.เมตร 
ค่าไฟฟ้า 2 บาทต่อ KW/H 
ผ้าฝ้าย 218 บาทต่อกิโลกรัม 
หนังดิบ 80 บาทต่อกิโลกรัม 

ราคา เครื่องนุ่งห่ม 512 บาทต่อกิโลกรัม 
กระเป๋าหนัง 960 บาทต่อกิโลกรัม 

ปริมาณ ฝ้ายน าเข้า หนังดิบส่งออกเป็นหลักการแปรรูปมีน้อยมาก 
ที่มา: มูลนิธิ สวค. 
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5.1 การลงทุนโดยตรงระหว่างประเทศ 

 
5.1.1 การลงทุนโดยตรงของต่างชาติในเคนยา (Inward Direct Investment) 
เคนยาเป็นประเทศหนึ่งที่นักลงทุนต่างชาติให้ความสนใจ โดยเคนยามีมูลค่าการลงทุนโดยตรงจาก

ต่างประเทศ (FDI) สะสม ณ สิ้นปี 2017 เท่ากับ 11,233 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ทั้งนี้ เคนยาเป็นประเทศที่ดึงดูด
เงินลงทุนจากต่างประเทศได้มากเป็นอันดับที่ 9 จาก 28 ประเทศในกลุ่มแอฟริกา ที่ผ่านมาต่างชาติ ลงทุน
โดยตรงในเคนยาเพ่ิมขึ้นโดยตลอด แม้มูลค่าการลงทุนสะสมมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นในอัตราที่ลดลง (ดังแสดงใน
รูปภาพที่ 5-1) 

 
รูปภาพที่ 5-1: การลงทุนโดยตรงของต่างชาติในเคนยา (Inward Direct Investment) 

 
ที่มา: UNCTAD (2017)  
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อนึ่ง สัดส่วนมูลค่าการลงทุนโดยตรงของต่างชาติในเคนยาเมื่อเทียบกับ GDP ในปัจจุบันเท่ากับร้อยละ 
16.3 สะท้อนถึงโอกาสของนักลงทุนรายใหม่ที่ยังมีช่องว่าง และสภาวะการแข่งขันภายในประเทศของนักลงทุน
ต่างชาติที่ยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่่า เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศในภูมิภาคเดียวกัน กล่าวคือโดยเฉลี่ยประเทศ
ในแอฟริกาตะวันออกมีมูลค่า FDI ร้อยละ 41.8 ของ GDP และไทยร้อยละ 40.71 โดยในปี 2018 เคนยาถูกจัด
อยู่ในประเทศน่าลงทุน (มีสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการท่าธุรกิจ) อันดับที่ 80 จาก 189 ประเทศ สูงกว่ายูกันดา 
(อันดับที่ 122) และแทนซาเนีย (อันดับที่ 137)2  
 

ปัจจุบัน (ปี 2017) ประเทศที่มาลงทุนโดยตรงในเคนยามากที่สุด คือ สหราชอาณาจักรร้อยละ 36 
รองลงมา คือ มอริเชียสร้อยละ 22 เนเธอร์แลนด์ร้อยละ 22 ฝรั่งเศสร้อยละ 10 และแอฟริกาใตร้้อยละ 10 
 

รูปภาพที่ 5-2: การลงทุนโดยตรงในเคนยา (Inward Direct Investment) จ าแนกตามประเทศ 

 
ที่มา : U.S. Department of State (2017)  

 
ทั้งนี้ อุตสาหกรรมหลักที่นักลงทุนต่างชาติเข้าไปลงทุนในเคนยา คือ อุตสาหกรรมการค้า (ค้าปลีก-ค้าส่ง) 

อุตสาหกรรมการเงิน อุตสาหกรรมเคมีและเคมีภัณฑ์ อุตสาหกรรมโรงแรมและภัตตาคาร อุตสาหกรรม
เครื่องจักรและอุปกรณ์ และอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์อโลหะ 
 

5.1.2 การลงทุนโดยตรงในต่างประเทศของเคนยา (Outward Direct Investment) 
การลงทุนในต่างประเทศของนักลงทุนชาวเคนยามีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นในอัตราที่ลดลง กล่าวคือ มูลค่าการลงทุน 

ในต่างประเทศสะสมมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นในปี 2012-2016 แต่มูลค่าการลงทุนส่วนเพ่ิมในแต่ละปีมีแนวโน้มลดลง 
ทั้งนี้ เมื่อเปรียบเทียบกับ GDP ของเคนยา พบว่า มูลค่าการลงทุนสะสมในต่างประเทศมีสัดส่วนราวร้อยละ 1 
ของ GDP ดังแสดงในรูปภาพที่ 5-3    

                                                           
1 UNCTAD (2013) 
2 World Bank, The Doing Business Report 
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รูปภาพที่ 5-3: การลงทุนโดยตรงในต่างประเทศของเคนยา (Outward Direct Investment) 

 
ที่มา: UNCTAD (2017)  

 
หากพิจารณามูลค่าการลงทุน พบว่า ประเทศท่ีนักลงทุนเคนยาไปลงทุนเป็นส่วนใหญ่ ได้แก่ สหราช

อาณาจักรร้อยละ 29 ฮองกงร้อยละ 22 อินเดียร้อยละ 21 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ร้อยละ 16 และเนปาล  
ร้อยละ 12 โดยส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในอุตสาหกรรมสื่อสารและโทรคมนาคม คลังสินค้า สื่อและสิ่งพิมพ์ 
และสื่อมัลติมีเดีย 
 

รูปภาพที่ 5-4: การลงทุนโดยตรงของเคนยา (Outward Direct Investment) จ าแนกตามประเทศ 

 
ที่มา: U.S. Department of State (2017)  
หมายเหตุ: หน่วย คือ ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
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5.2 ข้อมูลการลงทุนที่ส าคัญในประเทศ 
 

เมื่อพิจารณามูลค่าการลงทุนจากยอดขายของบริษัท พบว่า บริษัทต่างชาติที่ลงทุนโดยตรงในเคนยา
และมียอดขายสูงสุด เป็นบริษัทในธุรกิจภาคการค้า (ค้าปลีก-ค้าส่ง) อุตสาหกรรมการเงิน อุตสาหกรรมเคมี
และเคมีภัณฑ์ อุตสาหกรรมโรงแรมและภัตตาคาร อุตสาหกรรมเครื่องจักรและอุปกรณ์ และอุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑ์อโลหะ ซึ่งอุตสาหกรรมเหล่านี้มีผู้น่าตลาดที่มา คือ สหราชอาณาจักร และสหรัฐอเมริกา ดังแสดงใน
ตารางที่ 5-1 
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ตารางท่ี 5-1: การลงทุนของต่างชาติในเคนยา จ าแนกตามอุตสาหกรรม  

Industry 
Number of 
affiliated in 

country 

Number of 
parents 

Sales of  
affiliated  

(US$ million) 

Number of 
Affiliated 
Reporting 

sales 

Employees 

Number of 
Affiliated 
Reporting 

employment 

Recently 
established 

Leading parent company3 
Leading home 

country4 

Total (merchandise and services) 322 208 2,571,239,715.00 640 83,688 522 18 Diageo Plc, GBR United Kingdom 
Wholesale and retail trade 113 85 1,922,620,386.00 226 10,062 184 4 Diageo Plc, GBR United Kingdom 
Business activities 91 65 14,867,274.00 182 19,062 160 3 Herc Holdings Inc., USA United States 
Finance 51 39 352,365,750.00 100 9,250 90 2 Old Mutual Plc, GBR United Kingdom 
Transport, storage and communications 47 37 0 94 3,708 84 1 A.P. Møller - Mærsk A/S, DNK Denmark 
Other services 47 39 0 94 863 92  Diageo Plc, GBR United Kingdom 
Community, social and personal 
service activities 

39 30 0 78 1,001 74 1 Diageo Plc, GBR United Kingdom 

Chemicals and chemical products 22 15 28,831,855.00 42 3,792 32 3 Glaxosmithkline Plc, GBR United Kingdom 
Food,beverages and tobacco 16 11 0 32 3,363 26  Diageo Plc, GBR United Kingdom 
Metal and metal products 11 10 0 22 1,185 16  Atlas Copco Ab, SWE Sweden 
Hotels and restaurants 11 10 1,374,737.00 22 1,950 20 1 Intercontinental Hotels Group Plc, GBR United Kingdom 
Construction 9 9 0 18 870 16 1 Bollore Participations, FRA United States 
Machinery and equipment 9 7 12,190,500.00 18 1,170 14  Atlas Copco Ab, SWE United States 
Agriculture and hunting 7 5 0 14 7,144 14 1 Unilever Plc, GBR United Kingdom 

Other manufacturing 6 6 0 12 570 8 1 
Signode Industrial Group Holdings 
(Bermuda) Ltd, BMU 

United States 

Textiles, clothing and leather 6 5 0 12 2,892 8  Raymond Limited, IND United States 
Publishing, printing and reproduction 
of recorded media 

6 5 0 12 1,062 8  Lonmin Plc, GBR United Kingdom 

Health and social services 6 6 0 12 98 12 1 Ashoka, USA United States 
Petroleum 5 5 0 10 274 8 2 Soulco Holding Nv, BEL Germany 
Non-metallic mineral products 5 5 238,989,213 10 100 10 2 Holcim Ltd, CHE United Kingdom 

Electrical and electronic equipment 5 5 0 10 600 8  
Eaton Corporation Public Limited 
Company, IRL 

United States 

Precision instruments 5 4 0 10 0 10  Becton, Dickinson And Company, USA United States 

                                                           
3 In term of Number of affiliates 
4 In term of Number of affiliates 
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Industry 
Number of 
affiliated in 

country 

Number of 
parents 

Sales of  
affiliated  

(US$ million) 

Number of 
Affiliated 
Reporting 

sales 

Employees 

Number of 
Affiliated 
Reporting 

employment 

Recently 
established 

Leading parent company3 
Leading home 

country4 

Wood and wood products 4 4 0 8 1,990 6  Tiger Brands Ltd, ZAF United Kingdom 
Forestry and Fishing 3 1 0 6 23,935 6 1 Unilever Plc, GBR United Kingdom 
Public administration and defence 3 2 0 6 207 4  Wpp Plc, GBR United Kingdom 
Recycling 2 2 0 4 500 4  Raymond Limited, IND United States 
Motor vehicles and other transport 
equipment 

2 2 0 4 70 2  Atlas Copco Ab, SWE Sweden 

Coke, petroleum products and 
nuclear fuel 

2 2  4 138 2  Bayer Ag, DEU United States 

Rubber and plastic products 2 2 0 4 570 2  Demb Participations B.V., NLD Netherlands 
Mining and quarrying 1 1 0 2 6 0  Jinchuan Group Co., Ltd, CHN China 
Education 1 1 0 2 0 2  Georg Von Holtzbrinck Gmbh & Co.Kg, DEU Germany 
Electricity, gas and water 1 1  2 20 2  Abb Ltd, CHE Switzerland 

ที่มา: investmentmap.org 
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ส่าหรับการลงทุนในประเทศไทยในเคนยา มีหลายรูปแบบ ทั้งการลงทุนในลักษณะร่วมทุน การรับ
บริหารธุรกิจ โดยมีรายละเอียดแต่ละบริษัท ดังนี้ 

 
(1) บริษัท MINOR INTERNATIONAL PCL. (Minor hotels)5  
บริษัทได้เข้าร่วมทุน (Joint venture) กับธุรกิจโรงแรมท้องถิ่นในเคนยาภายใต้แบรนด์ The Elewana 

Collection จ่านวน 6 ธุรกิจ ดังนี้ 
 AfroChic Diani Beach 
 Sand River Masai Mara   
 Tortilis Camp Amboseli 
 Elsa's Kopje Meru 
 Joy's Camp Shaba 
 Elephant Pepper Camp Masai Mara 
 
บริษัทได้รับบริหารธุรกิจโรงแรมในเคนยาภายใต้แบรนด์ของบริษัท ได้แก่  Anantara, AVANI, Oaks, 

Tivoli and Elewana จ่านวน 4 ธุรกิจ ดังนี้ 
 Lewa Safari Camp 
 Kitich Camp Matthews Forest 
 Loisaba Tented Camp 
 Loisaba Star Beds 

 
(2) กลุ่มธุรกิจร้านอาหารในเคนยา 
ธุรกิจร้านอาหารไทย6 
 Soi, 14 Riverside, dusitD2 nairobi 
 Thai Chi, The Sarova Stanley, Kimathi St 
 Mister Wok, Keiyo Rd, Kengen Apartments 
 1001 Nights Restaurant, Ngong Rd, 1st Floor, Prestige Plaza 
 Som Tam Thai, Bishan Plaza, Mpaka road 
 Thai Star Restaurant, Valley Arcade Shopping Centre, Gitanga Rd 
 Thai Village, The Village Market Food Court 
 

 
(3) บริษัท ดุสิต อินเตอร์เนชั่นแนล บริหารโรงแรมในเคนยาภายใต้แบรนด์ dusitD2 Nairobi7  
นอกจากนี้ จากการลงส่ารวจพ้ืนที่ภาคสนาม พบว่า ยังมีบริษัทไทยอ่ืนๆ ที่ลงทุนในเคนยา เช่น 

อุตสาหกรรมเหมืองและเครื่องประดับ (พลอย) และบางบริษัทเคยไปลงทุนในอดีต เช่น บริษัท CP 
  

                                                           
5 http://www.minorinternational.com/MBiz/Hotel.php 
6 https://eatout.co.ke/restaurants/cuisine/thai 
7 https://www.dusit.com/dusitd2/nairobi/th 
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อนึ่ง จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นว่ามูลค่าการลงทุนจากต่างประเทศในเคนยาเมื่อเทียบกับ GDP ยังอยู่
ในระดับค่อนข้างต่่า สะท้อนถึงโอกาสและสภาวะการแข่งขันในตลาดได้จากนักลงทุนต่างชาติรายใหญ่  
สาขาอุตสาหกรรมหลักที่ต่างชาติลงทุน และนักลงทุนไทยที่เข้าไปลงทุนในเคนยา ได้ดังแสดงในตารางที่ 5-2 

 
ตารางท่ี 5-2: สรุปข้อมูลการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศในเคนยา 

FDI inflow รายละเอียด 
ประเทศหลักที่เข้ามาลงทุนในเคนยา 1. สหราชอาณาจักร ร้อยละ 36 

2. มอริเชียส ร้อยละ 22  
3. เนเธอร์แลนด์ ร้อยละ 22  
4. ฝรั่งเศส ร้อยละ 10  
5. แอฟริกาใต้ ร้อยละ 10 

สาขาอุตสาหกรรมที่ต่างชาติเข้ามาลงทุน 1. อุตสาหกรรมการค้า (ค้าปลีก-ค้าส่ง)  
2. อุตสาหกรรมการเงิน  
3. อุตสาหกรรมเคมีและเคมีภัณฑ์  
4. อุตสาหกรรมโรงแรมและภัตตาคาร  
5. อุตสาหกรรมเครื่องจักรและอุปกรณ์  
6. อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์อโลหะ 

การลงทุนจากไทย 1. MINOR INTERNATIONAL PCL. (Minor hotels) 
2. กลุ่มธุรกิจร้านอาหารในเคนยา 
3. บริษัท ดุสิต อินเตอร์เนชั่นแนล 
4. อุตสาหกรรมเหมืองและเครื่องประดับ (พลอย) 

ที่มา: มูลนิธิ สวค.  



สาธารณรัฐอินเดีย 6-1 
 

 
ในการศึกษาส่วนของการวิเคราะห์รายอุตสาหกรรมจะท าการเลือกอุตสาหกรรมที่น่าจะมีโอกาสการ

ลงทุนในเคนยา มาท าการศึกษาเชิงลึก อย่างน้อย 2 อุตสาหกรรม โดยในการพิจารณาว่าอุตสาหกรรมใดมี
โอกาสการลงทุนในเคนยา นั้น จะพิจารณาจาก 2 ด้านคือ ความเหมาะสมของประเทศเป้าหมาย และความ
พร้อมของไทย โดยด้านความเหมาะสมของประเทศเป้าหมายนั้นจะพิจารณา 3 ประเด็น คือ (1) เป็น
อุตสาหกรรมที่มีความต้องการในประเทศ คือ เป็นสินค้าที่มีการน าเข้าสูง (2) เป็นอุตสาหกรรมที่มีทรัพยากร
มาก (3) เป็นอุตสากรรมที่ได้รับการส่งเสริม 

 
ส าหรับ เคนยา อุตสาหกรรมที่มีความต้องการในประเทศ หรือ มีการน าเข้าสูง คือ พลังงาน ยาน

ยนต์ เครื่องจักรเครื่องใช้ไฟฟ้า ยาและเวชภัณฑ์ และอาหาร ส่วนอุตสาหกรรมที่มีทรัพยากรมากที่ส าคัญ คือ 
ปศุสัตว์ ชา กาแฟ และเกษตรต้นน้ า และแรงงานมีฝีมือ ส่วนอุตสาหกรรมที่รัฐส่งเสริมในปัจจุบันคือ 
อุตสาหกรรม Big 4 ได้แก่ การก่อสร้างที่อยู่อาศัย อาหาร สุขภาพ และการผลิต 

 
ตารางท่ี 6-1: อุตสาหกรรมที่มีโอกาสในเคนยา 

อุตสาหกรรมทีต่้องการใน เคนยา ทรัพยากรส าคญั อุตสาหกรรมที่รัฐสง่เสริม 
พลังงาน 
ยานยนต ์
เครื่องจักร เครื่องใช้ไฟฟ้า 
ยา เวชภัณฑ์ 
อาหาร 

ปศุสัตว์ 
ชา กาแฟ เกษตรต้นน้ า 
แรงงานมีฝมีือ 

ก่อสร้าง (ที่อยู่อาศัย) 
อาหาร 
สุขภาพ 
การผลิต 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. รวบรวมจากการศึกษา 
 

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาจะปรากฏ อุตสาหกรรมที่มีความเหมาะสมของประเทศเป้าหมายทั้งหมด 
2-3 อุตสาหกรรม ที่จะน ามาศึกษาเชิงลึกก่อน ได้แก่ ปศุสัตว์/เครื่องหนัง ยา เวชภัณฑ์และบริการสุขภาพ และ
เนื้อสัตว์ เนื่องจากเมื่อพิจารณาความพร้อมของไทย และเหตุผลอ่ืนๆ ประกอบพบว่า (1) ยานยนต์และชิ้นส่วน 
ไม่เหมาะที่จะน ามาศึกษาและลงทุนในปัจจุบันเนื่องจากปัจจุบันเคนยามีการใช้ยานยนต์คันใหม่เพียง 10 ,000 
คันต่อปีเท่านั้นจึงอาจยังไม่คุ้มค่าต่อการลงทุน (2) เครื่องจักรเครื่องใช้ไฟฟ้า ยังขาดอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องเช่น 
ชิ้นส่วนอุปกรณ์ยังมีไม่มากนัก (3) พลังงาน เคนยาไม่โดดเด่นในด้านทรัพยากรทางพลังงานมากนัก อีกทั้งยัง
เป็นอุตสาหกรรมที่ในการลงทุนค่อนข้างจ าเพาะกับบริษัทใดบริษัทหนึ่งโดยเฉพาะซึ่งไม่ใช่วัตถุประสงค์ ของ
การศึกษานี้   
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ด้วยเหตุดังกล่าวจึง มีเพียง 3 อุตสาหกรรมที่จะท าการศึกษาเชิงลึกคือ ปศุสัตว์เครื่องหนัง  
ยาเวชภัณฑ์และบริการสุขภาพ และเนื้อสัตว์ เห็นได้ว่าส าหรับปศุสัตว์และเครื่องหนังเป็นอุตสาหกรรมที่มี
ทรัพยากรหลักมาก 2 ทรัพยากร คือ แรงงานฝีมือ และปศุสัตว์ซึ่งเป็นวัตถุดิบส าคัญในการท าเครื่องหนัง 
นอกจากนั้นยังเป็นอุตสาหกรรมที่ได้รับการส่งเสริม (อุตสาหกรรมการผลิต) ส่วนยาและเวชภัณฑ์และบริการ
สุขภาพเป็นอุตสาหกรรมที่เป็นที่ต้องการและรัฐให้การส่งเสริม สุดท้ายส าหรับเนื้อสัตว์นั้น เป็นอุตสาหกรรมที่
ทั้งเป็นที่ต้องการคือมีการน าเข้ามาก มีวัตถุดิบมาก (ปศุสัตว์) แล้วยังเป็นอุตสาหกรรมที่รัฐส่งเสริมด้วย 
(อาหาร) ทั้ง 3 อุตสาหกรรมจึงเหมาะสมที่จะท าการศึกษาเชิงลึก ผลการศึกษามี ดังนี้ 
 
6.1 อุตสาหกรรมปศุสัตว์และเครื่องหนัง 
 

อุตสาหกรรมสินค้าเครื่องหนังในระดับโลก ได้แก่ รองเท้าหนัง กระเป๋าถือ/กระเป๋าสตางค์ที่ท าจากหนัง 
Fine leather เครื่องนุ่งห่มที่ท าจากหนัง และเบาะหนัง เป็นอุตสาหกรรมที่มีการซื้อขายและเติบโตมากใน
อันดับต้นๆ โดยมีการคาดการณ์ว่าจะเติบโตสูงกว่า 100 พันล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อปี ซึ่งความต้องการหรือ
อุปสงค์ของเครื่องหนังและสินค้าเครื่องหนังส าเร็จรูปมีสูงมากกว่าปริมาณสินค้าที่มีอยู่หรืออุปทาน ถึงแม้ว่า
อุตสาหกรรมเครื่องหนังในทวีปแอฟริการวมทั้งเคนยาจะมีจุดแข็งโดยพื้นฐานในหลายๆ ด้าน แต่ก็ยังไม่สามารถ
ขยายตลาดเข้าสู่ระดับโลกได้มากนัก ทั้งๆ ที่ประเทศแถบทวีฟแอฟริกามีการท าปศุสัตว์มากเป็น อันดับห้าของ
โลก แต่การผลิตสินค้าเครื่องหนังและเครื่องหนังส าเร็จรูปมีเพียงประมาณร้อยละ 4 ของโลกเท่านั้น  

 
ประเทศในแถบทวีปแอฟริกาส่วนใหญ่รวมทั้งเคนยามีแนวโน้มการส่งออกสินค้าหนังสัตว์ดิบ วัตถุดิบหนังสัตว์ 

และสินค้าหนังสัตว์ฟอกกึ่งส าเร็จรูป (wet blue) ในปริมาณมาก แต่มีการส่งออกสินค้าเครื่องหนังส าเร็จรูปใน
ปริมาณที่ไม่มากนัก ยกเว้นเอธิโอเปียที่ไม่ได้เป็นตามแนวโน้มดังกล่าวนี้ 
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1. การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของอุตสาหกรรมปศุสัตว์และเครื่องหนัง  
ด้วยห่วงโซ่มูลค่า Value Chain 

 
รูปภาพที่ 6-1: ห่วงโซ่มูลค่าอุตสาหกรรมปศุสัตว์และเครื่องหนัง 

 

 
- เกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ 
- สัตว์ท่ีเลี้ยง ได้แก่ วัวควาย แพะ และ
แกะ 

 
- โรงฟอกหนังแบบด้ังเดิม 
- โรงฟอกหนังระดับอุตสาหกรรม  

 
- หน่วยงานภาครัฐ 
- หน่วยงานภาคเอกชน 

 
- โรงงานระดับอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
- โรงงานขนาดเล็ก / SME  

 
- โรงฆ่าสัตว์แบบดั้งเดิม 
- โรงฆ่าสัตว์ระดับอุตสาหกรรม 

 
- ผลิตเองภายในประเทศ 
- น าเข้าจากต่างประเทศ 

 
- รองเท้าหนัง 
- กระเป๋าถือท่ีท าจากหนัง 
- เสื้อผ้า/เครื่องนุ่งห่มหนัง 
- เครื่องประดับท่ีท าจากหนัง 
- สินค้าเครื่องหนังอื่นๆ 

 
- เกษตรกรผู้เลีย้งสัตว ์
- พ่อค้าคนกลางรายเล็ก 
- พ่อค้าคนกลางระดับอตุสาหกรรม 
- ตลาดส่งขายโรงฆา่สัตว ์

 
- ผลิตเองภายในประเทศ 
- น าเข้าจากต่างประเทศ 

 
- ตลาดแบบเป็นทางการ 
- ตลาดแบบไม่เป็นทางการ 

 

 

 
- กลุ่มประเทศยุโรป อเมริกาเหนือและ
กลุ่มประเทศเอเซีย 

  
 

- รถยนต์ รถบรรทุก 
ที่มา: มูลนิธ ิสวค.  

 
ถึงแม้ว่าเคนยาเองจะเคยเป็นประเทศศูนย์กลางในการส่งออกสินค้ารองเท้าหนังของแอฟริกา

ตะวันออกเมื่อสองทศวรรษที่แล้ว แต่ปัจจุบันนี้เคนยามีปริมาณการส่งออกสินค้าหนังและเครื่องหนังส าเร็จรูป
ในปริมาณเล็กน้อยเพียงร้อยละ 0.14 ของการส่งออกระดับโลกในปี 2013 โดยไม่สามารถแข่งขันกับผู้น าตลาด
ระดับโลก ได้แก่ จีน อิตาลี และเวียดนามได้ในทุกๆ ปัจจัยที่เป็นความได้เปรียบทางการแข่งขัน ยกเว้นในเรื่อง
ของวัตถุดิบหนังทีเ่คนยามีอยู่เป็นจ านวนมาก ไม่แพ้ประเทศดังกล่าว  
  

ขั้นต้นน้ า ขั้นกลางน้ า ขั้นปลายน้ า

การเลี้ยงสัตว์ (ปศุสัตว์) โรงงานฟอกหนัง สินค้าหนังสัตว์ดิบและ 
วัตถุดิบหนังสัตว์  

หน่วยงานสนับสนุนด้านปศุสัตว์ โรงงานผลิตสินค้าเครื่องหนัง สินค้าหนังสัตว์ฟอกกึ่ง 
ส าเร็จรูป (wet blue) 

โรงฆ่าสัตว์ โรงงานผลิตสารเคมี 
ส าหรับฟอกหนัง 

สินค้าเครื่องหนังส าเร็จรูป 

ตลาดปศุสตัว์ โรงงานผลิตอุปกรณ์ /  
ชิ้นส่วนประกอบส าหรับสินค้า

เครื่องหนังส าเร็จรูป 

การจัดจ าหน่ายในประเทศ 

การจ้างแรงงานผลิต
สินค้าเครื่องหนัง 

การจัดจ าหน่ายต่างประเทศ 

การขนส่งเพื่อจัดจ าหน่าย 
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ปัจจุบันเคนยาท าการผลิตและขายสินค้าหนังและเครื่องหนังส าเร็จรูปในเชิงสินค้าอุปโภคบริโภค 
ในปริมาณท่ีไม่สูงนัก และส่วนใหญ่เป็นสินค้าที่ไม่ได้เน้นเรื่องคุณภาพและการออกแบบมากนัก สินค้าท่ีส่งออก
ขายยังต่างประเทศ ได้แก่ สินค้าหนังสัตว์ฟอกกึ่งส าเร็จรูป “wet blue” (ร้อยละ 89) สินค้าหนังสัตว์ดิบและ
วัตถุดิบหนังสัตว์ (ร้อยละ 5)  สินค้าเครื่องหนังส าเร็จรูป (ร้อยละ 2) และกลุ่มสินค้ารองเท้าหนัง กระเป๋าถือ 
ที่ท าจากหนัง กระเป๋าเดินทางที่ท าจากหนัง และสินค้าเครื่องหนังอ่ืนๆ (ร้อยละ 4) โดยตลาดการส่งออกสินค้า
หนังสัตว์ฟอกก่ึงส าเร็จรูป “wet blue” นั้น หลักๆ ได้แก่ จีน ฮ่องกง อิตาลี และอินเดีย 

 
รูปภาพที่ 6-2: ตลาดส่งออกสินค้าเครื่องหนัง Wet blue ของเคนยา ปี 2013 (หน่วย: ล้านเหรียญสหรัฐ) 

 
ที่มา: Ministry of Industrialization and Enterprise Development. (2015). Kenya Leather Industry - Diagnosis, 
Strategy and Action Plan. 

 
สินค้ารองเท้าหนังส าเร็จรูปเป็นตลาดเครื่องหนังส าเร็จรูปที่ใหญ่ที่สุดของเคนยา ในขณะที่สินค้า

เครื่องหนังส าเร็จรูปประเภทกระเป๋าถือก็จัดเป็นสินค้าที่มีความได้เปรียบทางการแข่งขันในตลาดระดับโลกที่สูง
ที่สุดของเคนยา โดยในสินค้ากลุ่มที่เป็นกระเป๋าถือ กระเป๋าเดินทางที่ท าจากหนังนี้ ทางเคนยาได้ท าการส่งออก
ในปี 2013 เป็นจ านวนเม็ดเงิน 2.2 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งสูงกว่าขนาดการส่งออกของประเทศเอธิโอเปีย
ประมาณสี่เท่า และในปีเดียวกันนี้เคนยาสามารถสร้างชื่อเสียงให้กับการผลิตสินค้าในกลุ่มกระเป๋าถือ กระเป๋า
เดินทางที่ท าจากหนังโดยการพัฒนาคุณภาพในการผลิตสินค้าได้ดีขึ้นจนสามารถสร้างตราสินค้าได้ว่าเป็น 
“made in Kenya” และสามารถเพ่ิมปริมาณการส่งขายสินค้าแบบปริมาณมาก (mass) ได้  

 
นอกจากนี้ยังมีกลุ่มสินค้าเครื่องหนังส าเร็จรูปประเภทอ่ืนๆ เช่น เข็มขัดหนัง รองเท้าบู๊ทส าหรับ

อุตสาหกรรม และถุงมือที่ท าจากหนัง ที่มีโอกาสในการพัฒนาและท าตลาดได้ แต่อย่างไรก็ดีสินค้าเหล่านี้ต้อง
เริ่มด้วยการพัฒนาในระดับสเกลหรือการทดลองก่อนเพ่ือสร้างความสามารถด้านการแข่งขันที่ยังมีไม่มาก  
ให้สามารถติดตลาดและแข่งขันในระดับโลกได้ 
  



 
 

สาธารณรัฐเคนยา 6-5 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

อุตสาหกรรมการผลิตสินค้าจากหนังสัตว์และเครื่องหนังส าเร็จรูปของ เคนยาในช่วงทศวรรษนี้ 
มีลักษณะขึ้นลงผันผวนตลอดเวลา คล้ายกับรถไฟเหาะตีลังกา สืบเนื่องมาจากเคนยามีการท าปศุสัตว์ใน
ปริมาณที่สูงมาก และมีการส่งออกผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์ที่สูงมากพอๆ กับการส่งออกสินค้าหนังสัตว์ดิบซึ่งเป็น
ผลิตภัณฑ์ผลพลอยได้จากการผลิตเนื้อสัตว์ โดยสินค้าหนังสัตว์ดิบนี้มีการส่งออกเป็นปริมาณสูงมากในช่วงปี 
1979 ถึงปี 1980 คิดเป็นปริมาณการส่งออกอยู่ที่ประมาณร้อยละ 75 ของสินค้าส่งออกที่เป็นกลุ่มหนังสัตว์
ทั้งหมด แต่หลังจากนั้นรัฐบาลเคนยาได้ตระหนักว่าสินค้าที่เป็นเครื่องหนังส าเร็จรูปมีมูลค่าสูงกว่าสินค้าที่เป็น
หนังสัตว์ดิบจึงได้สั่งงดการส่งออกสินค้ากลุ่มหนังสัตว์ดิบตั้งแต่ปี 1980 เป็นต้นมา  

 
ผลจากการที่สินค้ากลุ่มหนังสัตว์ดิบถูกสั่งงดจ าหน่าย ส่งผลให้อุตสาหกรรมการฟอกหนังและโรงงาน

ฟอกหนังเติบโตขึ้นอย่างรวดเร็ว และรัฐบาลเคนยาเองให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย
ที่ต้องการจ าหน่ายสินค้าเครื่องหนังส าเร็จรูปที่ให้มูลค่าสูงกว่า และในครั้งนั้นบริษัทบาทา (Bata) ซึ่งเป็นบริษัท
ผู้น าในอุตสาหกรรมรองเท้าหนังของเคนยาสามารถสร้างตลาดให้เติบโตแบบก้าวกระโดดได้อย่างสวยงาม 

 
แต่อย่างไรก็ดีอุตสาหกรรมสินค้าเครื่องหนังของเคนยาในยุคที่รุ่งเรื่ องที่สุดนี้อยู่ได้ไม่ยาวนาน การ

เปิดเสรีทางการตลาดประกอบกับการการลดปริมาณการส่งออกสินค้ากลุ่มหนังสัตว์ดิบลงร้อยละ 22 เพ่ือ
เปลี่ยนมาเป็นการผลิตสินค้าเครื่องหนังส าเร็จรูปภายในประเทศแทน ส่งผลต่อสถานะทางอุตสาหกรรมการ
ผลิตสินค้าจากหนังและเครื่องหนังของเคนยาเป็นอย่างมาก โรงงานที่ผลิตหนังสัตว์ดิบหลายๆ แห่งไม่สามารถ
แข่งขันในตลาดได้และต้องปิดตัวลง ท าให้จ านวนผู้ผลิตสินค้าจากหนังและเครื่องหนังส าเร็จรูปลดลงตามไป
ด้วย อีกทั้งยังส่งผลกระทบเป็นลูกโซ่ต่อไปยังโรงงานอุตสาหกรรมการฟอกหนังด้วย มีเพียงโรงงานฟอกหนัง 
โรงงานผลิตหนังสัตว์ดิบ และโรงงานผลิตสินค้าเครื่องหนังส าเร็จรูปเพียงไม่กี่แห่งเท่านั้นมีสามารถปรับตัวและ
อยู่รอดได้ 

 
ในปัจจุบันนี้กลุ่มตลาดอุตสาหกรรมเครื่องหนังและสินค้าจากเครื่องหนังของเคนยาประกอบไปด้วย

ผู้ขายหนังสัตว์ดิบ โรงฆ่าสัตว์ พ่อค้าคนกลาง โรงงานฟอกหนัง และผู้ผลิตสินค้าจากหนังสัตว์ในขนาดการผลิตต่างๆ 
ทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ซึ่งการจัดจ าหน่ายสินค้ากลุ่มนี้ในเคนยาแบ่งตลาดออกเป็น 2 รูปแบบหลักๆ ได้แก่ 
แบบที่เป็นทางการ (formal sector) และแบบที่ไม่เป็นทางการ ( informal sector)  การจ้างแรงงานใน
อุตสาหกรรมนี้อยู่ที่ประมาณ 14,000 คนในช่วงที่เติบโตสูงสุดของตลาด และจากข้อมูลสถิติการค้าการส่งออก
สินค้าเครื่องหนังของเคนยาในปี 2012 อยู่ที่ 122 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และในปี 2013 อยู่ที่ 147 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ โรงงานที่ผลิตสินค้าเครื่องหนังส าเร็จรูปในเคนยาปัจจุบันส่วนใหญ่จะเป็นโรงงานขนาดเล็ก หรือกิจการ
ขนาดเล็กๆ และในบรรดาโรงงานขนาดเล็กเหล่านี้มักเลือกท าตลาดที่เป็นแบบไม่เป็นทางการเพ่ือหลีกเลี่ยง
ภาระทางภาษีที่สูง 
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รูปภาพที่ 6-3: ข้อมูลอุตสาหกรรมเครื่องหนังส่งออกของเคนยา ปี 2007 – 2013  
(หน่วย: ล้านเหรียญสหรัฐ) 

 
ที่มา : Ministry of Industrialization and Enterprise Development. (2015). Kenya Leather Industry - Diagnosis, 
Strategy and Action Plan. 

 

 การวิเคราะห์ขั้นต้นน้ าของห่วงโซ่คุณค่า 
 การท าปศุสัตว์ 
เคนยาเป็นประเทศที่ได้เปรียบทางการแข่งขันของกลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องหนังในเรื่องความ

ได้เปรียบในเรื่องของต้นทุน เนื่องจากมีทรัพยากรที่อุดมสมบูรณ์ส าหรับการท าปศุสัตว์ โดยเคนยาถูกจัดให้เป็น
ประเทศที่มีการท าปศุสัตว์สูงสุดเป็นอันดับที่สามของแอฟริกา โดยสัตว์ที่เลี้ยงมากที่สุด ได้แก่ วัวควาย แพะ 
และแกะ ประกอบกับต้นทุนค่าแรงงานที่ไม่สูง และการทีไ่ม่ต้องค านึงถึงต้นทุนทางสังคมมากนัก เช่น เรื่องของ
ความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เรื่องสุขภาพของคนงาน เรื่องการรักษาสังคมแบบยั่งยืน เป็นต้น จึงยิ่งส่งผลให้
เคนยามีต้นทุนการผลิตที่ต่ า แต่อย่างไรก็ดีรัฐบาลเองก็พยายามส่งเสริมให้ผู้ประกอบการค านึงถึงเรื่องทาง
สังคมและสิ่งแวดล้อมดังกล่าวด้วย แต่ยังท าได้ไม่ดีนัก 

 

หน่วยงานสนับสนุนด้านปศุสัตว์ รัฐบาลเคนยาให้การสนับสนุนในด้านการท าปศุสัตว์ เพ่ือต้อง 
การพัฒนาอุตสาหกรรมปศุสัตว์ และอุตสาหกรรมเครื่องหนังให้เติบโตและสามารถแข่งขันในตลาดระดับโลกได้ 

 

โรงฆ่าสัตว์ และตลาดปศุสัตว์ เกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์จะขายสัตว์ต่อให้ยังโรงฆ่าสัตว์ โดยโรงฆ่าสัตว์ใน
เคนยามีทั้งโรงฆ่าสัตว์แบบดั้งเดิม (Traditional butcher) ซึ่งมีขนาดเล็กและบางแห่งไม่ได้มาตรฐาน และโรง
ฆ่าสัตว์ระดับอุตสาหกรรม (Commercial abattoirs) ที่มีขนาดใหญ่ได้มาตรฐานซึ่งมีจ านวนน้อยกว่าแบบ
ขนาดเล็ก สินค้าจากโรงฆ่าสัตว์แบบดั้งเดิม (หนังสัตว์ดิบ) ส่วนใหญ่จะถูกส่งต่อไปจ าหน่ายให้กับพ่อค้าคนกลาง
ในแถบชนบทและโรงงานฟอกหนังแบบดั้งเดิม (Traditional tanners)  ส่วนสินค้าจากโรงฆ่าสัตว์ขนาดใหญ่
จะถูกรับซื้อโดยพ่อค้าคนกลางในเขตเมืองและส่งต่อไปขายยังโรงงานฟอกหนังขนาดใหญ่ในระดับอุตสาหกรรม 
(Industrial tanners)   
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 การวิเคราะห์ขั้นกลางน้ าของห่วงโซ่คุณค่า 
โรงงานฟอกหนังมีทั้งแบบที่เป็นโรงงานขนาดเล็กแบบดั้งเดิม และโรงงานฟอกหนังขนาดใหญ่ระดับ

อุตสาหกรรม โดยโรงฟอกหนังขนาดเล็กนี้จะมีจ านวนมากกว่าแบบขนาดใหญ่ และมักส่งสินค้าที่ได้ไปขายใน
ตลาดแบบไม่เป็นทางการ ส่วนโรงงานฟอกหนังขนาดใหญ่จะเน้นส่งสินค้าที่ได้ไปขายในตลาดแบบเป็นทางการ 
ซึ่งสินค้าที่ได้จากโรงงานฟอกหนังอาจส่งไปจ าหน่ายได้เลยในรูปแบบของหนังสัตว์ฟอกกึ่งส าเร็จรูป หรืออาจส่ง
ต่อไปยังโรงงานผลิตเป็นสินค้าเครื่องหนังส าเร็จรูปเพื่อจ าหน่ายก็ได้  

 
ในขั้นตอนการฟอกหนังนี้ จ าเป็นต้องใช้อุปกรณ์เฉพาะทางและสารเคมีจ านวนมากเป็นวัตถุดิบ 

ในกระบวนการผลิต ซึ่งสารเคมีนี้ส่วนใหญ่ต้องน าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้ต้นทุนสูงขึ้น 
 
โรงงานผลิตสินค้าเครื่องหนัง หนังสัตว์ที่ได้จากโรงงานฟอกหนังจะถูกส่งต่อมายังโรงงานผลิตสินค้า

เครื่องหนังส าเร็จรูป โดยสินค้าที่ส าคัญของเคนยา ได้แก่ สินค้ากลุ่มรองเท้าหนัง กระเป๋าถือที่ท าจากหนัง 
เสื้อผ้าเครื่องนุ่งห่มที่ท าจากหนัง และสินค้าอ่ืนๆ ที่ท าจากหนัง เช่น เข็มขัด กระเป๋าสตางค์ เครื่องประดับ เป็นต้น  

 
โรงงานผลิตสินค้าเครื่องหนังขนาดใหญ่ในเคนยามีจ านวนน้อยกว่าโรงงานขนาดเล็ก เนื่องจาก

ผู้ประกอบการเน้นการน าสินค้าเข้าขายในตลาดแบบไม่เป็นทางการมากกว่า เพ่ือไม่ต้องแบกรับภาระเรื่องภาษี 
แต่อย่างไรก็ดีรัฐบาลเคนยาก าลังสนับสนุนอุตสาหกรรมสินค้าเครื่องหนังส าเร็จรูปให้เติบโตและขยายตลาดเข้า
สู่ยุโรปให้มากข้ึน รวมทั้งให้สามารถแข่งขันกับประเทศอ่ืนที่เป็นผู้น าในตลาดเครื่องหนังได้ ดังนั้นจึงเป็นโอกาส
ที่ดีส าหรับการลงทุนของไทยในอุตสาหกรรมนี้  

 
ในขั้นตอนการผลิตสินค้าเครื่องหนังส าเร็จรูปนี้ จ าเป็นต้องใช้วัตถุดิบและอุปกรณ์ท่ีเป็นส่วนประกอบ

ของสินค้าแต่ละชนิด เช่น ชิ้นส่วนประดับกระเป๋า กระดุม หัวเข็มขัด ชิ้นส่วนตกแต่งรองเท้า เป็นต้น ซึ่งส่วน
ใหญ่มักน าเข้าจากต่างประเทศ จึงเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้ต้นทุนการผลิตสินค้าเครื่องหนังส าเร็จรูปสูงขึ้น  

 
การจ้างแรงงานผลิตสินค้าเครื่องหนัง การจ้างงานในอุตสาหกรรมเครื่องหนังนี้ยังมีจ านวนไม่มากนัก 

จากสถิติของปี 2013 อยู่ที่จ านวนประมาณ 14,000 คน ในช่วงที่ตลาดเติบโตสูงสุด ซึ่งตัวเลขแรงงานส่วนใหญ่
จะเป็นของตลาดแบบไม่เป็นทางการซึ่งมีขนาดใหญ่กว่า โดยอยู่ที่ประมาณ 10 ,000 คน (จากจ านวนทั้งหมด 
14,000 คน) และค่าแรงส าหรับการจ้างงานในเคนยายังอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ า 

 

 การวิเคราะห์ขั้นปลายน้ าของห่วงโซ่คุณค่า 
สินค้าจากหนังสัตว์ โดยสินค้าที่ส าคัญของเคนยา ได้แก่  
- สินค้าหนังสัตว์ดิบและวัตถุดิบหนังสัตว์ 
- สินค้าหนังสัตว์ฟอกก่ึงส าเร็จรูป (wet blue) 
- สินค้าเครื่องหนังส าเร็จรูป ได้แก่ รองเท้าหนัง กระเป๋าถือที่ท าจากหนัง เสื้อผ้า/เครื่องนุ่งห่มจากหนัง 

เครื่องประดับท่ีท าจากหนัง สินค้าเครื่องหนังอื่นๆ 
 

การจัดจ าหน่าย มีทั้งการจัดจ าหน่ายภายในประเทศ และการจัดจ าหน่ายยังต่างประเทศ โดยผู้เล่น
ในตลาดแบ่งตามลักษณะผู้ผลิตได้เป็น 2 แบบหลักๆ คือ ผู้ผลิตระดับล่าง (Low-end producers) และผู้ผลิต
ระดับบน (High-end producers) ซึ่งแต่ละแบบมีรายละเอียดดังนี้   
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- ผู้ผลิตระดับล่าง (Low-end producers): ผู้ผลิตสินค้าเครื่องหนังส่วนใหญ่ในเคนยาจะจัดอยู่ใน
กลุ่มนี้ ซึ่งจะผลิตในปริมาณครั้งละไม่มาก (small scale) และใช้ต้นทุนต่ า สินค้าเครื่องหนัง  
ที่ผลิตได้จากผู้ผลิตกลุ่มนี้จะไม่เน้นคุณภาพของงานมากนัก เนื่องจากใช้วัตถุดิบแบบต้นทุนต่ า
ประกอบกับค่าแรงงานการผลิตต่ า โดยส่วนมากแล้วผู้ผลิตในกลุ่มนี้จะถูกจัดอยู่ในตลาดแบบไม่
เป็นทางการ สินค้าเครื่องหนังจากผู้ผลิตเหล่านี้ ได้แก่ รองเท้าหนัง เข็มขัดหนัง และผลิตภัณฑ์
งานฝีมือจากหนัง แหล่งผลิตส่วนใหญ่ตั้งอยู่นอกเขตเมืองและจะขายสินค้าที่ผลิตได้ให้กับร้านค้า
ส่งขนาดเล็ก และร้านค้าปลีกทั่วๆ ไปและในตลาดแบบไม่เป็นทางการนี้มีกลุ่มตลาดใหญ่ที่ชื่อว่า 
Kariokor Market (KM) ตั้งอยู่ในกรุงไนโรบี (Nairobi) ซึ่งผลิตสินค้าเครื่องหนังต้นทุนต่ า หลักๆ 
ได้แก่ รองเท้าหนัง และสินค้าส าเร็จรูปอ่ืนๆ ส าหรับจ าหน่ายในเคนยาและประเทศเพ่ือนบ้าน 
ในภูมิภาคนี้  

- ผู้ผลิตระดับบน (High-end producers): ผู้ผลิตในกลุ่มนี้ ได้แก่ โรงงานผลิตสินค้าเครื่องหนัง 
และโรงปฏิบัติงาน (Workshops) ประกอบไปด้วย บริษัท Bata บริษัท United Footwear 
บริษัท Sandstorm และบริษัท Leather Master เนื่องจากบริษัทเหล่านี้มีขนาดการผลิตใน
ระดับใหญ่จึงมีเงินทุนมากพอในการซื้อวัตถุดิบหนังที่มีคุณภาพดีจากโรงงานฟอกหนังได้โดยตรง  

 

ในกลุ่มบริษัทเหล่านี้ บริษัท Leather Master เป็นหนึ่งในผู้ผลิตรายใหญ่ของแอฟริกาตะวันออก ซ่ึง
มีความสามารถในการจัดหาระบบการผลิตที่ดีและเครื่องจักรที่ทันสมัย รวมทั้งนักออกแบบสินค้าและแรงงาน
ฝีมือชั้นดีเพ่ือใช้ในการผลิตสินค้าของตนได้ สินค้าจาก Leather Master ได้แก่ กระเป๋าถือ กระเป๋าสตางค์ 
กล่องแชมเปญ และสินค้าเครื่องหนังส าเร็จรูปอื่นๆ ยกเว้นสินค้ากลุ่มรองเท้าหนัง 

- สินค้าเครื่องหนังส าเร็จรูปที่ส่งออกขายยังต่างประเทศ ส่วนใหญ่จะเป็นสินค้าเครื่องหนังที่มี
คุณภาพสูง ซึ่งจะส่งไปขายยังกลุ่มประเทศยุโรป อเมริกาเหนือ และประเทศในแถบเอเชีย 

 

การขนส่งเพ่ือจัดจ าหน่าย มีหลายช่องทาง ได้แก่ ทางรถยนต์ รถบรรทุก รถไฟ เรือขนส่งสินค้า  
ซึ่งมีท่าเรือใหญ่อยู่ที่เมืองมอมบาซ่า (Mombasa) และการขนส่งทางอากาศ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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2. Market Environment: การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของอุตสาหกรรม
ด้วย Porter 5 Forces Model 

 

รูปภาพที่ 6-4: การวิเคราะห์อุตสาหกรรมปศุสัตว์และเครื่องหนัง ด้วยเครื่องมือ Porter 5 Forces Model 

 
ที่มา: มูลนิธ ิสวค. 
 

 การแข่งขันภายในตลาด 
 ผู้ประกอบการส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการรายเล็ก หรือเป็นธุรกิจแบบ SME ที่ไม่เน้นเรื่อง

คุณภาพของตัวสินค้ามากนัก และเน้นการขายในตลาดแบบไม่เป็นทางการซึ่งสามารถสร้ าง
ความได้เปรียบในเรื่องของต้นทุนการผลิตได้ดี และไม่ต้องแบกรับภาระเรื่องของภาษี ดังนั้นใน
ตลาดประเภทนี้จึงมีการแข่งขันที่สูง  

 ในกลุ่มตลาดแบบเป็นทางการ ที่เป็นโรงงานขนาดใหญ่ในระดับอุตสาหกรรม ผลิตสินค้าที่มี
คุณภาพดี จะมีผู้เล่นรายใหญ่อยู่ เพียงไม่กี่ราย การแข่งขันในตลาดกลุ่มนี้จึงยังไม่มากนัก 
เนื่องจากต้องใช้เงินลงทุนสูง ท าให้จ านวนผู้เล่นรวมทั้งการแข่งขันในตลาดนี้ยังไม่สูงมากนัก 

 

 อุปสรรคของผู้มาใหม่ 
 ผู้เล่นใหม่ที่ต้องการเข้าตลาดแบบไม่เป็นทางการจะต้องเผชิญกับภาวะการแข่งขันที่สูง และมีผู้

เล่นมากอยู่แล้ว ประกอบกับผู้เล่นเดิมในกลุ่มนี้มีความกว้างขวางในตลาดนี้อยู่ก่อนแล้วจึงมี
ความได้เปรียบกว่าทั้งในเรื่องการหาวัตถุดิบและแรงงานที่ราคาถูก และการหาช่องทางการ
จ าหน่าย เช่น ร้านค้าส่ง ร้านค้าปลีกขนาดเล็กซึ่งมีเครือข่ายอยู่แล้ว  

 ผู้เล่นใหม่ที่ต้องการเข้าตลาดแบบเป็นทางการจะต้องเผชิญกับเรื่องต้นทุนการผลิตที่สูง เพ่ือ
ผลิตสินค้าให้มีคุณภาพทัดเทียมกับของผู้เล่นรายเดิม ซึ่งต้นทุนนี้มาจากราคาวัตถุดิบหนังใน
ประเทศที่มีภาษีค่อนข้างสูง และวัตถุดิบที่น าเข้าจากต่างประเทศ เช่น อุปกรณ์และชิ้นส่วน
ประกอบในการผลิตสินค้าเครื่องหนังส าเร็จรูป (ภาษีน าเข้าร้อยละ 25) แรงงานฝีมือที่มีค่าแรง
สูง รวมทั้งค่าไฟฟ้าที่สูง แต่อย่างไรก็ดีหากผู้ประกอบการไทยที่มีแรงงานฝีมือที่ดีอยู่แล้ว และมี
แหล่งผลิตอุปกรณ์ชิ้นส่วนประกอบอยู่แล้ว ถือเป็นความได้เปรียบอย่างหนึ่งในการที่จะเข้ามา
ลงทุนในอุตสาหกรรมนี้   
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 อ านาจต่อรองของผู้บริโภค  
 ผู้บริโภคในพ้ืนที่สามารถเลือกซื้อสินค้าได้หลากหลายจากตลาดแบบไม่เป็นทางการ ซึ่งสินค้ามี

ราคาไม่แพงและมีผู้จ าหน่ายหลายรายให้เลือก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในตลาด Kariokor Market  
และตลาดสินค้ามือสองขนาดใหญ่ (Mitumba market) 

 
 อ านาจต่อรองของผู้ผลิต 
 ส าหรับตลาดแบบไม่เป็นทางการ ผู้ผลิตมีอ านาจต่อรองปานกลาง เนื่องจากวัตถุดิบหนังสัตว์ดิบ

รวมทั้งหนังสัตว์ฟอกที่ราคาต่ ามีให้เลือกมากมายจากโรงฆ่าสัตว์ขนาดเล็ก โรงฟอกหนังแบบ
ดั้งเดิม หรือพ่อค้าคนกลางที่มีหลายราย และสามารถหาซื้อได้ง่าย 

 ส าหรับตลาดแบบเป็นทางการหรือในระดับอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ผู้ผลิตหลักได้แก่ โรงงาน
ฟอกหนังขนาดใหญ่ซึ่งมีอ านาจในการต่อรองสูง (ส าหรับสินค้าหนังที่มีคุณภาพสูง)  

 
 สินค้าทดแทน 
 สินค้าเครื่องหนังราคาถูก รวมทั้งสินค้าหนังเทียมที่น าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งหลักๆ น าเข้าจาก

จีนและอินเดีย 
 สินค้าเครื่องหนังมือสองจากตลาดสินค้ามือสองขนาดใหญ่ (Mitumba market) ซึ่งมีสินค้า

เครื่องหนังหลากหลายชนิดและหลากหลายช่วงราคาให้เลือก และมีทั้งแบบคุณภาพสูงและ
คุณภาพต่ า อีกท้ังผู้ซื่อสามารถต่อรองราคาได้ 

 
3. SWOT Analysis : การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของอุตสาหกรรมปศุสัตว์และเครื่องหนังใน

ประเทศเคนยา 
 
รูปภาพที่ 6-5: การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของอุตสาหกรรมปศุสัตว์และเครื่องหนังในเคนยา 

Strength Weakness 
 มีผลิตภัณฑ์การท าปศุสัตว์เป็นจ านวนมากและมีความหลากหลายสูง 
 ผลิตภัณฑ์ที่ได้จากปศุสัตว์มีคุณภาพสูง เช่น เนื้อ หนังสัตว์ และขนสัตว์ 

เป็นต้น 
 มีโครงสร้างพื้นฐานที่ดี เช่น ท่าเรือ ถนน เป็นต้น 
 มี Supply ด้านหนังที่แข็งแกร่ง และมีการส่งออก Wet Blue เป็น

จ านวนมาก 
 ธุรกรรมทางการเงินมีความคล่องตัว 

 ยังขาด Known How ด้านการออกแบบ FG 
 เทคโนโลยีและเครื่องจักรด้านการผลิตเครื่องหนังปลายน้ ายังมีไม่

มาก 
 โครงสร้างพื้นฐานบางส่วนยังไม่พร้อมเช่น ไฟฟ้า 

Opportunity Threat 
 มีมาตรการจูงใจเพื่อส่งเสริมการส่งออกผลิตภัณฑ์เครื่องหนังที่น่าสนใจ 
 ผลิตภัณฑ์ที่ส่งออกส่วนใหญ่เป็น Wet Blue ยังมีผลิตภัณฑ์ที่เป็น FG ไม่

มาก 
 การสนับสนุนของภาครัฐ โดยมีนิคมเครื่องหนังโดยเฉพาะ ซ่ึงสนับสนุน

การส่งออก 
 มีพื้นที่ตั้งเหมาะสมแก่การกระจายสินค้าสู้ประเทศข้างเคียงในภูมิภาคได้ 

 ตลาดภายในประเทศต้องแข่งขันด้านราคากับสินค้าจากจีน 
 กระบวนการคัดสรรหาพันธมิตรธุรกิจที่ไว้วางใจกันได้ 
 ต้องพัฒนาทักษะด้านการออกแบบบางส่วนให้กับบุคลากร  
 นักธุรกิจไทยที่เข้ามาลงทุนในภูมิภาคนี้มีจ านวนน้อย  

ที่มา: มูลนิธ ิสวค.  
  



 
 

สาธารณรัฐเคนยา 6-11 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

4. Production technology gap : การวิเคราะห์เทคโนโลยีการผลิตของอุตสาหกรรมปศุสัตว์และ
เครื่องหนังในเคนยากับไทย 
 

รูปภาพที่ 6-6: การวิเคราะห์เทคโนโลยีการผลิตของอุตสาหกรรมปศุสัตว์และเครื่องหนัง 
ในเคนยากับไทย 

 
ที่มา: มูลนิธ ิสวค.  

 
ซึ่งพบว่าเทคโนโลยีของทั้ง 2 ประเทศที่ทั้งส่วนที่เหมือนกันและแตกต่างกันโดยประเทศไทยมีการ 

น าเทคโนโลยีและการออกแบบที่มีความทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้ในอุตสาหกรรมมากกว่าในเคนยา จึงเป็น
โอกาสของนักธุรกิจไทยที่จะน าเทคโนโลยีการผลิตและการออกแบบที่มีศักยภาพเข้ามาลงทุนด าเนินธุรกิจใน
เคนยาได้ โดยเฉพาะในด้านเทคนิคความรู้ด้านการผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป (FG) การออกแบบผลิตภัณฑ์ 
ขั้นตอนการประกอบขึ้นรูปชิ้นงาน และการสร้างภาพลักษณ์ของแบรนด์  

 
5. สิทธิประโยชน์ / กฎระเบียบ 
 

สิทธิประโยชน์ของบริษัทภายใต้นิคมอุตสาหกรรม EPZ และ SEZ แบ่งออกเป็น 2 อย่างคือ  
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ และสิทธิประโยชน์ทางภาษี 

- สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ได้แก่ ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ระบบรักษาความปลอดภัย ระบบ
จัดการมลพิษ ระบบจัดการน้ าเสีย สถานีรถไฟความเร็วสูง โกดัง (warehouse) ระบบน้ า ระบบ
ไฟฟ้า ถนน พ้ืนที่ ซึ่งมีทั้งที่ดินเปล่า และโรงงานส าเร็จ การอ านวยความสะดวกทางด้านการขอ
อนุญาตและขั้นตอนเอกสารต่างๆ การเป็น One Stop Shop service ในการให้บริการแก่นัก
ลงทุนทุกด้านในระหว่างประกอบกิจการ เช่น การอ านวยความสะดวกด้านเอกสารและพิธีการ
ศุลกากรในการส่งออก และน าเข้าสินค้า การตรวจสอบโรงงาน เป็นต้น  
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- สิทธิพิเศษด้านภาษี ได้แก่  
o ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 10 ปี  
o ยกเว้นภาษีส าหรับเงินปันผล (withholding tax for dividend) เป็นเวลา 10 ปี 
o ยกเว้น VAT ภาษีศุลกากร และสรรพสามิต 
o สามารถน าค่าใช้จ่ายลงทุน เช่น ค่าเครื่องจักร มาหักภาษีเงินได้นิติบุคคลได้ 20 ปี 
o ไม่เสียอากรแสตมป์ส าหรับ เอกสารทางกฎหมายต่างๆ  

- FTA กับประเทศต่างๆ เคนยามีความตกลงที่ส าคัญในเขตแอฟริกา 3 ความตกลง คือ EAC, 
COMESA และ African Union 

- เคนยาได้สิทธิ GSP กับสหรัฐฯ ในฐานะประเทศก าลังพัฒนา (Developing Country) และได้
สิทธิ GSP ปกตกิับสหภาพยุโรป 

 
6. รูปแบบและกลยุทธ์การลงทุนที่เหมาะสมต่ออุตสาหกรรมปศุสัตว์และเครื่องหนังในประเทศเคนยา  

โดยทางทีมวิเคราะห์ได้จัดท าข้อเสนอแนะกลยุทธ์ที่เหมาะสมต่อการลงทุนทางธุรกิจส าหรับ โดยแบ่งกล
ยุทธ์ออกเป็น 3 ด้าน ใน 3 ช่วงเวลา ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 6-2: ข้อเสนอแนะกลยุทธ์ที่เหมาะสมต่อการลงทุนทางธุรกิจ 
ช่วงเวลา 

กลยุทธ ์
ช่วงเริ่มต้นการลงทุน 

ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ป ี
ช่วงขยายธุรกิจ 

ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ป ี
ช่วงด าเนินธุรกิจที่มั่นคง 

หลังจากมีเสถยีรภาพด้านการลงทุน 
1.1 รูปแบบการลงทุน Joint Venture และ FDI  

ในนิคมเครื่องหนัง 
Joint Venture และ FDI  
ในนิคมเครื่องหนัง 

Joint Venture และ FDI 
ในนิคมเครื่องหนัง 

Strategic Partner:  KAMSA, EPZ, 
Ken Invest 

Strategic Partner:  KAMSA, EPZ, 
Ken Invest 

รูปแบบอื่นๆ เช่น Franchise  

1.2 ด้านกลยุทธ์การลงทุน 
ในอุตสาหกรรม 

เข้าลงทุนโดยหาพันธมิตรท้องถิ่นใน
ส่ วนการจั ดหาวัตถุ ดิบต้น น้ าของ
อุตสาหกรรม เช่น เช่น Law hide เป็น
ต้น และท าการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์
กลางและปลายน้ า  เช่น Wet Blue 
หรือ FG เป็นต้น  

ขยายการลงทุนด้านการผลิตอุตสาหกรรม
ปลายน้ าให้มีความหลากหลายและมี
มูลค่าสูงขึ้น เช่น กระเป๋า รองเท้า เป็นต้น 
และเริ่ มลงทุนด้ านการสร้ าง Brand 
Value ทั้งในสินค้าส่งออกและขายใน
ประเทศ 

=> Strategic Partner ที่ไว้วางใจกัน ได้ 
=> ลงทุนในอุตสาหกรรมปลายน้ าโดยใช้
เครื่องจักรที่ทันสมัยร่วมกับแรงงานที่มีฝีมือ 
=> เนื่องจากเครื่องหนังเป็นสินค้าแฟชั่น จึง
ควรลงทุนด้านการพัฒนาการออกแบบเพิ่ม 

1.3 สถานที่ลงทุน นิคมเครื่องหนัง ในเขต EPZ นิคมเครื่องหนัง ในเขต EPZ นิคมเครื่องหนัง ในเขต EPZ 
2.1 เป้าหมายกลุ่มตลาด 

และลูกค้า 
ส่งออกสู่  EU USA JP CN และ ASEAN 
และการน าเข้ามาแปรรูปในประเทศไทย 

ส่งออกสู่ EU USA JP CN และ ASEAN และ
การน าเข้ามาแปรรูปในประเทศไทย 

ส่งออกสู่ EU USA JP CN และ ASEAN และ
การน าเข้ามาแปรรูปในประเทศไทย 

2.2 กลยุทธก์ารสร้าง 
ข้อได้เปรียบ 

วัตถุดิบหนังสัตว์และขนสัตว์ในเคนยามี
ปริมาณเพียงพอ มีความหลากหลาย 
และมีคุณภาพ และมีต้นทุนไม่สูง 

วัตถุดิบหนังสัตว์และขนสัตว์ในเคนยามี
ปริมาณเพียงพอ มีความหลากหลาย 
และมีคุณภาพ และมีต้นทุนไม่สูง 

การได้เปรียบด้านต้นทุนค่าแรงและการขนส่ง 

พัฒนา คุณภาพกา รแปรรู ป ให้ ไ ด้
มาตรฐานที่ลูกค้ายอมรับ 

พัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์และ 
Branding 

พัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์และ Branding 
และความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 

3.1 กลยุทธ์ดา้นการบริหาร
จัดการแรงงาน 

ต้นทุนแรงงานควรเน้นการพัฒนา
ทักษะให้มี Productivity สูง 

ต้นทุนแรงงานควรเน้นการพัฒนา
ทักษะ ให้ม ีProductivity สูง 

ต้นทุนแรงงานควรเน้นการพัฒนาทักษะให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ด้านการออกแบบ 

ควรส่งพนักงานผู้มีทักษะจากต้นสังกัดเข้า
ไปปฏิบัติงานและอบรมความรู้ด้าน QC 

เริ่มถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน Productivity 
และให้โอกาสเติมโตแก่พนังงานท้องถิ่น  

สร้างระบบบริหารจัดการ โดยจัดทีมเข้า
ตรวจเช็คปัจจัยต่างๆ ที่ Setup ไว้ 

3.2 กลยุทธ์ดา้นเทคโนโลย ี
ในอุตสาหกรรม 

เน้นการผลิตที่ใช้แรงงานประเภท Non 
Skill และ Semi Skill เป็นหลัก  

พัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อยกระดับ Semi 
Skill ให้มีความสามารถมากขึ้น และ
เริ่มฝึกฝนทักษะด้านการออกแบบและ
ตัดเย็บให้มีทักษะสูงขึ้น 

พัฒนาฝีมือแรงงานให้สามารถออกแบบ
ชิ้นส่วนบางชิ้นเองได้  
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ช่วงเวลา 
กลยุทธ ์

ช่วงเริ่มต้นการลงทุน 
ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ป ี

ช่วงขยายธุรกิจ 
ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ป ี

ช่วงด าเนินธุรกิจที่มั่นคง 
หลังจากมีเสถยีรภาพด้านการลงทุน 

3.3 กลยุทธ์ดา้นการเงิน เนื่องจากสามารถโอนเงินจากเคนยา
กลับสู่ไทยได้โดยตรงจึงสามารถโอนเงิน
จากส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือหุ้นได้
โดยตรง หรือท าการลงทุนต่อเนื่องได้ 

เนื่องจากสามารถโอนเงินจากเคนยา
กลับสู่ไทยได้โดยตรงจึงสามารถโอนเงิน
จากส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือหุ้นได้
โดยตรง หรือท าการลงทุนต่อเนื่องได้ 

1. โอนเงินจากเคนยากลับสู่ไทยได้โดยตรง
จึงสามารถโอนเงินจากส่วนแบ่งจาก
ก าไรสู่ผู้ถือหุ้นได้โดยตรง หรือท าการ
ลงทุนต่อเนื่องได้ 

2. ค่าการอนุญาตให้ใช้สิทธิ์แห่งทรัพย์สิน
ทางปัญญา โดยคิดจากส่วนแบ่งเป็นร้อย
ละจากรายได้จ่ายคืนสู่บริษัทที่เข้าไป
ลงทุน 

ที่มา: มูลนิธ ิสวค.  
 

การลงทุนในอุสาหกรรมปศุสัตว์และเครื่องหนังในเคนยายังมีโอกาสอย่างมาก เนื่องจากมีวัตถุดิบ 
หนังสัตว์ และสินค้าหนังสัตว์ฟอกกึ่งส าเร็จรูป (wet blue) ในปริมาณมาก แต่มีการส่งออกสินค้าเครื่องหนัง
ส าเร็จรูปในปริมาณที่ไม่มากนัก ซึ่งวัตถุดิบดังกล่าวมีคุณภาพดีและมีความหลากหลาย จากการท าปศุสัตว์ใน
ประเทศเคนยา โดยผลิตภัณฑ์เครื่องหนังส าเร็จรูปปลายน้ าส่วนใหญ่ยังขาดการพัฒนาด้านคุณภาพสินค้าและ
การออกแบบสินค้า ดังนั้นจึงถือเป็นโอกาสที่น่าสนใจส าหรับผู้ประกอบการไทยซึ่งมีความเชี่ยวชาญ 
ในอุตสาหกรรมเครื่องหนังเป็นอย่างดี จะเข้ามาลงทุนตั้งโรงงานที่เคนยาเพ่ือผลิตและส่งขายในต่างประเทศ 
ในรูปแบบของสินค้าส าเร็จรูปปลายน้ า หรือส่งกลับมายังประเทศไทยในรูปแบบของสินค้าหนังสัตว์ฟอกกึ่ง
ส าเร็จรูป (wet blue) เพ่ือท าการผลิตเป็นสินค้าส าเร็จรูปต่อไป อีกทั้งรัฐบาลเคนยาเองให้การสนับสนุน
ผู้ประกอบการต่างชาติให้เข้ามาลงทุนในอุตสาหกรรมการผลิตของประเทศซึ่งรวมถึงการให้การสนับสนุน
อุตสาหกรรมเครื่องหนังอย่างชัดเจนโดยการจัดตั้งนิคมเครื่องหนังโดยเฉพาะขึ้นเพ่ือส่งเสริมการส่งออกของ
อุตสาหกรรมนี้ โดยการจัดมาตรการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเข้ามาลงทุนและเป็นที่ดึงดูดใจของนักลงทุน ทั้งใน   
แง่ของการเงิน ภาษี หรือการน าเงินกลับประเทศ และในแง่ของโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ 

 

ทั้งนี้ทางทีมที่ปรึกษาเสนอแนะให้เริ่มการลงทุนในรูปแบบ Joint Venture และ FDI ในนิคม 
เครื่องหนังในระยะแรกเนื่องจากจ าเป็นต้องมีพันธมิตรในพ้ืนที่เพ่ือท าการจัดหาวัตถุดิบหนังสัตว์ส าหรับการ
ผลิตและการประสานงานต่างๆกับหน่วยงานภายในประเทศและยังท าให้ได้รับสิทธิประโยชน์ต่างๆ หากตั้งอยู่
ในเขตนิคมที่ได้รับการส่งเสริม เช่น การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลระยะเวลา 10 ปีโดยสามารถศึกษา
รายละเอียดเพ่ิมเติมได้จากบทที่ 3 เป็นต้น โดยการร่วมลงทุนกับพันธมิตรธุรกิจดังกล่าวทางทีมที่ปรึกษา
เสนอแนะให้ใช้วิธีร่วมลงทุน (Joint Venture) โดยเน้นจุดเด่นในด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปจาก
เครื่องหนังในขั้นปลายน้ า การบริหารจัดการแบรนด์สินค้า และการพัฒนากระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ในขั้น
ปลายน้ า เพ่ือสร้างความได้เปรียบส าหรับการส่งออกสู่ประเทศที่ 3 เนื่องจากมีวัตถุดิบข้ันต้นน้ าและกลางน้ าอยู่
ในพ้ืนที่เป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะ wet blue โดยหากน ามาแปรรูปและส่งขายสู่ประเทศกลุ่มยุโรป หรือ 
สหรัฐอเมริกา โดยตรงจะท าให้ได้ประโยชน์จากการลดต้นทุนในด้านระยะเวลาและค่าใช้จ่ายในการขนส่งมากขึ้น 

 

นอกจากนี้นักลงทุนควรวางแผนการขยายการลงทุนและการถอนทุนในด้านต่างๆ เป็นการส ารองไว้ 
เพ่ือให้สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การลงทุนได้ทันท่วงทีตามสถานการณ์ที่แปรเปลี่ยนไป ดังเช่นตัวอย่างการ
วางกลยุทธ์ด้านต่างๆ ในแต่ละช่วงเวลาของธุรกิจที่จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในเบื้องต้นที่ระบุรายละเอียดกล
ยุทธ์ด้านต่างๆ ไว้โดยสังเขป โดยอุตสาหกรรมเครื่องหนังในเคนยานี้ควรเน้นกลยุทธ์ในด้านการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ การพัฒนาทักษะแรงงานเพ่ือการผลิตผลิตภัณฑ์ปลายน้ า  และการพัฒนาด้านการตลาดและ 
การสร้างแบรนด์ ให้มีความรัดกุม ซึ่งจะส่งผลต่อการขยายธุรกิจในล าดับต่อไปเป็นอย่างมาก   
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6.2 อุตสาหกรรมบริการสุขภาพ 
 

ประเทศเคนยามีแผนใหญ่ในการพัฒนาของภาคส่วนอุตสาหกรรมสุขภาพโดยได้จัดตั้งแผนพัฒนา
ระยะยาวชื่อว่า วิสัยทัศน์ 2030 (Vision 2030) เพ่ือการน าประเทศเข้าสู่ประเทศผู้มีรายได้ปานกลาง และ
ประชากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี และเพ่ือให้บรรลุตามแผนนี้ ทางเคนยาได้จัดตั้งแผนพัฒนา 3 เสาหลักในการ
ด าเนินงาน ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง โดยมุ่งเน้น 

1) บรรลุการเติบโตทางเศรษฐกิจเฉลี่ยร้อยละ 10 ต่อปี 
2) พัฒนาสังคมด้วยความความเท่าเทียมและเป็นธรรมโดยค านึงถึงสิ่งแวดล้อม 
3) การเข้าถึงระบอบประชาธิปไตยโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนของประเทศ 
 
จากวิสัยทัศน์ดังกล่าว รัฐบาลเคนยาได้พัฒนากลยุทธ์ส าหรับภาคส่วนอุตสาหกรรมสุขภาพ (PPPs 

Strategy) ซึ่งกลยุทธ์ที่ส าคัญนี้คือการจัดให้มีการเพ่ิมโอกาสทางการลงทุนในอุตสาหกรรมนี้โดยเชิญชวน
ภาคเอกชนให้เข้ามาร่วมลงทุนบริหารจัดการในโรงพยาบาลของรัฐเพ่ือให้ได้รับก าไรหรือผลตอบแทนในสัดส่วน
ที่สามารถบรรลุได้  
 

กลยุทธ์อ่ืนๆ ได้แก่ โอกาสในการเข้าลงทุนในโทรเวชกรรม (telemedicine) การส่งต่อผู้ป่วยหรือ
การแบ่งปันทรัพยากรทางด้านการแพทย์และสาธารณสุขร่วมกัน การผลิตยาหลักหรือยาทั่วๆ ไปในท้องถิ่นหรือ
ในประเทศโดยปรับปรุงพัฒนาให้ได้ตามความต้องการ การพัฒนารูปแบบของการแพทย์และสาธารณสุข
เคลื่อนที่ การสาธารณสุขที่ท าได้เองที่บ้านและแบบรีโมท  (remote and home based health care) และ
การพัฒนาโอกาสและช่องทางการแพทย์และสาธารณสุขแบบรวดเร็วผ่านเทคโนโลยีโทรศัพท์เคลื่อนที่  
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1. การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของอุตสาหกรรมบริการสุขภาพ ด้วยห่วงโซ่
มูลค่า (Value Chain) 

 
รูปภาพที่ 6-7: ห่วงโซ่มูลค่าอุตสาหกรรมบริการสุขภาพ 

 
ที่มา :  มูลนิธ ิสวค. 

 
แนวทางในการพัฒนาอุตสาหกรรมสุขภาพของเคนยาหลักๆ มีดังนี ้ 
1) พัฒนาให้เคนยาเป็นศูนย์กลางบริการด้านสุขภาพของภูมิภาค 
วิสัยทัศน์ของปี 2030 ส าหรับอุตสาหกรรมสุขภาพของเคนยาคือการส่งเสริมให้ภาคเอกชนเข้า

มาร่วมเป็นพันธมิตรกับรัฐบาลในการในการร่วมมือกันพัฒนาอุตสาหกรรมด้านสุขภาพของเคนยา และจาก
ความร่วมมือและความสนับสนุนของภาคเอกชนนี้ท าให้เคนยาได้กลายเป็นประเทศทางเลือกหนึ่งในอันดับต้นๆ 
ของภูมิภาคนี้ในด้านการบริการสุขภาพที่เชี่ยวชาญและมีชื่อเสียง และท าให้เคนยาได้เปิดเป็นอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (health tourism) ขึ้น โดยการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพนี้ ได้แก่ สปาและโรงยิม การรักษา
ด้วยธรรมชาติ โยคะ การฝึกสมาธิ การบ าบัดและรักษาทางด้านร่างกายและจิตใจอื่นๆ ที่ช่วยในการดุแลรักษา
สุขภาพรวมไปจนถึงดูแลให้มีความเยาว์วัย  

 
เคนยามีแหล่งน้ าพุร้อนตามธรรมชาติอยู่หลายแห่งอยู่ในจังหวัดริฟต์แวลลีย์ (Rift Valley) และใน

ส่วนของจังหวัดในภาคตะวันตก ซึ่งแหล่งน้ าพุร้อนเหล่านี้เต็มไปด้วยแร่ธาตุส าหรับการแช่น้ าและการสปาเพ่ือ
สุขภาพ สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวให้เข้ามาท่องเที่ยวเชิงสุขภาพได้เป็นอย่างดี แหล่งน้ าพุร้อนที่ส าคัญ ได้แก่ 
บริเวณรอบๆ ทะเลสาบ Bogoria และทะเลสาบ Baringo ซึ่งทั้งสองแหล่งนี้อยู่ห่างจากกรุงไนโรบีเป็นระยะทาง 345 
กิโลเมตร และตั้งอยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติเกมพาร์ค (National Game Parks) รอบๆ ทะเลสาบ Turkana ซึ่งอยู่ใน
บริเวณเขตชายแดนของเคนยา เอธิโอเปีย และซูดาน แหล่งน้ าพุร้อน Olkaria และ Eburu ที่อยู่ใกล้กับ
ทะเลสาบ Nakuru ซึ่งเป็นแหล่งชมนกฟลามิงโกที่มีชื่อเสียง และแหล่งน้ าพุร้อน Simbi อยู่บนชายฝั่งของ

โรงพยาบาลทั้ง 
ภาครัฐและเอกชน 

การบริการ 
ด้านสุขภาพ 

หน่วยงานรัฐบาลที่สนับสนุน 

ธุรกิจท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

การคมนาคมขนส่งส าหรับ 
ธุรกิจท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

- สนามบิน 
- รถสาธารณะ (รถเมล์, รถไฟ, 
แท็กซ่ี) 
- สายการบิน 

สถานพยาบาลและคลินิค

สถาบันวิจยัด้านสถาบันการศึกษา 
ด้านการแพทย ์

บริษัทประกัน

บริษัทสื่อสารและโทรคมนาคม 

บริษัทผลิตเครื่องมือแพทย์ 
และอุปกรณ์ทางการ

บริษัทผลิตยา 

บริษัทผลิตภัณฑ์เสริม 
อาหารเพื่อสขุภาพ 

บุคลากรทางการแพทย ์
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ทะเลสาบวิคตอเรีย ซึ่ งมี พ้ืนที่อยู่ ติดกับ เขตสงวนพันธุ์สัตว์ป่า Maasai Mara Game Reserve และ
นอกเหนือจากการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพแล้วยังมีการท่องเที่ยวเชิงการแพทย์อีกด้วย นักท่องเที่ยวทางการแพทย์
นี้คือกลุ่มคนที่เสาะแสวงหาการรักษาที่ดีมีชื่อเสียงในต่างประเทศหรือในรัฐใกล้เคียงที่ค่ารักษาพยาบาลต่ ากว่า 
หรือเป็นผู้ที่มีเงินมากพอในการเดินทางไปยังประเทศที่ต้องการรักษาตัวหรือไปพักฟ้ืนให้หายจากการเจ็บป่วย 
และเพ่ือเป็นการสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงการแพทย์นี้ เคนยาได้ก าหนดแผนในการพัฒนาสิ่งอ านวยความ
สะดวกทางการแพทย์ใหม่ๆ โรงพยาบาลเอกชน โครงสร้างพ้ืนฐานและเครื่องมืออุปกรณ์ทางการแพทย์ต่างๆ 
เพ่ือให้สามารถบรรลุตามแผนที่วางไว้ได้รวมทั้งในด้านของต้นทุนด้วย ซึ่งแต่ก่อนนั้นวิธีการเหล่านี้เคยท าได้ใน
บางประเทศเท่านั้น ได้แก่ อเมริกาใต้และอินเดียตะวันตก 

 
2) การผลิตยา เวชภัณฑ์และเครื่องมือทางการแพทย์  
ตลาดยาและเวชภัณฑ์ของเคนยาก าลังเติบโต เป็นผลมาจากจ านวนประชากรที่เพ่ิมมากขึ้นและ

ประชากรเหล่านี้มีความสามารถในการจ่ายเงินส าหรับซื้อผลิตภัณฑ์ยา เวชภัณฑ์ ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารเพ่ือ
สุขภาพ และบริการทางด้านสุขภาพกันมากขึ้นเพ่ือให้ตนเองมีสุขภาพที่ดี อุตสาหกรรมสุขภาพในเคนยามีการ
เติบโตขึ้นอย่างชัดเจนเมื่อไม่กี่ปีมานี้โดยมีการจับจ่ายใช้สอยที่เกี่ยวกับด้านสุขภาพร้อยละ 7 ของ GDP  
การเติบโตอย่างรวดเร็วของตลาดยาและเวชภัณฑ์ในเคนยาและในภูมิภาคนี้แสดงให้เห็นถึงคุณภาพในการผลิต
ที่ต้องเพ่ิมขึ้นตาม รวมทั้งสัดส่วนในการส่งออกที่ต้องเพ่ิมขึ้นของผลิตภัณฑ์ยาและเวชภัณฑ์ที่มีคุณภาพเหล่านี้ด้วย 
ซึ่งโอกาสในการเติบโตนี้สอดคล้องไปกับการขยายจ านวนและสัดส่วนชนิดสินค้า การมองหาตลาดใหม่ๆ และ
การให้ความสนับสนุนด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการทางด้านสุขภาพ 

 
ปัจจุบันนี้เคนยาเป็นประเทศผู้ผลิตยาและเวชภัณฑ์ที่ใหญ่ที่สุดในตลาดของภูมิภาคแอฟริกาตะวันออก

และแอฟริกาใต้โดยมีสัดส่วนในการส่งขายถึงร้อยละ 50 ของตลาด และนอกเหนือจากสัดส่วนนี้ที่เป็นของ
เคนยาแล้ว ยังมีโรงงานอุตสาหกรรมยาและเวชภัณฑ์ของต่างประเทศอีกจ านวนมากที่มีฐานการผลิตในเคนยา  

 
3) การบริการด้านสุขภาพ  
ภาคเอกชนเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของรัฐบาลในการพัฒนาและเข้าถึงการดูแลสุขภาพของประชาชน 

ประเทศเคนยามีสิ่งอ านวยความสะดวกทางด้านสุขภาพและสาธารณสุขอยู่ประมาณ 6,190 รายการ ซึ่งร้อยละ 48 
ของจ านวนนี้อยู่ในความดูแลของรัฐบาล และร้อยละ 34 อยู่ในความดูแลของภาคเอกชน นอกเหนือจากนี้
เคนยายังเป็นประเทศที่มีสัดส่วนของอุตสาหกรรมสุขภาพของภาคเอกชนที่ใหญ่ที่สุดในภูมิภาค และ  
มีความสามารถในการท าก าไรที่ดีอีกด้วย ซึ่งโอกาสในการเติบโตและท าก าไรนี้เป็นผลมาจากการให้บริการ  
ด้านสุขภาพ การวินิจฉัยโรค และการรักษาพยาบาลทั้งในส่วนของคนไข้ในและ คนไข้นอกของโรงพยาบาล 
คลินิกและสถานพยาบาลที่ให้การรักษาพยาบาลระดับบน (high end clinics) มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้ที่มี
รายได้ปานกลางไปจนถึงผู้มีรายได้สูง ซึ่งคนกลุ่มนี้ต้องการการบริการที่มีคุณภาพสูงจากบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ 
ส่วนผู้ที่มีรายได้ต่ าซึ่งมีอยู่เป็นจ านวนมาก จะใช้บริการจากโรงพยาบาลที่มีราคาค่าบริการต่ าโดยโรงพยาบาล
เหล่านี้ส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในแหล่งที่มีคนกลุ่มนี้อาศัยอยู่อย่างหนาแน่นท าให้สามารถท าก าไรได้ดีเช่นกัน 

 
โรงพยาบาลเอกชนในเคนยาหลายๆ แห่งได้รับการรับรองให้เป็นสถานฝึกอบรมด้านวิชาพยาบาล 

การผดุงครรภ์ และห้องปฏิบัติการด้านเทคนิค รวมทั้งเป็นแหล่งฝึกอบรมปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยหลายๆ 
แห่งอีกด้วย   
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4) สิ่งจูงใจทางการตลาดจากการลงทุนในอุตสาหกรรมสุขภาพ  
เนื่องจากรัฐบาลเคนยาเล็งเห็นความส าคัญถึงความร่วมมือกันพัฒนาด้านอุสาหกรรมและการบริการ

ด้านสุขภาพระหว่างภาคเอกชนและภาครัฐ จึงได้จัดให้มีสิ่งจูงใจทางการตลาดในการเข้าลงทุนในอุตสาหกรรมนี้ 
ซ่ึงประกอบไปด้วย ช่วงอัตราภาษีที่จูงใจ ความมั่นคงในการเข้าร่วมลงทุนกับภาครัฐ ความเป็นมิตรทางธุรกิจ 
แหล่งรวมแรงงานและบุคลากรที่มีความช านาญ กลยุทธ์ในเรื่องของท าเลที่ตั้ง ศูนย์กลางการคมนาคมขนส่ง
และการสื่อสาร การพัฒนาสาธารณูปโภคและโครงสร้างพ้ืนฐาน การจัดตั้งกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ  
การจัดให้มีระบบการติดต่อสื่อสารและระบบอินเตอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพสูงที่สามารถเชื่อมต่อเคนยากับ
ประเทศต่างๆ ได้ทั่วโลก ไม่มีการควบคุมเรื่องอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและการการันตีการส่ง 
เงินลงทุน เงินปันผล และดอกเบี้ยกลับยังประเทศของผู้ลงทุน   

 

จากนโยบายของรัฐบาลที่เห็นถึงความส าคัญของภาคเอกชนในการเข้ามาร่วมพัฒนาอุตสาหกรรมสุขภาพ 
ส่งผลให้การด าเนินการด้านสุขภาพและบริการด้านสาธารณสุขต่างๆ ของภาคเอกชนเป็นที่ต้องการใช้บ ริการ
ของคนในประเทศ รวมทั้งผู้มีรายได้น้อย มากกว่าการใช้บริการของภาครัฐเนื่องมากจากเหตุผลดังต่อไปนี้  

- คุณภาพในการให้บริการของรัฐบาลค่อนข้างต่ า 
- การเจาะตลาดของบริการประกันสุขภาพมีต่ ามากเพียงร้อยละ 4 เท่านั้น 
- การจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านสาธารณสุขของรัฐยังไม่เพียงพอ 
- โรงพยาบาลและคลินิกของเอกชนมีอยู่เป็นจ านวนมากในพื้นที่เขตเมือง  
 

 การเติบโตของอุตสาหกรรมสุขภาพในเคนยา  
อุตสาหกรรมสุขภาพในเคนยาถูกคาดการณ์ว่าจะเติบโตในอัตราที่เร็วกว่าการเติบโตเศรษฐกิจ

โดยรวมของประเทศ โดยอุตสาหกรรมนี้มีมูลค่าอยู่ที่ 2.2 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ คิดเป็นร้อยละ 2 ของ GDP 
ของประเทศ ซึ่งการคาดการณ์ดังกล่าวมีความเป็นไปได้เนื่องจากเหตุผลดังต่อไปนี้  

- อายุขัยโดยเฉลี่ยเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6 จากเมื่อ 10 ปีที่แล้ว 
- ประชากรมีจ านวนเพิ่มมากขึ้นในอัตราเฉลี่ยร้อยละ 2.7 ต่อปี 
- GDP โดยรวมของประเทศเติบโตขึ้นในอัตราร้อยละ 6 ในปี 2015 
- โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อมีแนวโน้มเพ่ิมมากข้ึน 
- ประชาชนหันมาใส่ใจในสุขภาพและการป้องกันตนเองจากโรคภัยไข้เจ็บกันมากข้ึน 

 

และจากการเติบโตดังกล่าวของอุตสาหกรรมนี้ ได้มีภาคส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาทและ
เป็นผู้เล่นในอุตสาหกรรมนี้หลายราย ทั้งที่เป็นผู้เล่นจากในประเทศและผู้เล่นจากต่างประเทศ ได้แก่  
 

 โรงพยาบาล  
ที่ส าคัญได้แก่ โรงพยาบาลของรัฐ เช่น Kenyatta National Hospital (KNH) และ Moi Teaching 

and Referral Hospital (MTRH)  โรงพยาบาลเอกชน เช่น The Nairobi Hospital และ The Aga Khan 
University Hospital  

 

 ยาและเวชภัณฑ์ (รวมทั้งผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร)  
ที่ส าคัญได้แก่ บริษัทยาต่างชาติ เช่น บริษัท GlaxoSmithkline บริษัท Merck and Co. บริษัท 

Novartis และบริษัท Pfizer บริษัทยาในประเทศ เช่น Beta Healthcare   
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 อุปกรณ์เครื่องมือทางการแพทย์  
ที่ส าคัญได้แก่ บริษัท GE Africa บริษัท Philips บริษัท Guided Therapeutics 

 
 การวินิจฉัยโรคต่างๆ  
 บริษัทประกัน 
ที่ส าคัญได้แก่ บริษัท Jubilee Insurance บริษัท Britam Insurance บริษัท AIG บริษัท UAP 

Insurance 
 

 กุญแจส าคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมสุขภาพในปัจจุบัน ได้แก่  
 ขอบข่ายงานด้านกฎหมาย และกฎหมายใหม่ๆ ที่เอ้ือต่อการพัฒนาและการลงทุนของ

ภาคเอกชนทั้งในประเทและต่างประเทศ 
 การลงทุนในบริการด้านสุขภาพซึ่งได้ถูกรวมเข้ากับสิ่งอ านวยความสะดวกด้านสุขภาพ 
 การลงทุนในอุตสาหกรรมยาและเภสัชกรรม โดยบริษัทผลิตยา เช่น บริษัท Astra-Zeneca 

บริษัท Merck KGaA และบริษัท Astellas ได้มีการออกโปรแกรมสุขภาพระยะยาวให้ประชาชนได้
เลือกซื้อบริการ  

 การลงทุนในด้านเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ โดยบริษัท GE Healthcare ร่วมกับ
รัฐบาลเคนยา ได้จัดสรรเงินลงทุนจ านวน 250 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ส าหรับการพัฒนาเครื่องมือ
และอุปกรณ์ทางการแพทย์ บริษัท Therapeutics ได้เป็นบริษัทในประเทศที่จัดหาและติดตั้ง
เครื่องตรวจสอบมะเร็งเบื้องต้น (cancer screening equipment) เป็นต้น  

 การสื่อสารและโทรคมนาคมด้านสุขภาพ โดย Kenya Medical Supplies Association 
(KEMSA) ได้จัดให้มีการใช้งานระบบการสืบค้นและสอบกลับแบบเคลื่อนที่ผ่านโทรศัพท์และ
อุปกรณ์สื่อสารเคลื่อนที่ต่างๆ เป็นต้น  

 
โอกาสทางธุรกิจในอุตสาหกรรมสุขภาพของภาคเอกชนในประเทศเคนยามีอยู่มากมายหลายช่องทาง 

โดยการเข้ามาร่วมลงทุนเป็นผู้เล่นในภาคส่วนดังต่อไปนี้ เช่น การเป็นผู้ผลิตเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการ
แพทย์ บริษัทที่เกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์สุขภาพ (Life science) บริษัทผลิตยาและเวชภัณฑ์ บริษัทผลิต
ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารเพ่ือสุขภาพ บริษัทผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการติดต่อสื่อสาร เป็นต้น 
ซึ่งไทยเองมีความช านาญในหลายๆ ด้านดังกล่าว อีกทั้งรัฐบาลของเคนยาเองให้การสนับสนุนในหลายๆ ส่วน จึงมี
ความเป็นไปได้ และความน่าสนใจในการที่จะเข้ามาลงทุนในอุตสาหกรรมนี้  

 
2. Market Environment: การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของอุตสาหกรรม

ด้วย Porter 5 Forces Model 
 

 การแข่งขันภายในตลาด 
 ผู้ประกอบการภาคเอกชนต่างๆ เข้ามาร่วมเป็นผู้ เล่นในอุตสาหกรรมนี้หลายราย มีทั้ง

ผู้ประกอบการจากในประเทศเคนยาเองและผู้ประกอบการจากต่างประเทศ และโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งผู้ประกอบการหรือบริษัทจากต่างประเทศเหล่านี้ ส่วนใหญ่เป็นบริษัทยักษ์ใหญ่ชั้นน าในวงการ 
จึงท าให้อุตสาหกรรมสุขภาพในประเทศเคนยามีการแข่งขันค่อนข้างสูง   
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 การแข่งขันในภาคส่วนธุรกิจท่องเที่ยวเชิงสุขภาพยังมีผู้เล่นไม่มาก ซึ่งผู้เล่นหลักๆ ยังเป็น
ผู้ประกอบการภายในประเทศ เนื่องจากต้องอาศัยแหล่งท่องเที่ยวและทรัพยากรทางธรรมชาติ
ของประเทศเป็นปัจจัยส าคัญ  

 

 อุปสรรคของผู้มาใหม่ 
 เนื่องจากในอุตสาหกรรมนี้มีผู้เล่นหลักที่เป็นรายใหญ่อยู่แล้ว ดังนั้นการจะเข้ามาเป็นผู้เล่นใหม่

ต้องสามารถสร้างคุณภาพของสินค้าหรือบริการให้ได้คุณภาพและมาตรฐานทัดเทียมกับผู้เล่นราย
ปัจจุบัน รวมทั้งต้องสามารถแข่งขันในเรื่องของต้นทุนได้อีกด้วย 

 เนื่องจากรัฐบาลเคนยามีแผนพัฒนาอุตสาหกรรมนี้ให้เติบโตอยู่แล้ว ดังนั้นจึงให้การสนับสนุน
ภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศให้เข้ามาลงทุนในอุตสาหกรรมนี้ โดยจัดหาสิ่งดึงดูดทั้ง
ทางด้านเศรษฐศาสตร์และโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ เพ่ือเอ้ือต่อการเข้ามาลงทุน จึงไม่เป็นการยาก
ส าหรับการเข้ามาลงทุนส าหรับนักลงทุนต่างประเทศ และแม้กระท่ังผู้ลงทุนในประเทศเอง 

 

 อ านาจต่อรองของผู้บริโภค  
 ผู้บริโภคท่ีเป็นกลุ่มผู้มีรายได้ปานกลางจนถึงรายได้สูง สามารถเลือกใช้บริการด้านสุขภาพได้จาก

สถานพยาบาลและบริษัทชั้นน าที่หลากหลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงพยาบาลเอกชนที่มีให้เลือก
เป็นจ านวนมาก และนอกจากนี้กลุ่มผู้มีรายได้สูงยังสามารถไปเลือกใช้บริการยังสถานบริการด้าน
สุขภาพ หรือโรงพยาบาลที่มีชื่อเสียงในประเทศใกล้เคียงได้เช่นกัน  

 ผู้บริโภคที่เป็นกลุ่มผู้มีรายได้ต่ า สามารถเลือกใช้บริการจากสถานพยาบาลที่ราคาต่ าได้เช่นกัน 
ซึ่งมีให้เลือกหลายแห่ง แต่อย่างไรก็ดีคุณภาพของการให้บริการก็ต่ ากว่าสถานพยาบาลหรือ
โรงพยาบาลที่เป็นระดับบนหรือ High end 

 

 อ านาจต่อรองของผู้ผลิต 
 ส าหรับผู้ผลิตที่เป็นระดับบน มีอ านาจต่อรองปานกลางจนถึงค่อนข้างสูง เนื่องจากกลุ่มลูกค้า

เป้าหมายเป็นกลุ่มผู้มีรายได้ปานกลางจนถึงผู้มีรายได้สูง ดังนั้นจึงมีความสามารถในการจ่ายเงิน
เพ่ือเลือกบริการที่ดี มีคุณภาพได้โดยไม่ต้องค านึงถึงราคามากนัก  

 ส าหรับผู้ผลิตที่เป็นระดับล่าง มีอ านาจต่อรองปานกลางเนื่องจากในเคนยามีผู้ผลิตกลุ่มนี้อยู่เป็น
จ านวนมาก ซึ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือกลุ่มผู้มีรายได้ต่ า สามารถเลือกใช้บริการได้จากหลายๆ 
รายซึ่งมีราคาใกล้เคียงกันและราคาไม่สูง  

 

 สินค้าทดแทน 
 คู่แข่งท่ีเป็นบริษัทลงทุนจากต่างประเทศ ในการเข้ามาลงทุนด้านอุตสาหกรรมสุขภาพและบริการ

สุขภาพ 
 สถานบริการด้านสุขภาพ หรือโรงพยาบาลชั้นน าในประเทศเพ่ือนบ้าน ซึ่งกลุ่มลูกค้าที่มีรายได้สูง

สามารถไปเลือกใช้บริการได้ 
 

**โดยจากการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการเข้าสู่ตลาดของอุตสาหกรรมสุขภาพในเคยย่าค่อนข้าง 
ท าได้ยากและมีอุปสรรคเป็นจ านวนมาก อาทิ กฏระเบียบ คู่แข่ง และราคา เป็นต้น ทางทีมที่ปรึกษาจึงท าการ
วิเคราะห์อุตสาหกรรมสุขภาพเพียงเท่านี้ โดยได้ด าเนินการวิเคราะห์โอกาสของอุสาหกรรมอาหารในเคนยา 
ทีม่ีโอกาสการเข้าสู่ตลาดที่มากกว่าต่อไป   
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6.3 อุตสาหกรรมอาหาร 
 

สาธารณรัฐเคนยาเป็นประเทศเศรษฐกิจที่ใหญ่เป็นอันดับที 4 ในแอฟริกาทางตอนใต้ของทะเลทราย
ซาฮาร่า (Sub-Saharan Africa) และเป็นประเทศศูนย์กลางทางธุรกิจในโซนแอฟริกาตะวันออกและ
แอฟริกากลาง ในแง่ GDP ของประเทศนั้นเศรษฐกิจของเคนยามีขนาดใหญ่ที่สุดในภูมิภาคด้วยขนาดเม็ดเงิน 
53.40 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ และจากสถิติที่มีอยู่พบว่าเคนยาถูกจัดเป็นหนึ่งในสิบประเทศเศรษฐกิจของทวีป
แอฟริกาซึ่งให้ผลตอบแทนการลงทุนและโอกาสทางการลงทุนที่ดีในด้านของธุรกิจขนาดเล็กและธุรกิจขนาด
กลางส าหรับอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปในแอฟริกาตะวันออก 

 
อุตสาหกรรมการเกษตรยังคงเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่หล่อเลี้ยงเศรษฐกิจของเคนยา โดยคิดเป็นประมาณ

ร้อยละ 30 ของ GDP และการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในภาพรวมก็ขึ้นกับการพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตร
เป็นส าคัญ ทั้งนี้รัฐบาลเคนยาได้วางกลยุทธ์ในการพัฒนาภาคเกษตรกรรมขึ้น (The Agriculture Sector 
Development Strategy 2009-2020) เพ่ือให้สอดคล้องกับ Vision 2030 ที่ต้องการปรับเปลี่ยนประเทศให้
เข้าสู่ประเทศอุตสาหกรรมใหม่ ที่มีรายได้ปานกลาง และให้ประชากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 

รูปภาพที่ 6-8: โครงสร้างเศรษฐกิจและการกระจายของ GDP แต่ละภาคอุตสาหกรรม 

 
ที่มา : Ministry of Industry (Kenya) , Trade and Co-operatives; Kenya’s Industrialization Process and the ‘Big 
Four’ Agenda (2018) 
 

พืชที่ปลูกมากในเคนยา ได้แก่ ชา กาแฟ ข้าวและธัญพืช ข้าวโพด และ ผลไม้ต่างๆ เช่น มะม่วง 
สับปะรด เสาวรส ส้ม แตงโม มะละกอ อาโวคาโด กล้วย เป็นต้น พืชที่เป็นอาหารหลักของเคนยาคือข้าวโพด 
คิดเป็นประมาณร้อยละ 65 ของปริมาณการบริโภคอาหารหลักทั้งหมด และคิดเป็นประมาณร้อยละ 36  
ของปริมาณการบริโภคอาหารทั้งหมด แตถ่ึงกระนัน้เคนยายังคงประสบปัญหาการขาดแคลนอาหาร ประชากร
ของเคนยามากกว่าร้อยละ 60 เป็นประชากรที่ยากจนและขาดแคลนอาหาร การผลิตอาหารของประเทศลดลง
เนื่องจากการท าเกษตรกรรมที่พ่ึงพาน้ าฝนจากธรรมชาติเป็นหลัก การขาดแคลนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ

ภาคอุตสาหกรรมเกษตร 
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ท าเกษตรกรรมและการผลิตอาหาร เช่น เทคโนโลยีชีวภาพ ปัญหาสัตว์พาหะและโรคพืช การเปลี่ยนแปลงของ
สภาพอากาศ การเสื่อมของหน้าดินส าหรับพื้นที่เพาะปลูก การบุกรุกพ้ืนที่เพาะปลูกจากการขยายตัวของเมือง 
และปัญหาการอพยพย้ายถิ่นฐานจากชนบทเข้าสู่เมืองของคนหนุ่มสาว และจากสภาพความเป็นอยู่ที่ยากจนนี้
ส่งผลให้เกิดโรคระบาดและโรคติดต่อได้อย่างรวดเร็ว ท าให้สภาพเศรษฐกิจของประเทศตกต่ าลงและยังส่งผล
กระทบให้เกิดภาวะความยากจนและขาดแคลนอาหารของประชากรมากข้ึนไปอีก 

 
ประชากรของเคนยามีจ านวนเพ่ิมมากข้ึนอย่างรวดเร็วแต่ปริมาณผลิตผลทางการเกษตรไม่ได้เพ่ิมขึ้น

ตามกัน ประกอบกับจ านวนประชากรที่เพ่ิมขึ้นจึงต้องการพ้ืนที่อยู่อาศัยมากขึ้น ท าให้พื้นที่ส าหรับการเกษตรกรรม
ลดลงไป และส่งผลไปยังปริมาณอาหารที่มีไม่เพียงพอส าหรับการบริโภค  
 

แต่ในด้านของปศุสัตว์มีความแตกต่างจากภาคเกษตรกรรม พบว่ามีการเติบโตขึ้นอย่างมากตั้งแต่เริ่ม
มีการส ารวจครั้งแรกในปี 1969 และมีการเติบโตขึ้นเรื่อยๆ ซึ่งการปศุสัตว์นี้มีผลต่อเรื่องความม่ันคงทางอาหาร
และสารอาหารโดยตรง สินค้าจากปศุสัตว์ที่ส าคัญที่สุดคือเนื้อสัตว์ มีปริมาณการผลิตในปี 2016 อยู่ที่ 702,090 
ตัน ซึ่งประกอบไปด้วยเนื้อวัว เนื้อแกะ เนื้อหมู เนื้อกระต่าย และเนื้อจากสัตว์ปีก นอกจากเนื้อสัตว์ที่ได้จาก
การท าปศุสัตว์แล้ว สินค้าที่ส าคัญอีกอย่างหนึ่งในแง่ของอาหารก็คือน้ านม เนื่องจากเป็นอาหารที่มีคุณค่าทาง
โภชนาการสูง ในปี 2016 ตัวเลขแสดงปริมาณการผลิตน้ านมทั้งหมดอยู่ที่ 650 ล้านลิตร ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปี 
2007 ถึง 227 ล้านลิตร แต่อย่างไรก็ดี ด้วยปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นต้นทุนการผลิตที่สูง มีการเพ่ิมมูลค่าที่ต่ า 
การท าปศุสัตว์ที่ยังไม่ดีพอ ปัญหาภัยแล้ง และโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ที่ยังไม่เพียงพอ จึงมีผลท าให้ศักยภาพ
ด้านปศุสัตว์ถูกจ ากัด และยังไม่สามารถกระจายเข้าสู่เรื่องของความมั่นคงทางอาหารได้อย่างเพียงพอ 

 
ในส่วนของอุตสาหกรรมประมงของเคนยา การท าประมงถือเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมหลักของ

ประเทศท่ีมีการจ้างงานสูง โดยมีตัวเลขประชากรที่เป็นชาวประมงทั้งน้ าจืดและน้ าเค็มสูงถึง 80,000 คน และมี
ประชากรเคนยาที่มีการจ้างงานในอุตสาหกรรมผลิตปลาและค้าขายปลาสูงถึง  2.3 ล้านคน ปัจจุบัน
อุตสาหกรรมประมงสามารถท ารายได้ให้กับประเทศ โดยคิดเป็นร้อยละ 0.5 ของ GDP ซึ่งมีการเติบโตขึ้นเป็น
อย่างมากในช่วง 5 ปีหลังมานี้ด้วยอัตราการเติบโตร้อยละ 10 ต่อปี มีปริมาณการซื้อขายภายในประเทศอยู่ที่ 
227 ล้านเหรียญสหรัฐฯ แต่การส่งออกสินค้าประมงยังมีปริมาณไม่สูงเมื่อเทียบกับการส่งออกสินค้าเกษตรซึ่ง
เป็นสินค้าหลัก ปริมาณการส่งออกอยู่ที่ 49 ล้านเหรียญสหรัฐฯ อย่างไรก็ดีปลากะพงแม่น้ าไนล์ (Nile perch) 
จัดเป็นสินค้าประมงส่งออกท่ีส าคัญโดยมีปริมาณมากกว่าร้อยละ 80 ของสินค้าปลาส่งออกท้ังหมดของเคนยา 

 
ถึงแม้ว่าเคนยาจะเป็นประเทศที่มีพืชผลการเกษตรที่อุดมสมบูรณ์ แต่ เคนยากลับเป็นประเทศที่มี

ปริมาณการน าเข้าอาหารและผลิตภัณฑ์การเกษตรที่มากที่สุดในแอฟริกาตะวันออก สืบเนื่องมาจากพืชผล
การเกษตรที่ปลูกนั้นขึ้นอยู่กับสภาพภูมิอากาศ ภัยธรรมชาติ และฤดูกาล เป็นการเพาะปลูกแบบธรรมชาติ
ไม่ได้น าเทคโนโลยีการเพาะปลูกหรือเทคโนโลยีการแปรรูปอาหารเข้ามาใช้มากนัก ท าให้ในบางฤดูกาลเกิด
ปัญหาการขาดแคลนอาหาร จากข้อมูลทางสถิติพบว่าโดยทั่วไปแล้ว ประมาณร้อยละ 50 ของประชากรใน
ครัวเรือนที่ยากจนจะซื้ออาหารรับประมานเป็นหลัก โดยมีค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ประมาณร้อยละ 50-70 ของ
งบประมาณทั้งหมดที่มี จากข้อมูลส านักสถิติแห่งชาติของเคนยาปี 2018 พบว่าร้อยละ 63.8 ของการบริโภค
อาหารในเขตเมืองมาจากการซื้อ ซึ่งจ านวนตัวเลขนี้ใกล้เคียงกับสถิติการซื้ออาหารบริโภคของประชากรในเขต
ชนบทซึ่งมีปริมาณร้อยละ 57.4 ข้อมูลนี้แสดงให้เห็นว่าปริมาณอาหารที่ผลิตได้ยังมีไม่เพียงพอ   
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ปัจจุบันนี้รัฐบาลเคนยาก าลังพยายามลดปัญหาการขาดแคลนอาหารของประชากรในประเทศโดย
การปรับปรุงพัฒนาด้านความมั่นคงทางอาหารและสารอาหาร หรือ Food Security and Nutrition ซึ่งก็คือ
ความสามารถในการเข้าถึงอาหารของประชากร และสามารถบริโภคอาหารที่มีประโยชน์มีสารอาหารที่จ าเป็น
ได้ (หากประชากรชาติใดมีคนขาดอาหารเพราะไม่มีศักยภาพในการหาชื้ออาหารมาบริโภคมากเท่าใด จะเกิด
เป็นความไม่มั่นคงทางอาหาร หรือ Food Insecurity) โดยได้ริเริ่มโครงการประมาณในช่วง 10 ปีหลังมานี้  
เพราะการที่จะพัฒนาประเทศได้รัฐบาลต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งกับเรื่องความมั่นคงทางอาหาร  
การส่งเสริมให้ประชากรบริโภคอาหารท้องถิ่นและให้มีความหลากหลายของชนิดอาหาร การลดความขาด
แคลนอาหารของประชากร การปรับปรุงห่วงโซ่อุปทานให้เข้มแข็งเพ่ือเชื่อมโยงไปสู่การเพ่ิมมูลค่า  
การปรับเปลี่ยนรูปแบบการเกษตรกรรมจากเดิมคือการเกษตรกรรมเพ่ือความอยู่รอดไปเป็นการท าฟาร์มเพ่ือ
เชิงพาณิชย์และการเกษตรกรรมแบบธุรกิจ การใช้ผลิตผลทางการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพไม่เหลือทิ้ง
เสียหาย และการลงทุนเพ่ือปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางด้านการเกษตร 

 
เมื่อเดือนธันวาคม ปี 2017 รัฐบาลเคนยาได้ประกาศแผนพัฒนาประเทศฉบับใหม่ข้ึน โดยชื่อว่าแผน 

“Big Four” ซึ่งแผนนี้ได้กล่าวเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาประเทศส าหรับปี 2018 – 2022 โดยมุ่งเน้นความ
จ าเป็นขั้นพื้นฐานที่ส าคัญและการยกระดับมาตรฐานคุณภาพชีวิตของประชากรเคนยาให้กลายเป็นประเทศผู้มี
รายได้ปานกลางในปี 2030 แผน “Big Four” นี้ประกอบด้วย 

 การมีบ้านและที่พักอาศัย (Affordable and decent housing) 
 การมีสุขภาพพลานามัยที่ดี (Affordable healthcare) 
 ความมั่นคงทางอาหารและสารอาหาร (Food and nutritional security) 
 การจ้างงานในอุตสาหกรรมการผลิต (Employment creation through manufacturing) 

 
ในส่วนของนโยบายความม่ันคงทางอาหารและสารอาหารนั้น มีกลยุทธ์ดังนี้  
 การสนับสนุนให้บริโภคอาหารท้องถิ่นหรืออาหารภายในประเทศ : อาหารหลักของเคนยาที่

ประชากรนิยมบริโภคมากที่สุดคือข้าวโพด ซึ่งในบางช่วงที่มีการเพาะปลูกและเก็บเกี่ยวที่ไม่ดี 
หรือเกิดปัญหาภัยธรรมชาติ จะส่งผลให้เกิดปัญหาความขาดแคลนอาหาร ซึ่งในความเป็นจริง
แล้วเคนยายังมีอาหารอื่นๆ ที่หลากหลาย เช่น มันเทศ มันส าปะหลัง มันฝรั่ง มันแกว กล้วย ข้าว
ฟ่าง และพืชผักอ่ืนๆ อีกหลายชนิด แต่ประชากรส่วนใหญ่ยังบริโภคข้าวโพดและธัญพืชบางชนิด
เท่านัน้เป็นอาหารหลัก ด้วยเหตุนี้ทางรัฐบาลจึงต้องการสนับสนุนให้บริโภคอาหารในท้องถิ่นซึ่งมี
มากมายหลายชนิดและเพ่ือเป็นการกระตุ้นการเพ่ิมปริมาณการผลิตอาหารของทั้งประเทศ 

 การลดปริมาณการทิ้งอาหารให้สูญเปล่า เน่าเสีย :  โดยการสร้างให้ประชาชนมีจิตส านึกที่ดีใน
การที่จะไม่ปล่อยให้อาหารเน่าเสีย ต้องทิ้งไปโดยสูญเปล่า และมีการเก็บข้อมูลตัวเลขปริมาณ
อาหารที่เน่าเสีย สูญเปล่า เพ่ือใช้ส าหรับตรวจสอบและเฝ้าระวัง ซึ่งมาตรการนี้จ าเป็นต้องได้รับ
ความร่วมมือจากทุกๆ ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่คุณค่าของอาหารเพ่ือให้บรรลุได้ตาม
เป้าหมาย  

 การจัดการห่วงโซ่อุปทานให้เข้มแข็งและเชื่อมโยงสู่การเพ่ิมมูลค่า :  ในปัจจุบัน กลุ่มพ่อค้ามักจะ
หาข้อได้เปรียบจากตลาดที่มีปัญหา สินค้าพวกข้าวโพดและผักมักถูกขึ้นราคาในตลาดเขตเมือง
และในเขตพ้ืนที่ทุรกันดานที่ต้องมีการกักตุนอาหารไว้ในปริมาณมาก มาตรการนี้ทางภาครัฐ
จ าเป็นต้องจัดหาเครื่องมือทางการเงินระยะสั้น หรือการสนับสนุนด้านการเงินเข้ามาช่วย
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สนับสนุนการเพ่ิมมูลค่า และการจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกในเรื่องการจัดเก็บอาหาร เช่น 
โกดังมาตรฐาน ห้องเย็น เป็นต้น เพ่ือให้เกษตรกรไม่ต้องทิ้งผลผลิตทางการเกษตรให้เน่าเสียไปโดยไม่
เกิดมูลค่า 

 การจัดให้มีระบบข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับตลาดอาหารให้มากขึ้น : โดยการจัดให้มีระบบกลไกของ
ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง แม่นย า ทั้งในส่วนของตลาดระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับท้องถิ่น 
ซึ่งระบบข้อมูลข่าวสารนี้ควรเป็นข้อมูลที่ถูกต้อง ทันเวลา ทัน เหตุการณ์ในตลาดของภาค
เกษตรกรรมและตลาดอาหาร มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องไปถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพ
อากาศอย่างกะทันหัน เช่น น้ าท่วม ฝนแล้ง เป็นต้น และนอกจากนี้ข้อมูลควรรวมไปถึงการ
พยากรณ์การผลิต การจัดเก็บอาหาร ราคาอาหาร ทั้งในส่วนของกระแสเงินสดและตลาดใน
อนาคต 

 การเพ่ิมการลงทุนในอุตสาหกรรมการเกษตร : โดยจะต้องท าการพัฒนาและขยายโครงสร้าง
พ้ืนฐานต่างๆ ในชนบท เช่น ถนนหนทาง สิ่งอ านวยความสะดวก และการให้บริการต่างๆ  
ที่จ าเป็น รวมทั้งการสนับสนุนการศึกษาวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยเฉพาะด้าน
เทคโนโลยีชีวภาพ ซึ่งการจัดสรรทรัพยากรและเงินทุนส าหรับการพัฒนาในส่วนของมาตรการนี้
นั้น จะใช้งบประมาณร้อยละ 3 ของงบประมาณค่าใช้จ่ายประเทศต่อปี  
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1. การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของอุตสาหกรรมอาหาร ด้วยห่วงโซ่มูลค่า 
(Value Chain) 

 
รูปภาพที่ 6-9: ห่วงโซ่มูลค่าอุตสาหกรรมอาหาร 

 

  
- การควบคุมมาตรฐานการผลิต 
- ห้องเย็นส าหรับเก็บรักษา 
- บรรจุภัณฑ์และเทคโนโลยีการบรรจ ุ

 
- อาหารปรุงส าเร็จพร้อมรับประทานบรรจุ
ถุง/กล่องพลาสติก/โฟม 
- อาหารแชแ่ข็ง 
- อาหารกระป๋อง 
- แยมผลไม้บรรจุขวด 
- ผลิตภัณฑ์นมพาสเจอร์ไรส ์
- ผลิตภัณฑ์นมสเตอริไลส์ 
- ผลิตภัณฑ์น้ าผลไม้บรรจุขวด 
- ผลิตภัณฑ์ขนมต่างๆ  

  
- วัตถุดิบอาหารสด 
- กระบวนการแปรรูป 
- Pasteurization  
- Sterilization 
- Frozen 
- Radiation 
- Freeze Dried 
- การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ 
- กระบวนการบรรจุการจัดเก็บเพื่อรักษา
คุณภาพ 

 
- อาหารปรุงส าเร็จรูปแบบสด 
- เนื้อสัตว์ และผัก ผลไม้สด 

 
 

 
- Traditional Trade 
- Modern Trade 

 

 
- หนว่ยงานภาครัฐ 
- หนว่ยงานเอกชน 

 
- ชา, กาแฟ, ผัก, เนื้อสัตว์, ปลา 

  
 

- รถยนต ์รถบรรทุก 
- รถไฟ 
- เรือขนส่งสินค้า 
- เครื่องบิน 
- บริษัทขนส่ง/โลจิสติกส ์

ที่มา :  มูลนิธ ิสวค. 
  

ขั้นต้นน้ า ขั้นกลางน้ า ขั้นปลายน้ า

การท าเกษตรกรรม การเพาะปลูก โรงฆ่าสัตว์ / โรงเชือด สินค้าอาหารแปรรูป  

การเลี้ยงสัตว์ (ปศุสัตว์) โรงงานแปรรูปอาหาร สินค้าอาหารสด 

การท าประมง เทคโนโลยีบรรจุภัณฑ์ / 
โรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์ 

การจัดจ าหน่ายภายในประเทศ 

หน่วยงานรับรองมาตรฐาน
ความปลอดภยัของอาหาร 

การจัดจ าหน่ายต่างประเทศ 

การขนส่งเพื่อจัดจ าหน่าย 
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การวิเคราะห์ขั้นต้นน้ าของห่วงโซ่คุณค่า 
ในขั้นต้นน้ าของห่วงโซ่คุณค่านั้นมีกลุ่มอุตสาหกรรมหลักที่เกี่ยวข้องอยู่ 3 กลุ่ม ได้แก่ การท า

เกษตรกรรมเพาะปลูก การเลี้ยงสัตว์ (ปศุสัตว์) และการท าประมง ซึ่งเคนยามีความได้เปรียบในเรื่องของสภาพ
ภูมิประเทศที่เอ้ือต่อการท าอุตสาหกรรมทั้ง 3 กลุ่มดังนี้ 

 การท าเกษตรกรรมเพาะปลูก : เคนยามีภูมิประเทศที่มีทั้งที่ราบและเนินเขา และมีพ้ืนที่
กว้างขวาง มีการท าเกษตรกรรมมายาวนาน อีกทั้งพืชพันธุ์ที่ปลูกมีความหลากหลายมาก ทั้งข้าว
ต่างๆ ข้าวโพด ธัญพืช มันฝรั่ง มันเทศ มันส าปะหลัง ผักหลากหลายชนิด และผลไม้หลากหลาย
ชนิด ปริมาณผลิตผลทางการเกษตรที่ได้มีปริมาณมากและหลากหลาย ถึงแม้ว่าในบางช่วงจะเกิด
ปัญหาการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ เช่น น้ าท่วม ฝนแล้ง ซึ่งส่งผลให้ปริมาณผลผลิตลดลง
ไปบ้าง แต่ผลผลิตโดยรวมของประเทศยังถือว่าอุดมสมบูรณ์  

 การเลี้ยงสัตว์ (ปศุสัตว์) : ด้วยสภาพภูมิประเทศของเคนยาที่มีทั้งที่ราบและทุ่งกว้าง มีทุ่งหญ้าที่
อุดมสมบูรณ์เหมาะส าหรับการท าปศุสัตว์ ซึ่งการท าปศุสัตว์ส่วนใหญ่ของเคนยาเป็นการเลี้ยง
แบบปล่อยให้สัตว์หากินตามธรรมชาติ หรือเป็นการเลี้ยงแบบไล่ทุ่ง และเคนยาเป็นแหล่งของวัว
นมสายพันธุ์ดีที่สามารถให้น้ านมดิบที่มีคุณภาพ อีกทั้งให้เนื้อที่มีคุณภาพดี สัตว์เศรษฐกิจที่ให้
ผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์ของเคนยาที่ส าคัญ ได้แก่ วัว ควาย แกะ หมู สัตว์ปีก แพะ และกระต่าย แต่
อย่างไรก็ดี ด้วยปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นต้นทุนการผลิตที่สูง ยังไม่มีการน าเทคโนโลยีมาใช้มาก
นัก การท าปศุสัตว์ที่ยังไม่ดีพอ ปัญหาภัยแล้ง และโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ที่ยังไม่เพียงพอ จึงมี
ผลท าให้ศักยภาพด้านปศุสัตว์ถูกจ ากัด 

 การท าประมง : ด้วยสภาพภูมิประเทศของเคนยาเอ้ือต่อการท าประมงเป็นอย่างมาก โดยมีพ้ืนที่
เป็นทะเลสาบถึง 13,600 ตารางกิโลเมตร จึงท าให้ปริมาณปลาและสัตว์น้ าที่จับได้ถึงร้อยละ 95 
มาจากแหล่งของทะเลสาบน้ าจืด ซึ่งที่ส าคัญที่สุดคือ ทะเลสาบวิคตอเรีย และเนื่องจากเคนยา มี
พ้ืนที่ชายฝั่งทะเลยาวถึง 640 กิโลเมตร จึงสามารถท าประมงน้ าเค็มได้ด้วย โดยมีปริมาณปลา
และสัตว์น้ าเค็มที่จับได้ร้อยละ 3 นอกจากนี้เคนยามีการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า ซึ่งมีปริมาณปลาและ
สัตว์น้ าอยู่ท่ีร้อยละ 1 ของทั้งหมด  
 

จากการวิเคราะห์จะพบว่าทรัพยากรในขั้นต้นน้ าในอุตสาหกรรมอาหารของเคนยามีอยู่อย่างอุดมสมบูรณ์ 
สามารถน ามาเป็นวัตถุดิบส าหรับอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปได้เป็นอย่างดี อีกท้ังรัฐบาลเคนยาเองมีนโยบายใน
การส่งเสริมทั้ง 3 อุตสาหกรรมนี้ให้เติบโต เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศ Vision 2030  
 

 
การวิเคราะห์ขั้นกลางน้ าของห่วงโซ่คุณค่า 
1. โรงฆ่าสัตว์ / โรงเชือด : เป็นจุดส าคัญของการผลิตสินค้าอาหารที่เป็นเนื้อสัตว์ ซึ่งเนื้อสัตว์ 

ที่ส าคัญของเคนยา ได้แก่ เนื้อวัว เนื้อแกะ เนื้อหมู เนื้อสัตว์ปีก เนื้อแพะ และเนื้อกระต่าย ในเคนยามีโรงฆ่า
สัตว์หรือโรงเชือดอยู่หลายแห่ง ทั้งท่ีเป็นแบบอุตสาหกรรมที่ได้มาตรฐาน ขนาดใหญ่ ขนาดเล็ก และแบบที่เป็น
การเชือดตามแบบชาวบ้านทั่วๆ ไปหรือแบบดั้งเดิม ซึ่งในแบบหลังนี้จะมีจ านวนมากกว่าแบบที่เป็นโรงงาน
อุตสาหกรรม ดังนั้นการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิต การบรรจุ และการเก็บรักษาเนื้อสัตว์ที่ได้จึงยังมีไม่
แพร่หลายมากนัก ท าให้เนื้อสัตว์ที่ได้ไม่สามารถเก็บรักษาได้นาน อาจเกิดการเน่าเสีย ไม่ก่อให้เกิดมูลค่า   
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2. โรงงานแปรรูปอาหาร : เป็นจุดส าคัญในการแปลงวัตถุดิบสด ทั้งวัตถุดิบที่เป็นพืชผลทาง
การเกษตร วัตถุดิบสดที่เป็นเนื้อสัตว์ ผลิตภัณฑ์จากสัตว์ และปลา ให้เกิดมูลค่าและเป็นอาหารที่จะใช้บริโภค
ภายในประเทศเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศ Vision 2030 และ Big Four ตลอดจนสามารถส่งขาย
ยังต่างประเทศเพ่ือพัฒนาธุรกิจการส่งออกให้เติบโตได ้ 

 

ในการแปรรูปอาหารนี้มีกระบวนการส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้  
 การคัดเลือกวัตถุดิบอาหารสดที่มีคุณภาพเพ่ือน าเข้าสู่กระบวนการแปรรูป ซึ่งวัตถุดิบในเคนยามี

อย่างอุดมสมบูรณ์ดังที่กล่าวไปแล้วในการวิเคราะห์ขั้นต้นน้ า ในการน าวัตถุดิบเข้ามาจัดเก็บเพ่ือ
รอการผลิตต้องท าสถานที่จัดเก็บให้เหมาะสม เช่น เก็บในห้องเย็น เพ่ือเป็นการรักษาคุณภาพ
และอายุของวัตถุดิบ 

 กระบวนการแปรรูป ซึ่งมีอยู่หลายวิธีการ ขึ้นอยู่กับชนิดของสินค้าที่ต้องการว่าจะให้เป็นแบบใด 
เช่น การปรุงสุก (Cooking), การฆ่าเชื้อแบบ Pasteurization  Sterilization, การถนอมอาหาร
โดยการแช่แข็ง การฉายรังสี, การอบแห้ง, การท าเป็นผง, การท า Freeze dried เป็นต้น ซึ่งใน
กระบวนการเหล่านี้มีเทคโนโลยีและเครื่องจักรเข้ามาเกี่ยวข้องอยู่มาก และต้องมีการก าหนด
สภาวะต่างๆ ในการผลิตให้เหมาะสม เพ่ือให้อาหารที่ได้มีความปลอดภัย สะอาด มีคุณภาพและ
มาตรฐาน และสามารถเก็บรักษาได้นานขึ้นตามอายุของแต่ละผลิตภัณฑ์ 

 การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ เป็นขั้นตอนส าคัญอีกอย่างหนึ่งในกระบวนการผลิต เพ่ือให้
มั่นใจว่าทุกขั้นตอนในการผลิตเป็นไปตามสภาวะที่ก าหนดไว้ และผลิตภัณฑ์อาหารที่ได้นั้นมี
คุณภาพ ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน และมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค 

 กระบวนการบรรจุ มีเทคโนโลยีการบรรจุหลายแบบ ทั้งอาหารแข็ง อาหารเหลว ซึ่งจะใช้
เทคโนโลยีและเครื่องจักรที่ต่างกัน ขึ้นอยู่กับชนิดของสินค้าที่ต้องการผลิต และในขั้นตอนนี้
จ าเป็นต้องมีการควบคุมมาตรฐานการบรรจุเพ่ือให้สินค้ามีคุณภาพ ได้ตามมาตรฐาน และมีความ
ปลอดภัยต่อผู้บริโภค 

 การจัดเก็บเพ่ือรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ได้ ต้องจัดเก็บให้เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์นั้นๆ ซึ่งมี
ทั้งการจัดเก็บในโกดังสินค้าท่ัวไปที่อุณหภูมิปกติไม่โดนแสงแดดและความร้อน หรือการจัดเก็บใน
รูปแบบห้องเย็นที่อุณหภูมิต่างๆ  
 

3. เทคโนโลยีบรรจุภัณฑ์ / โรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์ : ในการผลิตอาหารให้มีคุณภาพ และสามารถ
เก็บรักษาได้นานตามอายุของผลิตภัณฑ์นั้น บรรจุภัณฑ์ที่ใช้มีความส าคัญเป็นอย่างมาก ผลิตภัณฑ์บางชนิดต้อง
บรรจุในภาชนะหรือบรรจุภัณฑ์ที่เป็นสุญญากาศ บางชนิดต้องเป็นบรรจุภัณฑ์ทึบแสง และบรรจุภัณฑ์ต้อง
สามารถป้องกันการผ่านของออกซิเจนได้ เป็นต้น  

 

4. หน่วยงานรับรองมาตรฐานความปลอดภัย : ผลิตภัณฑ์อาหารที่ได้ควรมีมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง
กับอาหารรองรับ เพ่ือให้ผู้บริโภคมั่นใจได้ถึงคุณภาพและความปลอดภัยของอาหารนั้นๆ ซึ่งมาตรฐานต่างๆ 
เหล่านี้มีหลายอย่าง ตั้งแต่มาตรฐานอาหารทั่วๆ ไป เช่น GMP, HACCP, Halal จนถึงมาตรฐานการส่งออก ขึ้นกับ
ข้อก าหนดของแต่ละประเทศ 
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ในเคนยายังมีโรงงานแปรรูปอาหารอยู่ไม่มากนัก ประกอบกับการที่ยังน าเอาเทคโนโลยีต่างๆ ส าหรับ
กระบวนการผลิต การแปรรูป การบรรจุ และการจัดเก็บเข้ามาใช้ไม่มากเท่าที่ควร จึงท าให้ประชากรเคนยา
ขาดแคลนอาหารส าหรับบริโภคท้ังๆ ที่มีวัตถุดิบจากข้ันต้นน้ าอย่างอุดมสมบูรณ์ ดังนั้นจึงมีความเป็นไปได้ และ
ถือเป็นโอกาสที่น่าสนใจส าหรับผู้ประกอบการไทยซึ่งมีความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปเป็นอย่าง
ดี จะเข้ามาลงทุนตั้งโรงงานที่เคนยาเพ่ือผลิตอาหารส่งขายในเคนยา หรือส่งขายยังประเทศเพ่ือนบ้านใน
แอฟริกาที่มีปัญหาขาดแคลนอาหาร และนอกจากนี้อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์จากนมของเคนยาถือเป็นอีก
อุตสาหกรรมหนึ่งที่มีศักยภาพทางการลงทุน เนื่องจากเคนยาเป็นแหล่งของวัวนมสายพันธุ์ดีที่สามารถให้น้ านม
ดิบที่มีคุณภาพส าหรับการผลิตสินค้าผลิตภัณฑ์จากนม เช่น นมพาสเจอร์ไรส์ นมยูเอชที โยเกิร์ต ไอศกรีม  
นมเปรี้ยว ชีส เป็นต้น อีกทั้งรัฐบาลเคนยาเองให้การสนับสนุนผู้ประกอบการต่างชาติให้เข้ามาลงทุนใน
อุตสาหกรรมการผลิตของประเทศซึ่งรวมทั้งอุตสาหกรรมการผลิตอาหาร โดยการจัดมาตรการต่างๆ ให้เอ้ือต่อ
การเข้ามาลงทุนและเป็นที่ดึงดูดใจของนักลงทุน ทั้งในแง่ของการเงิน ภาษี หรือการน าเงินกลับประเทศ และ
ในแง่ของโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ  

 

การวิเคราะห์ขั้นปลายน้ าของห่วงโซ่คุณค่า 
ในขั้นปลายน้ าของห่วงโซ่คุณค่าอุตสาหกรรมอาหารนั้น สิ่งที่เกิดข้ึน ได้แก่  
1. สินค้าอาหารแปรรูปต่างๆ เช่น อาหารปรุงส าเร็จพร้อมรับประทานบรรจุถุง/กล่องพลาสติก/

โฟม/ขวด อาหารแช่แข็ง เนื้อสัตว์แช่แข็ง อาหารกระป๋อง แยมผลไม้บรรจุขวด น้ าผลไม้ ผลิตภัณฑ์นมและ
โยเกิร์ตในรูปแบบต่างๆ ชีส ผลิตภัณฑ์ขนมต่างๆ เป็นต้น  

2. สินค้าอาหารสด เช่น อาหารปรุงส าเร็จรูปแบบสด เนื้อสัตว์ และผักผลไม้สด เป็นต้น 
3. การจัดจ าหน่าย ซึ่งมีท้ังการจัดจ าหน่ายภายในประเทศและต่างประเทศ  

- การจัดจ าหน่ายในประเทศส่วนใหญ่จะเป็นในรูปแบบ Traditional trade คือ ขายในตลาด
สด ร้านขายส่ง ร้านขายปลีกทั่วๆ ไป มากกว่ารูปแบบ Modern trade ที่เป็นการขายใน
ห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ตหรือร้านสะดวกซ้ือ  

- การจัดจ าหน่ายต่างประเทศ โดยสินค้าอาหารส่งออกที่ส าคัญคือสินค้าจากการเกษตร (เช่น 
ชา กาแฟ ผัก) และนอกจากนี้ ได้แก่ เนื้อสัตว์ และปลา 

4. การขนส่งเพ่ือจัดจ าหน่าย : เคนยาเป็นศูนย์กลางทางธุรกิจของแอฟริกาตะวันออก มีเส้นทาง
คมนาคมขนส่งหลายเส้นทาง ทั้งทางถนนโดยรถยนต์ รถบรรทุก ทางรถไฟ ทางเรือ (มีท่าเรือ
ใหญ่อยู่ที่มอมบาซ่า) และเครื่องบิน สามารถเลือกขนส่งสินค้าได้ตามความสะดวก 

 

2. Market Environment: การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของอุตสาหกรรม
ด้วย Porter 5 Forces Model 

 

 การแข่งขันภายในตลาด 
 ผู้ประกอบการภาคเอกชนต่างๆ ที่เป็นผู้เล่นในอุตสาหกรรมนี้ยังมีไม่มากนัก และมีเพียงไม่ก่ีรายที่

ผลิตสินค้าได้ตามมาตรฐาน และมีเทคโนโลยีการผลิตที่ดี ดังนั้นการแข่งขันในอุตสาหกรรมนี้จึงมี
ปานกลาง 

 รัฐบาลเคนยามีมาตรการต่างๆ เข้ามาสนับสนุนเพ่ือดึงดูดให้ผู้ประกอบการและนักลงทุนเข้า
มาร่วมลงทุนมากขึ้น ดังนั้นในอนาคตอาจเกิดการแข่งขันที่สูงขึ้นได้ 
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 อุปสรรคของผู้มาใหม่ 
 เนื่องจากรัฐบาลเคนยามีแผนพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารนี้ให้เติบโต พร้อมทั้งจัดให้เป็นวาระ

แห่งชาติ ดังนั้นจึงให้การสนับสนุนภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศให้ เข้ามาลงทุนใน
อุตสาหกรรมนี้ จึงไม่เป็นการยากส าหรับการเข้ามาลงทุนส าหรับนักลงทุนต่างประเทศ และ
แม้กระท่ังผู้ลงทุนในประเทศเอง 
 

 อ านาจต่อรองของผู้บริโภค  
 ผู้บริโภคที่เป็นกลุ่มผู้มีรายได้ปานกลางจนถึงรายได้สูง สามารถเลือกซื้อสินค้าได้ทั้งสินค้า 

จากภายในประเทศ และสินค้าน าเข้าจากต่างประเทศ จึงมีอ านาจต่อรองค่อนข้างสูง  
 ผู้บริโภคที่เป็นกลุ่มผู้มีรายได้ต่ า ส่วนใหญ่จะเลือกซื้อสินค้าจากในประเทศหรือสินค้าจาก

ต่างประเทศที่ราคาถูก และในบางพ้ืนที่สินค้าอาหารมีความขาดแคลน ดังนั้นผู้บริโภคกลุ่มนี้ซึ่งมี
เป็นจ านวนมากในเคนยาจะมีอ านาจต่อรองต่ า 

 
 อ านาจต่อรองของผู้ผลิต 
 เนื่องจากวัตถุดิบสดต่างๆ ทั้งจากภาคเกษตรกรรม ปศุสัตว์ และประมงในเคนยา มีอย่างอุดม

สมบูรณ์ หลากหลายชนิด ดังนั้นผู้ประกอบการในขั้นกลางน้ า เช่น โรงงานแปรรูปอาหารต่างๆ 
สามารถหาวัตถุดิบได้ง่าย และราคาไม่แพง  

 
 สินค้าทดแทน 
 สินค้าอาหารแปรรูปน าเข้าจากต่างประเทศ  
 สินค้าอาหารแปรรูปจากคู่แข่งที่ เป็นบริษัทลงทุนจากต่างประเทศที่จะ เข้ามาลงทุนใน

อุตสาหกรรมอาหารในเคนยาเช่นกัน 
 
3. SWOT Analysis : การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของอุตสาหกรรมอาหารในประเทศเคนยา 

 
รูปภาพที่ 6-10: การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของอุตสาหกรรมอาหารในเคนยา 

Strength Weakness 
 มีผลิตภัณฑ์จากการเกษตรและเนื้อปศุสัตว์จ านวนมากและมีความ

หลากหลาย 
 มีบุคลากรและแรงงานที่สามารถพัฒนาทักษะได้ 
 มีโครงสร้างพื้นฐานที่ดี เช่น ท่าเรือ ถนน เป็นต้น 
 ธุรกรรมทางการเงินมีความคล่องตัว 

 เทคโนโลยีการแปรรูปหรือถนอมอาหารยังมีไม่มาก 
 ปริมาณวัตถุดิบมีเป็นบางช่วงเวลา 
 เทคโนโลยีและเครื่องจักรด้านการเกษตรและปศุสัตว์ยังมีไม่มาก 
 โครงสร้างพื้นฐานบางส่วนยังไม่พร้อมเช่น ไฟฟ้า 

Opportunity Threat 
 เกิดภาวะขาดแคลนอาหารในบางช่วงเวลา  
 มีตลาดความต้องการภายในประเทศและประเทศใกล้เคียง  
 การสนับสนุนของภาครัฐซ่ึงเป็น 1 ในมาตรการ BIG 4 ที่รัฐบาลเคนยา

ให้การสนับสนุน 
 มีพันธมิตรธุรกิจให้ความสนใจจ านวนมาก 
 มีพื้นที่ตั้งเหมาะสมแก่การกระจายสินค้าสู้ประเทศข้างเคียงในภูมิภาค

ได ้

 ความเสี่ยงในการเข้าถึงวัตถุดิบในการผลิต และการขาดแคลน
วัตถุดิบในบางช่วงเวลา 

 กระบวนการคัดสรรหาพันธมิตรธุรกิจที่ไว้วางใจกันได้ 
 ทักษะและความช านาญของแรงงานในการใช้เทคโนโลยีและการ

ควบคุมเครื่องจักร 
 นักธุรกิจไทยที่เข้ามาลงทุนในภูมิภาคนี้มีจ านวนน้อย 

ที่มา: มูลนิธ ิสวค.   
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4. Production technology gap : การวิเคราะห์เทคโนโลยีการผลิตของอุตสาหกรรมอาหารในเคนยา
กับไทย 
 

รูปภาพที่ 6-11: การวิเคราะห์เทคโนโลยีการผลิตของอุตสาหกรรมอาหารในเคนยากับไทย 

 
ที่มา: มูลนิธ ิสวค.  

 

ซึ่งพบว่าเทคโนโลยีของทั้ง 2 ประเทศท่ีทั้งส่วนที่เหมือนกันและแตกต่างกันโดยประเทศไทยมีการน า
เทคโนโลยีการผลิตที่มีความทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้ในอุตสาหกรรมรวมถึงการพัฒนางานวิจัยและงาน
นวัตกรรมด้านอาหารเป็นจ านวนมาก ซึ่งทางเคนยาเองมีความต้องการทางด้านเทคโนโลยีเกี่ยวกับอาหารเป็น
อย่างมาก จึงเป็นโอกาสของนักธุรกิจไทยที่จะน าเทคโนโลยีการผลิตรวมถึงงานวิจัยและงานนวัตกรรมด้าน
อาหารที่มีศักยภาพเข้ามาลงทุนด าเนินธุรกิจในเคนยาได้ โดยเฉพาะในด้านเทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร 
เทคนิคการยืดอายุอาหาร เทคโนโลยีที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของอาหาร เนื่องจาก เคนยามีผลิตผลทาง
การเกษตร ปศุสัตว์ และประมง ที่สามารถน ามาแปรรูปเพ่ือยืดอายุได้จ านวนมาก ทั้งนี้ผลิตผลทางการเกษตร
จะมีข้อจ ากดัในด้านของฤดูกาลที่สามารถเก็บเกี่ยวได้ในบางช่วง ดังนั้นในช่วงที่มีผลผลิตเข้าสู่ตลาดเป็นจ านวน
มากจึงเป็นโอกาสในการน าผลผลิตเหล่านี้แปรรูปให้สามารถน ามาใช้บริโภคในช่วงที่ขาดแคลนได้ 

 

5. สิทธิประโยชน์ / กฎระเบียบ 
 

สิทธิประโยชน์ของบริษัทภายใต้นิคมอุตสาหกรรม EPZ และ SEZ แบ่งออกเป็น 2 อย่างคือ  
สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ และสิทธิประโยชน์ทางภาษี 

- สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ได้แก่ ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ระบบรักษาความปลอดภัย ระบบ
จัดการมลพิษ ระบบจัดการน้ าเสีย สถานีรถไฟความเร็วสูง โกดัง (warehouse) ระบบน้ า ระบบไฟฟ้า 
ถนน พ้ืนที่ ซึ่งมีทั้งท่ีดินเปล่า และโรงงานส าเร็จ การอ านวยความสะดวกทางด้านการขออนุญาต
และขั้นตอนเอกสารต่างๆ การเป็น One Stop Shop service ในการให้บริการแก่นักลงทุนทุก
ด้านในระหว่างประกอบกิจการ เช่น การอ านวยความสะดวกด้านเอกสารและพิธีการศุลกากรใน
การส่งออก และน าเข้าสินค้า การตรวจสอบโรงงาน เป็นต้น   
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- สิทธิพิเศษด้านภาษี ได้แก่  
o ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 10 ปี 
o ยกเว้นภาษีส าหรับเงินปันผล (withholding tax for dividend) เปน็เวลา 10 ป ี
o ยกเว้น VAT ภาษีศลุกากร และสรรพสามติ 
o สามารถน าค่าใช้จ่ายลงทุน เช่น คา่เครื่องจักร มาหักภาษีเงินได้นิติบคุคลได้ 20 ป ี
o ไม่เสียอากรแสตมป์ส าหรับ เอกสารทางกฎหมายต่างๆ 

- FTA กับประเทศต่างๆ เคนยามีความตกลงที่ส าคัญในเขตแอฟริกา 3 ความตกลง คือ EAC, 
COMESA และ African Union 

- เคนยาได้สิทธิ GSP กับสหรัฐฯ ในฐานะประเทศก าลังพัฒนา (Developing Country) และได้สิทธิ 
GSP ปกติกับสหภาพยุโรป 

 
6. รูปแบบและกลยุทธ์การลงทุนที่เหมาะสมต่ออุตสาหกรรมอาหารในประเทศเคนยา โดยทางทีม

วิเคราะห์ได้จัดท าข้อเสนอแนะกลยุทธ์ที่เหมาะสมต่อการลงทุนทางธุรกิจส าหรับ โดยแบ่งกลยุทธ์ออกเป็น 
3 ด้าน ใน 3 ช่วงเวลา ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 6-3: ข้อเสนอแนะกลยุทธ์ที่เหมาะสมต่อการลงทุนทางธุรกิจ 
ช่วงเวลา 

กลยุทธ ์
ช่วงเริ่มต้นการลงทุน 

ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ป ี
ช่วงขยายธุรกิจ 

ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ป ี
ช่วงด าเนินธุรกิจที่มั่นคง 

หลังจากมีเสถยีรภาพด้านการลงทุน 
1.1 รูปแบบการลงทุน Joint Venture และ FDI ในนิคม EPZ 

หรือภายนอกนิคมหากจัดหาพื้นที่ได้ 
Joint Venture แ ละ  FDI ใ น นิ ค ม 
EPZ หรือภายนอกนิคมหากจัดหา
พื้นที่ได้ 

Joint Venture และ  FDI ในนิคม EPZ 
หรือภายนอกนิคมหากจัดหาพื้นที่ได้ 

Strategic Partner:  KAMSA, EPZ, 
Ken Invest 

Strategic Partner:  KAMSA, EPZ, 
Ken Invest 

รูปแบบอื่นๆ เช่น Franchise  

1.2 ด้านกลยุทธ์การลงทุนใน
อุตสาหกรรม 

เข้าลงทุนโดยเน้นอุตสาหกรรมปลายน้ า
ของโดยเฉพาะด้าน Food Security 
เนื่องจากเป็น 1 ใน BIG 4 Agenda 
ของเคนยา เช่น การแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์อาหารส าเร็จรูป เป็นต้น  

ขยายการลงทุนด้าน Food Security 
และผลิ ตภัณฑ์อ าหารส า เ ร็ จรูป
โดยเฉพาะเนื้อและผลิตภัณฑ์จาก
การเกษตร หรือเทคโนโลยีในการ
ถนอมอาหาร ส าหรับขายในประเทศ
แ ล ะ ส่ ง อ อ ก สู่ ป ร ะ เ ท ศ ใน แ ถ บ
แอฟริกาอื่นๆ 

=> Strategic Partner ที่ไว้วางใจกัน ได้ 
=> ลงทุนในอุตสาหกรรมปลายน้ าโดยใช้
เครื่องจักรที่ทันสมัยร่วมกับแรงงานที่มีฝีมือ 
=> พัฒนาเทคโนโลยีด้านอาหารให้ได้รับ
การยอมรับในภูมิภาคเพื่อถ่ ายทอด
เทคโนโลยี 

1.3 สถานที่ลงทุน นิคมในเขต EPZ หรือภายนอกได้  นิคมในเขต EPZ หรือภายนอกได้  นิคมในเขต EPZ หรือภายนอกได้  
2.1 เป้าหมายกลุ่มตลาดและ

ลูกค้า 
การบริโภคภายในประเทศ และการ
ส่งออกสู่ ประเทศในแถบแอฟริกา  

การบริโภคภายในประเทศ และการ
ส่งออกสู่ ประเทศในแถบแอฟริกา  

การบริโภคภายในประเทศ และการ
ส่งออกสู่ ประเทศในแถบแอฟริกา  

2.2 กลยุทธก์ารสร้างข้อ
ได้เปรียบ 1.1 รูปแบบ
การลงทุน 

พัฒนาคุณภาพสินค้าโดยใช้วัตถุดิบ
ท้องถิ่นให้ ได้มาตรฐาน GMP และ 
HACCP และปลอดภัยส าหรับการบริโภค  

พัฒนาคุณภาพสินค้าโดยใช้วัตถุดิบ
ท้องถิ่นให้ได้มาตรฐาน GMP และ 
HACCP และปลอดภัยส าหรับการบริโภค 

พัฒนาคุณภาพสิน ค้าโดยใช้วัตถุดิบ
ท้ อ งถิ่ น ให้ ไ ด้ ม า ตรฐาน  GMP และ 
HACCP และปลอดภัยส าหรับการบริโภค 

Joint Venture และ FDI ในนิคม EPZ 
หรือภายนอกนิคมหากจัดหาพื้นที่ได้ 

Joint Venture และ FDI ในนิคม EPZ 
หรือภายนอกนิคมหากจัดหาพื้นที่ได้ 

Joint Venture และ  FDI ในนิคม EPZ 
หรือภายนอกนิคมหากจัดหาพื้นที่ได้ 

3.1 กลยุทธ์ดา้นการบริหาร
จัดการแรงงาน 

ควรเน้นความมั่นคงและความเสถียร
ด้านแรงงาน และความรู้ด้าน Food Safety 

ควรเน้นการพัฒนาทักษะด้านความ
เข้าใจด้าน QC และ Productivity  

ควรเน้นการพัฒนาทักษะด้านการควบคมุ
ระบบการผลิตและการควบคุมคุณภาพ 

ควรส่งพนักงานผู้มีทักษะจากต้นสังกัด
เข้าไปปฏิบัติงานและอบรมความรู้ด้าน 
GMP HACCP และ Food safety  

เริ่มถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการ
พัฒนา Line การผลิตให้ผลิตภัณฑ์มี
ความหลากหลายขึ้นและให้โอกาส
เติมโตแก่พนังงานท้องถิ่น  
 

สร้างระบบบริหารจัดการ โดยจัดทีมเข้า
ตรวจเช็คปัจจัยต่างๆที่ Setup ไว้ เช่น
ระบบ ISO เป็นต้น 
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ช่วงเวลา 
กลยุทธ ์

ช่วงเริ่มต้นการลงทุน 
ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ป ี

ช่วงขยายธุรกิจ 
ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ป ี

ช่วงด าเนินธุรกิจที่มั่นคง 
หลังจากมีเสถยีรภาพด้านการลงทุน 

3.2 กลยุทธ์ดา้นเทคโนโลยีใน
อุตสาหกรรม 

เน้นการผลิตที่ ใช้แรงงานประเภท 
Non Skill และ Semi Skill เป็นหลัก  

พัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อยกระดับ 
Semi Skill ให้มีความสามารถมาก
ขึ้น และเริ่มน าเทคโนโลยีด้านการ
ผลิตในรูปแบบ Semi Automation 
Line มาใช้พร้อมกับฝึกให้บุคลากร
สามารถควบคุมเครื่องจักรได้ 

ควรใช้แรงงานที่มีฝีมือสามารถควบคุม
เครื่องจักรได้ ควบคู่ไปกับการใช้แรงงาน
ประเภท Non Skill และ Semi Skill ให้
อยู่ในสัดส่วนที่เหมาะสม โดยมีเทคโนโลยี
ที่สามารถควบคุมคุณภาพของสินค้าได้  

3.3 กลยุทธ์ดา้นการเงิน เนื่องจากสามารถโอนเงินจากเคนยา
กลับสู่ไทยได้โดยตรงจึงสามารถโอน
เงินจากส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือหุ้นได้
โดยตรง หรือท าการลงทุนต่อเนื่องได้ 

เนื่องจากสามารถโอนเงินจากเคนยา
กลับสู่ไทยได้โดยตรงจึงสามารถโอน
เงินจากส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือหุ้นได้
โดยตรง หรือท าการลงทุนต่อเนื่องได้ 

1. โอนเ งินจากเคนยากลับสู่ ไทยได้
โดยตรงจึงสามารถโอนเงินจากส่วน
แบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือหุ้นได้โดยตรง 
หรือท าการลงทุนต่อเนื่องได้ 

2. ค่ า ก า ร อ นุ ญ า ต ให้ ใ ช้ สิ ท ธิ์ แ ห่ ง
ทรัพย์สินทางปัญญา โดยคิดจากส่วน
แบ่งเป็นร้อยละจากรายได้จ่ายคืนสู่
บริษัทที่เข้าไปลงทุน 

ที่มา: มูลนิธ ิสวค.  
 
การลงทุนในอุสาหกรรมอาหารในเคนยายังมีโอกาสอีกมากเนื่องจากมีโรงงานแปรรูปอาหารอยู่ไม่

มากนัก ประกอบกับการที่ยังน าเอาเทคโนโลยีต่างๆ ส าหรับกระบวนการผลิต การแปรรูป การบรรจุ และการ
จัดเก็บเข้ามาใช้ไม่มากเท่าที่ควร และประชากรเคนยายังประสบภาวะขาดแคลนอาหารส าหรับบริโภคในบาง
ช่วงเวลาทั้งๆ ที่มีวัตถุดิบจากขั้นต้นน้ าอย่างอุดมสมบูรณ์ ดังนั้นจึงมีความเป็นไปได้ และถือเป็นโอกาส 
ที่น่าสนใจส าหรับผู้ประกอบการไทยซึ่งมีความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปเป็นอย่างดี  จะเข้ามา
ลงทุนตั้งโรงงานที่เคนยาเพ่ือผลิตอาหารส่งขายในเคนยา หรือส่งขายยังประเทศเพ่ือนบ้านในแอฟริกาที่มี
ปัญหาขาดแคลนอาหาร และนอกจากนี้อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์จากนมของเคนยาถือเป็นอีกอุตสาหกรรมหนึ่งที่
มีศักยภาพทางการลงทุน เนื่องจากเคนยาเป็นแหล่งของวัวนมสายพันธุ์ดีที่สามารถให้น้ านมดิบที่มีคุณภาพ
ส าหรับการผลิตสินค้าผลิตภัณฑ์จากนม เช่น นมพาสเจอร์ไรส์ นมยูเอชที โยเกิร์ต ไอศกรีม นมเปรี้ยว ชีส  
เป็นต้น อีกทั้งรัฐบาลเคนยาเองให้การสนับสนุนผู้ประกอบการต่างชาติให้เข้ามาลงทุนในอุตสาหกรรมการผลิต
ของประเทศซึ่งรวมทั้งอุตสาหกรรมการผลิตอาหาร โดยการจัดมาตรการต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเข้ามาลงทุนและ
เป็นที่ดึงดูดใจของนักลงทุน ทั้งในแง่ของการเงิน ภาษี หรือการน าเงินกลับประเทศ และในแง่ของโครงสร้าง
พ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ  

 
ทั้งนี้ทางทีมที่ปรึกษาเสนอแนะให้เริ่มการลงทุนในรูปแบบ Joint Venture และ FDI ในนิคม EPZ 

ในระยะแรกเนื่องจากจ าเป็นต้องมีพันธมิตรในพ้ืนที่เพ่ือท าการจัดหาวัตถุดิบส าหรับการผลิตและการ
ประสานงานต่างๆ กับหน่วยงานภายในประเทศและยังท าให้ได้รับสิทธิประโยชน์ต่างๆ หากตั้งอยู่ในเขตนิคมที่
ได้รับการส่งเสริม เช่น การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลระยะเวลา 10 ปีโดยสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติม
ได้จากบทที่ 3 เป็นต้น โดยการร่วมลงทุนกับพันธมิตรธุรกิจดังกล่าวทางทีมที่ปรึกษาเสนอแนะให้ ใช้วิธีร่วม
ลงทุน (Joint Venture) ร่วมกับ Technology Transfer เพ่ือท าการถ่ายทอดเทคโนโลยีบางส่วนให้แก่ผู้ร่วม
ทุนโดยที่ยังรักษาสิทธิ์การเป็นเจ้าของเทคโนโลยีไว้ได้ โดยเทคโนโลยีที่จะท าการน าไปใช้ควรเป็นเทคโนโลยีที่
ช่วยส่งเสริมการแปรรูปอาหารในกลุ่มเป้าหมายที่เหมาะสม เช่น การแปรรูปเพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่เก็บรักษาไว้
ได้นานและมีความปลอดภัยในราคาที่ถูก เพ่ือให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของ BIG 4 Agenda ของเคนยา คือ ช่วย
ให้ประชากรเข้าถึงอาหารได้ดีขึ้นในเวลาที่ประสบภาวะขาดแคลนอาหาร เป็นต้น ซึ่งผู้ประกอบการแปรรูป
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อาหารสามารถเลือกกลุ่มธุรกิจที่มีความถนัดได้ใน 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) ผลิตภัณฑ์จากการเกษตร เช่น ข้าวโพด 
มันส าปะหลัง เป็นต้น 2) ผลิตภัณฑ์จากปศุสัตว์ เช่น เนื้อสัตว์ ผลิตภัณฑ์จากนม เป็นต้น 3) ผลิตภัณฑ์จากการ
ประมง เช่น สัตว์น้ าต่างๆ เป็นต้น 

 
นอกจากนี ้นักลงทุนควรวางแผนการขยายการลงทุนและการถอนทุนในด้านต่างๆ เป็นการส ารองไว้ 

เพ่ือให้สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การลงทุนได้ทันท่วงทีตามสถานการณ์ที่แปรเปลี่ยนไป ดังเช่นตัวอย่างการ
วางกลยุทธ์ด้านต่างๆ ในแต่ละช่วงเวลาของธุรกิจที่จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในเบื้องต้นที่ระบุรายละเอียดกล
ยุทธ์ด้านต่างๆ ไว้โดยสังเขป โดยอุตสาหกรรมอาหารในเคนยานี้ควรเน้นกลยุทธ์ในด้านเทคโนโลยีการผลิต  
การพัฒนาพันธมิตรทางธุรกิจและการตลาดให้มีความรัดกุม ซึ่งจะส่งผลต่อการขยายธุรกิจในล าดับต่อไปเป็น
อย่างมาก  
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ในบทที่ 7 จะท ำกำรสรุปและวิเครำะห์ลู่ทำงกำรลงทุนในเคนยำ ในประเด็นต่ำงๆ ซึ่งได้จัดแบ่งไว้
เป็น 2 ส่วนส ำคัญ คือ ข้อเสนอแนะในภำพรวม กับข้อเสนอแนะระดับอุตสำหกรรมที่สนใจ 2 อุตสำหกรรม 

 
ในส่วนของข้อเสนอแนะในภำพรวม ได้เริ่มจำกกำรวิเครำะห์ค ำถำมส ำคัญข้อแรก คือ ควำมคุ้มค่ำ

ของกำรลงทุนก่อน ว่ำในภำพรวมนั้นเคนยำ มีควำมคุ้มค่ำหรือไม่ หำกไม่มีคือลงทุนแล้วขำดทุนและไม่มีช่วง  
คืนทุนก็จะสรุปได้ว่ำ “ไม่ควรลงทุน” แต่หำกสรุปได้ว่ำคุ้มค่ำก็จะท ำกำรศึกษำต่อไปว่ำในภำพรวมมีประเด็นใด
ที่ต้องพิจำรณำบ้ำง โดยเริ่มจำกกำรสรุปจุดเด่น จุดด้อยด้ำนกำรลงทุนในประเทศออกตำมประเด็นกำรศึกษำ 
ตั้งแต่ภำพรวมประเทศ กฎระเบียบ นโยบำยส่งเสริมกำรลงทุน คู่แข่ง และทรัพยำกรส ำคัญ ก่อนที่จะท ำกำร
วิเครำะห์ ต ำแหน่งของประเทศเป้ำหมำยต่อกำรลงทุนของไทย กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และ
อุปสรรค (SWOT) ของกำรลงทุนบ้ำง แล้วจึงใช้ผลกำรวิเครำะห์ดังกล่ำวมำสรุปเป็นข้อเสนอแนะด้วย TOWS 
Matrix ก่อนจะจ ำแนกเป็น ผังกำรลงทุนที่แนะน ำ และกิจกรรมส ำหรับแต่ละหน่วยงำนต่อไป 

 
ส่วนข้อเสนอแนะระดับอุตสำหกรรม จะเป็นกำรรวบรวมข้อมูลจำกบทที่ 6 มำท ำกำรวิเครำะห์ด้วย

เครื่องมือดังที่ได้เสนอไว้ในบทที่ 1 เพื่อเป็นข้อเสนอแนะเฉพำะในรำยอุตสำหกรรมผลกำรศึกษำมี ดังนี้ 
 
7.1 ภาพรวมความคุ้มค่าในการลงทุน 
 

ค ำถำมส ำคัญค ำถำมหนึ่งที่นักลงทุนมักถำมเป็นอันดับแรก คือ กำรลงทุนนั้นมีควำมคุ้มค่ำในกำร
ลงทุนหรือไม่ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งควำมคุ้มค่ำทำงกำรเงิน เพรำะหำกไม่มีควำมคุ้มค่ำปัจจัยและเหตุผลอ่ืนๆ  
ก็ไม่อำจจะจูงใจให้นักลงทุนออกไป “ขำดทุน” ยังต่ำงประเทศได้ แต่ในทำงกลับกันหำกมีควำมคุ้มค่ำ คือ 
ลงทุนแล้วได้ “ก ำไร” นักลงทุนก็พร้อมจะศึกษำหำลู่ทำง ซึ่งรวมถึงกำรแก้ไขปัญหำอ่ืนๆ ที่อำจเกิดขึ้นใน
ระหว่ำงกำรลงทุนเพ่ือท ำให้กำรลงทุนเกิดขึ้นได้ หรือกล่ำวอีกนัยหนึ่งได้ว่ำ “หำกกำรลงทุนมีก ำไร ทุกปัญหำ
ย่อมมีทำงออก” แต่ “หำกกำรลงทุนขำดทุน ต่อให้ไม่มีปัญหำก็มีปัญหำ” 
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ในบทที่ผ่ำนมำ ได้ท ำกำรรวบรวมข้อมูลทั้งในส่วนของต้นทุน โอกำสกำรค้ำ รำคำ ฯลฯ ในรูปแบบต่ำงๆ 
ของกำรท ำธุรกิจในเคนยำไว้ ในส่วนนี้จึงได้รวบรวมข้อมูลเหล่ำนั้นมำประเมินเป็นควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุนใน
ภำพรวมเพ่ือให้นักลงทุนได้พิจำรณำในเบื้องต้นถึงโอกำสในกำรลงทุนในภูมิภำคนี้ อย่ำงไรก็ตำมกำรค ำนวณนี้
เป็นกำรค ำนวณในเบื้ องต้นเท่ำนั้น ในกำรลงทุนจริงนักลงทุนจะต้องพิจำรณำในเงื่อนไขอ่ืนๆ  อีก  
(ต้องท ำกำรศึกษำเชิงลึกต่อไปเอง) เพรำะกำรค ำนวณในที่นี่เป็นเพียงกำรค ำนวณในเบื้องต้นซึ่งมิได้รวมปัจจัย
บำงอย่ำงไว้  

 
ด้วยข้อจ ำกัดทำงข้อมูล และด้วยจุดประสงค์คือพิจำรณำในเบื้องต้นถึงควำมคุ้มค่ำเชิงกำรเงินของ

กำรลงทุน กำรค ำนวณจึงมีสมมติฐำนว่ำ (1) ลงทุนในอุตสำหกรรมเครื่องนุ่งห่มซึ่งเป็นอุตสำหกรรมหลักของ
เคนยำและเป็นอุตสำหกรรมทั่วไปซึ่งง่ำยต่อกำรพิจำรณำในภำพรวม (2) นอกจำกนั้นยังได้เผื่อทำงเลือกคือ
ลงทุนในอุตสำหกรรมเครื่องหนังซึ่งเป็นอุตสำหกรรมที่รัฐบำลเคนยำสนับสนุนอย่ำงมำก โดยไทยซื้อหนังฟอก 
wet blue จำกเคนยำมำผลิต (3) แบ่งโรงงำนออกเป็น 4 ขนำด คือ ขนำดเล็ก ขนำดกลำง ขนำดใหญ่ และ
ขนำดใหญ่มำก โดยแต่ละขนำดมีลักษณะตำมตำรำง 
 

ตารางท่ี 7-1: สมมติฐานลักษณะของโรงงานตามขนาดต่างๆ 
 ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่มาก 
แรงงำน (คน) 25 100 200 500 
ขนำดท่ีดิน (ตำรำงเมตร) 2,000.00 5,000.00 10,000.00 20,000.00 
แรงม้ำ 20 50 100 200 

ที่มำ: มูลนิธิ สวค. 
 

นอกจำกนั้นเพื่อให้สำมำรถค ำนวณได้ตำมข้อจ ำกัดทำงข้อมูล จึงต้องมีสมมติฐำนเพิ่มเติมอีก อำทิ  
 โรงงำนจะเดินเครื่อง 24 ชั่วโมง ซึ่งเมื่อค ำนวณกับแรงม้ำ โดย 1 แรงม้ำ เท่ำกับ 0.75 กิโลวัตต์ 

โรงงำนจะใช้ไฟฟ้ำเท่ำกับ 18 กิโลวัตต์ต่อชั่วโมงต่อวัน 
 โรงงำนไทยใช้น้ ำประมำณ 4-7 ลูกบำศก์เมตรต่อไร่ต่อวัน1 
 คนงำน 1 คนผลิตเสื้อผ้ำได้ประมำณ 500 ชิ้นต่อเดือน ผ้ำ 4 -5 ชิ้นหนักประมำณ 1 กิโลกรัม 

ดังนั้น 1 ปี คนงำน 1 คนจะผลิตผ้ำได้เฉลี่ย 1.5 ตันต่อปี 
 คนงำน 1 คนผลิตเครื่องหนังได้ 1 ตันต่อปี 

 
ผลกำรค ำนวณกำรลงทุนเครื่องนุ่งห่ม ในเคนยำ พบว่ำ 
(1) นักลงทุนจะคืนทุนตั้งแต่ปีแรก 
(2) ในแต่ละปีจะได้ก ำไรภำยใต้สิทธิพิเศษทำงภำษี ส ำหรับรำยเล็ก 0.5 ล้ำนบำท รำยกลำง 11 

ล้ำนบำท รำยใหญ่ 22.8 ล้ำนบำท รำยใหญ่มำก 69 ล้ำนบำท   
(3) หำกไม่ได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษีและต้องจ่ำยภำษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 30 ก ำไรส ำหรับ

โรงงำนขนำดเล็กคือ 0.4 ล้ำนบำท โรงงำนขนำดกลำง 7.7 ล้ำนบำท โรงงำนขนำดใหญ่ 16 
ล้ำนบำท และโรงงำนขนำดใหญ่มำก 48.5 ล้ำนบำทต่อปี   

                                                           
1 บริษัท ดับบลวิเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด ์พำวเวอร ์จ ำกัด (มหำชน) 
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ตารางท่ี 7-2: สรุปความคุ้มค่าในการลงทุนสิ่งทอเครื่องนุ่งห่มในเคนยา 
หน่วย: บำท 

 อัตรา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่ ขนาดใหญ่มาก 
ค่ำจัดตั้งธุรกิจ (รวมค่ำที่ปรึกษำ 
ค่ำธรรมเนียม บัญชี)2 

765,000.00 765,000.00 765,000.00 765,000.00 765,000.00 

ค่ำที่ดิน 968.75 1,937,503.87 4,843,759.68 9,687,519.36 19,375,038.72 
ค่ำภำษีเครื่องจักร - - - - - 
ค่ำเครื่องจักร   2,000,000.00 5,000,000.00 10,000,000.00 20,000,000.00 
เครื่องจักรรวมภำษ ี  2,000,000.00 5,000,000.00 10,000,000.00 20,000,000.00 
ค่ำน้ ำ 15.00 6,843.75 17,109.38 34,218.75 68,437.50 
ค่ำแรง 5,500.00 1,650,000.00 6,600,000.00 13,200,000.00 33,000,000.00 
ค่ำไฟฟ้ำ 2.00 446,760.00 1,116,900.00 2,233,800.00 4,467,600.00 
รวมต้นทุนคงที่  6,806,107.62 18,342,769.06 35,920,538.11 77,676,076.22 
ต้นทุนผันแปร (รวม)  218,000.00 218,000.00 218,000.00 218,000.00 
ค่ำวัตถุดิบส ำคัญ (ผำ้ทอฝ้ำยต่อตัน)3 218,000.00 218,000.00 218,000.00 218,000.00 218,000.00 
ภำษีนิติบุคคล ร้อยละ 30     
รำคำเครื่องนุ่งห่มต่อตัน4 512,000.00 512,000.00 512,000.00 512,000.00 512,000.00 
ยอดขำย (ตัน)  25.00 100.00 200.00 500.00 
ก ำไรต่อหน่วย (ได้สิทธิส่งเสริม)  294,000.00 294,000.00 294,000.00 294,000.00 
ก ำไร (ไม่รวมต้นทุนคงที่ ได้สิทธิส่งเสริม)  7,350,000.00 29,400,000.00 58,800,000.00 147,000,000.00 
ก ำไร หักต้นทุนคงที่ (ได้สิทธิส่งเสริม)  543,892.38 11,057,230.95 22,879,461.89 69,323,923.78 
ก ำไร หักต้นทุนคงที่ (ไม่ได้สิทธิส่งเสริม)  380,724.66 7,740,061.66 16,015,623.32 48,526,746.65 
ที่มำ: มูลนิธิ สวค. 

 
ผลกำรค ำนวณกำรลงทุนเครื่องหนัง ในเคนยำ พบว่ำ 
(1) นักลงทุนจะคืนทุนตั้งแต่ปีแรก 
(2) ในแต่ละปีจะได้ก ำไรภำยใต้สิทธิพิเศษทำงภำษี ส ำหรับรำยเล็ก 22 ล้ำนบำท รำยกลำง 88  

ล้ำนบำท รำยใหญ่ 176 ล้ำนบำท รำยใหญ่มำก 440 ล้ำนบำท   
(3) หำกไม่ได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษีและต้องจ่ำยภำษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 30 ก ำไรส ำหรับ

โรงงำนขนำดเล็กคือ 15 ล้ำนบำท โรงงำนขนำดกลำง 69 ล้ำนบำท โรงงำนขนำดใหญ่  
140 ล้ำนบำท และโรงงำนขนำดใหญ่มำก 360 ล้ำนบำทต่อปี 

  

                                                           
2 Healy Consultant Group 
3 TradeMap, UNCTAD แสดงรำคำเฉลีย่ผ้ำใยสังเครำะห์ผืนที่เคนยำน ำเขำ้ต่อตนั (เคนยำน ำเข้ำผำ้ใยสังเครำะห์มำกกวำ่ผ้ำฝ้ำย) 
4 TradeMap, UNCTAD แสดงรำคำเฉลีย่เครื่องนุ่งห่มที่เคนยำส่งออกต่อตัน 
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ตารางท่ี 7-3: สรุปความคุ้มค่าในการลงทุนเครื่องหนังในเคนยา 
หน่วย: บำท 

 อัตรา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ ่ ขนาดใหญ่มาก 
ค่ำจัดตั้งธุรกิจ (รวมค่ำที่ปรึกษำ 
ค่ำธรรมเนียม บัญชี)5 

765,000.00 765,000.00 765,000.00 765,000.00 765,000.00 

ค่ำที่ดิน 968.75 1,937,503.87 4,843,759.68 9,687,519.36 19,375,038.72 
ค่ำภำษีเครื่องจักร - - - - - 
ค่ำเครื่องจักร   2,000,000.00 5,000,000.00 10,000,000.00 20,000,000.00 
เครื่องจักรรวมภำษ ี  2,000,000.00 5,000,000.00 10,000,000.00 20,000,000.00 
ค่ำน้ ำ 15.00 6,843.75 17,109.38 34,218.75 68,437.50 
ค่ำแรง 5,500.00 1,650,000.00 6,600,000.00 13,200,000.00 33,000,000.00 
ค่ำไฟฟ้ำ 2.00 446,760.00 1,116,900.00 2,233,800.00 4,467,600.00 
รวมต้นทุนคงที่  6,806,107.62 18,342,769.06 35,920,538.11 77,676,076.22 
ค่ำวัตถุดิบส ำคัญ (wet blue ต่อตัน)6 80,000.00 80,000.00 80,000.00 80,000.00 80,000.00 
ภำษีนิติบุคคล ร้อยละ 30     
รำคำกระเป๋ำหนังต่อตัน7 960,000.00 960,000.00 960,000.00 960,000.00 960,000.00 
ยอดขำย (ตัน)  25.00 100.00 200.00 500.00 
ก ำไรต่อหน่วย (ได้สิทธิส่งเสริม)  294,000.00 294,000.00 294,000.00 294,000.00 
ก ำไร (ไม่รวมต้นทุนคงที่ ได้สิทธิส่งเสริม)  880,000.00 880,000.00 880,000.00 880,000.00 
ก ำไร หักต้นทุนคงที่ (ได้สิทธิส่งเสริม)  22,000,000.00 88,000,000.00 176,000,000.00 440,000,000.00 
ก ำไร หักต้นทุนคงที่ (ไม่ได้สิทธิส่งเสริม)  15,193,892.38 69,657,230.95 140,079,461.89 362,323,923.78 
ที่มำ: มูลนิธิ สวค. 
 

โดยสรุปจึงเห็นได้ว่าการลงทุนในเคนยานั้นมีความคุ้มค่า 
 
7.2 ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
 

กำรวิเครำะห์ในส่วนที่ผ่ำนมำได้แสดงให้เห็นว่ำกำรลงทุนในเคนยำมีควำมคุ้มค่ำในภำพรวม ในส่วนนี้
จึงจะท ำกำรวิเครำะห์ถึงข้อเสนอแนะในกำรส่งเสริมกำรลงทุน หรือเข้ำไปลงทุนยังภูมิภำคนี้ในภำพรวม โดยจะ 
เริ่มจำกกำรสรุปข้อมูลที่ส ำคัญที่พบ และใช้กำรสรุปผลดังกล่ำวมำพิจำรณำในรูปแบบของ SWOT Analysis 
ก่อนที่จะใช้กำรวิเครำะห์ SWOT มำจัดท ำเป็น TOWS Matrix เพ่ือก ำหนดข้อเสนอแนะที่เหมำะสมต่อแต่ละ
ภำคส่วนที่ส ำคัญต่อไป ผลกำรวิเครำะห์มีดังนี้ 

 
(1) สรุปผลกำรศึกษำท่ีส ำคัญ 
ในกำรศึกษำได้ท ำกำรศึกษำในประเด็นต่ำงๆที่ส ำคัญในกำรลงทุนยังเคนยำ ทั้งในด้ำนภำพรวม

กำรเมือง เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม โครงสร้ำงพ้ืนฐำน นโยบำยกำรลงทุน กฎระเบียบกำรลงทุน นโยบำย
ส่งเสริมกำรลงทุน คู่แข่ง ตลำดหลัก และทรัพยำกรส ำคัญไว้ สำมำรถสรุปได้ดังตำรำง ดังนี้ 
  

                                                           
5 Healy Consultant Group 
6 TradeMap, UNCTAD แสดงรำคำเฉลีย่ wet blue ที่เคนยำส่งออกต่อตัน 
7 TradeMap, UNCTAD แสดงรำคำเฉลีย่กระเป๋ำหนังที่เคนยำส่งออกต่อตัน 
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ตารางท่ี 7-4: สรุปการศึกษาจุดเด่นและจุดด้อยในเคนยา 
 จุดเด่น จุดด้อย 
กำรเมือง  ประธำนำธิบดีมีอ ำนำจมำก ระบบกฎหมำยแบบจำรีตซ่ึงไทยไม่คุ้นชิน กำรเลือกตั้งมักแพ้

ชนะแบบฉิวเฉียดมีกำรประท้วงบ่อยครั้ง 
เศรษฐกิจ ค่อนข้ำงเสรีด้ำนกำรค้ำกำรลงทุน GDP น้ อยกว่ ำ ไทย  7 เท่ ำ  เป็ น  Lower Middle Income 

เติบโตเฉลี่ยร้อยละ 5.5 มีประชำกรน้อย (ตลำดเล็ก) 
สังคมวัฒนธรรม ค่อนข้ำงสำกล แต่ให้ควำมส ำคัญกับควำมสัมพันธ์ระยะ

ยำว ไม่เป็นปัจเจกชน (individualism) 
ไม่รู้จักไทยมำกนัก อย่ำงไรก็ตำมกับกลุ่มนักธุรกิจและประชำกร
ที่มีรำยได้ดีนิยมเดินทำงมำท่องเท่ียวยังไทย 

โครงสร้ำงพื้นฐำน  ระบบขนส่ง และไอซีที ระบบชลประทำนไม่ดี 
นโยบำย ส่งเสริม Doing Business ปกป้องกำรผลิตในประเทศ 

เน้นเขตเศรษฐกิจพิเศษ มีกำรรับซื้อของรัฐ 
 

กฎระเบียบ จดทะเบียนออนไลน์ได้ รัฐส่งเสริมควำมสะดวกในกำร
ลงทุน ถือครองหุ้นได้ร้อยละ 100 โอนเงินกลับได้
สะดวก 

VAT ร้อยละ 16 (ค่อนข้ำงสูง) 

มำตรกำรส่งเสริม กำรจัดท ำ One Stopด้ำนกำรลงทุน กำรจัดเตรียมโครงสร้ำงพื้นฐำน และกำรให้ Tax Holiday 10 ปี 
ตลำดส ำคัญ สหภำพยุโรป อำหรับ และในแอฟริกำตะวันตก 
วัตถุดิบส ำคัญ ปศุสัตว์ ชำ กำแฟ เกษตรต้นน้ ำ และแรงงำนมีฝีมือ 
คู่แข่งส ำคัญ 
ในประเทศ 

อินเดีย จีน 

ที่มำ: มูลนิธิ สวค. 
 

ต ำแหน่งกำรลงทุนของไทยในเคนยำ 
จำกตำรำงเห็นได้ว่ำ จุดเด่นที่ส ำคัญของเคนยำคือ กฎระเบียบที่พยำยำมปรับปรุงให้ง่ำยและสะดวก

ต่อกำรลงทุน (Ease of Doing Business) รวมถึงมำตรกำรนโยบำยต่ำงๆที่นอกจำกจะส่งเสริมจูงใจในแบบที่
หลำยประเทศด ำเนินกำรอยู่  เช่น มำตรกำรทำงภำษี (Tax Holiday) แล้ว ยังมีกำรรับซื้อจำกภำครัฐ 
(Government Procurement) ผ่ำนนโยบำย Buy Kenya Build Kenya และยังมีกำรปกป้องอุตสำหกรรมใน
ประเทศผ่ำนมำตรกำรกีดกันทำงภำษีและไม่ใช่ภำษีด้วย อย่ำงไรก็ตำมจุดด้อยที่ส ำคัญจุดหนึ่งคือ ขนำดตลำดที่
เล็กของเคนยำ ซึ่งนอกจำกจะมีประชำกรไม่มำกแล้วยังมีรำยได้ต่อหัวที่ต่ ำกว่ำไทยด้วย ดังนั้น ต าแหน่งการ
ลงทุน (Investment Position) ของไทยในเคนยา คือ การใช้เคนยาเป็นฐาน (Platform) เพื่อขยายการ
ลงทุนไปยังภูมิภาค หรือเป็นฐานการผลิตเพื่อขยายไปยังตลาดยุโรป และอาหรับ 
 
 

BOX 7.1: ต าแหน่งการลงทุนของไทยในเคนยา 
 

จำกตำรำงเห็นได้ว่ำ จุดเด่นท่ีส ำคัญของเคนยำคือ กฎระเบียบท่ีพยำยำมปรับปรุงให้ง่ำยและสะดวกต่อกำรลงทุน (Ease of 
Doing Business) รวมถึงมำตรกำรนโยบำยต่ำงๆท่ีนอกจำกจะส่งเสริมจูงใจในแบบท่ีหลำยประเทศด ำเนินกำรอยู่ เช่น มำตรกำรทำง
ภำษี (Tax Holiday) แล้ว ยังมีกำรรับซ้ือจำกภำครัฐ (Government Procurement) ผ่ำนนโยบำย Buy Kenya Build Kenya และยัง
มีกำรปกป้องอุตสำหกรรมในประเทศผ่ำนมำตรกำรกีดกันทำงภำษีและไม่ใช่ภำษีด้วย อย่ำงไรก็ตำมจุดด้อยท่ีส ำคัญจุดหน่ึงคือ ขนำด
ตลำดท่ีเล็กของเคนยำ ซ่ึงนอกจำกจะมีประชำกรไม่มำกแล้วยังมีรำยได้ต่อหัวท่ีต่ ำกว่ำไทยด้วย ดังน้ัน ต าแหน่งการลงทุน 
(Investment Position) ของไทยในเคนยา คือ การใช้เคนยาเป็นฐาน (Platform) เพื่อขยายการลงทุนไปยังภูมิภาค หรือเป็นฐาน
การผลิตเพื่อขยายไปยังตลาดยุโรป และอาหรับ 
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(2) SWOT Analysis 
ในกำรศึกษำบทท่ีผ่ำนมำสำมำรถสรุปและท ำกำรวิเครำะห์ SWOT Analysis ได้ดังตำรำง โดย  
 ด้ำนจุดแข็ง ของกำรลงทุนคือ เทคโนโลยี และองค์ควำมรู้ (Know How) ของไทยที่สูงกว่ำ  

ซึ่งเป็นที่ต้องกำรของเคนยำ ในกำรพัฒนำเศรษฐกิจและกำรจ้ำงงำน ส่วนประเด็นที่ก ำลังเป็น
แนวทำงส ำคัญในกำรพัฒนำประเทศของเคนยำคือ BIG 4 ซึ่งได้แก่ อำหำร กำรผลิต ที่อยู่อำศัย 
และสำธำรณสุข ไทยก็มีศักยภำพในทั้ง 4 อุตสำหกรรม สุดท้ำยจุดเด่นของเคนยำที่น่ำสนใจคือ 
แรงงำนที่มีภำษำอังกฤษดี มีฝีมือ (จำกกำรสัมภำษณ์บริษัทเอกชนพบว่ำ มีประสิทธิภำพกว่ำ
ประเทศแอฟริกันอ่ืนๆ 4 เท่ำ) ค่ำแรงไม่สูงนัก และหำได้ง่ำย  

 จุดอ่อน ของกำรลงทุน มีอยู่ 3 ประกำรส ำคัญ คือ (1) ระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่แม้โดยภำพรวม
จะดีกว่ำหลำยประเทศในภูมิภำค แต่ยังคงมีปัญหำโดยเฉพำะระบบชลประทำนที่พบว่ำมีอุทกภัย 
(น้ ำท่วม) ทุกปี (2) เคนยำมีตลำดไม่ใหญ่นัก คือ มีประชำกรเพียง 48 ล้ำนคน และก ำลังซื้อ  
ยังไม่สูง เช่น รถยนต์ที่ผลิตเพ่ือขำยในประเทศมีเพียง 10,000 คันต่อปีเท่ำนั้น ในบำงกิจกำร 
จึงอำจไม่คุ้มค่ำในกำรลงทุน และต้องมองยังตลำดต่ำงประเทศเป็นหลักแทน (3) ผู้ประกอบกำร
ทั้งไทยและเคนยำยังไม่คุ้น เคยในกำรท ำธุรกิจระหว่ำงกัน โดยส ำหรับนักลงทุนเคนยำ  
แม้ในภำพรวมจะมองว่ำไทยมีศักยภำพ และค่อนข้ำงเชื่อถือในสินค้ำไทย เนื่องจำกจ ำนวนมำก
นิยมไปท่องเที่ยวและซื้อของ (ช้อปปิ้ง) ในไทยอยู่แล้ว แต่ในเชิงลึกเองก็ไม่ทรำบถึงศักยภำพของ
ผู้ประกอบกำรไทย 

 ด้ำนโอกำสของกำรลงทุน พบว่ำ เคนยำอยู่ในท ำเลที่ตั้งที่เหมำะสมโดยเฉพำะในกลุ่ม EAC เอง  
มีอยู่หลำยประเทศเช่น รวันดำ ยูกันดำ ที่ต้องกำรทำงออกสู่ทะเล ซึ่งท่ำเรือมอมบำซำเป็น
ทำงออกท่ีดีหำกเทียบกับท่ำอ่ืน เพรำะมีควำมเหมำะสมและมีระบบคมนำคมเก่ียวเนื่องเช่น ถนน 
และรำงที่ดีกว่ำท่ำอ่ืน นอกจำกนั้นเคนยำยังมีนโยบำยส่งเสริมกำรลงทุน ทั้งกำรยกเว้นภำษี  
กำรอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนกฎระเบียบ (Ease of Doing Business) และกำรอ ำนวยควำม
สะดวกทำงกำยภำพ เช่น โรงงำนส ำเร็จ (plug and play) และยังมีนโยบำยปกป้องช่วยเหลืออ่ืนๆ 
เช่น รับซื้อผ่ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และขึ้นภำษีน ำเข้ำส ำหรับสินค้ำรำคำถูกคุณภำพต่ ำ หรือสินค้ำ
ลอกเลียนจำกต่ำงประเทศ  

 อุปสรรคที่ส ำคัญในกำรลงทุน คือ กำรเข้ำมำรุกตลำดของสินค้ำรำคำถูกและลอกเลียนจำกจีน 
นอกจำกนั้นอัตรำ VAT ในประเทศที่สูงร้อยละ 16 ก็ส่งผลต่อรำคำสินค้ำด้วย โดยสินค้ำคุณภำพ
ที่ไม่มีรำคำต่ ำก็จะยิ่งถูกท ำให้สูงขึ้นมำกจำก VAT ในอัตรำสูงดังกล่ำว นอกจำกนั้น ในปัจจุบันจีน
เข้ำมำมีอิทธิพลในเคนยำมำกผ่ำนกำรให้กู้ยืมลงทุนในกิจกำรขนำดใหญ่ ส่วนอินเดียก็มีอิทธิพลใน
ฐำนะผู้ประกอบกำรเก่ำ โดยกำรศึกษำพบว่ำกิจกำรหลำยกิจกำรของเคนยำบริหำรโดยชำว
อินเดีย ทั้งในส่วนที่อพยพเข้ำมำใหม่ และในส่วนของชำวเคนยำเชื้อสำยอินเดียที่มีบรรพบุรุษเข้ำ
มำตั้งรกรำกแต่อดีต 

  



 
 
 

สาธารณรัฐเคนยา 7-7 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

รูปภาพที่ 7-1: การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
Strengths 

 ไทยมีเทคโนโลยีและKnow Howสูงกว่ำ 
 ไทยมีศักยภำพในหลำยอุตสำหกรรม BIG 4 ของเคนยำ 
 ภำษำอังกฤษ และแรงงำนเคนยำ มีฝีมือ 

Weaknesses 
 ระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนโดยเฉพำะระบบชลประทำนยังไม่ดี 
 ท้ังไทยและเคนยำไม่คุ้นเคยในกำรท ำธุรกิจระหว่ำงกัน 
 ตลำดในประเทศไม่ใหญ่นัก 

Opportunities 
 เคนยำเป็น platform ท่ีดี รวมถึงมีต ำแหน่งท่ำเรือท่ีเหมำะสม

ในกำรกระจำยสินค้ำไปยังภูมิภำค EAC และCOMESA 
 เคนยำมีนโยบำยส่งเสริมและปกป้องกำรลงทุนในประเทศ 
 ชื่อเสียงของไทยค่อนข้ำงดี รวมถึงเป็นแหล่งท่องเท่ียวส ำคัญ

ของชำวเคนยำ 

Threats 
 สินค้ำรำคำถูกจำกจีน 
 อิทธิพลของจีน และอินเดียในเคนยำ 
 VAT ร้อยละ 16 

ที่มำ: มูลนิธิ สวค. 
 

(3) TOWS Matrix และข้อเสนอแนะในภำพรวม 
จำกกำรวิเครำะห์ SWOT สำมำรถจัดท ำเป็นตำรำง TOWS Matrix ได้ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 7-5: ตาราง TOWS Matrix 
 Strengths 

 ไทยมีเทคโนโลยีและKnow Howสูงกว่ำ 
 ไทยมีศักยภำพในหลำยอุตสำหกรรม BIG 

4 ของเคนยำ 
 ภำษำอังกฤษ และแรงงำนเคนยำ มีฝีมือ 

Weaknesses 
 ระบบชลประทำนยังไม่ดี 
 ควำมไม่คุ้นเคยในกำรท ำธุรกิจระหว่ำง

กัน 
 ตลำดในประเทศไม่ใหญ่นัก 

Opportunities 
 เคนยำเป็น platform ท่ีดี  
 นโยบำยส่งเสริมและปกป้องกำรลงทุน

ในเคนยำ 
 ชื่อเสียงของไทย 

 นโยบำยและกิจกรรมส่งเสริมกำรลงทุน 
เช่น กำรอ ำนวยควำมสะดวก กำรดูแล
ประคับประคองนักลงทุน ฯลฯ 

 แผนประชำสัมพันธ์ 
 แผนลงทุนระยะยำวเพ่ือขยำยตลำด

และลงทุนยังภูมิภำค 
 แผนกำรตลำดในตลำด EU สหรัฐฯ 

และอ่ำวอำหรับ 
Threats 

 VAT ร้อยละ 16 
 อิทธิพลของจีน และอินเดีย 
 สินค้ำรำคำถูกจำกจีน 

 กำรจับคู่ธุรกิจท่ีแลกเปลี่ยนควำมช ำนำญ
ซ่ึงกันและกัน ท้ังชำวเคนยำ เชื้อสำย
เคนยำ และเชื้อสำยอินเดีย 

 กำรร่ำงสัญญำท่ีเป็นธรรม และปกป้องนัก
ลงทุนไทย 

 กำรเจรจำเพื่อสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมจำก
รัฐบำลเคนยำ 

 แผนลงทุนให้ กู้ พัฒ นำโครงสร้ ำง
พื้นฐำนระบบชลประทำน 

ที่มำ: มูลนิธิ สวค. 
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จำกตำรำง TOWS สำมำรถสรุปแนวนโยบำยส ำคัญต่อกำรลงทุนได้ 7 ด้ำน คือ 
- นโยบำยและกิจกรรมส่งเสริมกำรลงทุนเชิงรุกในเคนยำ เช่น กำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่นัก

ลงทุนในกำรติดต่อนัดหมำยหน่วยงำน กำรลดระยะเวลำและขั้นตอนกฎระเบียบต่ำงๆ  
เป็นพิเศษ กำรดูแลนักลงทุนระหว่ำงด ำเนินกำร เช่น กำรมีหน่วยงำนคอยดูแลช่วยเหลือ และ
กำรท ำประกันธุรกิจ กำรท ำควำมเข้ำใจกับแหล่งเงินกู้ เป็นต้น 

- กิจกรรมประชำสัมพันธ์ให้คนไทยรู้จักเคนยำ โดยเฉพำะโอกำสทำงธุรกิจ เช่น กำรเผยแพร่
รำยงำนกำรศึกษำ กำรท ำคลิปสำรคดี กำรท ำ info graphic กำรจัด Road Show หรือ Exhibition 
หรือ ในรูปแบบอ่ืนๆ เช่น ผ่ำนกำรท่องเที่ยว และภำพยนตร์ (รวม ละคร สำรคดี โฆษณำ  
เกมโชว์ ฯลฯ)  

- แผนระยะยำวเพ่ือขยำยกำรลงทุนในภูมิภำคอ่ืนๆ เนื่องจำกเคนยำเป็นตลำดไม่ใหญ่มำกแต่ทว่ำ 
มีอำณำเขตใกล้ชิด และมีข้อตกลงกำรค้ำเสรีกับอีกหลำยประเทศในภูมิภำคแอฟริกำ รวมถึง
สิทธิ GSP กับตลำด EU และสหรัฐฯ นักลงทุนจึงสำมำรถขยำยตลำดไปยังตลำดต่ำงๆ ที่กล่ำว
มำได้ด้วย ด้วยเหตุดังกล่ำวจึงต้องมีแผนระยะกลำง และระยะยำวในกำรขยำยตลำด ซึ่งอำจ
เป็นกำรร่วมมือกับนักลงทุนท้องถิ่นท่ีช ำนำญด้ำนตลำดก็ได้ 

- นโยบำยลงทุนในระบบชลประทำน กำรลงทุนในระบบโครงสร้ำงพ้ืนฐำนขนำดใหญ่หลำย
โครงกำรในเคนยำถูกผูกขำดโดยจีน จึงยำกที่ไทยจะเข้ำแทรกลงทุนในโครงกำรขนำดใหญ่เพ่ือ
เป็นช่องให้เอกชนรำยกลำงและเล็กสอดแทรกเข้ำไปได้ แต่ในกำรพัฒนำระบบชลประทำน  
ซึ่งมีควำมจ ำเป็นต่อเคนยำ และส่งผลดีต่อประชำชนส่วนใหญ่ (ซึ่งเป็นฐำนเสียงของรัฐบำล)  
ยังไม่ได้รับกำรพัฒนำมำกนัก ในขณะที่ไทยมีศักยภำพพอควร จึงมีควำมเป็นไปได้ที่ไทยอำจ
เสนอให้กู้และให้รัฐวิสำหกิจหรือเอกชนไทยเข้ำก่อสร้ำงในเคนยำได้  

- นโยบำยส่งเสริมกำรจับคู่ธุรกิจ และกำรร่ำงสัญญำคู่ธุรกิจที่เหมำะสม กำรไปลงทุนในตลำด 
ที่ไม่คุ้นชินอย่ำงเคนยำ อำจส่งผลให้กำรลงทุนไม่ประสบควำมส ำเร็จก็ได้ (เช่น อำจไม่ช ำนำญ
ในเรื่องของระบบตลำด เป็นต้น) จึงจ ำเป็นต้องร่วมมือกับนักธุรกิจท้องถิ่นที่เชื่อถือได้ และ 
มีควำมช ำนำญในด้ำนที่แตกต่ำงกับไทย (เช่น นักลงทุนท้องถิ่นอำจเชี่ยวชำญในกำรหำแหล่ง
วัตถุดิบกับตลำด และกำรประสำนกับหน่วยงำนรัฐ ส่วนไทยอำจเชี่ยวชำญในกำรผลิตและแปร
รูป หรือกับตลำดใน EU) ซึ่งจะช่วยส่งเสริมกันได้ดี นโยบำยหำและจับคู่ธุรกิจ เช่น กำรท ำ 
Business Matching หรือ กำรรวบรวมรำยชื่อนักธุรกิจท้องถิ่นที่เชื่อถือได้ จึงมีควำมจ ำเป็น 
อย่ำงไรก็ตำมเพ่ือป้องกันควำมเสี่ยงกำรท ำสัญญำที่เหมำะสมจึงมีควำมจ ำเป็น จึงต้องนโยบำย
ในกำรร่ำงสัญญำคู่ธุรกิจที่เหมำะสมที่ไทยจะไม่ถูกฉ้อโกง หรือเอำเปรียบ (และในทำงกลับกัน
ไทยก็ไม่ควรฉ้อโกง และเอำเปรียบคู่ธุรกิจด้วย เพรำะจะท ำให้เสียชื่อเสียงต่อภำพรวมของนัก
ลงทุนไทยรำยอื่น) 

- กำรเจรจำเพ่ือสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติม เนื่องจำกเคนยำต้องกำรกำรจ้ำงงำน และกำรลงทุนใน
ประเทศ แต่ในขณะเดียวกันก็มีอัตรำภำษีมูลค่ำเพ่ิมที่สูง กำรผลิตเพ่ือขำยยังเคนยำจึงย่อม
ได้รับผลกระทบ กอปรกับอำจต้องเผชิญกับปัญหำกำรแข่งขันจำกคู่ค้ำต่ำงประเทศ เช่น สินค้ำ
จำกจีนที่ด้อยคุณภำพแต่มีรำคำถูก จึงต้องมีกำรเจรจำเพ่ือช่วยเหลือและปกป้องนักลงทุนไทย
เพ่ิมเติม เช่น กำรลดภำษีต่ำงๆ กำรช่วยค่ำน้ ำค่ำไฟฟ้ำ หรือกำรกีดกันสินค้ำด้อยมำตรฐำน 
(คุณภำพ) สินค้ำลอกเลียน และกำรประกันรับซื้อโดยรัฐ เป็นต้น   
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- แผนกำรตลำดใน EU สหรัฐฯ และอ่ำวอำหรับ เนื่องจำกตลำดเคนยำมีขนำดตลำดไม่ใหญ่นัก 
และรำคำสินค้ำในประเทศไม่สูง อีกทั้งไม่ใช่ตลำดเดิมที่ไทยช ำนำญ นอกจำกนั้นเคนยำยังมี
นโยบำยส่งเสริมกำรลงทุนเพ่ือส่งออกมำกกว่ำกำรลงทุนเพ่ือขำยในประเทศ (Export 
Processing Zone) กำรเน้นตลำดที่เคนยำได้สิทธิ GSP อย่ำง EU และสหรัฐฯ (ซึ่งค่ำขนส่ง
และระยะเวลำจำกเคนยำ ถูกกว่ำและสั้นกว่ำจำกไทย) และตลำดที่ใกล้ชิดติดกันอย่ำงอ่ำว
อำหรับที่มีก ำลังซื้อสูง รวมถึงมีกำรผลิตสินค้ำอุปโภคบริโภคภำยในไม่เพียงพอต่อกำรบริโภค
ภำยในประเทศจึงมีควำมส ำคัญ 
 

(4) แผนผังขั้นตอนกำรลงทุนที่แนะน ำ และข้อเสนอแนะต่อภำคส่วนต่ำงๆที่ส ำคัญ 
จำกกำรศึกษำรวบรวมข้อมูลทั้งทุติยภูมิ และปฐมภูมิจำกกำรลงพ้ืนที่ภำคสนำมและสัมภำษณ์เชิงลึก

สำมำรถน ำมำสรุปวิเครำะห์ข้อเสนอแนะขั้นตอน (ผัง) กำรลงทุนที่เหมำะสมส ำหรับนักลงทุนไทยได้ตำม
รูปภำพ ซึ่งมีขั้นตอน กระบวนกำร และหน่วยงำนเกี่ยวข้องหลำกหลำยหน่วยงำนที่มีบทบำทแตกต่ำงกันไป 
โดยขั้นตอนทั้งหมดมี 15 ขั้นตอน เริ่มตั้งแต่นักลงทุนมีควำมในใจในขั้นตอนแรก ไปจนถึง กำรโอนก ำไรกลับใน
ขั้นตอนสุดท้ำย จึงจะแบ่งกำรอธิบำยออกเป็น 2 ส่วนคือ ขั้นตอนก่อนกำรเริ่มกิจกำร และขั้นตอนเมื่อเริ่ม
กิจกำร ดังนี้ 

 
ในขั้นตอนก่อนเริ่มกิจกำรประกอบไปด้วย 7 ขั้นตอน คือ (1) ผู้ลงทุนมีควำมสนใจลงทุนในประเทศ

เป้ำหมำย (2) ศึกษำข้อมูลทุติยภูมิในประเทศ (3) ส ำรวจภำคสนำมเพ่ือศึกษำข้อมูลยังประเทศเป้ำหมำย 
(4) จัดท ำรำยงำนศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุน (Feasibility Study) (5) จัดหำ/ตัดสินใจเลือกผู้ร่วม
ลงทุน/คู่ธุรกิจ ท้องถิ่น (Local Partner) (6) จัดท ำแผนธุรกิจ (Business Plan) ที่ครอบคลุมแผนกำรผลิต 
แผนกำรตลำด แผนกำรขนส่งโลจิสติกส์ ฯลฯ และ (7) กำรจัดตั้งธุรกิจ (Start Up Business) ในแต่ละขั้นมี
รำยละเอียดที่จะอธิบำยเพิ่มเติม เช่น หน่วยงำนส ำคัญท่ีเกี่ยวข้อง วิธีกำร ค ำอธิบำยในขั้นตอนนั้นๆ ดังนี้ 

(1) ผู้ลงทุนมีควำมสนใจลงทุนในประเทศเป้ำหมำย ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนแรกก่อนกำรลงทุน  
โดย ผู้ลงทุนอำจเริ่มจำกกำรแสดงควำมสนใจในกำรขยำยกิจกำรไปยังต่ำงประเทศโดยยังไม่
ต้องก ำหนดประเทศก่อนก็ได้ แล้วมำก ำหนดประเทศที่สนใจผ่ำนกำรสัมมนำที่ BOI หรือ
หน่วยงำนอ่ืนๆ จัดร่วมกับกำรศึกษำข้อมูลต่ำงๆ เพ่ิมเติมเพ่ือก ำหนดประเทศเป้ำหมำยของ
ตนเองต่อไปได ้

(2) ศึกษำข้อมูลทุติยภูมิในประเทศ ขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนหลังจำกผู้ลงทุนเริ่มต้นทรำบประเทศ
เป้ำหมำยก็สำมำรถจะศึกษำข้อมูลเพ่ิมเติมได้จำกหลำยทำง โดยทำงหนึ่งที่แนะน ำคือภำยใต้ 
BOI เนื่องจำกมีรำยงำนกำรศึกษำลู่ทำงกำรลงทุนในประเทศต่ำงๆ ไว้หลำยประเทศทั้งใน
รูปแบบรำยงำนฉบับสมบูรณ์ และคู่มือกำรลงทุน นอกจำกนั้นยังมีกำรอบรมบ่มเพำะเพ่ือ
เตรียมควำมรู้ผู้ประกอบกำรก่อนไปลงทุนยังต่ำงประเทศด้วย BOI จึงเป็นช่องทำงส ำคัญส ำหรับ
ผู้ประกอบกำรในกำรศึกษำและเตรียมข้อมูลทุติยภูมิของประเทศเป้ำหมำย 

(3) กำรส ำรวจภำคสนำม ภำยหลังจำกกำรรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิแล้ว ข้อมูลที่จ ำเป็นอีกส่วนคือ
กำรส ำรวจภำคสนำมเพ่ือศึกษำควำมพร้อมทำงธุรกิจที่แท้จริง โดยในกำรส ำรวจควรประกอบ
ทั้ง (1) กำรศึกษำสังเกตุสถำนที่จริง ทั้งตลำด และกำรผลิต (2) กำรศึกษำกฎระเบียบ นโยบำย
กำรให้ควำมช่วยเหลือต่ำงๆจำกหน่วยงำนรัฐ (3) กำรพบปะพูดคุยสัมภำษณ์รวมถึงมองหำ
ผู้ประกอบกำรที่มีควำมเป็นไปได้ในกำรเป็นคู่ธุรกิจ (potential partner) โดยในส่วนนี้ ผู้ลงทุน
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ควรมีร่ำงรูปแบบกำรลงทุนและลักษณะคู่ธุรกิจที่ต้องกำรคร่ำวๆ (ยังไม่ต้องท ำแผนธุรกิจที่
ชัดเจน) เพ่ือให้หน่วยงำนของไทยซึ่งได้แก่ BOI ภำยใต้ควำมร่วมมือของ “ทีมสถำนทูตไทย  
ณ กรุงไนโรบี” ซึ่งประกอบด้วยกระทรวงกำรต่ำงประเทศ และกระทรวงพำณิชย์ (ทูตพำณิชย์) 
สำมำรถติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำนต่ำงๆในเคนยำได้ โดยหน่วยงำนส ำคัญที่ต้องเข้ำพบคือ 
KenInvest ซึ่งท ำหน้ำที่คล้ำยกับ BOI ของไทย (แต่ไม่มีอ ำนำจอนุมัติสิทธิประโยชน์) EPZA  
ซึ่งท ำหน้ำที่ทั้งในส่วนของนิคมอุตสำหกรรม และให้สิทธิประโยชน์ต่ำงๆ และ KAM ซึ่งมีหน้ำที่
คล้ำยสภำหอกำรค้ำและสภำอุตสำหกรรมของไทย โดย KAM สำมำรถจัดหำ Potential 
Partner เพ่ือกำรพบปะให้กับนักลงทุนไทยได้ด้วย  

(4) จัดท ำรำยงำนศึกษำควำมเป็นไปได้ โดยหลังจำกนักลงทุนได้ข้อมูลทั้งทุติยภูมิ และปฐมภูมิแล้ว
ในขั้นตอนต่อไปนักลงทุนจะต้องท ำกำรตัดสินใจว่ำควรลงทุนหรือไม่ หำกกำรศึกษำในเบื้องต้น
ด้วยตนเองเห็นว่ำควรและพร้อมที่จะลงทุน ขั้นตอนต่อไปก็คือกำรศึกษำถึงควำมเป็นไปได้ใน
กำรลงทุนในเชิงลึกว่ำหำกลงทุนจริงจะมีก ำไรหรือไม่ คืนทุนเมื่อไร ก ำไรมำกน้อยเพียงใด  
มีควำมเสี่ยงด้ำนใดมำกน้อยเพียงใด ปัญหำและอุปสรรคส ำคัญคือด้ำนใด ฯลฯ เพ่ือให้เกิด
ควำมชัดเจนก่อนกำรลงทุน โดยในกำรจัดท ำรำยงำนนี้ควรใช้บริษัทที่ปรึกษำในกำรจัดท ำ 
โดยอำจเป็นบริษัทจำกไทยก็ได้หำกรูปแบบกำรลงทุนมีควำมซับซ้อน หรือมีเทคนิคมำก 
อย่ำงไรก็ตำมในกรณีที่เป็นรูปแบบปกติไม่ยุ่งยำกซับซ้อน (ซึ่งเป็นรูปแบบกำรลงทุนที่กำรศึกษำ
แนะน ำในเบื้องต้นส ำหรับเคนยำ) สำมำรถใช้บริษัทท้องถิ่นชำวเคนยำได้ โดยหำกเป็นกำร
ลงทุนในนิคมอุตสำหกรรม EPZA ก็มีบริษัทที่ช ำนำญในกำรจัดท ำ (ใช้เวลำและค่ำใช้จ่ำยน้อย
กว่ำบริษัทภำยนอก) หรือ KAM เองก็รับจัดท ำให้ด้วยได้ หรือ แม้แต่ธนำคำรต่ำงชำติเองก็มี
บริษัทที่ปรึกษำท่ีแนะน ำด้วยเช่นกัน  

(5) เลือกคู่ธุรกิจ โดยหลังจำกที่ได้จัดท ำรำยงำนศึกษำควำมเป็นไปได้แล้ว และรำยงำนดังกล่ำว
แสดงให้เห็นถึงควำมคุ้มค่ำและควำมเป็นไปได้ทำงธุรกิจจนเป็นที่พอใจ ขั้นตอนต่อไปนักลงทุน
ควรต้องเลือกคู่ธุรกิจจำก Potential partner ในกำรประกอบธุรกิจ (คู่ธุรกิจไม่จ ำเป็นต้องอยู่
ในรูปของ JV อำจอยู่ในรูปของผู้รับซื้อ หรือ Supplier หรือรูปแบบอื่นก็ได้)  

(6) จัดท ำแผนธุรกิจ เมื่อได้ท ำกำรตกลงในเบื้องต้นกับคู่ธุรกิจแล้ว ก่อนที่จะท ำสัญญำ (โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งเมื่อรูปแบบธุรกิจยังไม่ชัดเจน เช่น มี 2 -3 ทำงเลือก) ควรมีกำรจัดท ำแผนธุรกิจ
เสียก่อน โดยแผนธุรกิจดังกล่ำวควรต้องครอบคลุมทั้งด้ำนกำรผลิต และกำรตลำด และเรื่อง
อ่ืนๆที่จ ำเป็นตำมลักษณะธุรกิจ โดยที่ปรึกษำนั้นเช่นเดียวกับในข้อ 4 คือ สำมำรถใช้บริษัท  
ที่ปรึกษำไทยหรือเคนยำก็ได้ ตำมแต่ว่ำรูปแบบแผนธุรกิจมีลักษณะเช่นใด หำกมีควำมซับซ้อน
ต้องกำรเทคโนโลยีมำก หรือมีควำมลับบำงประกำรที่ต้องกำรปกปิดก็อำจใช้บริษัทที่ปรึกษำ
ไทย แต่หำกต้องกำรควำมสะดวกรวดเร็ว ค่ำใช้จ่ำยไม่สูง และ/หรือประสบกำรณ์ธุรกิจใน
เคนยำ ก็แนะน ำให้ใช้บริษัทที่ปรึกษำเคนยำ โดยหำกเป็นบริษัทเคนยำอำจหำได้จำก KAM 
EPZA และคู่ธุรกิจได้ จัดตั้งธุรกิจ หลังจำกที่มีแผนธุรกิจชัดเจน และอำจลงนำมในสัญญำ
ระหว่ำงกันแล้ว ก็จะสำมำรถเข้ำสู่ขั้นตอนกำรจัดตั้งธุรกิจได้ ซึ่งจะกล่ำวถึงต่อไป 
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รูปภาพที่ 7-2: ขั้นตอนแนะน าก่อนเริ่มจัดตั้งกิจการในเคนยา 

 
ที่มำ: มูลนิธิ สวค. 
 

หลังจำกที่ได้ท ำกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ ศึกษำแผนธุรกิจ และได้คู่ธุรกิจตำมแผนธุรกิจเรียบร้อยแล้ว 
นักลงทุนก็สำมำรถที่จะเริ่มต้นจัดตั้งธุรกิจได้ โดยในขั้นตอนนี้เริ่มตั้งแต่กำรจัดตั้งธุรกิจ ไปจนถึง ด ำเนินธุรกิจ
จนมีผลก ำไรน ำกลับประเทศได้ มีทั้งหมด 9 ขั้นตอน (ข้ันตอนที่ 7 ถึง ขั้นตอนที่ 15) ดังนี้ 

(7) จัดตั้งธุรกิจ โดยในขั้นตอนนี้จะเป็นขั้นตอนทำงด้ำนเอกสำร และรำชกำร โดยแบ่งออกเป็น 2 
ส่วนส ำคัญ คือ เรื่องของกำรจดทะเบียนเพ่ือจัดตั้งและขออนุญำตต่ำงๆ กับขั้นตอนของสิทธิ
ประโยชน์ ในขั้นตอนนี้มี 2 หน่วยงำนส ำคัญที่นักลงทุนควรติดต่อ คือ KenInvest ซึ่งสำมำรถ
ติดต่อที่ One Stop Service ซึ่งมีเจ้ำหน้ำที่หลำยหน่วยงำนประจ ำอยู่ที่นั้นได้ และติดต่อกับ 
EPZA ซึ่งด ำเนินกำรด้ำนสิทธิประโยชน์ รวมถึงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ (สำมำรถศึกษำ

1
ผู้ลงทุนมีความ
สนใจลงทุนใน

ประเทศเป้าหมาย
นักลงทุนมคีวามสนใจ

2
ศึกษาข้อมูลทุติย
ภูมิในประเทศ

ติดต่อ BOI ศึกษาข้อมลูจาก การ
สัมมนา รายงานการศึกษาหรือคู่มอื

การลงทุน และการอบรมในหลักสูตร 
TOISC

3
ส ารวจภาคสนาม
เพ่ือศึกษาข้อมูลยัง
ประเทศเป้าหมาย

ร่างรูปแบบธุรกิจ 
และลักษณะ partners ท่ีสนใจ

BOI และ กต. น าคณะผู้อบรม TOISC
 ส ารวจภาคสนาม พร้อมพบปะ 

หน่วยงานรัฐ และPotential Partners

KenInvest 
EPZA และ KAM

Potential Partner

4

จัดท ารายงาน
ศึกษาความเป็นไป
ได้ในการลงทุน 
(Feasibility 

Study)

ยังคงสนใจลงทุน 
และมคีวามชัดเจนในรูปแบบธุรกิจ

EPZA

Law/Consulting Firm

5

จัดหา/ตัดสินใจ
เลือกผู้ร่วมลงทุน/
คู่ธุรกิจ ท้องถ่ิน 
(Local Partner)

ตัดสินใจลงทุน 
และเลือก Partner

KAM Partner

6

จัดท าแผนธุรกิจ 
(Business Plan) 

ท่ีครอบคลุม
แผนการผลิต 
แผนการตลาด 

ตัดสินใจเลือกท่ี
ปรึกษาไทยหรือเคนยา

KAM

EPZA

บ.ท่ีปรึกษาเคนยา

บ.ท่ีปรึกษา ไทย

7
จัดต้ังธุรกิจ (Start
 Up Business)

ตัดสินใจจัดต้ังธุรกิจ
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รำยละเอียดเพ่ิมเติมได้ในบทที่ 3) สุดท้ำยนักลงทุนต้องเปิดบัญชีธนำคำรเพื่อใช้ในกำรประกอบ
ธุรกรรมต่ำงๆ ในเคนยำ โดยสำมำรถเลือกใช้ได้ทั้งธนำคำรท้องถิ่น และธนำคำรที่มีสำขำทั่วโลก 
เช่น Standard Charter ก็ได้ (จำกกำรสัมภำษณ์ผู้ประกอบกำรพบว่ำสำมำรถใช้ได้ทั้งธนำคำร
ท้องถิ่น และธนำคำรต่ำงชำติ ซึ่งแต่ละรูปแบบจะมีข้อดีข้อเสียต่ำงกัน เช่น ควำมสะดวกด้ำน
จ ำนวนสำขำ อัตรำดอกเบี้ย ค่ำธรรมเนียม ฯลฯ นักลงทุนสำมำรถเลือกได้ตำมควำมประสงค์) 

(8) จัดหำที่ดิน ในขั้นตอนนี้นักลงทุนจะต้องเลือกก่อนว่ำจะจัดตั้งในเขต EPZ หรือ SEZ หรือไม่ 
โดยหำกจัดตั้งใน EPZ จะมีข้อได้เปรียบคือ มีที่ดิน ระบบสำธำรณูปโภค รวมถึงบำงครั้งมี
โรงงำนส ำเร็จรูปพร้อมรองรับไว้แล้ว นอกจำกนั้นยังได้รับสิทธิประโยชน์ทำงภำษีแน่นอนด้วย 
อย่ำงไรก็ตำมในเขต EPZ จะเป็นกำรเช่ำที่ดิน แตกต่ำงจำกนอกเขตที่จะได้กรรมสิทธิ์ที่ดินเป็น
ของบริษัท แต่จะไม่มีระบบสำธำรูปโภค (ในบำงพ้ืนที่สำมำรถขอสิทธิพิเศษเป็น EPZ  
ได้เช่นกัน) หำกนักลงทุนเลือกจะลงทุนในเขต EPZ จะต้องติดต่อกับ EPZA แต่หำกเลือกจะ
ลงทุนนอกเขตก็จะต้องจัดหำที่ดินเอง ซึ่งในกรณีหลังกำรประสำนกับ Partner ในกำรจัดหำ
ที่ดินก็เป็นช่องทำงหนึ่งที่แนะน ำ 

(9) จัดหำบุคลำกร โดยในกำรจัดหำบุคลำกรในระดับแรงงำนไร้ทักษะนั้นจำกศึกษำพบว่ำไม่เป็น
กำรยำกล ำบำกในกำรจัดหำ (แต่อำจล ำบำกในกำรคัดเลือกเพรำะมีผู้สมัครล้นเกินหลำยเท่ำ
จำกอัตรำรับ) แต่กับกำรพัฒนำฝีมือแรงงำน และจัดหำแรงงำนทักษะอำจเป็นกำรยำกล ำบำกกว่ำ 
โดยหน่วยงำนที่ท ำหน้ำที่ฝึกอบรมและจัดหำแรงงำนทักษะคือ KAM ซึ่งนักลงทุนสำมำรถติดต่อ
ประสำนได ้

(10) เริ่มประกอบกิจกำร ในขั้นตอนหลังจำกที่ได้จัดหำที่ดิน สร้ำงสถำนประกอบกำร และมีคนงำน
พร้อมด ำเนินกำรแล้ว ขั้นตอนต่อไปคือกำรเริ่มประกอบกิจกำร โดยส ำหรับเคนยำดังที่ได้กล่ำว
ไว้แล้วว่ำตลำดส ำคัญคือ ยุโรป อำหรับ และตลำดแอฟริกำเพ่ือนบ้ำน ส่วนตลำดเคนยำเองนั้นมี
ขนำดไม่ใหญ่มำกนัก แม้จะมีนโยบำย Buy Kenya Build Kenya ที่รัฐรับซื้อแต่ก็อำจไม่มำกพอ 
(เพรำะเคนยำมีประชำกรไม่มำก) จึงต้องมองตลำดส่งออกดังที่ได้กล่ำวไว้แล้วด้วย โดยในกำร
ส่งออกที่เคนยำมีบริษัทโลจิสติกส์ขนำดใหญ่ข้ำมชำติ (MNC) หลำยบริษัท และยังมีระบบ
สำธำรณูปโภคเช่น ถนน ท่ำเรือที่ดี เหมำะแก่กำรส่งออกด้วย ทั้งนี้ หลังจำกเริ่ มธุรกิจแล้ว
กำรศึกษำนี้แนะน ำให้แจ้งแก่สถำนทูตไทย ณ กรุงไนโรบีให้รับทรำบเพ่ือเป็นข้อมูลและสร้ำง
เครือข่ำยต่อไป 

(11) สร้ำงและพัฒนำเครือข่ำย โดยในช่วงที่ท ำกำรผลิต นอกจำกกำรดูแลทั่วไป เช่น ให้กำรผลิต
ด ำเนินกำรได้อย่ำงรำบรื่น และกำรติดต่อลูกค้ำต่ำงๆแล้ว ขั้นตอนอีกขั้นในช่วงนี้คือกำรสร้ำง
และพัฒนำเครือข่ำยซึ่งจะช่วยทั้งด้ำนกำรขยำยตลำด จัดหำวัตถุดิบ รวมถึงกำรต่อยอดไปยัง
ธุรกิจ/ผลิตภัณฑ์ใหม่ต่อไปได้ในอนำคตด้วย โดยในกำรสร้ำงและพัฒนำเครือข่ำยนี้หน่วยงำนที่
ท ำหน้ำที่ส ำคัญคือ KAM นักลงทุนจึงควรติดต่อและเข้ำร่วมเป็นสมำชิก และเข้ำร่วมกิจกรรม 

(12) ตรวจสอบและปรับปรุง นอกจำกกำรผลิตและพัฒนำเครือข่ำยผู้ประกอบกำรตำมปกติจะต้องมี
กำรตรวจสอบ และปรับปรุงกำรด ำเนินกำรอยู่ตลอด โดยส ำหรับเคนยำนักลงทุนอำจมีพนักงำน
ประจ ำคนไทยอย่ำงน้อย 1-2 คนคอยดูแล และหมั่นเดินทำงมำตรวจสอบเองหรือโดยผู้แทน ซึ่ง
หำกเกิดปัญหำทำงเทคนิคจะต้องมีทีมเทคนิคท่ีสำมำรถเดินทำงมำแก้ไขได้ไม่นำน 
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(13) วิจัย พัฒนำ และปรับปรุง โดยนอกจำกกำรตรวจสอบแล้ว หรือเมื่อตรวจสอบแล้วอำจพบ
ปัญหำที่ต้องได้รับกำรปรับปรุงในขั้นตอนนี้ก็สำมำรถท ำกำรวิจัย พัฒนำและปรังปรุงได้ โดย
ส ำหรับเคนยำเป็นประเทศที่มีเทคโนโลยีในภำพรวมอยู่ในระดับที่ต่ ำกว่ำไทย จึงแนะน ำที่จะให้
ใช้ที่ปรึกษำทำงเทคโนโลยีจำกไทยเดินทำงมำปรับปรุงยังเคนยำ 

(14) ตัดสินใจลงทุนเพ่ิม เมื่อธุรกิจมีก ำไร มีเครือข่ำยที่มำกขั้น และ/หรือสำมำรถวิจัย พัฒนำและ
ปรับปรุง เพ่ือขยำยตลำด ขยำยกำรผลิต สร้ำงผลิตภัณฑ์ใหม่ ฯลฯ ได้นักลงทุนสำมำรถ
ตัดสินใจลงทุนเพ่ิมได้ แต่ทั้งนี้ควรมีกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุนเพ่ิมก่อนได้ (โดยหำก
ตัดสินใจลงทุนเพิ่มควรปรึกษำคู่ธุรกิจก่อนพิจำรณำด ำเนินกำรตั้งแต่ข้ันตอนที่ 1 อีกครั้ง) 

(15) โอนผลก ำไรกลับ โดยเมื่อได้รับก ำไรแล้ว และหักค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ที่จ ำเป็น หรือที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้น เช่น ภำษี ดอกเบี้ย เงินเดือน และส่วนเพ่ือลงทุนเพ่ิม แล้วนักลงทุนก็สำมำรถจะน ำ
ก ำไรกลับประเทศได้ โดยในเคนยำกำรโอนเงินกลับประเทศค่อนข้ำงง่ำยใช้เอกสำรน้อย และ
สำมำรถท ำออนไลน์ได้ ใช้เวลำสั้นเพียง 48 ชั่วโมง และมีค่ำธรรมเนียมไม่สูง (อ่ำนรำยละเอียด
ได้ในบทที่ 3) 
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รูปภาพที่ 7-3: ขั้นตอนแนะน าระหว่างด าเนินกิจการที่เคนยา 

 
ที่มำ: มูลนิธิ สวค. 
  

7
จัดต้ังธุรกิจ (Start
 Up Business)

ตัดสินใจจัดต้ังธุรกิจ

จดทะเบียนธุรกิจ 
ทะเบียนผู้เสียภาษี 

ใบอนุญาต ฯลฯ

(ดูรายละเอียดใน
บทที่ 3)

7.2 ขอสิทธิประโยชน์ EPZA

7.3 เปิดบัญชธีนาคาร Local/Inter Bank

8

ซ้ือ/เชา่ที่ดิน--
ก่อสร้างอาคาร/

ส านักงาน/
โรงงาน/สถาน
ประกอบการ--

เลือกระหว่าง
 Industrial Zone 

ที่ดินของตนเอง
 (Private Land)

EPZA Partner

9
จัดหาแรงงานและ

บุคลากร
KAM

10

เร่ิมประกอบกิจการ
 ซ่ึงควรแจ้ง 

(inform) ภาครัฐ
ไทย และประเทศ

เป้าหมาย

สถานทูตไทย ณ ไนโรบี
ทูตฯ พาณิชย์

บริษัทโลจิสติกส์ และ
Distributor

ตลาดยุโรป EAC COMESA 
และอาหรับ

11

ด าเนินกิจกรรม
สร้าง และพัฒนา

เครือข่าย 
(Networking)

KAM

12

ตรวจสอบและ
ปรับปรุง

กระบวนการผลิต
และท างาน

ทีมงานตรวจสอบจากไทย
(เดินทางเองหรือผู้แทน)

13
ศึกษา วิจัย พัฒนา

 ปรับปรุง และ
ขยาย ธุรกิจ

14
ลงทนุเพ่ิม 
(Re-Invest)

ตัดสินใจลงทุนเพ่ิม/
ชะลอการลงทุน/

ถอนทุน/เลิกกิจการ
Partner

15 โอนผลก าไรกลับ Local/Inter Bank

7.1

บริษัทที่ปรึกษาทางเทคนิค

One Stop Service ที่ 
KenInvest และ/หรือ
ลงทะเบียนออนไลน์
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ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานต่างๆ 
จำกกำรศึกษำจึงสำมำรถส ำหรับข้อเสนอแนะต่อหน่วยงำนต่ำงๆของไทยได้ดังนี้ 

 
 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) กิจกรรมที่เหมาะสมมี อาทิ  
- กิจกรรมฝึกอบรมนักลงทุน 
- กิจกรรม Road Show  
- กิจกรรม Business Matching แบบเจำะจง คือ คัดเฉพำะนักลงทุนไทยที่มีโครงกำรหรือประเด็น

ลงทุนที่ชัดเจนในระดับหนึ่ง ไปพบปะกับนักลงทุน เคนยำ ที่มีคุณสมบัติตรงหรือใกล้เคียงกับ  
ที่ระบุในโครงกำร 

- เผยแพร่รำยงำนกำรศึกษำลู่ทำงกำรลงทุนในรูปแบบต่ำงๆ เช่น รำยงำนกำรศึกษำฉบับเต็ม คู่มือ
กำรลงทุน คลิปวิดิโอ info graphic และ บทควำม เป็นต้น 

- ร่วมกับกระทรวงกำรต่ำงประเทศ จัดท ำควำมตกลงอนุสัญญำคุ้มครองกำรลงทุน และอนุสัญญำ
ภำษีซ้อน เนื่องจำกในปัจจุบันยังไม่มีควำมตกลงดังกล่ำว 
 

 กระทรวงการต่างประเทศ 
- ร่วมช่วยเอกชนในกำรเจรจำต่อรองเพ่ือลดอุปสรรค หรือให้ได้มำซึ่งมำตรกำรส่งเสริมอันเป็น

พิเศษเพ่ิมเติม 
- ร่วมกับ BOI และกระทรวงพำณิชย์ในกำรจัดหำนักลงทุนไทยที่มีศักยภำพไปศึกษำลู่ทำง หรือ  

ไปลงทุน 
- ร่วมกับสถำนทูตใน EU สหรัฐฯ และประเทศในอ่ำวอำหรับ ประชำสัมพันธ์ หรือหำช่องทำง

ตลำดส ำหรับนักลงทุนไทยในเคนยำ 
- ช่วยผลักดันแผนกำรลงทุนขนำดใหญ่อ่ืนๆ 
- จัดท ำควำมตกลงอนุสัญญำคุ้มครองกำรลงทุน และอนุสัญญำภำษีซ้อน 

 
 กระทรวงพาณิชย์ (ส านักงานส่งเสริมการค้าต่างประเทศ) 
- ร่วมกับสถำนทูตไทย ณ กรุงไนโรบี ในกำรช่วยเหลือเอกชนไทย 
- กิจกรรม Business Matching แบบทั่วไป 
- ติดตำม และรำยงำน โอกำสกำรลงทุน เช่น ประกำศประมูลโครงกำรของรัฐ และควำมต้องกำร

ของเอกชนในกำรหำคู่ธุรกิจกับไทย โดยเฉพำะผ่ำน KAM 
- รวบรวมรำยชื่อเอกชนเคนยำที่มีศักยภำพและเชื่อถือได้ และเอกชนไทยท่ีมีควำมสนใจ 
- ร่วมกับส ำนักงำนส่งเสริมกำรค้ำต่ำงประเทศใน EU สหรัฐฯ และประเทศในอ่ำวอำหรับ 

ประชำสัมพันธ์ หรือหำช่องทำงตลำดส ำหรับนักลงทุนไทยในเคนยำ  
- เป็นที่ปรึกษำเอกชนไทยในต่ำงแดน 

 
 กิจกรรมของรัฐที่ยังไม่มีเจ้าภาพ 
ในส่วนนี้ คือ กิจกรรม/กลยุทธ์ ที่ควรเกิดขึ้นในกำรส่งเสริม แต่ยังไม่มีหน่วยงำนรัฐใดด ำเนินกำร 

หรือ อยู่ภำยใต้ภำรกิจ จึงอำจต้องจัดหำหน่วยงำนเจ้ำภำพ ตั้งคณะกรรมกำร หรือปรับจัดรูปเป็นหน่วยงำน
ใหม่เพ่ือด ำเนินกำร กิจกรรมต่ำงๆ มี อำทิ   
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- จัดหำ และ/หรือ สนับสนุน ค่ำใช้จ่ำยในกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร 
- จัดท ำแผนกำรลงทุนของไทยในเคนยำ ทั้งระยะสั้น กลำง และยำว 
- แผนกำรลงทุนในระบบชลประทำน ซึ่งอำจอยู่ในรูปของเงินกู้8  
- ส่งเสริมกำรท่องเที่ยว และ/หรือ ถ่ำยท ำภำพยนตร์ สำรคดี เกมโชว์ และละคร ในเคนยำ9 

 
 ข้อเสนอแนะต่อองค์กรภาคเอกชน 
- ประชำสัมพันธ์ สร้ำงควำมเข้ำใจ ส่งเสริม และผลักดัน ให้ภำคกำรเงิน ทั้ง ธนำคำร และบริษัท

ประกัน ให้เงินกู้ และท ำประกันควำมเสี่ยงต่ำงๆกับภำคเอกชน ในอัตรำดอกเบี้ย และเบี้ยประกัน
ที่เหมำะสม 

- ประชำสัมพันธ์ให้สมำชิกเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรออกไปลงทุนยังต่ำงประเทศ และโอกำสของ
กำรลงทุนไทยใน เคนยำ 

- ให้ควำมเห็นต่อแผนต่ำงๆ เช่น แผนกำรลงทุนระยะยำว และแผนกำรลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำน 
- ผลักดันให้หน่วยงำนภำครัฐต่ำงๆด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะ (ของรำยงำนนี้) 

 
 ข้อเสนอแนะต่อเอกชน 
- เข้ำร่วมกิจกรรมกับภำครัฐ เช่น กำรฟังสัมมนำเพ่ือให้ได้แนวคิดในเบื้องต้น กำรเข้ำอบรมเพ่ือให้

ได้แนวทำงในเชิงลึก กำรออก Road Show เพ่ือเข้ำใจสถำนกำรณ์จริง กำรจัดท ำร่ำงโครงกำร 
และกำรท ำ Business Matching เชิงลึก 

- ส ำหรับบำงกิจกำรสำมำรถเข้ำร่วมให้บริกำร หรือ ขำยวัสดุอุปกรณ์ แก่กิจกำรใหญ่ หรือ
รัฐวิสำหกิจที่เข้ำไปลงทุนในโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่เคนยำได้ 

- ช่วยเหลือส่งเสริมนักลงทุนไทยด้วยกันเพ่ือสร้ำงเครือข่ำย 
- แจ้งข่ำว หรือรำยงำนขอควำมช่วยเหลือกับภำครัฐไทย เช่น กระทรวงกำรต่ำงประเทศ หรือ ทูต

พำณิชย์ 
- ไม่เอำเปรียบ ฉ้อโกง หรือ สร้ำงทัศนคติในแง่ลบของไทย 
- ส ำรวจสอบถำมควำมคิดเห็นลูกค้ำเดิม ชำว EU สหรัฐฯ และอ่ำวอำหรับ ในควำมเป็นไปได้ที่จะ

รับซื้อสินค้ำที่ผลิตในเคนยำ โดยให้เหตุผลถึงรำคำที่จะลดลงในมำตรฐำนคุณภำพใกล้เคียงเดิม 
(รำคำลดลงมำกกว่ำมำตรฐำนที่ลด เพรำะนอกจำกลดลงด้วยค่ำแรงแล้ว ค่ำวัตถุดิบ ภำษีน ำเข้ำ 
และค่ำขนส่งยังต่ ำลงด้วย) และยังมีระยะเวลำขนส่งที่ต่ ำลงด้วย (โอกำสในกำรส่งของล่ำช้ำก็จะ
ลดลงด้วย) 

  

                                                           
8 แม้ปัจจุบันระบบจัดซ้ือจัดจ้ำงในโครงกำรต่ำๆของเคนยำจะต้องอยู่ในรูปของกำรเปิดประมูลยื่นข้อเสนอ (Open Tender) แต่ในทำงปฏิบัติจำก
กำรศึกษำเชิงลึกพบว่ำในโครงกำรขนำดใหญ่หลำยโครงกำรมีกำรตกลงกันก่อนอยู่แล้วระหว่ำงรัฐ กับผู้รับเหมำและเจ้ำของเงินทุนให้รัฐกู้ยืม  กำร
เปิดประมูลในโครงกำรเหล่ำนั้นจึงมักเปิดในระยะกระชั้นชิดที่รำยอื่นไม่อำจเตรียมยื่นข้อเสนอได้ทัน หรือมีคุณสมบัติไม่ครบ หำกไทยประสงค์จะใช้
กำรลงทุนในรูปแบบนี้เพื่อขยำยไปยังกำรลงทุนอื่นก็อำจต้องใช้ลักษณะเดียวกัน 
9 ที่ใกล้เคียงคือ กรมกำรท่องเท่ียว และกองส่งเสริมกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์ต่ำงประเทศในประเทศไทย อย่ำงไรก็ตำมหน่วยงำนดังกล่ำวท ำหน้ำที่
ส่งเสริมในประเทศ (In-Bound) ไม่ใชใ่นต่ำงประเทศ (Out-Bound) 
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7.3 ข้อเสนอแนะรายอุตสาหกรรม 
 
ในส่วนของข้อเสนอแนะรำยอุตสำหกรรมได้แสดงไว้แล้วในบทที่ 6 อย่ำงไรก็ดีเพ่ือควำมสะดวกของ

นักลงทุนที่สนใจจึงได้น ำมำเสนออีกครั้งเฉพำะในส่วนของตำรำงสรุปข้อเสนอแนะระดับอุตสำหกรรม นักลงทุน
หรือผู้สนใจอ่ืนสำมำรถอ่ำนรำยละเอียดได้ในบทที่ 6 โดยข้อเสนอแนะมีรำยละเอียดในแต่ ละช่วงเวลำ  
และแต่ละประเด็น ดังนี้ 

 
อุตสาหกรรมเครื่องหนัง 
 

ตารางท่ี 7-6: ข้อเสนอแนะอุตสาหกรรมเครื่องหนัง 
ช่วงเวลา 

กลยุทธ ์
ช่วงเร่ิมต้นการลงทุน 

ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ป ี
ช่วงขยายธุรกิจ 

ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ป ี
ช่วงด าเนินธุรกิจท่ีม่ันคง 

หลังจากมีเสถยีรภาพด้านการลงทุน 
1.1 รูปแบบกำรลงทนุ Joint Venture และ FDI ในนิคมเครื่องหนัง Joint Venture และ FDI ในนิคมเครื่องหนัง Joint Venture และ FDI ในนิคมเครื่องหนัง 

Strategic Partner:  KAMSA, EPZ, Ken 
Invest 

Strategic Partner:  KAMSA, EPZ, Ken 
Invest 

รูปแบบอื่นๆ เช่น Franchise  

1.2 ด้ำนกลยุทธ์กำรลงทุนใน
อุตสำหกรรม 

เข้ำลงทุนโดยหำพันธมิตรท้องถิ่นในส่วน
กำรจัดหำวัตถุดิบต้นน้ าของอุตสำหกรรม 
เช่น เช่น Law hide เป็นต้น และท ำกำร
แปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์กลางและปลายน้ า 
เช่น Wet Blue หรือ FG เป็นต้น  

ขยำยกำรลงทุนด้ำนกำรผลิตอุตสำหกรรม
ปลำยน้ ำให้มีควำมหลำกหลำยและมีมูลค่ำ
สูงขึ้น เช่น กระเป๋ำ รองเท้ำ เป็นต้น และ
เริ่มลงทุนด้ำนกำรสร้ำง Brand Value ทั้ง
ในสินค้ำส่งออกและขำยในประเทศ 

=> Strategic Partner ที่ไว้วำงใจกัน ได้ 
=> ลงทุนในอุตสำหกรรมปลำยน้ ำโดยใช้
เครื่องจักรที่ทันสมัยร่วมกับแรงงำนที่มีฝีมือ 
=> เนื่องจำกเครื่องหนังเป็นสินค้ำแฟชั่น จึง
ควรลงทุนด้ำนกำรพัฒนำกำรออกแบบเพิ่ม 

1.3 สถำนที่ลงทนุ นิคมเครื่องหนัง ในเขต EPZ นิคมเครื่องหนัง ในเขต EPZ นิคมเครื่องหนัง ในเขต EPZ 
2.1 เป้ำหมำยกลุ่มตลำดและ
ลูกค้ำ 

ส่งออกสู่ EU USA JP CN และ ASEAN  
และกำรน ำเข้ำมำแปรรูปในประเทศไทย 

ส่งออกสู่ EU USA JP CN และ ASEAN  
และกำรน ำเข้ำมำแปรรูปในประเทศไทย 

ส่งออกสู่ EU USA JP CN และ ASEAN  
และกำรน ำเข้ำมำแปรรูปในประเทศไทย 

2.2 กลยุทย์กำรสร้ำงข้อ
ได้เปรียบ 

วัตถุดิบหนังสัตว์และขนสัตว์ใน เคนยำมี
ปริมำณเพียงพอ มีควำมหลำกหลำย และมี
คุณภำพ และมีต้นทุนไม่สูง 

วัตถุดิบหนังสัตว์และขนสัตว์ในเคนยำมี
ปริมำณเพียงพอ มีควำมหลำกหลำย และ
มีคุณภำพ และมีต้นทุนไม่สูง 

กำรได้เปรียบด้ำนต้นทุนค่ำแรงและกำร
ขนส่ง 

พัฒนำคุณภำพกำรแปรรูปให้ได้มำตรฐำนที่
ลูกค้ำยอมรับ 

พัฒ นำกำรออกแบบผลิตภัณ ฑ์ และ 
Branding 

พัฒนำกำรออกแบบผลิตภัณ ฑ์และ 
Branding และควำมหลำกหลำยของ
ผลิตภัณฑ์ 

3.1 กลยุทธ์ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรแรงงำน 

ต้นทุนแรงงำนควรเน้นกำรพัฒนำทักษะ 
ให้มี Productivity สูง 

ต้นทุนแรงงำนควรเน้นกำรพัฒนำทักษะ 
ให้มี Productivity สูง 

ต้นทุนแรงงำนควรเน้นกำรพัฒนำทักษะ 
ให้มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ด้ำนกำรออกแบบ 

 ควรส่งพนักงำนผู้มีทักษะจำกต้นสังกัดเข้ำ
ไปปฏิบัติงำนและอบรมควำมรู้ด้ำน QC 

เ ริ่ ม ถ่ ำ ย ท อ ด อ ง ค์ ค ว ำ ม รู้ ด้ ำ น 
Productivity และให้ โอกำสเติ บ โตแก่
พนักงำนท้องถิ่น  

สร้ำงระบบบริหำรจัดกำร โดยจัดทีมเข้ำ
ตรวจเช็คปัจจัยต่ำงๆที่ Setup ไว้ 

3.2 กลยุทธ์ด้ำนเทคโนโลยีใน
อุตสำหกรรม 

เน้นกำรผลิตที่ ใช้แรงงำนประเภท Non 
Skill และ Semi Skill เป็นหลัก  

พัฒนำฝีมือแรงงำนเพื่อยกระดับ Semi 
Skill ให้มีควำมสำมำรถมำกขึ้น และเริ่ม
ฝึกฝนทักษะด้ำนกำรออกแบบและตัดเย็บ
ให้มีทักษะสูงขึ้น 

พัฒนำฝีมือแรงงำนให้สำมำรถออกแบบ
ชิ้นส่วนบำงชิ้นเองได้  

3.3 กลยุทธ์ด้ำนกำรเงนิ เนื่องจำกสำมำรถโอนเงินจำกเคนยำกลับสู่
ไทยได้โดยตรงจึงสำมำรถโอนเงินจำกส่วน
แบ่งจำกก ำไรสู่ผู้ถือหุ้นได้โดยตรง หรือท ำ
กำรลงทุนต่อเนื่องได้ 

เนื่องจำกสำมำรถโอนเงินจำกเคนยำกลับสู่
ไทยได้โดยตรงจึงสำมำรถโอนเงินจำกส่วน
แบ่งจำกก ำไรสู่ผู้ถือหุ้นได้โดยตรง หรือท ำ
กำรลงทุนต่อเนื่องได้ 

1. โอน เงิน จำก เคนยำกลับสู่ ไท ยได้
โดยตรงจึงสำมำรถโอนเงินจำกส่วนแบ่ง
จำกก ำไรสู่ผู้ถือหุ้นได้โดยตรง หรือท ำกำร
ลงทุนต่อเนื่องได้ 
2. ค่ำกำรอนุญำตให้ใช้สิทธิ์แห่งทรัพย์สิน
ทำงปัญญำ โดยคิดจำกส่วนแบ่งเป็นร้อย
ละจำกรำยได้จ่ำยคืนสู่บริษัทที่ เข้ำไป
ลงทุน 

ที่มำ: มูลนิธิ สวค. 
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อุตสาหกรรมอาหารในเคนยา 
 

ตารางท่ี 7-7: ข้อเสนอแนะอุตสาหกรรมอาหารในเคนยา 
ช่วงเวลา 

กลยุทธ ์
ช่วงเร่ิมต้นการลงทุน 

ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ป ี
ช่วงขยายธุรกิจ 

ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ป ี
ช่วงด าเนินธุรกิจท่ีม่ันคง 

หลังจากมีเสถยีรภาพด้านการ
ลงทุน 

1.1 รูปแบบกำรลงทนุ Joint Venture และ FDI ในนิคม 
EPZ หรือภ ำยน อก นิ คมหำก
จัดหำพื้นที่ได้ 

Joint Venture และ FDI ในนิคม EPZ หรือภำยนอกนิคมหำกจัดหำ
พื้นที่ได้ 

Joint Venture แ ล ะ  FDI ใน
นิคม EPZ หรือภำยนอกนิคม
หำกจัดหำพื้นที่ได้ 

Strategic Partner:  KAMSA, 
EPZ, Ken Invest 

Strategic Partner: KAMSA, EPZ, Ken Invest รูปแบบอื่นๆ เช่น Franchise  

1.2 ด้ำนกลยุทธ์กำร
ลงทุนในอุตสำหกรรม 

เข้ำลงทุนโดยเน้นอุตสำหกรรม
ปลายน้ าของโดยเฉพำะด้ำน 
Food Security เนื่องจำกเป็น 1 
ใน BIG 4 Agenda ของเคนยำ 
เช่น กำรแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์
อำหำรส ำเร็จรูป เป็นต้น  

ขยำยกำรลงทุนด้ำน Food Security และผลิตภัณฑ์อำหำรส ำเร็จรูป
โดยเฉพำะเนื้อและผลิตภัณฑ์จำกกำรเกษตร หรือเทคโนโลยีในกำร
ถนอมอำหำร ส ำหรับขำยในประเทศและส่งออกสู่ประเทศในแถบ
แอฟริกำอื่นๆ 

= > Strategic Partner ที่
ไว้วำงใจกัน ได้ 
=> ลงทุนในอุตสำหกรรมปลำย
น้ ำโดยใช้เครื่องจักรที่ทันสมัย
ร่วมกับแรงงำนที่มีฝีมือ 
= > พั ฒ น ำ เท ค โน โล ยี ด้ ำน
อำหำรให้ได้รับกำรยอมรับใน
ภูมิภำคเพื่อถ่ำยทอดเทคโนโลยี 

1.3 สถำนที่ลงทนุ นิคมในเขต EPZ หรือภำยนอกได้  นิคมในเขต EPZ หรือภำยนอกได้  นิคมในเขต EPZ หรือภำยนอก
ได้  

2.1 เป้ำหมำยกลุ่มตลำด
และลูกค้ำ 

กำรบริโภคภำยในประเทศ และ
กำรส่งออกสู่  ประเทศในแถบ
แอฟริกำ  

กำรบริโภคภำยในประเทศ และกำรส่งออกสู่ ประเทศในแถบแอฟริกำ  กำรบริโภคภำยในประเทศ และ
กำรส่งออกสู่ ประเทศในแถบ
แอฟริกำ  

2.2 กลยุทย์กำรสร้ำงข้อ
ได้เปรียบ 
1.1 รูปแบบกำรลงทนุ 

พัฒ น ำคุณ ภ ำพสิ น ค้ ำ โดยใช้
วัตถุดิบท้องถิ่นให้ได้มำตรฐำน 
GMP แ ล ะ  HACCP แ ล ะ
ปลอดภัยส ำหรับกำรบริโภค  

พัฒนำคุณภำพสินค้ำโดยใช้วัตถุดิบท้องถิ่นให้ได้มำตรฐำน GMP และ 
HACCP และปลอดภัยส ำหรับกำรบริโภค 

พัฒนำคุณภำพสินค้ำโดยใช้
วัตถุดิบท้องถิ่นให้ได้มำตรฐำน 
GMP แ ล ะ  HACCP แ ล ะ
ปลอดภัยส ำหรับกำรบริโภค 

Joint Venture และ FDI ในนิคม 
EPZ หรือภ ำยน อก นิ คมหำก
จัดหำพื้นที่ได้ 

Joint Venture และ FDI ในนิคม EPZ หรือภำยนอกนิคมหำกจัดหำ
พื้นที่ได้ 

Joint Venture แ ล ะ  FDI ใน
นิคม EPZ หรือภำยนอกนิคม
หำกจัดหำพื้นที่ได้ 

3.1 กลยุทธ์ด้ำนกำร
บริหำรจัดกำรแรงงำน 

ควรเน้นควำมมั่นคงและควำม
เสถียรด้ำนแรงงำน และควำมรู้
ด้ำน Food Safety 

ควรเน้นกำรพัฒนำทักษะด้ำนควำมเข้ำใจด้ำน QC และ Productivity  ควรเน้นกำรพัฒนำทักษะด้ำน
กำรควบคุมระบบกำรผลิตและ
กำรควบคุมคุณภำพ 

ควรส่งพนักงำนผู้มีทักษะจำกต้น
สังกัดเข้ำไปปฏิบัติงำนและอบรม
ควำมรู้ด้ำน GMP HACCP และ 
Food safety  

เริ่มถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนกำรพัฒนำ Line กำรผลิตให้ผลิตภัณฑ์มี
ควำมหลำกหลำยขึ้นและให้โอกำสเติบโตแก่พนักงำนท้องถิ่น  

สร้ำงระบบบริหำรจัดกำร โดย
จัดทีมเข้ำตรวจเช็คปัจจัยต่ำงๆ
ที่  Setup ไว้  เช่ น ระบบ  ISO 
เป็นต้น 

3.2 กลยุทธ์ด้ำน
เทคโนโลยีใน
อุตสำหกรรม 

เน้นกำรผลิตที่ใช้แรงงำนประเภท 
Non Skill และ Semi Skill เป็น
หลัก  

พัฒนำฝีมือแรงงำนเพื่อยกระดับ Semi Skill ให้มีควำมสำมำรถมำกขึ้น 
และเริ่มน ำเทคโนโลยีด้ำนกำรผลิตในรูปแบบ Semi Automation Line 
มำใช้พร้อมกับฝึกให้บุคลำกรสำมำรถควบคุมเครื่องจักรได้ 

ควรใช้แรงงำนที่มีฝีมือสำมำรถ
ควบคุมเครื่องจักรได้ ควบคู่ไป
กับกำรใช้แรงงำนประเภท Non 
Skill และ Semi Skill ให้อยู่ใน
สั ด ส่ วน ที่ เห ม ำะสม  โด ยมี
เทคโนโลยีที่สำมำรถควบคุม
คุณภำพของสินค้ำได้  

3.3 กลยุทธ์ด้ำนกำรเงนิ เนื่องจำกสำมำรถโอนเงินจำก
เคนยำกลับสู่ ไทยได้โดยตรงจึง
สำมำรถโอนเงินจำกส่วนแบ่งจำก
ก ำไรสู่ผู้ถือหุ้นได้โดยตรง หรือท ำ
กำรลงทุนต่อเนื่องได้ 

เนื่องจำกสำมำรถโอนเงินจำกเคนยำกลับสู่ไทยได้โดยตรงจึงสำมำรถโอน
เงินจำกส่วนแบ่งจำกก ำไรสู่ผู้ถือหุ้นได้โดยตรง หรือท ำกำรลงทุนต่อเนื่อง
ได้ 

1. โอนเงินจำกเคนยำกลับสู่ไทย
ได้โดยตรงจึงสำมำรถโอนเงินจำก
ส่วนแบ่งจำกก ำไรสู่ผู้ถือหุ้นได้
โดยตรง หรื อท ำกำรลงทุ น
ต่อเนื่องได้ 
2. ค่ำกำรอนุญำตให้ใช้สิทธิ์แห่ง
ทรัพย์สินทำงปัญญำ โดยคิด
จำกส่วนแบ่งเป็นร้อยละจำก
รำยได้จ่ำยคืนสู่บริษัทที่เข้ำไป
ลงทุน 

ที่มำ: มูลนิธิ สวค. 
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ระบบกำรธนำคำร 
 การแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศกับธนาคารในเคนยา ผู้มีความประสงค์จะแลกเปลี่ยนเงินตรา

ต่างประเทศต้องมีเลขที่บัญชีของธนาคารนั้นๆ ก่อนท าธุรกรรม แต่ส าหรับร้านรับแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศท่ัวไป เช่น Money Gram ไม่มีระเบียบดังกล่าว สามารถท าธุรกรรมได้อย่างเสรี  

 เคนยาได้ปรับระบบการเงินการธนาคารเข้าสู่ระบบการธนาคารอินเทอร์เน็ต (Internet Banking) 
 การโอนเงินไม่ต้องขออนุญาตจากรัฐบาล แต่ต้องให้ข้อมูลรัฐเกี่ยวกับธุรกรรมเท่านั้น เพ่ือการติดตาม

และจดัเก็บสถิติ 
 ส าหรับค่าใช้จ่ายในการโอนเงินระหว่างประเทศประกอบไปด้วย ค่าธรรมเนียม 1,100 ชิลลิงเคนยา 

และอากรร้อยละ 10 ของค่าธรรมเนียม เท่ากับ 110 ชิลลิงเคนยา รวมเป็นค่าใช้จ่ายทั้งหมด 
1,210 ชิลลิงเคนยา โดยไม่จ ากัดจ านวนเงินในการโอน  

 ค่าใช้จ่ายในการโอนเงินภายในประเทศ คือ 500 ชิลลิงเคนยา โดยไม่จ ากัดจ านวนเงินในการโอน 
 การท าบัญชีเงินเดือน (Payroll) ด าเนินการด้วยการธนาคารอินเทอร์เน็ตทั้งหมด ไม่ยุ่งยากซับซ้อน 

สามารถกรอกข้อมูลในโปรแกรม Excel และให้ระบบจะด าเนินการ 
 

เกี่ยวกับธนำคำร Standard Chartered  
 ธนาคาร Standard Charter มีทั้งหมด 38 สาขาทั่วประเทศ ตั้งอยู่ที่ไนโรบี 15 สาขา โดยทั่วไป

ธนาคารเปิดท าการเวลา 9.00-17.00 น. เว้นบางสาขาเปิดให้บริการถึงเวลา 20.00 น. 
 ประเภทบัญชีหลักที่ธนาคาร Standard Chartered คือ บัญชีเงินฝากประจ า (Fixed Account) 

และบัญชีกระแสรายวัน (Current Account)  
 ขั้นตอนการเปิดบัญชีธุรกิจกับธนาคาร Standard Chartered ประกอบไปด้วย 
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
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1. กรอกแบบฟอร์มแจ้งความประสงค์ที่จะเปิดบัญชีธุรกิจ  
2. แนบรายละเอียดส าหรับบัญชีที่จะเปิดกับธนาคาร Standard Chartered พร้อมทั้ง ลงนาม

ผู้มีอ านาจใช้บัญชีชัดเจน (แบบที่แนบ: หัวจดหมายต้องเป็นของบริษัท และด าเนินการโดย 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ระบุไว้ในแบบฟอร์มแจ้งความประสงค์)  

3. ใบรับรองการจัดตั้งธุรกิจ 
4. เลขที่รับรองบริษัทจากสรรพากรเคนยา (Kenya Revenue Authority) 
5. หนังสือบริคณห์สนธิ 
6. ส าเนาบัตรประชาชน หรือหนังสือเดินทาง ของผู้บริหารทุกคน พร้อมทั้งลงนามก ากับเพ่ือ

เปิดบัญชีกับธนาคาร Standard Chartered (เอกสารต้องชัดเจนและมีข้อมูลหน้าบัตรครบ) 
7. ข้อมูลที่อยู่อาศัยของผู้บริหารทุกคน พร้อมทั้งลงนามก ากับเพ่ือเปิดบัญชีกับธนาคาร 

Standard Chartered - ในข้อนี้อาจเป็นการลงนามโดยผู้บริหารคนใดก็ได้ โดยที่สามารถ
ให้ข้อมูลที่อยู่อาศัยได้มากท่ีสุด เช่น เลขที่บ้าน ถนน และชื่อหมู่บ้าน เป็นต้น 

8. งบการเงินล่าสุดซึ่งได้รับการตรวจสอบ – ในข้อนี้จะใช้เฉพาะกับบริษัทที่ได้ด าเนินธุรกิจ 
ในเคนยามากกว่า 1 ปี หากน้อยกว่าจะได้รับการยกเว้น 

9. สิ่งส าคัญที่สุดในการจัดเรียงเอกสาร - แนบแบบฟอร์มแจ้งความประสงค์ที่จะเปิดบัญชีธุรกิจ  
ซึ่งได้รับการลงนามจากผู้บริหารทุกคน 

10. รูปถ่ายสีขนาดเดียวกับหน้าหนังสือเดินทางของผู้ที่ลงนามทุกคน 
 การโอนเงินเข้าออกระหว่างประเทศโดยธนาคาร Standard Chartered ใช้เวลา 48 ชั่วโมง  

(2 วันท าการ) โดยเป็นการโอนเงินโดยตรงระหว่างประเทศไม่ต้องโอนผ่านส านักงานใหญ่ของ
ธนาคาร Standard Chartered ที่ลอนดอน  

 ธนาคารใช้เวลาในการเคลียริ่งเช็ค 2 วันท าการ อย่างไรก็ตาม การช าระเงินในเคนยานิยมใช้การ
ธนาคารอินเทอร์เน็ต 

 อัตราดอกเบี้ยเงินฝากร้อยละ 7.5 
 อัตราดอกเบี้ยขั้นต่ าเงินกู้ร้อยละ 14 ส าหรับค่าเงินชิลลิงเคนยา และร้อยละ 9.5 ส าหรับค่าเงิน

เหรียญสหรัฐฯ เพราะค่าเงินเหรียญสหรัฐฯ มีเสถียรภาพสูงกว่า 
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
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Dr. Moses M. Ikiara  
Managing Director and colleagues  

Kenya Investment Authority (KenInvest)  
วันที่ 14 พฤษภำคม 2561 เวลำ 10.30-12.00 น. 

 

 
 

เกี่ยวกับ KenInvest  
 นักลงทุนต่างชาติสามารถถือครองหุ้นทั้งหมดในกิจการได้เป็นการทั่วไป  (เงินลงทุนสูงกว่า 

100,000 เหรียญสหรัฐฯ) ยกเว้นกิจการบางประเภท เช่น ประกันภัย และโทรคมนาคม เป็นต้น  
 การอนุมัติโครงการลงทุนโดย KenInvest ถือเป็นข้อยุติ โดยไม่จ าเป็นต้องได้รับการพิจารณา 

จากหน่วยงาน หรือคณะกรรมการอื่นใด 
 KenInvest จัดตั้ง One Stop Service โดยน าเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

ท าธุรกิจในเคนยามารวมไว้ที่ KenInvest ที่เดียว 
 เคนยาได้ยกระดับการอ านวยความสะดวกนักลงทุนโดยน าระบบการลงทะเบียนออนไลน์มาใช้งาน 

ส าหรับการจัดตั้งบริษัท การขอวีซ่า และการขอใบอนุญาตท างาน สามารถสมัครได้ที่เว็บไซต์ 
ecitizen.go.ke อย่างไรก็ตาม นักลงทุนสามารถให้ผู้แทน ณ เคนยาเป็นผู้เข้ามาด าเนินการ 
ในขั้นตอนเหล่านี้ได้ อนึ่ง การขอใบอนุญาตท างานใช้ระยะเวลาในการอนุมัติ 30 วัน และมีอายุ 
2 ปี โดยสามารถขอต่ออายุได้โดยต้องด าเนินการก่อนใบอนุญาตท างานหมดอายุ 3 เดือน 

 
นโยบำยด้ำนกำรส่งเสริมกำรลงทุนของเคนยำ 

 รัฐบาลเคนยาให้ความส าคัญกับ 4 อุตสาหกรรมหลัก (Big 4) ได้แก่ 1) อาหาร 2) อุตสาหกรรม
การผลิต 3) ที่อยู่อาศัย และ 4) สุขภาพ ซึ่งอุตสาหกรรมในกลุ่ม Big 4 จะได้รับการส่งเสริมเป็นพิเศษ 
อย่างไรก็ตาม หากนักลงทุนมีโครงการลงทุนอ่ืนๆ นอกเหนือจากกลุ่ม Big 4 โดยสามารถอธิบาย
ถึงความจ าเป็น ประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับรัฐ เช่น เกิดการจ้างงาน และสร้างการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ เป็นต้น ก็สามารถยื่นค าร้องขอรับการพิจารณาส่งเสริมการลงทุนพิเศษได้เช่นกัน 

 รัฐบาลต้องการส่งเสริมทุกๆ อุตสาหกรรมที่ เป็นการผลิตเพ่ือทดแทนการน าเข้า ทั้ งนี้ 
อุตสาหกรรมอ่ืนๆ นอกจาก Big 4 ที่น่าสนใจ เช่น โครงสร้างพ้ืนฐาน ICT และส านักงานใหญ่
ข้ามประเทศ (International Headquarter: IHQ) เป็นต้น 
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
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 นโยบายที่เคนยาใช้ปกป้องอุตสาหกรรมภายในประเทศ ได้แก่ การก าหนดโควตา การก าหนด
สัดส่ วนของชิ้ น ส่ วนที่ ผลิ ตภ ายในประเทศ (Local content) และการป้ องกันสิ นค้ า
ลอกเลียนแบบ (Counterfeit) 

 เคนยาต้องการส่งเสริมให้เกิดอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องหนังภายในประเทศ ทั้งนี้ เคนยา 
ได้ควบคุมการส่งออกหนังดิบ และสร้างนิคมอุตสาหกรรมพิเศษส าหรับอุตสาหกรรมเครื่องหนัง
ซ่ึงต้ังอยู่หา่งจาก Athi River EPZA ประมาณ  16 กม. 

 เคนยาได้ท าความตกลงการค้าเสรีร่วมกับหลายประเทศในทวีปแอฟริกา รวมไปถึงความตกลง
แบบกลุ่ม อาทิ ประชาคมแอฟริกาตะวันออก (East Africa Community: EAC) ตลาดร่วม
แอฟริกาตะวันออกและแอฟริกาใต้ (Common Market for Eastern and Southern Africa: 
COMESA) และเขตการค้าเสรีแห่งทวีปแอฟริกา (Continental Free Trade Area: CFTA) 
นอกจากนั้น เคนยาสามารถใช้สิทธิ GSP ในการส่งออกสินค้าไปยังสหรัฐฯ และยุโรปได้ 

 การจัดตั้งธุรกิจท้องถิ่นเคนยาไม่มีข้อจ ากัดในการถือหุ้นของชาวต่างชาติ ยกเว้นการจัดตั้งเป็นธุรกิจ
ซึ่งเป็นสาขาของบรรษัทข้ามชาติต้องมีชาวเคนยาเป็นผู้บริหารร่วม 

 ทุกกิจการในเคนยาต้องได้รับการประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Environmental Impact 
Assessment: EIA) แม้ว่าเป็นกิจการที่ตั้งอยู่ใน EPZA ก็ตาม ส าหรับโรงงานที่จัดตั้งใน EPZA 
เนื่องจาก EPZA ได้รับการประเมิน EIA เรียบร้อยแล้ว จึงเป็นการประเมิน EIA ของการบริหาร
จัดการภายในโรงงานซึ่งมีข้อพิจารณาน้อยกว่า 

 
สภำวะอุตสำหกรรมเคนยำ 

 ปัจจุบันอุตสาหกรรมเครื่องหนังของเคนยาส่งออกสินค้าขั้นกลางเป็นส่วนใหญ่ โดยเป็นการ
ส่งออกหนังเขียว (Wet Blue) ร้อยละ 70 ของการส่งออกหนังทั้งหมด 

 มีการค้นพบเหมืองถ่านหิน และเหมืองเหล็ก แต่ยังไม่ได้น ามาใช้ 
 เคนยามีไฟฟ้าใช้อย่างเพียงพอ อย่างไรก็ตาม มีความสนใจในพลังงานทางเลือกเช่นกัน โดย

พลังงานแสงอาทิตย์มีผู้ประกอบการจีนเข้ามาด าเนินธุรกิจแล้ว ส่วนพลังงานนิวเคลียร์ได้มีญี่ปุ่น
ให้ความสนใจ แต่ส าหรับพลังงานชีวมวลยังไม่มีบริษัทใดด าเนินการ 
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
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Mr. Jonathan Chifallu  
General Manager, Investment and Corporate Coummunications and colleagues Export 

Processing Zones Authority; Athi River  
วันที่ 14 พฤษภำคม 2561 เวลำ 13.30-14.30 น. 

 

 
 

เกี่ยวกับ EPZA 
 กิจการในเขต EPZA สามารถจ าหน่ายสินค้าภายในประเทศได้ไม่เกินร้อยละ 20 ของมูลค่าการขาย

ทั้งหมดของกิจการ 
 EPZA อ านวยความสะดวกให้กับนักลงทุนในทุกขั้นตอน ตั้งแต่พิธีการศุลกากร การขออนุญาติ

ไฟฟ้า น้ า จัดหาที่ดินเช่า รวมไปถึงการขออนุญาตท างาน  
 มาตรฐานสิ่งแวดล้อมใน EPZA เป็นมาตรฐานสิ่งแวดล้อมทั่วไป โดยกิจการต้องได้รับการรับรอง

จากองค์การจัดการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ (National Environment Management Authority 
of Kenya: NEMA) อย่างไรก็ตาม นักลงทุนที่เข้ามาลงทุนมีการควบคุมมาตรฐานตามค าสั่งซื้อ
ของลูกค้าในต่างประเทศซึ่งสูงกว่ามาตรฐานที่ EPZA ก าหนด  

 EPZA ได้มีการจัดสถานฝึกอบรมฝีมือแรงงานเบื้องต้น (Soft skill) ให้กับแรงงานก่อนที่จะ
ปฏิบัติงานจริงกับผู้ประกอบการ 

 ราคาค่าเช่าที่ดินใน EPZA คือ 2.8 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตารางฟุตต่อปี หรือสามารถเช่าระยะยาว 
30 ปี 6,000 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเฮกตาร์ต่อปี โดยสามารถขยายอายุสัญญาได ้

 
สภำพแวดล้อมกำรลงทุน 

 ค่าไฟฟ้าในช่วงกลางคืน (6.00-18.00 น.) มีราคาถูกกว่าช่วงกลางวันร้อยละ 15 
 ทางรถไฟช่วงเมืองไนโรบี-มอมบาซา ได้เปิดให้บริการเป็นเวลา 1 ปี การโดยสารรถไฟในเส้นทาง

ดังกล่าวใช้ระยะเวลาประมาณ 4 ชั่วโมง (ส าหรับขบวนด่วนพิเศษไม่แวะจอดสถานีกลางทาง) 
ทั้งนี้ การโดยสารรถไฟก าลังเป็นที่นิยมและควรจองตั๋วล่วงหน้าอย่างน้อย 4 วันก่อนการเดินทาง 

 นิคมอุตสาหกรรมพิเศษส าหรับอุตสาหกรรมเครื่องหนังแห่งใหม่จะไม่มีปัญหาการส่งผลพิษทาง
กลิ่น เนื่องจากได้รับเทคโนโลยีการจัดการของเสียจากอินเดีย และอิตาลี 

 การสร้างโรงงานโดยทั่วไปใช้ระยะเวลาประมาณ 18 -24 เดือน (2 ปี) นอกจากนี้ ยังมีโรงงาน
ส าเร็จรูปจัดสรรไว้พร้อมลงทุนอีกด้วย 
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สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

 บริเวณ EPZA มีแรงงานจ านวน 1.1 ล้านคน ซึ่งมีทักษะพ้ืนฐานและพร้อมปฏิบัติงาน  
 ค่าจ้างขั้นต่ าแตกต่างกันไปตามประเภทงาน ในส่วนของภาคสิ่งทอและเครื่องนุ่งหุ่ม ค่าจ้างขั้นต่ า

คือ 170 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเดือน 
 เมืองไนโรบีมีพ้ืนที่อุตสาหกรรม 1,200 เอเคอร์ ซึ่งมากกว่าเมืองมอมบาซา 

 
ข้อคิดเห็น 

 ข้อดีประการหนึ่งของการท าธุรกิจที่ไนโรบีคืออากาศเย็น เพราะอากาศเย็นท าให้ผู้ประกอบการ
ไม่จ าเป็นต้องใช้เครื่องปรับอากาศและสามารถประหยัดค่าไฟฟ้า 

 แรงงานที่เคนยามีประสิทธิภาพสูงกว่าในประเทศใกล้เคียงอ่ืนๆ เกือบ 3 เท่า  
 สามารถจัดหาแรงงานจากพ้ืนที่อ่ืน เพราะแรงงานเคนยาไม่ยึดติดกับสถานที่ สามารถเคลื่อนย้ายได้  
 การจัดท าโครงการที่อยู่อาศัยส าหรับผู้มีรายได้น้อย ควรเป็นโครงการความร่วมมือระหว่างรัฐต่อรัฐ 

โดยรัฐบาลเคนยาเป็นผู้จัดสรรที่ดินและรัฐบาลไทยเป็นผู้ลงทุนสร้างสิ่งปลูกสร้าง อนึ่ง ราคาที่อยู่
อาศัยโดยทั่วไป ส าหรับห้องแบบสตูดิโอคือ 600,000 เหรียญสหรัฐฯ 

  



 
 

สาธารณรัฐเคนยา ก-11 
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Regional Manager  
New Wide Group  
EPZA Athi River  

วันที่ 14 พฤษภำคม 2561 เวลำ 15.00-17.00 น. 
 

 
 

เกี่ยวกับ New Wide Group 
 New wide group มีส านักงานใหญ่อยู่ที่ไต้หวัน โดยได้ลงทุนโรงงานผลิตเครื่องนุ่งห่มในหลายประเทศ 

รวมถึงเคนยา  
 ส าหรับเคนยา New wide group มีโรงงาน 5 โรงงาน ในบริเวณ EPZA Athi River มีแรงงาน

รวมทั้งหมดประมาณ 6,000 คน และมีก าลังการผลิต 2 ล้านชิ้นต่อเดือน 
 โรงงานให้สวัสดิการต่างๆ เพ่ือเป็นสิ่งจูงใจกับพนักงาน เช่น บริการรถรับส่งระหว่างที่พักกับ

โรงงาน บริการการแพทย์ รางวัลเบี้ยขยัน ของขวัญในเทศกาลวันขึ้นปีใหม่ และบริการรถกลับ
ภูมิล าเนาในช่วงเทศกาล เป็นต้น 

 บริษัทมีการสุ่มเก็บข้อมูลความพึงพอใจและคุณภาพชีวิตของพนักงานเป็นระยะ 
 
กำรท ำธุรกิจในเคนยำ 

 ช่วงวันหยุดยาวที่สุดของเคนยาคือช่วงคริสมาสต์ถึงสิ้นปี ประมาณ 2 สัปดาห์ 
 การน าวัตถุดิบเข้ามาใช้ในโรงงานควรแจ้งให้ EPZA ทราบก่อน 1 เดือน  
 การเช่าที่ดินแบ่งเป็น 2 รูปแบบคือ โดยรัฐบาล และโดยเอกชน แต่บางครั้งเป็นรูปแบบผสม คือ 

รัฐให้เอกชนเข้ามาเช่าพื้นที่เพ่ือพัฒนาและปล่อยเช่าช่วงต่อ 
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
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Mr. Lornah Akoth Odro  
Director of Administration and colleagues  

State Department of livestock  
วันที่ 15 พฤษภำคม 2561 เวลำ 8.30-10.00 น. 

 

 
 

กำรปศุสัตว์ในเคนยำ 
 ผลผลิตหลักของการปศุสัตว์คือ เนื้อสัตว์ และหนังสัตว์ โดยก าลังการผลิตเนื้อสัตว์ในเคนยา

แบ่งเป็น แกะและแพะ รวม 47 ล้านตัวต่อปี วัว 17 ล้านตัวต่อปี และไก่ 30-35 ล้านตัวต่อปี 
 ผู้เลี้ยงสัตว์ในเคนยาส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย ยกเว้น KenChic ซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตไก่ 

รายใหญ่ อีกท้ัง KenChic ได้มีการท าเกษตรพันธะสัญญาร่วมกับเกษตรกรรายย่อยด้วย 
 การเลี้ยงสัตว์ในเคนยาเป็นฟาร์มเปิด ปล่อยให้สัตว์เดินทุ่ง ยกเว้น ไก่ซ่ึงมีฟาร์มระบบปิด 
 ที่ดินเกษตรแบ่งเป็น 3 ตามลักษณะความเป็นเจ้าของ ได้แก่ รัฐ ชุมชน และบุคคล โดยพ้ืนที่เกษตร

ประมาณร้อยละ 80 ถูกใช้เป็นพ้ืนที่ท าการปศุสัตว์ เนื่องจากเป็นพ้ืนที่แห้งแล้ง และล าบากต่อ
การปลูกพืช  

 ทุกชุมชนในเคนยามีตลาดกลางซื้อขายสัตว์ โดยการก าหนดราคาเป็นไปอย่างเสรี ซึ่งการซื้อขาย
อาจอ้างอิงราคากลางและบวกลบตามคุณภาพสัตว์และพ้ืนที่เลี้ยง 

 ธุรกิจต่อเนื่องส าหรับการปศุสัตว์ของเคนยายังไม่ได้รับการพัฒนา เช่น อาหารสัตว์ และยารักษา
โรคสัตว์ เป็นต้น  

 
เกี่ยวกับกรมปศุสัตว์ 

 มีโครงการการพัฒนาสายพันธุ์สัตว์ 1 ศูนย ์และมีแผนการสร้างเพ่ิมอีก 1 ศูนย์ 
 เนื่องจากมีการส่งออกสัตว์มีชีวิตเป็นปริมาณมาก กรมปศุสัตว์จึงต้องการผู้ลงทุนร่วมในการสร้าง

พ้ืนที่กักกันโรคสัตว์  
 กรมปศุสัตว์มีหน้าที่ดูแลจ ากัดเฉพาะสินค้าจากสัตว์ แต่ไม่ได้รับผิดชอบในการควบคุมการก่อสร้าง 

การใช้งานเครื่องจักร และสิ่งแวดล้อม  
 

ข้อคิดเห็น 
 ต้องการให้มีผู้ประกอบการเครื่องหนังมาลงทุนในเคนยา เพราะปัจจุบันเคนยาน าเข้าเครื่องหนัง

จากจีน ฮ่องกง และอิตาลี ในขณะที่เคนยาเป็นเพียงผู้ส่งออกหนังเขียว  
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
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Ms. Betty Maina  
Principal Secretary and colleagues  

State Department of Investment and Industry  
วันที่ 15 พฤษภำคม 2561 เวลำ 10.30-12.00 น. 

 

 
 

ข้อมูลทั่วไป 
 รัฐบาลเคนยาให้ความส าคัญกับ 4 อุตสาหกรรมหลัก (Big 4) ได้แก่ 1) อาหาร 2) อุตสาหกรรม

การผลิต 3) ที่อยู่อาศัย และ 4) สุขภาพ 
 เคนยาใช้วิธีการส่งเสริมการลงทุน 3 แบบ ได้แก่ 1) เพ่ิมความง่ายในการท าธุรกิจ (ease of 

doing business) เช่น การอ านวยความสะดวกในการจัดตั้งบริษัท การออกใบอนุญาติต่างๆ 
และการช าระภาษี เป็นต้น 2) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ เช่น การก าหนด EPZA เพ่ือรองรับ
นักลงทุน และ 3) การมอบสิทธิประโยชน์ต่างๆ เช่น ยกเว้นภาษีน าเข้าสินค้าวัตถุดิบ และยกเว้น
ภาษีนิติบุคคล เป็นต้น  

 เคนยาได้ท าความตกลงการค้าเสรีร่วมกับหลายประเทศในทวีปแอฟริกา รวมไปถึงความตกลง
แบบกลุ่ม อาทิ ประชาคมแอฟริกาตะวันออก (East Africa Community: EAC) และตลาดร่วม
แอฟริกาตะวันออกและแอฟริกาใต้ (Common Market for Eastern and Southern Africa: 
COMESA) นอกจากนั้น เคนยาสามารถใช้สิทธิ GSP ในการส่งออกสินค้าไปยังสหรัฐฯ และยุโรปได้ 

 เคนยาส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรมในประเทศ โดยสถาบันการวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรม
เค น ย า  (Kenya Industrial Research and Development Institute: KIRDI) ได้ มี ค ว าม
ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างๆ 

 รัฐบาลก าหนดมาตรการส่งเสริมอุตสาหกรรมเครื่องหนังภายในประเทศ 3 มาตรการ คือ 1 ) 
จัดเก็บภาษีส่งออกหนังดิบร้อยละร้อย 2) จัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมพิเศษส าหรับอุตสาหกรรม
เครื่องหนัง และ 3) การรับซื้อเครื่องหนังที่ผลิตในประเทศโดยรัฐบาล 

 
อุตสำหกรรมยำนยนต์และช้ินส่วน 

 เคนยามีก าลังการผลิตรถยนต์ 35,000 คันต่อปี แต่มีการใช้ก าลังการผลิตจริงที่ 10,000 คันต่อปี 
โดยเป็นการผลิตทั้งในรูปแบบการประกอบแบบ CKD (Completely Knocked Down) และ
การประกอบแบบ SKD (Semi Knocked Down)  
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 รถยนต์ที่ผลิตในเคนยาเป็นรถบรรทุกขนาดเล็ก และรถกระบะ โดยมีบริษัทที่มีชื่อเสียง เช่น อีซูซุ 
และโตโยต้า เป็นต้น  

 บริษัทอีซูซุต้องการหุ้นส่วนธุรกิจมาผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ในประเทศ ทั้งนี้ ชิ้นส่วนยานยนต์ส่วน
ใหญข่องเคนยาต้องน าเข้าจากต่างประเทศ  

 รัฐบาลมีนโยบายอุดหนุนรถยนต์ที่ผลิตภายในประเทศ โดยรับซื้อปีละ 3 ,000 คัน ก าหนดให้มี
การใช้ชิ้นส่วนที่ผลิตภายในประเทศร้อยละ 40 ของมูลค่าสินค้า 

 อุตสาหกรรมผลิตรถยนต์ภายในประเทศได้รับผลกระทบจากการน าเข้ารถยนต์มือสอง  
แม้รถยนต์มือสองจะถูกจัดเก็บภาษีเป็นที่เรียบร้อยแต่ราคาขายยังคงถูกกว่าราคารถที่ผลิตในประเทศ 
เคนยาจึงก าหนดมาตรการใหม่ ให้สามารถน าเข้าได้เฉพาะรถมือสองที่มีอายุการใช้งานไม่เกิน 5 ปี 

 รถยนต์ที่ชาวเคนยานิยมใช้ในเคนยาเป็นรถแวน ส่วนมอเตอร์ไซด์นิยมใช้ของบริษัท ฮอนด้า และ
ทีวีเอส  

 
กฎระเบียบ 

 การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property: IP) ต้องจดที่เคนยา รวมไปถึง
เครื่องหมายการค้า (Trademark) ด้วย  

 มาตรฐานสินค้าในเคนยาเป็นไปตามมาตฐานสากลและอยู่ในระดับที่ค่อนข้างสูง 
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Mrs. Maria Rabinovich  
Founder of Flare Projects  

Capsule Limited  
วันที่ 15 พฤษภำคม 2561 เวลำ 16.30-17.15 น. 

 

 
 

เกี่ยวกับ Flare 
 เป็นองค์การนอกภาครัฐ (Non-Government Organization: NGO) ซึ่งพบว่าเคนยาไม่มีบริการ

รับแจ้งเหตุฉุกเฉินโดยสาธารณะ จึงได้เริ่มโครงการ Flare ซึ่งเป็นแอพลิเคชั่นส าหรับแจ้งเหตุฉุกเฉิน 
เช่น อุบัติเหตุ เจ็บป่วย และอัคคีภัย 

 Flare ให้บริการโดยใช้วิธีการบอกรับสมาชิก ซึ่งสมาชิกที่สมัครใช้บริการจะต้องฝากข้อมูลส าคัญไว้ 
เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินสามารถติดต่อ Flare และ Flare จะสามารถช่วยเหลือได้อย่างรวดเร็วจาก
ข้อมูลส าคัญท่ีฝากไว้  

 อย่างไรก็ตาม Flare ไม่ได้มีการเชื่อมข้อมูลร่วมกับบริษัทประกัน 
 สมาชิก ณ ปัจจุบันของ Flare มีจ านวน 25,000 คน โดยสมาชิกส่วนใหญ่เป็นชาวเคนยา และ

เป็นเพศหญิง 
 Flare คิดค่าสมาชิกรายปีแบบบุคคลธรรมดา 25 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี และแบบองค์กร 10 

เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี อีกทั้ง ในอนาคตจะปรับอัตราค่าบริการให้มีความหลากหลาย และ
ตรงตามความต้องการของสมาชิกมากขึ้น เช่น โปรแกรมระยะสั้น 

 การให้บริการของ Flare คล้ายกับ Uber หรือเรียกได้ว่าเป็น Uber ส าหรับรถฉุกเฉิน โดย Flare 
มีรถฉุกเฉินร่วมเป็นเครือข่ายดังนี้ รถพยาบาลจ านวน 50 คัน และรถดับเพลิง 6 คัน 

 
ข้อคิดเห็นและประเด็นอ่ืนๆ 

 ไนโรบีมีจ านวนโรงพยาบาลเอกชนมาก แต่ไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้ป่วย  รวมไปถึง
อุปกรณ์ทางการแพทย์ก็ไม่เพียงพอเช่นกัน  

 ในเรื่องการส่งผู้ป่วยข้ามประเทศอยู่ระหว่างการศึกษา 
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

Mr. Charles Juma Ezekiel  
Procurement Director and colleagues  

Kenya Medical Supplies Authority (KEMSA)  
วันที่ 16 พฤษภำคม 2561 10.00-11.30 น. 

 

 
 

เกี่ยวกับ KEMSA 
 KEMSA มีหน้าที่รับผิดชอบดูแลความมั่นคงด้านสุขภาพในประเด็นของยาและเวชภัณฑ์ของชาว

เคนยา แบ่งงานเป็นการ 4 ด้าน เพ่ือตอบสนองต่อภาครัฐ ได้แก่ 1) จัดซื้อยาและเวชภัณฑ์ 2) 
จัดสรรคลังสินค้าส าหรับยาและเวชภัณฑ์ 3) กระจายสินค้ากลุ่มยาและเวชภัณฑ์ และ 4) บริหาร
จัดการห่วงโซ่อุปทานของยาและเวชภัณฑ์ภายในประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 

 การรับซื้อของ KEMSA ใช้วิธีการเปิดประมูลเป็นการทั่วไป โดยยาที่สามาระเข้าร่วมประมูลได้
ต้องได้รับการรับรองจาก FDA (Food and Drug Administration) 

 ระบบการรับทราบถึงความต้องการยาและเวชภัณฑ์แบ่งเป็น 2 แบบ คือ 1) รับทราบจากอุปสงค์ 
คือ หน่วยงานตัวแทนในแต่ละชุมชนแจ้งความประสงค์ต้องการใช้ยาและเวชภัณฑ์ให้กับ KEMSA 
ทราบ และ KEMSA จะท าการจัดหาและกระจายให้กับแต่ละชุมชน ส่วนแบบที่ 2) ผู้ผลิตและผู้
จ าหน่ายยาและเวชภัณฑ์น าผลิตภัณฑ์มาน าเสนอต่อ KEMSA อย่างไรก็ตาม ในแบบที่ 2 นี้ต้อง
รับซื้อผ่านการเปิดประมูลเป็นการทั่วไปเช่นกัน 

 ได้น าระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร สามารถ
ประเมินผลการจัดการค าสั่งซื้อ คลังสินค้า และการขนส่งได้ เพ่ือน ามาพัฒนาการบริหารต่อไป 

 มีการจัดท ารายงานและให้ข้อมูลเสนอต่อภาครัฐในประเด็นของการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
ยาและเวชภัณฑ์ 

 เครือข่ายของ KEMSA มีศูนย์กระจายยาและเวชภัณฑ์รวม 6,000 แห่งทั่วประเทศ และมีจุดคัด
กรอง HIV 5,470 แห่งทั่วประเทศ 

 KEMSA มีภาคีและองค์กรที่สนับสนุนต่างๆ อาทิ USAID สนับสนุนด้านยาต้าน HIV และห้อง
แลปทดสอบชุมชน The Global Fund สนับสนุนด้านยาส าหรับโรคมาเลเรีย UNICEF สนับสนุน
ด้านโภชนาการเด็กและวัคซีนต่างๆ KFW ของเยอรมันสนับสนุนบริการด้านสาธารณสุข และ 
DANIDA ของเดนมาร์กสนับสนุนบริการด้านสาธารณสุขและยารักษาโรค เป็นต้น  
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

 KEMSA เป็นองค์การไม่แสวงหาก าไร แต่ต้องมีการจัดหารายได้เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการองค์กร 
ทั้งนี้ ได้รับงบประมาณจากรัฐบาล และองค์กรสนับสนุนต่างๆ ในการจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์ใน
แต่ละปีประมาณ 300 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  ส าหรับการอุดหนุนอุตสาหกรรมยาในประเทศ 
KEMSA มีนโยบายรับซื้อยาที่ผลิตในประเทศไม่เกิน 1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ต่อปี ส่วนที่เกินต้อง
ผ่านกระบวนการประมูลโดยทั่วไป 

 กลุ่มลูกค้าของ KEMSA แบ่งเป็นภาครัฐร้อยละ 60 และภาคเอกชนร้อยละ 40 
 การจ่ายเงินจะจ่ายภายหลังจากได้รับสินค้า 90 วัน 
 KEMSA ไม่มีโรงงานผลิตยาของตัวเอง 

 

ยำและเวชภัณฑ์ในเคนยำ 
 ยาทีม่ีการใช้ในเคนยาส่วนใหญ่เป็นยาเกี่ยวกับ HIV และวัณโรค 
 ผู้ผลิต ยาส่วนใหญ่น าเข้าจากอินเดีย ส่วนอุปกรณ์ทางการแพทย์ส่วนใหญ่น าเข้าจากจีน 
 สินค้าท่ีน าเข้าจากอาเซียนคือ ถุงยางอนามัยจากไทย และถุงมือยางจากมาเลเซีย 
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

Mrs. Phyllis Wakiaga  
Chief Executive  

Kenya Association of Manufacturers (KAM)  
วันที่ 16 พฤษภำคม 2561 13.00-14.30 น. 

 

 
 
เกี่ยวกับ KAM 

 KAM ก่อตั้ งในปี  1959 ปัจจุบันมีสมาชิกประมาณ 1 ,000 ราย จากทั้ งหมด 14 สาขา
อุตสาหกรรม ทั้งนี้ บริษัทต่างชาติสามารถสมัครเป็นสมาชิก KAM ได ้

 มีการท าวิจัยตลาดเอง พร้อมทั้งให้บริการการให้ค าปรึกษากับนักลงทุน นอกจากนี้ ได้ช่วยอ านวย
ความสะดวกให้กับนักลงทุนในการจับคู่กับธุรกิจท้องถิ่นอีกด้วย 

 KAM มีบทบาทในการชี้น ารัฐบาลในหลายประเด็น อาทิ มาตรการการคืน VAT (VAT Refund) 
การต่อต้านสินค้าเลียนแบบ และนโยบาย “Buy Kenya Build Kenya” เป็นต้น 

 รัฐบาลเคนยาให้ความส าคัญกับ 4 อุตสาหกรรมหลัก (Big 4) ได้แก่ 1) อาหาร 2) อุตสาหกรรม
การผลิต 3) ที่อยู่อาศัย และ 4) สุขภาพ 

 เป้าหมายของ KAM คือการผลักดันให้ภาคอุตสาหกรรมมีสัดส่วนเป็นร้อยละ 15 ของ GDP  
 ได้ช่วยเหลือผู้ประกอบการในการจัดหลักสูตรอบรมแรงงานตามทักษะแรงงานที่ผู้ประกอบการต้องการ  
 KAM มีบริการที่ปรึกษาในการจัดตั้งธุรกิจ หรือการศึกษาต่างๆ โดยค่าใช้จ่ายขึ้นอยู่กับประเภท

กิจการ และขอบเขตงาน  
 

กำรลงทุนในเคนยำ  
 เคนยาส่งออกสินค้ากับกลุ่ม EAC ประมาณร้อยละ 25 ของมูลค่าการส่งออก โดยการส่งออก 

มีอุปสรรคด้านการปล่อยผ่านสินค้าในบางครั้ง 
 นโยบาย “Buy Kenya Build Kenya” ก าหนดให้รัฐบาลซื้อสินค้าที่มีการใช้ส่วนประกอบที่ผลิต

ภายในประเทศขั้นต่ าร้อยละ 40 ของมูลค่าสินค้า 
 พลังงานทางเลือกเป็นอีกธุรกิจที่เคนยาให้ความสนใจ อาทิ พลังงานน้ า พลังงานแสงอาทิตย์ และ

พลังงานลม ทั้งนี้ ก าลังจะมีการจัดงานนิทรรศการเกี่ยวกับการลงทุนในพลังงานทางเลือกในเคนยา  
 การค้าในเคนยา ผ่านร้านค้าอย่างเป็นทางการร้อยละ 30 และร้านค้าขนาดเล็กตามชนบทร้อยละ 70 
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

ข้อคิดเห็น 
 ตลาดเคนยาเติบโตขึ้นตามจ านวนประชากรที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว  อย่างไรก็ตาม ตลาดเคนยา

ได้รับผลกระทบจากสินค้าจีน และพยายามจัดการด้วยมาตรการป้องกันสินค้าเลียนแบบ 
 ชาวเคนยาพิจารณาเลือกซื้อสินค้าจากราคาด้วยข้อจ ากัดของรายได้ อย่างไรก็ตาม หากเป็น

สินค้าคุณภาพท่ีชาวเคนยามีก าลังในการซื้อ ชาวเคนยาจะเลือกซ้ือสินค้าดังกล่าว 
 เคนยายังไม่มีนโยบายรับซื้อพลังงานทางเลือกโดยเฉพาะที่เป็นการอุดหนุด เป็นการเปิดประมูล

รับซื้อเป็นการทั่วไปเท่านั้น อย่างไรก็ตาม KAM สามารถเสนอประเด็นนี้กับรัฐบาลได้ 
 KAM มีความสามารถในการพัฒนาเครือข่าย จัดหา SME เพ่ือจัดกิจกรรมจับคู่ธุรกิจ หรือจะจัด

งานสัมนาเพือ่ส่งเสริมความร่วมมือไทย-เคนยาได้ 
 เคนยาต้องการเพิ่มดุลการค้ากับไทย  
 เคนยาจัดเก็บ VAT ร้อยละ 16 กับสินค้าส าเร็จทุกชนิด อย่างไรก็ตาม หากเป็นสินค้าส าเร็จซึ่งถูก

น ามาผลิตเป็นสินค้าชนิดอ่ืนต่อไป สามารถท าเรื่องขอคืน VAT ในภายหลังได้ 
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

Mr. Shawn Bolouki  
Chief Executive Officer  

Aga Khan University Hospital, Nairobi  
วันที่ 16 พฤษภำคม 2561 15.00-16.00 น. 

 

 
 

เกี่ยวกับ Aga Khan University Hospital 
 โรงพยาบาล Aga Khan University เป็นหน่วยหนึ่งภายใต้ AKDN (Aga Khan Development 

Network) ซ่ึง AKDN มีพันธกิจส าคัญหลายประการ  
 โรงพยาบาลได้รับการรับรองมาตรฐานจาก JCI (Joint Commission International) สิ่งอ านวย

ความสะดวก อุปกรณ์ และเครื่องมือแพทย์ทุกอย่างได้มาตรฐานสหรัฐฯ 
 โรงพยาบาลมีวิทยาลัยแพทของตนเอง โดยสามารถผลิตแพทย์ 100 คนต่อปี อย่างไรก็ตาม  

มีจ านวนนักเรียนแพทย์ประมาณ 2-3 คนซึ่งได้ร่วมท างานกับโรงพยาบาล  
 AKDN เป็นองค์กรที่มีภารกิจอยู่ในเคนยามากว่า 100 ปีแล้ว ในส่วนของโรงพยาบาลมีอายุ 50 ปี 
 โรงพยาบาลให้บริการลูกค้าในระดับสูง เช่น รัฐมนตรี และองค์กรระหว่างประเทศซึ่งท างานใน

ทวีปแอฟริกา เป็นต้น 
 โรงพยาบาลมแีผนการลงทุนเพ่ิมเติม 1,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในอีก 5 ปีข้างหน้า 
 โรงพยาบาลไม่มีบริการในกลุ่มการดูแลสุขภาพ เพราะกลุ่มการดูแลสุขภาพเป็นการแพทย์

ทางเลือกและไม่มีกรรมธรรภ์ของประกันครอบคลุม โดยบริษัทประกันที่ดีที่สุดในเคนยา คือ 
Jubilee Insurance 
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

Mrs. Veronica Muthoni Okoth  
Director, Economic Pillar 

Kenya Vision 2030 Delivery Board  
วันที่ 17 พฤษภำคม 2561 เวลำ 9.00-10.30 น. 

 

 
 

สภำวะกำรลงทุนในเคนยำ 
 Vision 2030 เป็นกรอบการวางนโยบายของรัฐบาล โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้เคนยาเป็นประเทศ

รายได้ปานกลางค่อนข้างสูง (Upper Middle Income) ภายใต้กรอบนโยบายได้แบ่งแผนเป็น
แผนระยะสั้น ระยะ 1 ปี และแผนระยะกลาง ระยะ 5 ปี โดยทุกๆ สิ้นแผนระยะกลาง ส านักงาน
เลขาธิการ Vision 2030 ซึ่งประกอบไปด้วยปลัดจากกระทรวงต่างๆ จะได้มีการทบทวนและ
ประเมินแผนต่อไป  

 กรอบ Vision 2030 ประกอบไปด้วยแนวทางการพัฒนา 3 ด้านหลัก คือ เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง 
 เคนยาตั้งเป้าหมายให้มีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจร้อยละ 10 ต่อปี โดยมีนโยบายสนับสนุนทั้ง

แบบตามประเด็นการพัฒนา (National Scope) และแบบมุ่งเน้นพัฒนาพ้ืนที่ (Geographic Focus)  
 ผู้ลงทุน 3 อันดับแรกในเคนยา ได้แก่ อับดับ 1 คือ สหรัฐฯ ซึ่งลงทุนในด้านเทคโนโลยี  

ส่วนอันดับ 2 คืออินเดียซึ่งลงทุนในภาคการผลิต และอันดับที่ 3 คืออังกฤษ นอกจากนี้ พบว่าจีน
เข้ามาลงทุนในเคนยาเพ่ิมขึ้นโดยเป็นการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐาน และโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ 

 FDI มีแนวโน้มขยายตัว โดยจากปี 2011-2015 มีอัตราเติบโตเพ่ิมขึ้นประมาณ 5 เท่าตัว จาก 
315 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เป็น 417 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

 โครงการเขตเศรษฐกิจพิเศษของเคนยาตั้งอยู่ใน 3 เมือง ได้แก่ 1) ลามู (Lamu) 2) คิซูมู (Kisumu) 
และ 3) มอมบาซา (Mombasa) 

 โครงการสะพานแผ่นดินข้ามเส้นศูนย์สูตร (LAPSSET (Lamu Port-South Sudan-Ethiopia) 
Equatorial Land Bridge) เป็นโครงการส าคัญที่รัฐบาลให้ความส าคัญ เพราะเป็นโครงการ
ก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือสร้างโอกาสให้กับซูดานใต้และเอธิโอเปีย รวมไปถึงเชื่อมโยงทวีป
แอฟริกาตะวันตกกับแอฟริกาตะวันออกเข้าด้วยกัน โดยที่เคนยา เมืองลามูเป็นจุดเริ่มต้นของ
โครงการฝั่งตะวันออก และเป็นโอกาสส าหรับบริษัทก่อสร้างของไทย 

 โครงการลงทุนของรัฐบาลใช้วิธีการเปิดประมูล 
 กฎระเบียบด้านการลงทุนของเคนยาค่อนข้างเสรี จ ากัดเฉพาะในบางอุตสาหกรรม เช่น เหมืองแร่ 

  



 
 

สาธารณรัฐเคนยา ก-22 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

ข้อคิดเห็น 
 เคนยาต้องการการลงทุนในภาคการผลิต เพราะจะช่วยให้ประชาชนมีงานท าและมีรายได้ 
 ตลาดสินค้าที่เคนยาเป็นตลาดค้าปลีก จึงเป็นโอกาสในการจัดท าโรงคัดแยก รวบรวม และค้าส่ง 
 ปุ๋ยก าลังเป็นที่ต้องการของตลาด โดยเคนยาน าเข้าจากรัสเซีย จีน และตะวันออกกลาง เป็นหลัก 

จึงเป็นโอกาสที่จะเข้ามาตั้งโรงงานผสมปุ๋ยและจ าหน่าย 
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

Mr. Atulkumar Joshi  
General Manager Sales and Marketing  

Beta Healthcare International Limited, an Aspen Group  
วันที่ 17 พฤษภำคม 2561 เวลำ 13.00-14.30 น. 

 

 
 

เกี่ยวกับ Beta Healthcare International Limited 
 Beta Healthcare มีส านักงานภูมิภาคตั้งอยู่ที่เมืองไนโรบี เคนยา อย่างไรก็ตาม โรงงานผลิตยา

ที่ใหญ่ที่สุดในภูมิภาคแอฟริกาตะวันออกของ Beta Healthcare ตั้งอยู่ที่แทนซาเนียด้วยเหตุผล
ด้านภาษ ี

 ในเคนยา Beta Healthcare มีลูกค้าทั้งจากภาครัฐและเอกชน โดยโรงพยาบาลสามารถซื้อยา
โดยตรงกับบริษัทได้ โดยเฉพาะยาชนิดพิเศษและมีความสรรพคุณเฉพาะ เพราะยาที่ KEMSA 
จัดหาให้นั้น โดยส่วนใหญ่เป็นยาทั่วไป  

 บริษัทได้ท าการส่งออกยาไปยังประเทศใกล้เคียงอีกด้วย 
 แม้ Beta Healthcare ก าลังให้ความส าคัญกับธุรกิจยาเป็นหลัก แต่ก็มีแผนที่ขยายไปสู่ตลาด

อาหารเสริม และไม่ปิดกั้นโอกาสส าหรับผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ เช่นกัน จึงเป็นโอกาสส าหรับไทยซึ่ง 
มีผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอาหารเสริม (กลุ่ม Multi Vitamin) เครื่องมือแพทย์ สามารถสร้างความ
ร่วมมือได้ 

 
ธุรกิจสุขภำพ 

 การน ายา เวชภัณฑ์ และเวชส าอางค์ เข้าสู่ตลาดเคนยา มีหน่วยงาน PPB (Pharmacy and Poisons 
Board) เป็นผู้ควบคุม ซึ่งมีกระบวนการพิจารณา 2 ขั้นตอน คือ 1) ตรวจสอบสิ่งอ านวยความสะดวก
และมาตรฐานการผลิต และ 2) ทดสอบและทดลองทางคลินิคเพ่ือทราบถึงสรรพคุณที่แท้จริง 

 การขอใบอนุญาตส าหรับอาหารเสริม และเวชส าอางค์ ใช้ระยะเวลาประมาณ 6 เดือน ส่วนยาใช้
ระยะเวลาประมาณ 1 ปี 

 การจ าแนกประเภทยาในเคนยา แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มยาทั่วไป (Over the Counter drug; 
OTC drug) และยาบ ารุง ซึ่งสามารถหาซื้อได้โดยทั่วไป และ 2 ) ยาเฉพาะซึ่งต้องใช้ใบรับรอง
แพทย์ในการซื้อ   
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

 ในกลุ่มยา OTC สามารถท าการตลาดได้โดยทั่วไปผ่านสื่อต่างๆ อาทิ สิ่งพิมพ์ วิทยุ อินเทอร์เน็ต 
หรือโทรทัศน์ โดยกลุ่มยา OTC คิดเป็นมูลค่าการตลาดประมาณร้อยละ 63-65 ของมูลค่า
การตลาดของบริษัท Beta Healthcare ซึ่งยาที่ขายดีที่สุดคือ “Mara Moja” มีสรรพคุณแก้
ปวด ลดไข ้ส่วนกลุ่มยาเฉพาะต้องใช้วิธีการท าการตลาดโดยแพทย์ผู้มีอ านาจในการสั่งใช้ยา  

 ลักษณะการใช้ยาของชาวเคนยายึดติดกับตราสินค้า หากสามารถท าการตลาดได้ดี ผู้ผลิตและจัด
จ าหน่ายยาสามารถควบคุมราคาได้ 

  



 
 

สาธารณรัฐเคนยา ก-25 
 

โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

Mr. Murali Sai  
Group Financial Controller  

Revital Healthcare (EPZ) Limited  
วันที่ 18 พฤษภำคม 2561 เวลำ 9.30-11.00 น. 

 

 
 
เกี่ยวกับ Revital Healthcare (EPZ) Limited 

 บริษัท Revital Healthcare (EPZ) Limited เป็นบริษัทผลิตยา และเครื่องมือแพทย์ซึ่งใช้ใน
โรงพยาบาล โดยเลือกตั้งโรงงานที่เคนยาเพราะอยู่ตรงกลางระหว่างทวีปเอเชีย ยุโรป และอเมริกา 

 บริษัทตัดสินใจลงทุนตั้งโรงงานผลิตในเคนยา เพราะเห็นโอกาสจากการที่เคนยาน าเข้าสินค้า  
จากกลุ่มยูนิลีเวอร์ และเนสท์เล่ เป็นจ านวนมาก  

 เหตุที่เลือกมอมบาซาเป็นที่ตั้งของโรงงานเพราะมีท่าเรือ และบริษัทใช้การขนส่งทางน้ าเป็นหลัก 
ทั้งนี้ บริษัทเข้ามาเช่าที่ดินและก่อสร้างโรงงานก่อนที่จะขอสิทธิประโยชน์ EPZ ในภายหลัง  

 EPZA เคนยาสามารถให้สิทธิประโยชน์กับผู้ประกอบการที่ตั้งอยู่ด้านนอกพ้ืน EPZ ที่ที่ EPZA  
ได้ระบุไว้ โดยใช้การพิจารณาเฉพาะเป็นรายโครงการลงทุนไป 

 ที่เคนยา บริษัทมีส านักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ เมืองมอมบาซา ส่วนที่เมืองไนโรบีเป็นส านักงานสาขา 
ส่วนสาขาในประเทศอ่ืนๆ ใกล้เคียง ได้แก่ ยูกันดา และแทนซาเนีย 

 โรงงานผลิตของบริษัทเป็นโรงงานที่ได้รับมาตรฐานสากลในด้านต่างๆ อาทิ GMP ISO 13485:2012 
และ ISO 9001: 2008 เป็นต้น 

 KEMSA เข้ามามีบทบาทในการรับซื้อสินค้าจากบริษัทเช่นกัน โดยเคนยาต้องการส่งเสริม
อุตสาหกรรมการผลิตภายในประเทศ 

 ในการพิมพ์รูปภาพและอักษรบนผลิตภัณฑ์ โรงงานของบริษัทสามารถผลิตได้เอง ส่วนสิ่งพิมพ์
และบรรจุภัณฑ์สามารถจัดหาได้จากผู้ประกอบการในท้องถิ่น 

 การขอใบ CO (Certificate of Origin) สามารถขอได้จาก KNCCI (Kenya National Chamber 
of Commerce and Industry) 
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

ข้อคิดเห็น 
 มีข้อแนะน าว่าการเริ่มต้นธุรกิจควรเริ่มจากติดต่อกับ KAM เพราะกลุ่มเอกชนจะช่วยให้

ค าแนะน าได้ด ี
 ธนาคารที่ดีที่สุดคือ ธนาคาร I&M โดยธนาคารมีสาขาทั่วประเทศ และสามารถท าการโอนเงิน

ระหว่างประเทศในสาขาท้องถิ่นได้ 
 เคนยาไม่มีการจ ากัดจ านวนการโอนเงินระหว่างประเทศ 
 รัฐบาลเคนยาส่งเสริมการผลิตภายในประเทศ และกฎระเบียบตรงไปตรงมา 
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

Dr. Amani Y. Komora  
General Manager and colleagues  

Kenya Ports Authority (KPA)  
วันที่ 18 พฤษภำคม 2561 เวลำ 11.30-12.30 น. 

 

 
 
เกี่ยวกับ KPA 

 KPA มีหน้าที่ในการบริหารจัดการท่าเรือของเคนยา โดยปัจจุบันก าลังมีโครงการก่อสร้างเพ่ือขยาย
ศักยภาพการด้านโลจิสติกส์ของเคนยา 

 ปริมาณการขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ของเคนยาเติบโตขึ้นร้อยละ 7.6 ต่อปี ทั้งนี้ ส่วนหนึ่งเป็นสินค้า
ผ่านแดนไปยูกันดา 

 โครงการ MPDP (Mombasa Port Development Program) เป็นโครงการขยายศักภาพของ
ท่าเรือมอมบาซาให้สามารถรองรับปริมาณการขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ได้ 1.5 ล้าน TEU ต่อปี  
แบ่งการด าเนินงานเป็น 3 ระยะ โดยระยะที่ 1 ได้ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว มีก าลังการรองรับตู้
คอนเทนเนอร์ได้ 550,000 TEU ต่อปี ส่วนระยะที่ 2 และ 3 ซึ่งจะขยายก าลังการรองรับตู้คอน
เทนเนอร์ได้ระยะละ 450,000 TEU ต่อปี ยังไม่ได้ด าเนินการ  

 นอกจากท่าเรือขนส่งสินค้า ที่ท่าเรือชิโมนิ (Shimoni port) ตั้งอยู่ที่เมืองชิโมนิ เป็นเมืองชายฝั่ง
ตอนใต้ของเคนยา ก าลังถูกพัฒนาเป็นท่าเรือส าหรับการประมง 

 รัฐบาลเคนยาก าลังให้ความส าคัญกับการพัฒนาท่าเรือลามู เพราะเป็นโครงการภายใต้โครงการ 
LAPSSET ที่จะท าให้เคนยาเป็นทางออกสู่ทะเลของซูดานใต้ และเอธิโอเปีย ทั้งนี้ โครงการ
ก่อสร้างดังกล่าวบริษัทสัญชาติจีนเป็นผู้ด าเนินการ เบื้องต้นจะก่อสร้างท่าเทียบเรือรวม 23 ท่า 

 
กำรพัฒนำในด้ำนอ่ืนๆ  

 การพัฒนารางรถไฟขนาดมาตรฐานยุโรป (Standard Gauge) แบ่งการด าเนินงานก่อสร้างเป็น 3 
ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1) ช่วงเมืองมอมบาซากับเมืองไนโรบีได้ด าเนินก่อสร้างเสร็จสิ้นแล้ว  ส่วน
ระยะที่ 2 และ 3 ยังไม่ได้ก่อสร้าง โดยระยะที่ 2) แบ่งเป็น 2 โครงการย่อยได้แก่ โครงการ 2 เอ (2a) 
ช่วงระหว่างเมืองไนโรบีกับเมืองไนวาชา (Naivasha) และโครงการ 2 บี (2b) ช่วงระหว่างเมืองไนโรบี
กับเมืองคิซูม ูและระยะท่ี 3) ช่วงระหว่างเมืองคิซูมูกับเมืองกัมปาลา (ยูกันดา)  

 ทั้งนี้ เคนยาต้องการให้เกิดการใช้งานการขนส่งทางรางร้อยละ 40 ของการขนส่งทั้งหมดของประเทศ 
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

 ข่าวสารโครงการลงทุนของรัฐบาลจะประกาศเป็นระยะ โดยนักลงทุนที่สนใจสามารถตรวจสอบ
ได้ในเว็บไซต์ของรัฐบาล หรือติดต่อโดยตรงเพ่ือสอบถามรายละเอียดเพ่ิมเติมในส่วนที่ไม่ได้
เผยแพร่แก่สาธารณะ 

 KPA เปิดโอกาสส าหรับโครงการ PPP ในทุกรูปแบบ 
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

Mr. Benance Sebastian  
Branch Manager  

And Mr. Hugo Mouton  
Marketing Coordinator  

CMA CGM Kenya Limited, Mombasa  
วันที่ 18 พฤษภำคม 2561 เวลำ 13.30-14.30 น. 

 

 
 
เกี่ยวกับ CMA CGM 

 บริษัท CMA CGM เป็นบริษัทฝรั่งเศส ท าธุรกิจสายเรือ โดยมีความเชี่ยวชาญสายเรือในเอเชียเช่นกัน 
 บริษัทเชี่ยวชาญด้านการเดินเรือ ส่วนการขนส่งในประเทศใช้บริการจากธุรกิจท้องถิ่น 
 เรือของบริษัทใช้ระยะเวลาเทียบท่าเพ่ือขนถ่ายสินค้า ณ ท่าเรือมอมบาซาประมาณ 6 วันต่อเที่ยว  
 หากเคนยามีดุลการค้าที่ดีขึ้น จะท าให้การขนส่งสินค้าขาเข้าและออกมีความสมดุล และต้นทุน

ของการขนส่งสินค้าจะลดลง 
 
กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนของเคนยำ 

 ท่าเรือมอมบาซาเริ่มแออัด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เมื่อรัฐบาลมีนโยบายให้ใช้การขนส่งทางรางเป็น
การขนส่งหลัก ท าให้ผู้ประกอบการลดปริมาณการขนส่งด้วยวิธีการอื่นๆ อีกทั้ง พิธีการศุลกากร  
มีความล่าช้า สินค้าส่งออกจึงถูกกองไว้ที่ท่าเรือมอมบาซา เช่น ชามูลค่า 1 พันล้านเหรียญ
สหรัฐฯ ถูกกองไว้เพ่ือรอการส่งออก 1 สัปดาห์ที่ท่าเรือมอมบาซา 

 เคนยามีความได้เปรียบด้านสถานที่ตั้ง โดยตั้งอยู่ตรงกลางระหว่างทวีปอเมริกา และทวีปเอเชีย 
 เคนยามีการใช้อินเทอร์เน็ตสูงกว่าประเทศอ่ืนๆ ในแอฟริกา 
 ทางรถไฟที่สร้างเสร็จเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ เช่น พลาสติก 
 เงินทุนช่วยเหลือจากต่างประเทศ โดยเฉพาะจากยุโรปจะช่วยให้โครงสร้างพ้ืนฐานของเคนยา

พัฒนามากยิ่งข้ึนในอนาคต 
 โครงการท่าเรือลามู เป็นโครงการเพ่ือพัฒนาทางออกสู่ทะเลให้กับประเทศใกล้เคียง ได้แก่ ซูดานใต้ 

และเอธิโอเปีย อย่างไรก็ตาม โครงการดังกล่าวเป็นโครงการที่จีนเป็นผู้ก่อสร้าง 
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

ประเด็นอ่ืนๆ 
 ค่าขนส่งทางเรือระหว่างเมืองมอมบาซากับกรุงเทพฯ ประมาณ 400 เหรียญสหรัฐฯ  
 เคนยาค้าขายกับจีนและอินเดียเป็นหลัก สะท้อนจากมูลค่าการค้าระหว่างกัน 
 ประเทศในแถบอาหรับเข้ามาใช้ประเทศในแอฟริกาเป็นฐานการผลิตอาหาร เช่น บริษัทจาก

กาตาร์ได้ลงทุนในเอธิโอเปียเพื่อส่งผลผลิตกลับประเทศ เป็นต้น 
 ชาวจีนเข้ามาอาศัยอยู่ในเคนยาประมาณ 30,000 คน 

 
ข้อคิดเห็น 

 ผู้ให้บริการโลจิสติกส์ในเคนยา หากจ าแนกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ สายเรือ (Shipping Line) 
ตัวแทนผู้ส่งสินค้า (Freight Forwarder) และคลังสินค้า (Warehouse) จะพบว่าสายเรือมี
ผู้ประกอบการเป็นจ านวนมาก เช่นเดียวกับตัวแทนผู้ส่งสินค้า ส่วนคลังสินค้ามีจ านวนไม่มากนัก 
บริษัทด้านคลังสินค้าที่ มีชื่อเสียงในเคนยาคือ บริษัท Siginon ซึ่ งมีสายสัมพันธ์ที่ ดีกับ
ประธานาธิบดีคนปัจจุบัน 

 ไม่ปรากฎผู้ให้บริการระบบโลจิสติกส์ห่วงโซ่ความเย็น (Cold Chain Logistics) ในเคนยา 
อย่างไรก็ตาม ระบบดังกล่าวเป็นระบบที่มีโอกาสเติบโตเพ่ือรองรับการขยายตัวขอ งธุรกิจ
ร้านอาหารในเมืองไนโรบี 

 เคนยามีกฎระเบียบที่เปิดกว้างมากกว่าแทนซาเนีย 
 มีการคอร์รัปชั่นสูง เป็นต้นทุนให้กับธุรกิจ 
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โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ได้แก่ สาธารณรัฐอินเดีย  
สาธารณรัฐประชาชนบงักลาเทศ สาธารณรัฐเคนยา สาธารณรัฐอิสลามอิหร่าน และสาธารณรัฐซูดาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

Kawsar Auto Spares Limited  
วันที่ 18 พฤษภำคม 2561 เวลำ 15.00-16.30 น. 

 

 
 

เกี่ยวกับ Kawsar Auto Spares Limited 
 เป็นบริษัทผู้น าเข้าและจัดจ าหน่ายชิ้นส่วน และอุปกรณ์รถยนต์ของแท้ โดยเน้นที่กลุ่มตลาด

รถยนต์โดยสาร 
 บริษัทมีรายได้ประมาณ 3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในปี 2017 
 ความต้องการชิ้นส่วนมือสองโตช้า 
 บริษัทน าเข้าสินค้าจากผู้ผลิตชิ้นส่วน และอุปกรณ์รถยนต์ของแท้โดยตรง 
 การจัดหาสินค้าเป็นไปตามความต้องการของตลาด โดยชาวเคนยานิยมใช้สินค้าจนกว่าจะช ารุด 

(ไม่มีการบ ารุงรักษา) 
 



รายงานฉบับสมบูรณ์

สาธารณรัฐเคนยา
2561
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