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บทที่ 1 
ภาพรวมประเทศ 

 
 

 การเมืองและสังคม 
 

 การเมือง 
 
ประวัติศาสตร์ของกานา ดินแดนสาธารณรัฐกานามีการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มา

อย่างยาวนานหลายยุคหลายสมัย ตั้งแต่ยุคหินก่อน ยุครัฐโบราณ ยุคอาณานิคม กระทั่ง
เป็นรัฐชาติสมัยใหม่ที่มีเอกราชดั่งเช่นปัจจุบัน สิ่งที่สามารถยืนยันข้อเท็จจริงดังกล่าว คือ 
หลักฐานการอาศัยอยู่ของมนุษย์และชุมชนก่อนประวัติศาสตรซ์ึ่งมีวัฒนธรรมเป็นอิสระตอ่
วัฒนธรรมอื่นในเขต Sahara ชุมชนเหล่านั้นตั้งถิ่นฐานบริเวณที่ราบ Accra และทะเลสาบ 
Volta มาตลอดยุคหิน ไม่ว่ายุคหินเก่า ยุคหินกลาง จวบจนยุคหินใหม่ หลักฐานทาง
ประวัติศาสตร์ที่ถูกค้นพบ อาทิ หินขัดปลายแหลมที่ใช้ในการล่าสัตว์ ลูกปัด และ
เครื่องปั้นดินเผา ต่อมาในคริสต์ศตวรรษที่ 7-13 อาณาจักรหนึ่งที่ก่อตัวและแผ่อิทธิพล
บริเวณระหว่างทะเลทราย Sahara กับพ้ืนท่ีต้นน้้าของแม่น้้า Sénégal และ Niger ซึ่งอยู่
ทางตะวันตกเฉียงเหนือของดินแดนกานาในปัจจุบัน คือ อาณาจักรกานา ช่ือของ
อาณาจักรโบราณดังกล่าวถูกน้ามาใช้เป็นช่ือรัฐชาติสมัยใหม่กานาหากแต่ไม่สามารถ
พิสูจน์ได้ว่ามีความเช่ืองโยงกันทางชาติพันธุ์ กลับกันกลับพบว่าชาติพันธุ์ประชากรกานา
ในปัจจุบันใกล้เคียงกับพลเมืองอาณาจักรโบราณ Ashanti ซึ่งมีอาณาเขตซ้อนทับกับ
ดินแดนประเทศกานาในปัจจุบันและยังด้ารงความเป็นรัฐได้มาจวบจนบัดนี้  
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รูปภาพที ่1-1:  Accra, Gold Coast 

 
ที่มา: Old Africa1 (2019) 
 

อาณาจักร Ashanti ก่อตัวขึ้นมามีอิทธิพลเหนือที่ราบและชายฝั่งของอ่าวกินีราว
คริสต์ศตวรรษที่ 17 การก่อร้างสร้างตัวครั้งนี้เป็นผลมาจากการค้าทองค้า งาช้าง และ
ทาส ระหว่างกลุ่มคนท้องถิ่นกับโปรตุเกสซึ่งเดินทางมาขึ้นฝั่งตั้งแต่คริสต์ศตวรรษที่ 15 
ดังนั้นบริเวณ คูมาซิ ที่เป็นศูนย์กลางการค้าจึงถูกพัฒนาขึ้นท้าให้มีโครงสร้างทางสังคมที่
ซับซ้อนจนมีสภาพเป็นรัฐสมบูรณาญาสิทธิราชย์ ด้วยเหตุที่ดินแดนดังกล่าวอุดมไปด้วย
ทองค้าท้าให้อาณาจักรต่างๆ ในยุโรปขนานนามดินแดนนี้ว่าเป็น Gold Coast และมี
หลายประเทศสนใจเดินทางมาท้าการค้าใน Gold Coast แห่งนี้ ไม่ว่าจะเป็นรัสเซียหรือ
แม้กระทั่งสวีเดน ภายหลังการค้นพบทวีปอเมริกา สเปนและโปรตุเกสน้าทาสจาก
แอฟริกาจ้านวนมากส่งไปท้างานในทวีปอเมริกาเหนือและหมู่เกาะในทะเลแคริเบียน 
ต่อมาเนเธอร์แลนด์และอังกฤษก็ต้องการทาสจ้านวนมากอีกเช่นกันจึงต้องน้าทาสจาก
บริเวณอ่าวกินีส่งออกไปยังชายฝั่งทะเลแคริบเบียน 

 
ในปี 1867 อังกฤษตั้งอาณานิคมของอังกฤษใน Gold Coast (British Gold 

Coast Colony) โดยการซื้อกิจการของประเทศอื่นที่ท้าการค้าในยุโรป แล้วจึงรุกรานรัฐ
ของชาวท้องถิ่นอย่างอาณาจักร Ashanti และสมาพันธรัฐ Fante (กลุ่มชาติพันธุ์บริเวณ
ชายฝั่ง Accra) ตั้งแต่นั้นมาดินแดนนี้จึงตกเป็นรัฐในอารักขา (Protectorate) ของอังกฤษ 

                                                           
1 http://oldafrica.ghana-net.com/gold-coast-ghana.html 
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ภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ในปี 1951 มีการจัดการเลือกตั้งครั้งแรกขึ้น ในครั้งนั้น
พรรค Convention People's Party (CPP) ของนาย Kwame Nkrumah ชนะการ
เลือกตั้งได้เสียงข้างมากในสภานิติบัญญัติ นับเป็นหมุดหมายส้าคัญที่น้าไปสู่การได้รับเอก
ราชของกานาเมื่อวันท่ี 6 มีนาคม ปี 1957 จึงเรียกได้ว่ากานาเป็นประเทศแรกในแอฟริกา
ตอนใต้ทะเลทรายซาฮารา (Sub-Saharan Africa) ที่ได้รับเอกราช แต่กระนั้นก็ยังคงเป็น
ดินแดนในภาวะทรัสตีของสหประชาชาติ จนในวันที่ 1 กรกฎาคม ปี 1960 กานาได้
ประกาศเป็นสาธารณรัฐภายใต้เครือจักรภพอังกฤษ โดยนาย Kwame Nkrumah  
ด้ารงต้าแหน่งเป็นประธานาธิบดีคนแรกและได้วางรากฐานการปกครองของกานาในแบบ
สังคมนิยม 

 
รูปภาพที ่1-2:  Kwame Nkrumah 

 
ที่มา: South African History Online2 (2019)  
 

นาย Kwame Nkrumah พยามผลักดันการแก้ไขรัฐธรรมนูญท้าให้กานากลายเปน็
ระบบรัฐพรรคการเมืองเดียว (One-party State) นั่นคือพรรค Convention People's 
Party (CPP) สร้างความไม่พอใจให้กับขั้วอ้านาจอื่นๆ ในปี 1966 คณะนายทหารน้าโดย
พลเอก Joseph Arthur Ankrah จึงตัดสินใจกระท้ารัฐประหารล้มรัฐบาล และตั้ง 
National Liberation Council ขึ้นเพื่อบริหารราชการแผ่นดิน หลังจากนั้นจึงมีการ

                                                           
2 https://www.sahistory.org.za/people/dr-kwame-nkrumah 
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เปลี่ยนผ่านสู่การเลือกตั้งอีกครั้งในปี 1969 แต่หลังจากนั้นก็ยังเกิดความวุ่นวายและความ
ไร้เสถียรภาพทางการเมืองอย่างต่อเนื่อง อันจะเห็นได้จากการสลับกับขึ้นสู่อ้านาจของ
รัฐบาลพลเรือนและรัฐบาลทหารที่ท้าการรัฐประหารหลายต่อหลายครั้ง จนในที่สุด
ปลายปี 1981 คณะรัฐประหารน้าโดยเรืออากาศเอก Jerry Rawlings ท้าการยึดอ้านาจ
จากรัฐบาลพลเรือนของนาย Hilla Limann พร้อมกับระงับการใช้รัฐธรรมนูญ และจัดตั้ง
องค์กร Provisional National Defence Council (PNDC) ขึ้นเพื่อบริหารประเทศ 
ระหว่างที่เรืออากาศเอก Jerry Rawlings เป็นผู้น้ารัฐบาลทหารนั้น ได้มีการปฏิรูป
ประเทศเพื่อเตรียมตัวเปลี่ยนผ่านสู่ประชาธิปไตย จวบจนปี 1992 มีการจัดการเลือกตั้ง
ประธานาธิบดีมาท้าหน้าที่ประมุขฝ่ายบริหาร ซึ่งในครั้งนั้นเรืออากาศเอก Jerry 
Rawlings ในนามพรรค National Democratic Congress ชนะการเลือกตั้ง และได้
ด้ารงต้าแหน่งประธานาธิบดีแห่งสาธารณรัฐกานา นับแต่นั้นมากานาก็มีประชาธิปไตยที่
เข้มแข็งและมีการจัดการเลือกตั้งประธานาธิบดีเป็นประจ้าทุก 4 ปี รวมทั้งมีรัฐบาลที่มี
เสถียรภาพ ซึ่งเป็นองค์ประกอบส้าคัญในการส่งเสริมและขับเคลื่อนเศรษฐกิจกานา
ต่อเนื่องมาถึงปัจจุบัน 

 
ระบบการปกครอง สาธารณรัฐกานาเป็นรัฐเดี่ยว (Unitary State) ปกครองโดย

ใช้ระบบประธานาธิบดี (Presidential System) ภายใต้ระบอบประชาธิปไตยแบบมี
ผู้แทน (Representative Democracy) กล่าวคือ ประธานาธิบดีเป็นประมุขของรัฐและ
ประมุขฝ่ายบริหาร โดยประธานาธิบดีมาจากการเลือกตั้งของผู้มีสิทธิ์เลือกตั้งทั่วประเทศ
แบบหนึ่งคนหนึ่งเสียง ซึ่งการจะได้รับเลือกเป็นประธานาธิบดีนั้นจะต้องได้เสียงเกินร้อย
ละ 50 ของผู้มีสิทธิ์เลือกตั้งทั้งหมด หากในรอบแรกไม่มีผู้สมัครคนใดได้เสียงเกินร้อยละ 
50 จะต้องน้าผู้สมัครสองคนที่ได้คะแนนสูงสุดมาแข่งขันกันอีกครั้งเพื่อให้ได้ผู้ชนะเพียง
คนเดียว โดยประธานาธิบดีเป็นผู้เสนอช่ือคณะรัฐมนตรีเพื่อขอความเห็นชอบจากรัฐสภา 
จากนั้นรัฐมนตรีแต่ละคนจะไดร้ับอ้านาจหน้าที่ในการบรหิารแต่ละกระทรวงตามขอบขา่ย
ของตน ปัจจุบันประธานาธิบดีแห่งสาธารณรัฐกานาคือนาย Nana Akufo-Addo จาก
พรรค New Patriotic Party ซึ่งเข้ารับต้าแหน่งตั้งแต่ปี 2017  
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รั ฐสภาเป็นผู้ ใ ช้อ้ านาจนิติบัญญัติ ในการพิจารณาผ่านร่างกฎหมายให้
ประธานาธิบดีเห็นชอบ เพื่อบังคับใช้ทั่วไปในสาธารณรัฐกานา หากแต่กฎหมายบางฉบับ
ฝ่ายบริหารสามารถออกได้เองโดยไม่ต้องผ่านการลงมติของรัฐสภา อาทิ กฎหมายที่ต้อง
บังคับใช้เร่งด่วนในสถานการณ์ฉุกเฉิน รัฐสภาแห่งนี้เป็นสภาเดี่ยว กล่าวคือ มีสภา
ผู้แทนราษฎรเพียงสภาเดียว สมาชิกสภาดังกล่าวประกอบด้วยผู้แทนจากการเลือกตั้ง
แบบแบ่งเขตจ้านวน 275 คน  

 
ทางฝ่ายอ้านาจตุลาการของกานานั้นถูกใช้โดยศาล ซึ่งมีศาลฎีกาเป็นศาลสูงสุด

และมีประธานศาลฎีกาเป็นประมุขของฝ่ายตุลาการ ประธานศาลฎีกาและผู้พิพากษาศาล
ฎีกามาจากการแต่งตั้งของประธานาธิบดีโดยผ่านการเห็นชอบของรัฐสภา กระนั้นการใช้
อ้านาจตุลาการของศาลในการพิจารณาพิพากษาอรรถคดีท้าได้อย่างเป็นอิสระไม่ขึ้นต่อ
อ้านาจอื่นใด 

 
นอกจากความเป็นสาธารณรัฐอย่างเป็นทางการของกานา รัฐธรรมนูญอันเป็น

กฎหมายสูงสุดยังรับรองการด้ารงอยู่ของอาณาจักร Ashanti ในฐานะของสังคมเมืองที่
ตั้งอยู่ก่อนการเกิดรัฐชาติสมัยใหม่ หรือที่เรียกว่า Proto-state อาณาจักรดังกล่าวมีดินแดน
ซ้อนทับกับดินแดนกานา และปกครองโดยระบอบกษัตริย์ที่มีอ้านาจในเชิงวัฒนธรรม
ประเพณี หากแต่ไม่ได้มีลักษณะของความเป็นสถาบันอย่างเป็นทางการ ปัจจุบันกษัตริย์ 
Ashanti คือ Otumfuo Osei Tutu II Asantehene  

 
 ข้อสังเกตจากการลงพื้นที่ภาคสนาม 

ด้วยกษัตริย์ Ashanti และ/หรือผู้น้าทางความเช่ือในแต่ละพื้นที่เป็นเจ้าของที่ดิน
ส่วนใหญ่ในกานา ดังนั้น จึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องพบปะ และท้าความรู้จักเพื่อให้การท้า
ธุรกิจมีความราบรื่น บางครั้งตามประเพณีในการเช่าที่ดิน ผู้เช่าต้องมอบวัวและแพะให้แก่เจ้า
ผู้ครองที่ดินเป็นค่าธรรมเนียม 
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รูปภาพที ่1-3:  Otumfuo Osei Tutu II Asantehene 

 
ที่มา: African Celebs3 (2019)  

 
ด้วยความที่สาธารณรัฐกานามีเสถียรภาพทางการเมืองสูง มีระเบียบแบบแผนที่

ชัดเจนในการตรวจสอบและถ่วงดุลอ้านาจ ประกอบกับความเป็นรัฐเดี่ยวที่รัฐบาลกลาง
สามารถสั่งการองค์กรปกครองส่วนภูมิภาคใต้บังคับบัญชาในระดับภาคทั้ง 16 ภาคและ
ระดับแขวงทั้ง 216 แขวง รวมทั้งยังส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนผ่านสภาแขวง 
(District Assemblies) ส่งผลให้การด้าเนินนโยบายของรัฐ การบังคับใช้กฎหมาย 
ตลอดจนมาตรการทางภาษีมีความเป็นเอกภาพพร้อมกันกับการตอบสนองความต้องการ
ของคนในท้องที่ ท้าให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อชุมชุนหรือแม้กระทั่งต่อนักลงทุนต่างชาติใน
การศึกษาหาข้อมูลและท้าความเข้าใจปัจจัยเชิงสถาบันเพื่อประกอบการตัดสินใจลงทุนใน
กานา 

 
ระบบยุติธรรม กานาใช้ระบบกฎหมายแบบ Common Law หรือระบบ

กฎหมายจารีตประเพณี ที่ถอดแบบมาจากประเทศอังกฤษ รวมทั้งในบางพื้นที่ยังมีการใช้ 
Customary Law หรือกฎหมายประเพณีท้องถิ่น ศาลในกานาเป็นอิสระอ้างอิงอ้านาจ
จากรัฐธรรมนูญเท่าน้ัน ระดับชั้นของศาลสามารถแบ่งได้เป็น ศาลช้ันต้นและศาลสูง 
  

                                                           
3 https://africancelebs.com/happy-65th-birthday-to-asantehene-otumfuo-osei-tutu-ii/ 
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ศาลช้ันต้นประกอบด้วย District Court และ Circuit Court โดย District Court 
หรือศาลแขวงนั้นมีหน้าที่พิจารณาคดีในเขตพื้นที่ของตน คดีที่ศาลดังกล่าวมีอ้านาจ
พิจารณา ได้แก่ คดีแพ่งที่มีมูลค่าทรัพย์สินที่พิพาทไม่เกิน 5,000 เซดีกานา และคดีอาญา
ซึ่งมีโทษปรับไม่เกิน 500 เซดีกานา หรือโทษจ้าคุกไม่เกิน 2 ปี หรือทั้งจ้าทั้งปรับ ส่วน 
Circuit Court นั้นมีอ้านาจพิจารณาความแพ่งที่มีมูลค่าทรัพย์สินที่พิพาทไม่เกิน 10,000 
เซดีกานา คดีที่เกี่ยวข้องกับ การเช่าที่ดิน กรรมสิทธิ์ สิทธิครอบครอง และคดีที่ดินอื่นๆ 
นอกจากนี้ยังมีอ้านาจพิจารณาคดีปกครองที่มูลค่าสัญญาทางปกครองนั้นไม่เกิน 10,000 
เซดีกานา คดีเกี่ยวกับอ้านาจปกครองเด็ก และคดีอาญาในพื้นที่ทุกประเภทจนถึงโทษ
สูงสุดคือประหารชีวิต 

 
ศาลสูงประกอบด้วยศาลสูง (High Court) หรือศาลอุทธรณ์ (Court of Appeal) 

และศาลฎีกา (Supreme Court) (นอกจากนี้ยังมีศาลที่อาศัยอ้านาจของกฎหมายอื่นใน
การพิจารณากรณีเฉพาะที่เรียกว่า Tribunal) High Court ของกานามีอ้านาจพิจารณา
คดีอาญาในพ้ืนท่ีที่อุทธรณ์มาจาก Circuit Court และคดีที่อุทธรณ์มาจากศาลแขวง ศาล
เยาวชน และศาลครอบครัว (Family Tribunal) High Court ของกานาจะมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้านส้าหรับคดีด้านต่างๆ เช่น การค้า ที่ดิน และสิทธิมนุษยชน การ
พิจารณาวินิจฉัยอรรถคดีของศาลดังกล่าวจ้าต้องมีองค์คณะที่ประกอบด้วยผู้พิพากษา
และลูกขุนตามขนบ Common Law ส่วนศาลอุทธรณ์นั้นมีอ้านาจพิจารณาคดีทั่วทั้ง
สาธารณรัฐที่อุทธรณ์ขึ้นมาจาก High Court และ Circuit Court รวมทั้งคดีอื่นท่ีกฎหมาย
ให้อ้านาจไว้ ในส่วนของศาลฎีกา เป็นศาลสูงสุดที่มีอ้านาจพิจารณาคดีเกี่ยวกับการบังคับ
ใช้และตีความรัฐธรรมนูญ รวมถึงการขัดกันของกฎหมายที่ออกโดยรัฐสภาและผู้ใช้อ้านาจ
บริหารอื่นๆ 
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รูปภาพที ่1-4:  Supreme Court of Ghana 

 
ที่มา: Ghana News Agency4 (2019) 

 
จากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้น แสดงให้เห็นว่านักลงทุนที่สนใจลงทุนในกานาจะต้อง

ศึกษานิติกระบวนของประเทศกานาให้เข้าใจ โดยอาจน้าไปเปรียบเทียบกับประเทศที่มี
นิติกระบวนใกล้เคียงกัน อย่างสหรัฐอเมริกาและสหราชอาณาจักร รวมถึงอาจศึกษา
ช่องทางอื่นที่สามารถอ้านวยความยุติธรรมในระหว่างการด้าเนินธุรกิจเพิ่มเติมอย่างการ
ใช้อนุญาโตตุลาการ (Arbitration) ซึ่งอนุญาโตตุลาการในกานาตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
คณะกรรมาธิการสหประชาชาติว่าด้วยกฎหมายการค้าระหว่างประเทศ ท้ังนี้ไม่ใช่ข้อ
พิพาททุกประเภททีจ่ะใช้วิธีนี้ในการวินิจฉัยได้ ข้อพิพาทท่ีไม่สามารถน้าเข้าสู่กระบวนการ
อนุญาโตตุลาการได้ เช่น กรณีผลประโยชน์ของชาติ กรณีสิ่งแวดล้อม และกรณีการ
ตีความรัฐธรรมนูญ  

 
พรรคการเมือง และนโยบายประเทศ แม้กานาจะมีระบบพรรคการเมืองแบบ

หลายพรรค (Multi-party System) แต่ในความเป็นจริงมีเพียงสองพรรคเท่านั้นที่มี
บทบาททางการเมืองอย่างเข้มแข็งและประสบความส้าเร็จในการเลือกตั้ง นั่นคือ พรรค 
National Democratic Congress (NDC) และพรรค New Patriotic Party (NPP) 
  

                                                           
4 http://www.ghananewsagency.org/social/ 
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พรรค National Democratic Congress (NDC) เป็นพรรคที่เชิดชูอุดมการณ์
สังคมนิยมประชาธิปไตย คือมองว่ารัฐควรมีบทบาทในการแทรกแซงตลาดเนื่องจากกลไก
ตลาดไม่สามารถท้างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พรรคดังกล่าวก่อตั้งในปี 1992 โดยอดีต
ผู้น้าคณะรัฐประหารและอดีตประธานาธิบดี Jerry John Rawlings พรรค NDC สามารถ
เป็นแกนน้าในการจัดตั้งรัฐบาลได้ถึง 4 ครั้ง แต่ในปัจจุบันนาย John Mahama ผู้น้า
พรรคและอดีตประธานาธิบดีที่เคยด้ารงต้าแหน่งระหว่างปี 2012-2017 น้าพรรคแพ้ 
การเลือกตั้งโดยได้เสียงข้างน้อยรัฐสภา คือได้ผู้แทนราษฎรจ้านวน 104 คน จากทั้งหมด 
275 คน และพ่ายแพ้ในการลงชิงต้าแหน่งประธานาธิบดีส้าหรับการเลือกตั้งทั่วไปเมื่อ
ปลายปี 2016 พรรค NDC จึงท้าหน้าที่ฝ่ายค้านอยู่ ณ ปัจจุบัน นโยบายที่พรรคให้ความ
สนใจส้าหรับการเลือกตั้งที่ผ่านมาคือการมุ่งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ซึ่งอาจยังไม่ใช่
นโยบายที่ตรงใจประชาชนเท่าใดนัก แม้ว่าจะเป็นประโยชน์ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
กานาในระยะยาว 

 
รูปภาพที ่1-5:  สัญลักษณ์ของพรรค National Democratic Congress 

 
ที่มา: NDC5 (2019)  

 
พรรค New Patriotic Party (NPP) เป็นพรรคสายขวา-กลาง ที่นิยามตัวเองว่า

เป็นพรรคที่ผสมผสานระหว่างแนวคิดเสรีนิยมและอนุรักษ์นิยม พรรคดังกล่าวก่อตั้งในปี 
1992 และประสบความส้าเร็จในการตั้งรัฐบาลถึง 3 ครั้ง รวมถึงในปัจจุบันที่นาย Nana 
Akufo-Addo ชนะการเลือกตั้งเมื่อปลายปี 2016 และได้เข้าด้ารงต้าแหน่งประธานาธิบดี

                                                           
5 https://officialndc.com/ 
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เมื่อต้นปี 2017 พร้อมกันนั้นยังได้เสียงข้างมากในรัฐสภา กล่าวคือ ได้ผู้แทนราษฎรถึง 
169 คน จากทั้งหมด 275 คน นโยบายของพรรคส้าหรับการเลือกตั้งครั้งที่ผ่านมามุ่งเน้น
การสร้างการจ้างงานและกระตุ้นเศรษฐกิจในระยะสั้น รวมถึงการลดค่าไฟฟ้าและ
พัฒนาการผลิตไฟฟ้าส้ารองเพื่อแก้ปัญหาการจ่ายไฟฟ้าที่ไม่เสถียรและไม่เพียงพอ 
 

รูปภาพที ่1-6:  สัญลักษณ์ของพรรค New Patriotic Party 

 
ที่มา: News Ghana6 (2014) 

 
ประธานาธิบดีคนปัจจุบันนาย Nana Akufo-Addo ในฐานะผู้น้ารัฐบาล ได้

ขับเคลื่อนนโยบายการลงทุนภาครัฐขนาดใหญ่เพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน โดยเฉพาะ
การคมนาคมอย่างการสร้างทางรถไฟสายหลักตัดขวางประเทศตามแนวตั้งและแนวนอน 
ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมการผลิตและรองรับอุตสาหกรรมที่ ก้าลังเติบโตในประเทศ 
นอกจากนี้รัฐบาลยังพยายามส่งเสริมการลงทุนโดยมีการลดหย่อนภาษีเป็นแรงจูงใจ 
ประกอบกับการสร้างความโปร่งใสในภาครัฐ การพัฒนาท่าเรือ Tema หรือแม้กระทั่งการ
พัฒนาการศึกษาเพื่อสร้างแรงงานคุณภาพให้แก่ตลาดแรงงาน โอกาสการลงทุนระยะสั้น
ไปจนถึงระยะยาวในโครงการลงทุนขนาดใหญ่จึงยังเปิดกว้างให้กับนักลงทุนต่างชาติ 

 
ความโปร่งใสในการบริหารราชการ หากพิจารณาความโปร่งใสในการบริหาร

ประ เทศจาก Corruption Perception Index (CPI)  ที่ จั ดท้ า โดย  Transparency 
International เพื่อเป็นดัชนีบ่งช้ีการทุจริตในภาครัฐ โดยจะให้คะแนนเต็ม 100 ส้าหรับ
ประเทศท่ีปราศจากการทุจริตอย่างสมบูรณ ์และจะลดหลั่นลงไปหากพบการทุจริต พบวา่
                                                           
6 https://www.newsghana.com.gh/we-have-plans-to-build-a-new-ghana-npp/ 
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ในปี 2018 ประเทศกานาได้คะแนน 41 คะแนน และเป็นประเทศที่มีการทุจริตภาครัฐ
น้อยที่สุดอันดับที่ 78 ของโลก ในขณะที่ไทยได้คะแนนเพียง 36 คะแนน เมื่อเปรียบเทียบ
ค่าดัชนีดังกล่าวกับประเทศข้างเคียงอย่าง โกตดิวัวร์ โตโก และไนจีเรีย พบว่า กานามี
ความโปร่งใสมากกว่าพอสมควร  

 
ข้อพึงพิจารณาประการหนึ่งคือค่า CPI ที่ลดลงหลังจากรัฐบาลชุดปัจจุบันเข้ามา

บริหารประเทศ ปี 2015 พรรค NDC เป็นรัฐบาล เคยได้ 47 คะแนน แต่ปัจจุบันภายใต้
การบริหารของพรรค NPP ค่าดัชนีกลับลดลงเหลือ 41 คะแนน สะท้อนถึงการสุ่มเสี่ยงตอ่
การทุจริตในโครงการภาครัฐขนาดใหญท่ี่ก้าลังด้าเนินการ แม้กานาจะโปร่งใสกว่าประเทศ
รอบข้างโดยเปรียบเทียบ แต่รัฐบาลปัจจุบันจ้าต้องฟื้นฟูความน่าเช่ือถือเพื่อให้นักลงทุน
ต่างประเทศตลอดจนประชาชนในประเทศเกิดความมั่นใจ จึงอาจเป็นข้อควรระวังใน
การขออนุญาตต่างๆ รวมถึงการติดต่อกับภาครัฐ 

 
1.1.2 สังคม 
 
ปัจจุบันในปี 2019 สาธารณรัฐกานามีประชากรราว 30 ล้านคน (อ้างอิงจากการ

ประมาณการของสหประชาชาติ) ซึ่งนับเป็นประเทศที่มีประชาการมากเป็นอันดับที่ 48 
ของโลก จากตัวเลขข้างต้นเมื่อเปรียบเทียบแล้วพบว่ากานามีประชากรน้อยกว่าประเทศ
ข้างเคียงอย่างไนจีเรีย ใกล้เคียงกับโกตดิวัวร์ แต่มากกว่าโตโก จ้านวนประชากรราว 4 
ล้านคนของกานาอาศัยอยู่ในภูมิภาค Greater Accra ซึ่งครอบคลุมเมืองหลวงคือกรุง
อักกราและบริเวณปริมณฑล โดยกรุงอักกรานั้นมีประชากรอาศัยอยู่ถึง 2.27 ล้านคน 
นับเป็นเมืองที่มีประชากรมากท่ีสุดในกานา ส่วนเมืองที่มีประชากรมารองลงมาคือเมือง คู
มาซิ เมืองหลวงของภูมิภาค Ashanti และอาณาจักร Ashanti ข้อเท็จจริงดังกล่าวแสดง
ให้เห็นถึงการกระจุกตัวของความเจริญทางเศรษฐกิจในเมืองใหญ่ซึ่งประชาชนต่างเข้ามา
เพื่อแสวงหางานและรายได้ที่สูงขึ้น 
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โครงสร้างประชากร ประชากรกานาเป็นชายร้อยละ 50.9 และเป็นหญิงร้อยละ 
49.1 ต่างจากไทยที่มีสัดส่วนประชากรชายร้อยละ 48.8 และสัดส่วนประชากรหญิง 
ร้อยละ 51.2 ซึ่งความแตกต่างดังกล่าวสะท้อนถึงนัยด้านการลงทุนที่เกี่ยวกับประเภท
ของแรงงานและอุปสงค์ต่อสินค้าแต่ละชนิดที่โอนเอียงไปยังเพศชายเป็นหลักต่างจากไทย 

 
รูปภาพที ่1-7:  พีระมิดประชากรกานา ปี 2018 

 
ที่มา: CIA World Fact Book7 (2019) 

 
ช่วงวัย พีระมิดประชากรของกานาในปี 2018 ซึ่งเป็นรูปเจดีย์ข้างต้น แสดงให้

เห็นถึงทารกที่เกิดใหม่มีจ้านวนมาก เนื่องมาจากอัตราการเจริญพันธุ์ที่ค่อนข้างสูง 
กล่าวคือ หญิงกานาคนหนึ่งจะมีบุตรเฉลี่ย 3.893 คน ในขณะที่หญิงไทยมีบุตรเฉลี่ยเพียง 
1.458 คน ประกอบกับอัตราการตายของทารกในกานาที่แม้จะสูงแต่ก็ถือว่าน้อยโดย
เปรียบเทียบกับประเทศข้างเคียง กล่าวคือ ทารกแรกคลอด 1 ,000 คน จะเสียชีวิตโดย
เฉลี่ย 51 คน ในขณะที่โกตดิวัวร์มีทารกเสียชีวิตเฉลี่ยถึง 68 คน ส่งผลให้อัตราการเติบโต
ของจ้านวนประชากรของกานาสูงพอสมควรคือคิดเป็นร้อยละ 2.2 ในขณะที่ไทยมีอัตรา
ดังกล่าวเพียงร้อยละ 0.34 ในอนาคตจึงมีแนวโน้มว่ากานาจะมีแรงงานวัยหนุ่มสาว
จ้านวนมากรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ นอกจากนี้ยังส่งผลถึงภาคการผลิตที่
จะต้องปรับตัวเพื่อตอบสนองความต้องการของวัยรุ่นและวัยกลางคน   

                                                           
7 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/print_gh.html 
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ในส่วนของผู้สูงอายุในกานานั้นยังมีสัดส่วนไม่สูงนัก โดยมีสัดส่วนประชากรที่มี
อายุ 65 ปี ขึ้นไป เพียงร้อยละ 3 ของประชากรทั้งหมด อัตราการพึ่งพิงของผู้สูงอายุ
เท่ากับ 5.9 ซึ่งหมายถึงประชากรวัยท้างาน 100 คน มีภาระอุ้มชูผู้สูงอายุเพียง 5.9 คน 
จ้านวนดังกล่าวนับว่าน้อยมากเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างไทย 

 
สิ่งที่กล่าวมาข้างต้นสะท้อนให้เห็นถึงบริบทสังคมในแง่มุมต่างๆ โดยอัตราการ

เจริญพันธุ์ที่สูงในกานาสะท้อนถึงการศึกษาที่ยังไม่มีคุณภาพจึงยังไม่สามารถให้ความรู้
เกี่ยวกับการคุมก้าเนิดได้ดีเท่าที่ควร อัตราการตายของทารกแรกเกิดที่ต่้าเมื่อเปรียบเทียบ
กับประเทศอื่นในดินแดน Sub-Saharan Africa สะท้อนถึงคุณภาพการสาธารณสุขที่ไม่
ย่้าแย่เท่าใดนัก แต่กระนั้นก็ยังไม่มีคุณภาพดีพอท่ีจะยังชีวิตผู้สูงอายุให้มีอายุขัยที่ยาวนาน 
เพราะปัจจุบันอายุคาดเฉลี่ยประชากรในกานายาวนานเพียง 62.74 ปีเท่านั้น หากแต่
แง่มุมหนึ่งที่เป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนต่างชาติคือการที่กานาในไม่กี่ปีข้างหน้าก าลังจะมี
สัดส่วนของวัยแรงงานมาก ซ่ึงวัยแรงงานนั้นเองเป็นวัยท่ีสร้างผลผลิตและสร้างรายได้
ให้ระบบเศรษฐกิจ ท าให้ทั้งก าลังการผลิตและก าลังซ้ือของกานาจะเพ่ิมขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญ 

 
เชื้อชาติ กานาเป็นประเทศที่มีความหลากหลายทางชาติพันธุ์สูง แต่ลักษณะ

ภายนอกคล้ายคลึง คือ เป็นประชากรแอฟริกันผิวสีมากกว่าร้อยละ 98 ชาติพันธุ์ที่มี
ประชากรมากที่สุดคือ Akan ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 47.5 ของประชากรกานา รองลงมา
ตามล้าดับ คือ Dagbani (ร้อยละ 17) Ewe (ร้อยละ 14) Ga-Adangbe (ร้อยละ 7) 
Gurma (ร้อยละ 6) Guan (ร้อยละ 4) Gurunsi (ร้อยละ 2.5) และ Bissa (ร้อยละ 1) 
ชาติพันธุ์ Akan นั้นเป็นประชากรกลุ่มใหญ่ในแถบแอฟริกาตะวันตก เผ่าส้าคัญเผ่าหนึ่ง
ของชาติพันธุ์ดังกล่าวซึ่งเป็นไม่กี่เผ่าที่สืบเชื้อสายมาจากบรรพบุรุษคือเผ่า Ashanti ที่สืบ
เชื้อสายมาจากชาวอาณาจักร Ashanti โบราณ 
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รูปภาพที ่1-8:  ชาว Akan 

 
ที่มา: Buzz Ghana8 (2018) 

 
ศาสนา ประชากรกานาส่วนมากนับถือศาสนาคริสต์ คิดเป็นร้อยละ 72 ของ

ประชากรทั้งหมด รองลงมาคือศาสนาอิสลาม คิดเป็นร้อยละ 17.6 นอกเหนือจากนี้ เป็น
ประชากรที่นับถือความเช่ือดั้งเดิมในท้องถิ่นและประชากรที่ไม่ได้นับถือศาสนาใดๆ 

 
ในอดีตชาวกานามีความเช่ือดั้งเดิมตั้งอยู่บนคุณค่าในการสร้างบรรทัดฐาน

จริยธรรมเพื่อการอยู่ร่วมกันของชุมชนในยุคบรรพกาล โดยมีการนับถืออ้านาจเหนือ
ธรรมชาติและเทพเจ้าสูงสุด ได้แก่ Nyogmo Mawu และ Nyame นอกจากน้ียังบูชาเทพ
เจ้าที่สถิตอยู่ตามธรรมชาติและวิญญาณบรรพบุรุษ ต่อมาในคริสต์ศตวรรษที่ 15 ชาว
ยุโรปเดินทางมายัง Gold Coast และเผยแผ่ศาสนาคริสต์ในดินแดนดังกล่าว จนในยุค
อาณานิคมศาสนาคริสต์ยิ่งหยั่งรากลึกลงในสังคมกานาผ่านการช่วยเหลือในรูปแบบต่างๆ 
การสร้างสิ่งอ้านวยความสะดวกและสาธาณประโยชน์ เช่น โรงเรียน เป็นต้น โดยชาว
คริสต์ส่วนมากในกานานับถือนิกายเพนเทคอสต์ รองลงมาคือ โปรเตสแตนต์ และ
คาทอลิก ตามล้าดับ   

                                                           
8 https://buzzghana.com/akan/ 
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รูปภาพที ่1-9:  The Trinity Church, Accra 

 
ที่มา: Stamps.dk9 (2019) 

 
ศาสนาที่มีผู้เลื่อมใสศรัทธาเป็นอันดับสองในกานาคือศาสนาอิสลาม โดยชาว

มุสลิมกานาส่วนใหญ่นับถือนิกายสุหนี่ มีเพียงส่วนน้อยเท่านั้นที่นับถือนิกายชีอะห์ 
ศาสนาอิสลามขยายอิทธิพลเข้ามาในกานาผ่านการค้าทางตอนเหนือของประเทศ ท้าให้
ชาวมุสลิมกานากระจุกตัวอยู่บริเวณตอนเหนือรวมทั้งตามชุมชน Zongo นั่นเอง 

 
แม้กานาจะมีความแตกต่างบนความเชื่อทางศาสนาสูง หากแต่ทุกศาสนาสามารถ

อยู่ร่วมกันได้และยอมรับศาสนพิธีหรือเทศกาลส้าคัญของศาสนาต่างๆ แม้กระทั่งศาสนาท่ี
มีชาวกานานับถือน้อยมากอย่างพุทธและฮินดู จึงอาจเรียกได้ว่าดินแดนกานานี้เป็น
ดินแดนแห่งอิสรภาพในการนับถือศาสนา เพราะฉะนั้น ศาสนาจึงไม่ส่งผลมากต่อการ
พ านักอาศัยของนักลงทุนต่างชาติในกานา  

 
ภาษา เนื่องจากกานาเคยตกเป็นอาณานิคมของอังกฤษท้าให้ภาษาอังกฤษถูกใช้

เป็นภาษากลางและภาษาราชการ ซ่ึงนับว่าเป็นประโยชน์ต่อนักลงทุนไทยในการเจรจา
สื่อสารส้าหรับการท้าธุรกิจ แต่กระนั้นกานายังเป็นดินแดนพหุภาษา เพราะแต่ละชาติ
พันธุ์มักมีภาษาพูดของตนเอง ภาษาประจ้าถิ่นท่ีใช้พูดอย่างแพร่หลาย ได้แก่ ภาษาประจา้
ชาติพันธ์ุชาว Akan ที่เรียกว่าภาษา Asante Twi ซึ่งมักถูกใช้กันบริเวณภูมิภาค Ashanti 

                                                           
9 https://www.stamps.dk/en-GB/lot/102850/gold-coast-gold-coast-accra-trinity-church-no-71 
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นอกจากนี้ยังมีภาษา Dagbanli และภาษา Mampelle ซึ่งถูกใช้บริเวณภาคเหนือ และ
ภาษา Frafra และ Waali ซึ่งถูกใช้บริเวณภาคตะวันออกตอนบน ท้ังนี้ภาษาท้องถิ่นที่
รัฐบาลกานายอมรับได้แก่ ภาษา Asante Twi ภาษา Dagaare และภาษา Dagbanli 

 
การศึกษา รัฐบาลกานาก้าลังพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ในปี 2015 สัดส่วน

ร้อยละ 76.3 ของประชากรที่อายุมากกว่า 15 ปี สามารถอ่านออกเขียนได้ และร้อยละ 
90.6 ของประชากรวัยต่้ากว่า 15 ปี สามารถอ่านออกเขียนได้ กระนั้นยังคงมีความเหลือ่ม
ล้้าระหว่างเพศ กล่าวคือ เพศชายจะได้รับโอกาสทางการศึกษามากกว่าเพศหญิง แต่ทั้งนี้
ความเหลื่อมล้้าดังกล่าวได้ลดลงอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากรัฐบาลพยายามกระจายโอกาส
ทางการศึกษาให้ครอบคลุมมากข้ึน 

 
รูปภาพที ่1-10:  ความสัมพันธ์ระหว่างการศึกษาขั้นสูงสุดกับช่วงวัย 

ของประชากรกานา 

 
ที่มา: Marta Favara10 (2017) 
หมายเหตุ:  None คือ ไม่ได้รับการศึกษา 
 JHS คือ การศึกษาระดบัมัธยมศึกษาตอนต้น (Junior High School)  
 SHS คือ การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (Senior High School)  
 Primary คือ การศึกษาระดบัประถมศึกษา (Primary School)  
 Tertiary คือ การศึกษาระดับอุดมศึกษา (Tertiary Education)   

                                                           
10 https://www.researchgate.net/figure/educational-level-in-Ghana-by-age-Groups_fig10_319468580 
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จากกราฟข้างต้นแสดงให้เห็นว่าในปัจจุบันประชากรวัย 20-24 ปี ส่วนใหญ่ส้าเร็จ
การศึกษาระดับ Senior High School หรือมัธยมศึกษาตอนปลาย และประชากรวัยที่โต
ขึ้นนั้นจะส้าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาคิดเป็นสัดส่วนสูง อาจกล่าวได้ประชากร
โดยมากของกานานั้นต่างส้าเร็จการศึกษาไม่ต่้ากว่าระดับมัธยมศึกษา สิ่งเหล่านี้เป็น
เครื่องบ่งช้ีว่าประชากรกานาจ้านวนไม่น้อยมีความรู้ความสามารถและเป็นแรงงานที่มี
ทักษะ แต่กระนั้นก็ยังมีสัดส่วนที่ไม่น้อยที่ไม่มีการศึกษาหรือมีการศึกษาต่้ากว่าระดับ
มัธยมศึกษา ซึ่งประชากรเหล่านี้ก็สามารถรับจ้างเป็นแรงงานท่ีไม่มีทักษะในภาคการผลิต
และบริการบางประเภทได้ 

 
แต่สิ่งหนึ่งที่ไม่เอื้ออ้านวยต่อภาคการผลิตของกานาคือการศึกษาภาควิชาชีพ  

ซึ่งไม่ได้รับความนิยม กล่าวคือ มีประชากรเพียงร้อยละ 11 ที่เลือกศึกษาในภาควิชาชีพ 
ยิ่งไปกว่านั้น คือมีเพียงส่วนน้อยที่ส้าเร็จการศึกษาและสามารถไปเป็นแรงงานคุณภาพ
ให้แก่กานา ดังนั้น การเข้าไปลงทุนในกานาจึงต้องมีการน้าระบบการฝึกอบรมที่พร้อมเข้า
ไปด้วย 

 
วัฒนธรรมทางธุรกิจ การเข้าใจวัฒนธรรมทางธุรกิจในประเทศที่จะไปลงทุนนั้น

เป็นสิ่งส้าคัญ เนื่องจากการปฏิบัติตามขนบของท้องถิ่นนั้นๆ แสดงถึงความใส่ใจใน
รายละเอียด ทั้งยังท้าให้เกิดความประทับใจในเชิงจิตวิทยากับคู่เจรจาและผู้ที่ต้องธุรกรรม
ร่วมกันอีกด้วย สิ่งเหล่านี้จะส่งผลให้การเจรจาธุรกิจโดยเฉพาะระยะเริ่มตน้นั้นเป็นไปดว้ย
ความราบรื่น ดังนั้นนักลงทุนควรท้าความเข้าใจกับวัฒนธรรมทางธุรกิจในกานาดังจะ
กล่าวต่อไปนี ้

 
ชาวกานามักยึดถือแนวทางปฏิบัติดั้งเดิมที่สืบทอดกันมา เริ่มแรกเมื่อต้องการท้า

ความรู้จักควรจะจับมือ (handshake) พร้อมกันกับการกล่าวค้าทักทาย หากอยู่ใน
สถานการณ์ที่ต้องพบปะหลายคนให้ทักทายโดยการจับมือจากคนทางขวาก่อนแล้วจึงหัน
ไปจับคนทางซ้ายโดยไม่ค้านึงถึงอายุและต้าแหน่ง บทสนทนาในระยะเริ่มต้นส้าหรับชาว
กานามักจะเป็นเรื่องส่วนตัว เนื่องจากชาวกานาให้ความส้าคัญกับเรื่องส่วนตัวควบคู่กับ
การท้างาน ท้ังนี้วิธีการติดต่อและเจรจาธุรกิจที่ดีที่สุดในกานาคือการสนทนากันแบบ
เผชิญหน้าไม่ใช่การใช้อีเมล์หรือโทรศัพท์   
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ผู้ที่เดินทางไปกานาและมีโอกาสได้เข้าประชุมร่วมกับชาวกานาเป็นครั้งแรกควร
จะก้าหนดตารางเวลาให้ยืดหยุ่น เนื่องจากการประชุมในกานามักเริ่มสายจากก้าหนดการ
และชาวกานามักใช้เวลาช่วงเริ่มประชุมในการพูดคุยหยอกล้อกันก่อนที่จะเข้าเนื้อหา
สาระส้าคัญ ส่วนชุดแต่งกายส้าหรับการติดต่อธุรกิจนั้นควรสวมสูทหรือชุดที่เรียบร้อย 
หลังจากหมดเวลางานแล้วจึงเปลี่ยนเป็นชุดพื้นเมือง แต่กระนั้นชาวกานาบางคนอาจสวม
ใส่ชุดพ้ืนเมืองในวันท้างาน (วันจันทร์ถึงวันศุกร์) โดยเฉพาะวันศุกร์ ค้าแนะน้าอีกประการ
ส้าหรับการแต่งกายคือควรสวมใส่ชุดท่ีบางเบาเนื่องด้วยสภาพอากาศของกานาที่ร้อนช้ืน  

 
รูปภาพที ่1-11:  วัฒนธรรมการแต่งกายของชาวกานา 

 
ที่มา: National Clothing11 (2017) 

 
สิ่งส้าคัญส้าหรับนักลงทุนที่ต้องการลงทุนในกานาหรือบุคคลที่ต้องการติดต่อทาง

ธุรกิจกับชาวกานาจ้าต้องตระเตรียมไปด้วย คือ นามบัตร เนื่องจากประเทศดังกล่าวมี
ธรรมเนียมการแลกเปลี่ยนนามบัตรกับทุกคนที่ติดต่อในแวดวงธุรกิจ เมื่อแลกเปลี่ยน
ความเข้าใจและท้าความรู้จักกันเป็นอย่างดีชาวกานาจะมีท่าทีที่เป็นมิตรและพร้อม
ช่วยเหลือเกื้อกูลเสมอ อีกนัยหนึ่งอาจพูดได้ว่ากานายังมีระบบอุปถัมภ์ที่หยั่งรากลึก
เช่นเดียวกับประเทศไทย แต่กระนั้นต้องค้านึงไว้เสมอว่าระบบอุปถัมภ์นั้นไม่ได้หมายถึง
การท้าผิดกฎหมายอย่างการให้สินบน   

                                                           
11 http://nationalclothing.org/africa/64-ghana.html 
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ทัศนคติต่อไทย แง่มุมทัศนคติของชาวกานาต่อชาวเอเชีย ชาติที่ชาวกานารู้จัก
เป็นอย่างดีที่สุดคือจีน ซึ่งเป็นประเทศที่มีความสัมพันธ์กับกานามาอย่างยาวนาน ดังที่
เรียกว่า Sino-Ghanaian relations ซึ่งทัศนคติของชาวกานาที่มีต่อชาวจีนนั้นมีทั้งทางดี
ที่มองกลุ่มนักลงทุนจีนท่ีมาลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน และในทางร้ายที่มองคนงานเหมือง
ผิดกฎหมายชาวจีนท่ีเรียกว่า Galamsey 

 
ส้าหรับไทย ประชาชนกานาอาจยังไม่รู้จักไทยและชาวไทยดีนัก ในด้านการ

ท่องเที่ยวไทยก็ไม่ได้เป็นที่นิยมส้าหรับการเป็นจุดหมายปลายทาง เนื่องด้วยระยะทางที่
ไกลและต้องใช้เวลารวมถึงเงินจ้านวนมากในการท่องเที่ยว ท้าให้ในปี 2018 มีชาวกานา
เดินทางมาไทยเพียง 734 คน แต่กระนั้นชาวกานาบางส่วนโดยเฉพาะในกรุงอักกรานั้น
รู้จักไทยผ่านอาหารไทย เนื่องจากมีร้านอาหารไทยจ้านวนไม่น้อยในกรุงอักกรา รายการ
อาหารที่เป็นท่ีนิยมสูงสุดส้าหรับร้านอาหารไทยในกานาคือ ส้มต้า นอกจากน้ี ชาวกานามี
ความนิยมในการใช้บริการนวดแผนไทยอีกด้วย  

 
รูปภาพที ่1-12:  ข้าวหอมมะลิไทยวางสินค้าประชนักับข้าวหอมมะลิ 

เวียดนามในกานา 

 
ที่มา : มูลนิธ ิสวค. (2019) 
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 ข้อสังเกตจากการลงพื้นที่ภาคสนาม 
ชาวกานามีทัศนคติที่ดีต่อไทย โดยเฉพาะด้านคุณภาพของสินค้าและบริการ เช่น 

อาหารไทยได้รับความนิยม บริการนวดแผนไทยได้รับความนิยม มีร้านอาหารไทยและ
ร้านนวดแผนไทยเกิดขึ้นท้ังในกรุงอักกรา และเมืองคูมาซิ 

 
ในด้านสินค้า แม้สินค้าไทยราคาจะสูงกว่าสินค้าจากที่อื่นโดยเปรียบเทียบ

ประมาณร้อยละ 30-50 เช่น ข้าวหอมมะลิ และน้้านมถั่วเหลือง แต่ก็ยังคงได้รับความ
นิยมจากชาวกานา 
 

รูปภาพที ่1-13:  สินค้าไทยที่มีวางจ าหน่ายในกานา 

  
ที่มา : มูลนิธ ิสวค. (2019)  

 
ในเชิงความสัมพันธ์ทางการทูตระหว่างรัฐ ไทยและกานามีความสัมพันธ์กันมา

อย่างยาวนาน โดยสถาปนาความสัมพันธ์ตั้งแต่ปี 1985 แต่ภาคธุรกิจไทยและกานามี
ความสัมพันธ์กันในเชิงการค้าแต่คิดเป็นมูลค่าไม่มากนัก โดยไทยส่งออกสินค้ามูลค่า 
212.43 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และน้าเข้า 6.86 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ทั้งนี้ ในอนาคตมูลค่า
ดังกล่าวมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น เนื่องจากปัจจุบันมีชุมชนไทยอาศัยอยู่ในกานารวม 200 คน 
ประกอบธุรกิจร้านอาหาร และนวดแผนไทย นอกจากนี้ ยังมีบริษัทไทยที่ มีโครงการ
ช่วยเหลือชาวกานาในการปลูกข้าวในที่ราบลุ่ม Volta สร้างความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นให้กับ
ชุมชน ซึ่งได้รับผลตอบรับเป็นอย่างดี รวมถึงมีบริษัทเครื่องจักรการเกษตรน้าสินค้าเข้าไป
จ้าหน่ายพร้อมทั้งให้ความช่วยเหลือกับชุมชนและมีแนวคิดที่จะน้าโรงประกอบเครื่องจักร
ไปตั้งที่กานาอีกด้วย   
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 เศรษฐกิจ 
 

1.2.1 ทิศทางและแนวโน้มเศรษฐกิจ 
ขนาดเศรษฐกิจของกานาจัดอยู่ในระดับปานกลาง ในปี 2017 ขนาด GDP 

58,997 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ส่วนรายได้ต่อหัวอยู่ที่ 2,046 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี  
โดยมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจอยู่ในช่วงระหว่างร้อยละ 4-8 ต่อปี อย่างไรก็ตาม ใน
ปี 2011 อัตราการเติบโตสูงขึ้นมากกว่าปกติ เนื่องจากกานาได้เข้าร่วมเป็นประเทศผู้
ส่งออกน้้ามันในวันที่ 15 เดือนธันวาคม ปี 201012 และมีมูลค่าการส่งออกน้้ามันเพิ่มขึ้น
จาก 6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในปี 2010 เป็น 7 ,338 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในปี 2011 
หลังจากนัน้อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจจึงกลับเข้าสู่ภาวะสมดุล 

 
อย่างไรก็ตาม ในช่วงปี 2014 ถึง 2016 เศรษฐกิจของกานาชะลอตัวลง ก่อนที่จะ

กลับสู่อัตราการเติบโตปกติในปี 2017 และมีการคาดการณ์โดยธนาคารโลกว่าในปี 2018 
เศรษฐกิจของกานาจะมีอัตราการเติบโตสูงที่สุดในโลก ร้อยละ 8.3 ต่อปี13  

 
รูปภาพที ่1-14:  ขนาดและอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจของกานา 

ระหว่างปี 2008-2017 

 
ที่มา: World Bank (2019)   

                                                           
12 https://pulitzercenter.org/projects/ghana-oil-city-hopes-challenges-takoradi 
13 https://www.theatlas.com/charts/BJOKD67VG 
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1.2.2 ขนาดตลาด 
 
กานาเป็นประเทศที่มีขนาดตลาดอยู่ในระดับกลางด้วย GDP ประมาณ 6 หมื่น

ล้านแหรียญสหรัฐฯ แต่มีระดับรายได้ต่อหัวในปี 2017 อยู่ท่ี 2,046 เหรียญสหรัฐฯ ซึ่งถือ
ว่าสูงพอสมควร และสูงกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศใกล้เคียง เช่น ไนจีเรีย และโกตดิ
วัวร์ อย่างไรก็ตาม หากเปรียบเทียบกับไทย รายได้ต่อหัวของกานายังสูงไม่ถึงกึ่งหนึ่งของ
รายได้ต่อหัวของไทย 

 
ส้าหรับการกระจายตัวของรายได้ในแต่ละระดับ เมื่อแบ่งสัดส่วนประชากรเป็น 5 

ช่วงช้ัน (ช่วงช้ันละร้อยละ 20 ของประชากรหรือประมาณช่วงช้ันละ 5.7 ล้านคน) พบว่า  
 ช่วงช้ันท่ีมีรายได้สูงสุด มีรายได้เฉลี่ย 5,813.83 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อป ี
 ช่วงช้ันที่มีรายได้สูงสุดอันดับที่สอง มีรายได้เฉลี่ย 2,667.66 เหรียญสหรัฐฯ  

ต่อคนต่อป ี
 ช่วงช้ันที่มีรายได้สูงสุดอันดับที่สาม มีรายได้เฉลี่ย 1,770.47 เหรียญสหรัฐฯ  

ต่อคนต่อป ี
 ช่วงช้ันที่มีรายได้สูงสุดอันดับที่สี่ มีรายได้เฉลี่ย 1,148.41 เหรียญสหรัฐฯ  

ต่อคนต่อป ี
 ช่วงช้ันท่ีมีรายได้ต่้าสุด มีรายได้เฉลี่ย 562.24 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี  
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รูปภาพที ่1-15:  สัดส่วนรายได้ของประชากรในแต่ละช่วงชัน้ของกานา 
(หน่วย: เหรยีญสหรัฐฯ ต่อคนต่อปี) 

 
ที่มา: World Bank (2019) ประมวลโดย มูลนิธ ิสวค.  

 
ระดับรายได้ดังกล่าวสะท้อนถึงก้าลังซื้อของชาวกานา  กล่าวคือ ประชากร

ประมาณ 5 ล้านคนมีก้าลังซื้อในระดับเดียวกับค่าเฉลี่ยรายได้ของคนไทย แต่ประชากรอกี 
20 ล้านคนมีก้าลังซื้อต่้า สะท้อนว่าสินค้าที่เหมาะสมกับตลาดกานายังคงเป็นกลุ่มสินค้า
พื้นฐาน และสินค้าจ้าเป็น 

 
1.2.3 กิจกรรมทางเศรษฐกิจส าคัญ 
 
ธนาคารโลกได้รวบรวมข้อมูลมูลค่าเพิ่มในกิจกรรมส้าคัญทางเศรษฐกิจ 3 ด้าน

ของกานา ได้แก่ ภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ พบว่า ระหว่างปี 2008-
2017 โดยเฉลี่ย เศรษฐกิจกานาขับเคลื่อนโดยภาคเกษตรร้อยละ 20.27 ต่อ GDP 
ภาคอุตสาหกรรม ร้อยละ 32.03 ต่อ GDP และภาคบริการ ร้อยละ 40.05 ต่อ GDP 
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โดยสังเกตว่าภาคบริการเป็นภาคที่ขับเคลือ่นเศรษฐกิจหลัก ส่วนภาคอุตสาหกรรม
เริ่มเข้ามามีความส้าคัญในระยะหลัง (ภายหลังปี 2012) ซึ่งส่วนทางกับภาคการเกษตรที่ค่อย
ลดบทบาทลง อย่างไรก็ดี ภาคเกษตรยังคงเป็นพื้นฐานส้าคัญในการต่อยอดอุตสาหกรรมและ
บริการต่างๆ ในกานา  

 
รูปภาพที ่1-16:  สัดส่วนมลูค่าของกจิกรรมทางเศรษฐกิจในกานา ปี 2008-2017 

 
ที่มา: World Bank (2019)  
 

1.2.4 การสะสมทุนถาวร อัตราการเปิดเสรี และการลงทุนโดยตรงจาก
ต่างประเทศ 

 
การสะสมทุนถาวรสามารถบ่งบอกได้ถึงโอกาสการลงทุนระยะยาวในกานา ซึ่งจะ

เห็นว่ากานามีการสะสมทุนถาวรประมาณร้อยละ 20 ต่อ GDP อัตราส่วนใกล้เคียงกับไทย  
 

ส่วนอัตราการเปิดเสรีทางการค้าของกานาสะท้อนจากมูลค่าการค้ารวมต่อ GDP 
พบว่าอยู่ที่ประมาณร้อยละ 60 ซึ่งนับว่าต่้ากว่าไทยกึ่งหนึ่ง และด้านการลงทุนโดยตรง
จากต่างประเทศ พบว่าอยู่ที่ร้อยละ 6 ต่อ GDP หรือคิดเป็นมูลค่า 3,305 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
ส่วนการออกไปลงทุนยังต่างประเทศของกานายังคงต่้ามาก (ร้อยละ 0.03 ต่อ GDP) 
  



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐกานา 

 

 

ภาพรวมประเทศ 1-25 
 

1.2.5 เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 
 
การส่งออกของกานาติดลบมาอย่างต่อเนื่อง จากดุลบัญชีเดินสะพัดเฉลี่ยระหว่าง

ปี 2013-2017 ติดลบ 3,411 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และมีหนี้ภายนอกระยะสั้นร้อยละ  
50 ต่อ GDP ซึ่งถือว่าสูงเมื่อเทียบกับไทยซึ่งมีหนี้ภายนอกระยะสั้นร้อยละ 35 ต่อ GDP 
อน่ึงความสามารถในการช้าระค่าน้าเข้าสินค้าของกานาอยู่ในระดับ 3 เดือน  

 
ด้วยบัญชีเดินสะพัดที่ติดลบส่งผลต่อดุลการช้าระเงิน และท้าให้อัตราแลกเปลี่ยน

ของค่าเงินเซดีกานาอ่อนค่าลง จึงเป็นโอกาสดีส้าหรับผู้ที่มาลงทุนผลิตสินค้าเพื่อส่งออก 
นอกจากนี้ อัตราเงินเฟ้อของกานาในปัจจุบันแม้ว่าจะอยู่ในระดับท่ีสูงกว่าร้อยละ 10 แต่
มีการประมาณการณ์ว่าอัตราเงินเฟ้อจะลดลงต่้ากว่าร้อยละ 10 ในปี 2022 โดย EMIS14 
ด้วยเง่ือนไขท่ีว่าภาคการผลิตในประเทศมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น 
  

                                                           
14 https://www.emis.com/countries/Ghana 
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ตารางที่ 1-1:  ตารางสรุปดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจกานา ระหว่างปี 2013-2017 
ตัวชี้วัด หน่วย 

ป ี เฉลี่ย 2013-2017 
2013 2014 2015 2016 2017  

ด้านอปุสงค ์
GDP USD mn 63,277 53,601 49,182 55,010 58,997 56,013 
GDP growth %YoY 7.31 2.90 2.18 3.45 8.14 4.80 
ประชากร ล้านคน 26.35 26.96 27.58 28.21 28.83 27.59 
รายได้ต่อหัว USD 2,402 1,988 1,783 1,950 2,046 2,034 
ด้านอปุทาน 
เกษตรต่อ GDP % to GDP  20.45   20.00   20.25   20.98   19.70  20.27 
อุตสาหกรรมต่อ GDP % to GDP  34.86   34.59   31.68   28.23   30.78  32.03 
บริการต่อ GDP % to GDP  39.15   36.11   39.54   43.09   42.35  40.05 
ด้านการค้าและการลงทนุ 
การสะสมทุนถาวรต่อ GDP % to GDP 25.75 28.71 29.25 26.98 20.58 26.25 
การค้าต่อ GDP % to GDP 61.69 65.17 75.59 69.36 73.65 69.09 
FDI ขาเข้า USD mn 3,227  3,363  3,192  3,485  3,255  3,305 
FDI ขาเข้า % to GDP  5.10   6.27   6.49   6.34   5.52  5.94 
FDI ขาออก USD mn  0.67   6.40  221.43   14.66   15.91  51.81 
FDI ขาออก % to GDP  0.00   0.01   0.45   0.03   0.03  0.10 
ด้านเสถียรภาพ 
Current A/C USD mn -5,704  -3,695  -2,825 -2,832  -2,003  -3,411 
Current A/C % to GDP -9.01  -6.89  -5.74  -5.15  -3.39  -6.04 
Month of Import Cover เดือน  2.78   3.17   3.09   3.20   3.34  3.12 
หน้ีสินระยะสั้นต่อทุนส้ารอง % ทุนส้ารอง  65.33   55.40   57.49   47.64   42.64  53.70 
อัตราแลกเปลี่ยน GHS/USD  1.95   2.90   3.67   3.91   4.35  3.36 
อัตราเงินเฟ้อ %YoY  11.67   15.49   17.15   17.45   12.37  14.83 

ที่มา: World Bank (2019) 
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 โครงสร้างพ้ืนฐาน 
 

1.3.1 โครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคม 
 
โครงข่ายถนน 
ถนนของกานาอยู่สภาพที่ดี โดยเฉพาะเส้นทางขนส่งระหว่างเมืองส้าคัญ มีความ

ยาวโครงข่ายรวม 109,515 กิโลเมตร ซึ่งเป็นทางหลวง 13,787 กิโลเมตร15 โดยการขนส่ง
ทางถนนถือเป็นการขนส่งที่มีความครอบคลุมมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับการขนส่งใน
รูปแบบอื่น เช่ือมโยงพื้นที่ทางการเกษตรเข้าสู่เมือง และกว่าร้อยละ 97 ของการขนส่ง
ของกานาใช้การขนส่งทางถนนเป็นหลัก 

 
โครงการพัฒนาถนนโครงการล่าสุดของกานาคือ การสร้างเส้นทางระหว่าง Oti 

Damanko กับ Nakpanduri มีความยาว 209 กม. มูลค่า 290 ล้านเหรียญสหรัฐฯ โดย
เป็นการร่วมลงทุนระหว่างรัฐบาลบราซิลกับรัฐบาลกานา (บราซิลลงทุน 240 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ ส่วนกานาลงทุน 50 ล้านเหรียญสหรัฐฯ)16 ซึ่งโครงการดังกล่าวมีจุดมุ่งหมายที่จะ
พัฒนาเศรษฐกิจพ้ืนท่ีบริเวณเหนือที่ลุ่ม Volta และภาคเหนือ  

 
ทั้งนี้ โครงข่ายถนนในประเทศส่วนใหญ่เป็นแบบ 2 เลน ซึ่งขณะนี้รัฐบาลกานา

ก้าลังมุ่งเน้นการพัฒนาเส้นทางที่เช่ือมโยงเมืองส้าคัญคือ อักกรา-ทาโกราดิ และอักกรา-คู
มาซิ นอกจากน้ีก้าลังเร่งพัฒนาส่วนต่อขยายมอเตอร์เวย์อักกรา-เทมา อีกด้วย 
  

                                                           
15 http://www.economiesafricaines.com/en/countries/ghana/infrastructures/the-road-network 
16 https://dlca.logcluster.org/display/public/DLCA/2.3+Ghana+Road+Network#id-2.3GhanaRoadNetwork-
RoadClassandSurfaceConditions 
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รูปภาพที ่1-17:  โครงข่ายถนนของกานา 

 
ที่มา: Economies Africaines (2017)    
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โดยระยะทางและเวลาในการเดินทางระหว่างเมืองต่างๆ ในกานาเปน็ดังน้ี 
 

ตารางที่ 1-2:  ระยะทางและเวลาในการเดินทางระหว่างเมืองต่างๆ 
ระยะทางระหว่างเมืองหลวงกับเมืองส้าคัญต่างๆ (กม.) 

 Accra Bolgatanga Cape Coast Ho Koforidua Kumasi Sunyani Takoradi Wa 
Accra   815 145 156 85 272 403 229 721 

Bolgatanga 815   765 567 742 543 588 823 275 
Cape Coast 145 765   317 216 272 353 84 710 

Ho 156 567 317   135 336 515 388 720 
Koforidua 85 742 216 135   200 330 283 688 
Kumasi 272 543 272 336 200   130 305 444 
Sunyani 403 588 353 515 330 130   436 375 
Takoradi 229 823 84 388 283 305 436   752 

Wa 721 275 710 720 688 444 375 752   
ระยะเวลาการเดินทางระหว่างเมอืงหลวงกับเมืองส้าคัญต่างๆ (ช่ัวโมง) 

 Accra Bolgatanga Cape Coast Ho Koforidua Kumasi Sunyani Takoradi Wa 
Accra   10 2 2 1 4 5 3 9 

Bolgatanga 10   10 7 9 7 7 10 4 
Cape Coast 2 10   4 3 4 5 1 9 

Ho 2 7 4   2 4 7 5 9 
Koforidua 1 9 3 2   3 4 4 9 
Kumasi 4 7 4 4 3   2 4 6 
Sunyani 5 7 5 7 4 2   6 5 
Takoradi 3 10 1 5 4 4 6   10 

Wa 9 4 9 9 9 6 5 10 
 

ที่มา: Logistics Cluster (2017) 
 

โครงข่ายทางราง 
โครงข่ายการขนส่งทางรางในกานายังไม่ได้รับการพัฒนามาก มีความยาวโครงข่าย

รวม 953 กิโลเมตร เช่ือมโยงเมืองส้าคัญคือ อักกรา คูมาซิ และทาโกราดิ ทั้งนี้ จาก
รูปภาพจะเห็นได้ว่ามีบางส่วนของโครงข่ายเท่านั้นที่มีการให้บริการ กานาจึงก้าลังร่าง
แผนแม่บทเพื่อพัฒนาระบบการขนส่งทางราง โดยในระยะเร่งด่วนมุ่งเน้นการฟื้นฟู
โครงข่ายทางรางที่มีอยู่เดิม ก่อนที่จะขยายโครงข่ายทางรางให้ครอบคลุมทั่วประเทศ
ต่อไป17   

                                                           
17 https://new-ndpc-static1.s3.amazonaws.com/CACHES/PUBLICATIONS/2016/05/03/1-
MASTER+PLAN+GHANA+FINAL+REPORT+-+Fin4.pdf 
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รูปภาพที ่1-18:  โครงข่ายรางของกานา 

 
ที่มา: Railwaybob (2012) 

 
การขนส่งทางอากาศ 
กานามที่าอากาศยานทั้งหมด 12 แห่ง แต่มีเพียง 6 แห่งเท่านั้นท่ีมีรันเวย์ที่แข็งแรง 

โดยมีท่าอากาศยานนานาชาติแห่งเดียวคือ ท่าอากาศยาน Kotoka International Airport 
และท่าอากาศยานอื่นๆ ในเมืองส้าคัญ ได้แก่ ท่าอากาศยาน Sekondi-Takoradi ท่า
อากาศยานคูมาซิ และท่าอากาศยาน Tamale ที่ถูกใช้เพื่อรองรับเที่ยวบินภายในประเทศ  

 
การขนส่งทางน้ า 
ท่าเรือส้าคัญของกานาคือท่าเรือเทมา และท่าเรือทาโกราดิ โดยท่าเรือเทมาเป็น

ท่าเรือส้าคัญของประเทศ ตั้งฝั่งตะวันออกใกล้กับเมืองหลวงอักกรา ท่าเรือเทมารองรับ
การขนส่งกว่า 14 ล้านตันต่อปี ทางเข้าท่าเรือมีความกว้าง 240 เมตร ระดับน้้าลึก 12.5 
เมตร ส้าหรับเครนยกในท่าเรือเทมา เป็นเครนยกแบบ 40 ตัน SWL (Safety Working 
Load) ติดตั้งที่ท่าเทียบเรือที่ 1 และ 2 นอกจากนี้ ยังมีเครนยกแบบเคลื่อนย้ายได้แบบ 
70 ตัน SWL จ้านวน 2 คัน รวมไปถึง เครนยกแบบเคลื่อนย้ายได้แบบ 144 ตัน จ้านวน 4 
คัน ประจ้าการที่ท่าเทียบเรือที่ 3 ถึง 7 โดยเครนสามารถร่วมท้างานพร้อมกันและยก
ได้หห 288 ตัน SWL   
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ปัจจุบัน ท่าเรือเทมามีแผนที่จะขยายท่าเรือออกไปทางใต้  
 

รูปภาพที ่1-19:  ท่าเรือเทมา 

 
ที่มา: GPHA (2019) 

 
ส่วนเวลาท้าการของท่าเรือเทมา เปิดท้าการทุกวันยกเว้นวันคริสต์มาส และวัน 

Good Friday การท้างานแบ่งเป็น 2 กะ กะเช้าช่วงเวลา 7.30-19.30 น. และกะค่้า
ช่วงเวลา 19.30-7.30 น. ทั้งนี้ มีการแบ่งช่วงเวลาการท้างานปกติ และช่วงการท้างาน
ล่วงเวลา  

 เวลาการท้างานปกติ วันจันทร์ถึงศุกร์ เวลา 7.30-12.00 น. เวลา 14.00-
17.00 น. และเวลา 19.30-3.30 น. 
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 เวลาการท้างานล่วงเวลา เวลา 12.30-14.00 น. เวลา 17.00-19.30 น. และ
เวลา 3.30-7.30 น.  

 เสาร์ อาทิตย์ และวันหยุดนักขัตฤกษ์ถือเป็นการท้างานล่วงเวลาตลอดวัน  
 
ส่วนท่าเรือทาโกราดิ เป็นท่าเรือส้าคัญในการขนส่งน้้ามันและก๊าซ และสินค้าอ่ืนๆ 

บางส่วน เช่น แมงกานีส บอกไซต์ โกโก้ และไม้ โดยท่าเรือทาโกราดิประกอบไปด้วย 2 
แอ่งน้้า 9 ท่าเทียบเรือ ซึ่งแบ่งไว้ส้าหรับสินค้าแห้ง 2 ท่าเทียบเรือ คอนเทนเนอร์ 1 ท่า
เทียบเรือ ขนส่งยานพาหนะ 1 ท่าเทียบเรือ (Ro-Ro Terminal) และท่าส้าหรับเทียบเรือ
ขนส่งน้้ามันและก๊าซ  

 
รูปภาพที ่1-20:  ท่าเรือทาโกราดิ 

 
ที่มา: GPHA (2019)   
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ท่าเรือส้าหรับขนส่งโกโก้ บอกไซต์ และแมงกานีสจะอยู่บริเวณท่าเรือเก่า โดย
แมงกานีสจะถูกล้าเลียงด้วยระบบรางเข้าสู่พื้นที่คลังสินค้าและล้าเลียงขึ้นเรือโดยตรง 
ส่วนบอกไซต์จะถูกจัดเก็บไว้บริเวณด้านนอกของท่าเรือก่อนที่จะล้าเลียงขึ้นเรือใหญ่ด้วย
เรือบรรทุกขนาดเล็ก 

 
อัตราความเร็วในการยกและวางสินค้าของท่าเรือทาโกราดิเป็นดังนี้ 
 คอนเทนเนอร์: 15 หน่วยต่อช่ัวโมง (เครนยกเคลื่อนที่ของท่าเรือ) และ 12 

หน่วยต่อช่ัวโมง (เครนยกที่ติดตั้งมากับเรือ) 
 สินค้าท่ัวไป: ชุดละ 30 ตันต่อช่ัวโมง 
 ขนถ่ายซีเมนต์ด้วยทุ่น: 2,500-3,000 ตันต่อวัน 
 ขนถ่ายซเีมนต์ ณ ท่าเทียบเรือ: 3,500-4,000 ตันต่อวัน 
 สินค้าบรรจุถุง: ชุดละ 250 ตันต่อการขนถ่าย  

 
1.3.2 โครงสร้างพ้ืนฐานด้านสาธารณูปโภคและโทรคมนาคม 
 
ไฟฟ้า 
ความครอบคลุมของพลังงานไฟฟ้าในกานาเฉลี่ยทั้งประเทศคือร้อยละ 74 มีการ

ใช้ไฟฟ้าคิดเป็น 354.71 กิโลวัตต์ช่ัวโมงต่อคน ส่วนความครอบคลุมของพลังงานไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคคือร้อยละ 60 ก้าลังไฟฟ้าท่ีผลิตได้คือ 3,655.5 เมกะวัตต์ โดยใช้พลังงานจาก
ฟอสซิล ร้อยละ 50.9 พลังงานน้้า ชีวมวล และความร้อน ร้อยละ 49.118 โดยการใช้ไฟฟ้า
ในภาคอุตสาหกรรมคิดเป็นร้อยละ 37.5 ของการใช้ไฟฟ้าทั้งหมด อนึ่งส้าหรับรายละเอียด
อัตราค่าใช้ไฟฟ้าจะกล่าวถึงในบทที่ 3  

 
น้ า 
กานาเป็นประเทศที่มีแหล่งน้้าธรรมชาติสมบูรณ์มาก โดยเฉพาะแม่น้้าสาขาที่แผ่

ออกมาจากลุ่มน้้า Volta อาทิ แม่น้้า Oti แม่น้้า Daka แม่น้้า Pru แม่น้้า Sene และ
แม่น้้ า  Afram รวมไปถึงแม่น้้ า  White Volta กับแม่น้้ า  Black Volta รวมกันแล้ว

                                                           
18 http://energycom.gov.gh/files/National%20Energy%20Statistics_2016.pdf 
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ครอบคลุมพื้นที่แหล่งน้้าของประเทศร้อยละ 70 ส่วนอีกร้อยละ 22 ประกอบไปด้วย
แม่น้้า Bia แม่น้้า Tano และแม่น้้า Pra และส้าหรับกลุ่มแม่น้้าที่แผ่เข้ามาจากเขตชายฝั่ง 
คิดเป็นร้อยละ 8 ได้แก่ แม่น้้า Ochi-Nawuka แม่น้้า Ochi Amissah แม่น้้า Ayensu 
แม่น้้า Densu และแม่น้้า Tordzie19 

 
ชาวกานาใช้น้้าเพื่อการบริโภคและอุตสาหกรรมในเขตเมืองจากน้้าผิวดินเป็นหลัก 

แต่ ในพื้นที่ชนบทส่วนใหญ่ใช้น้้าจากแหล่งน้้าบาดาล ซึ่งกานามีโครงการขุดแหล่งน้้า
บาดาลมากกว่า 10,000 หลุมในเขตชนบท เพราะในปัจจุบันระบบชลประทานยังไม่
ครอบคลุมนัก อย่างไรก็ตาม คาดว่าจะมีการพัฒนามากข้ึน นอกจากนี้ ยังมีการใช้น้้าเพื่อ
การอื่นที่ไม่ใช่การบริโภค เช่น การผลิตกระแสไฟฟ้า การเพาะเลี้ยงสัตว์น้้า และการ
ส้ารวจทางน้้า 

 
ในอนาคต มีการพยากรณ์ว่าปี 2020 กานาจะมีความต้องการใช้น้้าเพื่อการบรโิภค 

5.13 พันล้านลูกบาศก์เมตร ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 13 ของปริมาณน้้าผิวดิน เช่นเดียวกันกับ
การใช้น้้าเพื่อการอื่นที่ไม่ใช่การบริโภคก็สามารถใช้ได้จากแหล่งน้้าผิวดิน นอกจากนี้ 
กานามีแผนการจัดเก็บน้้าฝน พร้อมทั้งการบริหารจัดการน้้าที่ดีขึ้น ซึ่งจะช่วยให้กานามี
ปริมาณน้้าท่ีเพียงพอต่อความต้องการใช้20 ทั้งนี้ ส้าหรับอัตราค่าน้้าจะกล่าวถึงในบทที่ 3  

 
โทรคมนาคม 
ในปี 2017 มีการเปิดใช้หมายเลขโทรศัพท์ 301 ,551 หมายเลข เท่ากับว่ามี

หมายเลขโทรศัพท์ 1 หมายเลขต่อประชากร 100 คน ล้าดับที่ 112 ของโลก ส่วน
หมายเลขโทรศัพท์มือถือมีการเปิดใช้ 36 ,751,761 หมายเลข คิดเป็นจ้านวน 134 
หมายเลขต่อประชากร 100 คน ล้าดับท่ี 38 ของโลก  
  

                                                           
19 http://www.fao.org/nr/water/aquastat/countries/ghana/ghana_cp.pdf 
20 http://www.wrc-gh.org/water-resources-management-and-governance/water-use/ 
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ส้าหรับผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ของกานา มี 9 รายส้าคัญ21 ได้แก่ 
1. MTN Ghana เป็นบริษัทย่อยของ MTN Group ในแอฟริกาใต้ มีส้านักงาน

ใหญ่ที่โจฮันเนสเบิร์ก ให้บริการในหลายประเทศในแอฟริกา ยุโรป และ
ตะวันออกกลาง ส้าหรับท่ีกานาให้บริการทั้งรูปแบบเติมเงิน และรายเดือน 

2. Gateway ให้บริการในกลุ่มประเทศแอฟริกา 40 ประเทศ  
3. Mobile Choice เป็นองค์การที่มีความสามารถด้านการตลาดและสร้าง

โอกาสให้กับกลุ่มผู้ให้บริการด้านโทรคมนาคมในกานา 
4. Teligent Wireless ให้บริการครบวงจรด้านโทรคมนาคมกับธุรกิจต่างๆ ใน

กานา เช่น ระบบคอมพิวเตอร์ วางสายโทรศัพท์ รวมไปถึงการวางระบบการ
สื่อสารภายในองค์กร 

5. Airtel Ghana ให้บริการด้วยคุณค่าและนวัตกรรมเพื่อการใช้ส่วนบุคคล หรือธุรกิจ  
6. Tigo (Millicom Internatnional Cellular: MIC) เป็นผู้พัฒนาระดับสากลใน

การจัดการการให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์มือถือ โดยหลักให้บริการอยู่ที่
ละตินอเมริกา และแอฟริกา  

7. Vodafone Ghana บริหารงานโดย บมจ. Vodafone Group ผู้น้าด้าน
โทรคมนาคมระดับโลก ซึ่งให้บริการครอบคลุมยุโรป ตะวันออกกลาง แอฟริกา 
เอเชียแปซิฟิก และสหรัฐฯ รวมกว่า 30 ประเทศ อีกทั้งมีภาคีเครือข่ายอีก
มากกว่า 40 ประเทศ  

8. Globacom Ghana มีผู้ใช้บริการในไนจีเรียและเบนินรวมมากกว่า 1 ล้าน
คน และก้าลังขยายเข้ามาสู่กานา และโกตดิวัวร์  

9. Expresso ให้บริการในเซเนกัล มอริตาเนีย กินี และกานา 
 
ด้านการใช้อินเทอร์เน็ต มีจ้านวนผู้ใช้งาน 9,328,018 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

34.7 ของจ้านวนประชากร ส่วนการใช้อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง (มากกว่า 256 กิโลบิตต่อ
วินาที) มีการเข้าถึง 56,810 คน22 ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับต่้า เท่ากับประชากรมากกว่า 100 คน 

                                                           
21 https://buzzghana.com/ghana-telecommunication-companies/ 
22 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/gh.html 
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พบผู้เข้าถึงอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 1 คน อย่างไรก็ตาม รัฐบาลกานาก้าลังลงทุนในการวาง
โครงข่ายใยแกว้น้าแสง (Fibre Optic)23 เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 

 
1.3.3 นิคมอุตสาหกรรม 
 
นิคมอุตสาหกรรมส้าคัญของกานาตั้งอยู่ใน 3 เมืองหลัก ได้แก่ เทมา เซคอนดิ-ทา

โกราดิ และคูมาซิ โดยในส่วนของเมืองเทมา และเซคอนดิ-ทาโกราดิจะมุ่งเน้น
อุตสาหกรรมน้้ามันและก๊าซ รวมถึงภาคการผลิต ส่วนท่ีเมืองคูมาซิจะมุ่งเน้นอุตสาหกรรม
ที่ใช้เทคโนโลยี และการเพิ่มมูลค่าวัตถุดิบภายในพื้นที่ นอกจากนี้ กานาได้ตั้งเขตปลอด
อากรขึ้นเพื่อกระตุ้นให้เกิดการลงทุนในพื้นที่ต่างๆ มากขึ้น  

 
เขตปลอดอากรเทมา (Tema Export Processing Zone: TEPZ) 
TEPZ ตั้งอยู่ในเขตเทมาซึ่งเป็นเมืองส้าคัญ มีการกระจุกตัวของที่อยู่อาศัยและ

อุตสาหกรรม ห่างจากท่าอากาศยานนานาชาติ (Accra International Airport) 24 
กิโลเมตร โดยท่าเรือที่ใหญ่ที่สุดในกานาตั้งอยู่ที่เทมา บนทางหลวงเช่ือมระหว่างเทมา-
อะโฟล (Tema-Aflao highway) 

 
TEPZ มีพื้นที่รวม 1 ,200 เอเคอร์  (480 เฮกตาร์ ) เป็นนิคมอุตสาหกรรม

เอนกประสงค์ (Multi-Purpose Industrial Park: MPIP) จัดสรรสิ่งอ้านวยความสะดวก
เพียบพร้อม อาท ิ

 ถนนที่ด ี
 ไฟฟ้าที่มีความน่าเช่ือถือ 
 ระบบน้้า 

 การบ้าบัดน้้าเสีย 
 โทรคมนาคม 
 ความปลอดภัย 

  

                                                           
23 https://oxfordbusinessgroup.com/overview/wired-fibre-optic-networks-rollout-4g-lte-and-e-
transformation-programme-help-develop-sector 
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เขตปลอดอากรชามา (The Shama Export Processing Zone: Shama EPZ) 
เขตปลอดอากรชามาเป็นนิคมอุตสาหกรรมในเขตยาบิล/ชามา (Yabil/Shama) 

ตั้งอยู่บริเวณภาคตะวันตก มีขนาดพื้นท่ี 3,200 เอเคอร์ (1,294.99 เฮกตาร์) ติดกับทะเล 
เป็นนิคมอุตสาหกรรมส้าหรับก๊าซและน้้ามัน ทั้งนี้ คาดว่าจะมีการสร้างท่าเรือขนาดเล็ก
เพิ่มเพื่อเชื่อมโยงกับท่าเรือทาโกราดิ (Takoradi Port) ซึ่งตั้งอยู่ห่างไป 2.1 กิโลเมตร 

 
นิคมอุตสาหกรรมเซคอนดิ (Sekondi Industrial Park) 
นิคมอุตสาหกรรมเซคอนดิมีขนาดพื้นที่ 2,200 เอเคอร์ (890.30 เฮกตาร์) เป็น

นิคมอุตสาหกรรมส้าหรับอุตสาหกรรมหนักและเบา รวมถึงการคลังสินค้า ตั้งอยู่ที่เขตเซ
คอนดิ-ทาโกราดิ (Sekondi-Takoradi) เมืองท่าล้าดับที่ 2 ของกานา ห่างจากอักกรา 
228.2 กิโลเมตร ทั้งนี้ นิคมอุตสาหกรรมเซคอนดิมีเส้นทางรถไฟสายตะวันตกพาดผ่าน 
และใช้เวลาบินระหว่างท่าอากาศยานเซคอนดิ-ทาโกราดิกับท่าอากาศยาน Kotoka 
International Airport 30 นาที นอกจากนี้ ด้านพลังงาน ได้มีการน้าแก๊สธรรมชาติจาก
โรงงานในอตูเอโบ (Atuabo) มาใช้อีกด้วย  

 
สวนเทคโนโลยีอชานติ (Ashanti Technology Park) 
สวนเทคโนโลยีอชานติยังไม่มีการก่อสร้าง โดยมีแผนการพัฒนาพื้นที่ขนาด 1,099 

เอเคอร์ (444.75 เฮกตาร์) ซึ่งตั้งอยู่ที่โบอันครา (Boankra) ในภูมิภาคอชานติ ห่างจากตัว
เมืองคูมาซิ (เมืองหลวงของอชานติ) 20.7 กิโลเมตร เพื่อให้เป็นท่าเรือบกและรองรับธุรกจิ
ที่ใช้เทคโนโลยี ทั้งนี้ ความพร้อมด้านการคมนาคม มีท่าอากาศยานคูมาซิ ใช้เวลาบิน
ระหว่างสนามคูมาซิกับท่าอากาศยาน Kotoka International Airport 30 นาที ส่วน
ระยะทางทางถนนคูมาซิ-อักกราคือ 252.5 กิโลเมตร นอกจากนี้ ในอนาคตจะมีเส้นทาง
รถไฟสายคูมาซิพาด-อักกราผ่านสวนเทคโนโลยีอชานติ ส้าหรับกิจการเป้าหมายของสวน
เทคโนโลยีอชานติ ได้แก่ 

 ICT/หมู่บ้านไซเบอร์ 
 การแปรรูปโกโก้ 
 อุตสาหกรรมเบา 
 อุตสาหกรรมหนัก 

 โลจิสติกส์และคลังสินค้า 
 ศูนย์บริการสังคม 
 การพัฒนาเทคโนโลยีชีวภาพ 
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 โลจิสติกส์ภายในภูมิภาค 
 

1.4.1 จุดผ่านแดนและการอ านวยความสะดวก 
 
ส้าหรับผู้ที่ไม่ใช่ประชาชนของประเทศในกลุ่ม ECOWAS ต้องใช้วีซ่าประกอบการ

เดินทางเพื่อผ่านจุดผ่านแดนในแต่ละจุด ทั้งนี้จุดบริการท้าวีซ่ามีให้บริการที่ 3 ด่าน
พรมแดน คือ ด่านพรมแดน Aflao (กานา-โตโก) ด่านพรมแดน Elubo (กานา-โกตดิวัวร์) 
และด่านพรมแดน Paga (กานา-บูร์กินา ฟาโซ)24  

 
ด่านพรมแดนระหว่างกานา-โตโก 
ด่านพรมแดน Aflao เป็นด่านชายแดนหลักทางฝั่งตะวันออกของกานาติดกับโตโก 

เดิมเป็นด่านพรมแดนทางฝั่งตะวันออกด่านเดียวที่ได้รับการประกาศอย่างเป็นทางการ 
ก่อนที่จะมีการประกาศเพิ่มด่านพรมแดน Noepe-Akanu ภายหลังการลงนามระหว่าง
กานากับโตโกในวันที่ 27 มิถุนายน ปี 2017 คาดว่าจะสามารถกระตุ้นการเคลื่อนย้าย
บุคลากร การค้าและการลงทุนระหว่างกัน25 

 
ส่วนจุดผ่อนปรนอื่นๆ ก็มีเช่นกัน แต่มีความยากล้าบากในการผ่านแดน อีกทั้ง มี

ข้อควรระวังที่จุดผ่อนปรนบริเวณน้้าตก Wli Waterfalls ซึ่งนักเดินทางมักจะบังเอิญข้าม
ชายแดนเข้าเขตโตโกโดยไม่รู้ตัวและถูกจับ ต้องถูกจ้าคุกท่ีด่านพรมแดน Aflao จนกว่าจะ
มีการประกันตัว 

 
ด่านพรมแดนระหว่างกานา-โกตดิวัวร์ 
ด่านพรมแดน Elbo ตั้งอยู่ทางฝั่งตะวันตกของกานาติดกับโกตดิวัวร์ ทั้งนี้ มีจุด

ผ่อนปรนเพิ่มเตมิระหว่างกานา-โกตดวิัวร์อีก 2 แห่ง ที่ Oseekodwokrom และ Gonnokuram 
  

                                                           
24 https://www.easytrackghana.com/travel-information-ghana_border-crossings.php 
25 http://www.ghana.gov.gh/index.php/media-center/news/5097-ghana-togo-commission-joint-border-post 
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ด่านพรมแดนระหว่างกานา-บูร์กินา ฟาโซ 
ด่านพรมแดนหลักระหว่างกานา-บูร์กินา ฟาโซ มี 2 แห่ง ที่ Paga ในภาคตะวันออก

ตอนบน และ Hamale ในภาคตะวันตกตอนบน ทั้งนี้ ระหว่างกานา-บูร์กินา ฟาโซ มีการ
ลักลอบผ่านแดนผิดกฎหมายหลายจุด 

 
1.4.2 สถิติการค้ากับประเทศเพ่ือนบ้าน 
 
การค้าระหว่างกานากับประเทศเพื่อนบ้านยังเป็นสัดส่วนที่ต่้าเมื่อเทียบกับการค้า

ของกานากับประเทศอื่นๆ ทั่วโลก ซึ่งในภาพรวม กานาได้ดุลการค้าจากประเทศโดยรอบ 
ยกเว้น โกตดิวัวร์  

 
ตารางที่ 1-3:  สถิติการค้ากับประเทศเพ่ือนบ้านของกานา 

การน าเข้า (ล้านเหรียญสหรัฐฯ)  
2016 2017 2018 เฉลี่ย 3 ปี 

โลก 11,361.00 12,718.14 11,880.47 11,986.54 
เพื่อนบ้าน 164.15 203.78 230.91 199.61 
โกตดิวัวร์ 65.99 102.02 119.23 95.75 
โตโก 85.92 87.37 60.96 78.08 
บูร์กินาฟาร์โซ 12.23 14.39 50.73 25.78 

การส่งออก (ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 
 2016 2017 2018 เฉลี่ย 3 ปี 
โลก 10,655.80 14,358.51 17,099.59 14,037.96 
เพื่อนบ้าน 750.21 735.91 467.81 651.31 
โกตดิวัวร์ 33.40 50.80 55.64 46.61 
โตโก 289.49 194.45 139.40 207.78 
บูร์กินาฟาร์โซ 427.31 490.66 272.77 396.91 

ดุลการค้าของกานา (ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 
 2016 2017 2018 เฉลี่ย 3 ปี 
โลก -  705.21 1,640.37 5,219.12 2,051.43 
เพื่อนบ้าน 586.06 532.13 236.90 451.70 
โกตดิวัวร์ -    32.59 -    51.22 -    63.59 -    49.13 
โตโก 203.57 107.08 78.45 129.70 
บูร์กินาฟาร์โซ 415.08 476.27 222.04 371.13 

ที่มา: UNCTAD (2018) ประมวลโดยมลูนิธิ สวค.  
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โดยสินค้าท่ีกานามีการน้าเข้าจากประเทศเพื่อนบ้านคือ เครื่องจักร เครื่องใช้ไฟฟ้า 
และธัญพืช  

 
ตารางที่ 1-4:  สถิติการคา้กับประเทศเพ่ือนบ้านของกานา  

(5 รายสินค้าที่มูลค่าการค้าสูงสดุ) 
การน าเข้า (ล้านเหรียญสหรัฐฯ)  

2016 2017 2018 เฉลี่ย 3 ปี 
สินค้าทุกชนิด 164.15 203.78 230.91 199.61 
ยานพาหนะ 58.47 47.48 64.80 56.92 
เครื่องจักร 1.62 30.19 34.34 22.05 
เครื่องใช้ไฟฟ้า 37.32 21.30 23.85 27.49 
ธัญพืช 0.72 14.44 20.24 11.80 
พลาสติก 0.46 6.11 11.17 5.91 

การส่งออก (ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 
 2016 2017 2018 เฉลี่ย 3 ปี 
สินค้าทุกชนิด 750.21 735.91 467.81 651.31 
ยานพาหนะ 77.20 64.88 71.26 71.11 
เครื่องจักร 7.02 7.75 6.51 7.09 
เครื่องใช้ไฟฟ้า 19.50 86.64 18.67 41.60 
ธัญพืช 2.69 2.80 3.05 2.85 

ดุลการค้าของกานา (ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 
 2016 2017 2018 เฉลี่ย 3 ปี 
สินค้าทุกชนิด 586.06 532.13 236.90 451.70 
ยานพาหนะ 18.73 17.40 6.46 14.19 
เครื่องจักร 5.40 -22.43 -27.84 -14.96 
เครื่องใช้ไฟฟ้า -17.82 65.33 -5.18 14.11 
ธัญพืช 1.97 -11.64 -17.19 -8.95 

ที่มา: UNCTAD (2018) ประมวลโดยมลูนิธิ สวค. 
  



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐกานา 

 

 

ภาพรวมประเทศ 1-41 
 

 เทคโนโลย ี
 

1.5.1 นโยบายด้านการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
 
แผนพัฒนาประเทศระยะยาวของสาธารณรัฐกานาที่ส้าคัญคือ วิสัยทัศน์ 2020 

(Vision 2020) โดยมีความมุ่งหมายที่จะเป็นประเทศผู้มีรายได้ปานกลางให้ได้ภายในปี 
2020 จึงได้มีการจัดท้า National Development Policy Framework (NDPF) ขึ้นเพื่อ
เป็นแผนและมาตรการการด้าเนินงานให้สามารถบรรลุตามวิสัยทัศน์ 2020 ได้ และเป็น
การพัฒนาเศรฐกิจและสังคมของกานาให้เติบโตขึ้น โดยหัวข้อที่ ส้าคัญเรื่องหนึ่งใน
แผนการพัฒนานี้ คือการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งมีบทบาทส้าคัญที่จะ
ช่วยให้ประเทศเจริญขึ้นได้ในทุกๆ ด้าน แต่อย่างไรก็ดี ความตระหนักและวัฒนธรรมด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของคนกานานั้นยังค่อนข้างน้อย ซึ่งส่งผลให้การพัฒนา
ประเทศยังเป็นไปได้ค่อนข้างช้า แต่อย่างไรก็ดี รัฐบาลได้พยายามส่งเสริมและพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีผา่นกิจกรรมและมาตรการสนับสนุนตา่งๆ โดยการด้าเนินงาน
ของกระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม (Ministry of environment, 
Science and technology :MEST) และได้มีการก่อตั้งหน่วยงาน GRATIS (The Ghana 
Regional Appropriate Technology Industrial Service) และ DAPIT (Development 
and Application of Intermediate Technology Program) ขึ้นเพื่อน้าเอากระบวนการ
ทางด้านวิทยาศาสตร์เข้ามาใช้ในการพัฒนาเทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมการผลิต และ
เทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรมเกษตร  

 
ในส่วนของเทคโนโลยีด้านการสื่อสารและโทรคมนาคมนั้น สาธารณรัฐกานาเป็น

ประเทศแรกในแอฟริกาตอนใต้สะฮารา (Sub-Saharan Africa) ที่มีการใช้งานระบบ
โทรศัพท์เคลื่อนที่ในปี 1992 และเป็นหนึ่งในประเทศแรกของแอฟริกาท่ีมีการเชื่อมต่อกับ
ระบบอินเทอร์เน็ตและน้าระบบบริการ ADSL broadband มาใช้งาน และในปี 1996 
บริษัท Ghana Telecom (GT) ได้ก่อตั้งข้ึนโดยเปลี่ยนจากสงักัดภาครัฐบาลให้ด้าเนินการ
โดยเอกชน และในวันที่  3 กรกฎาคม ปี 2008 บริษัทได้ขายหุ้นต่อให้แก่บริษัท 
Vodafone ท้าให้ Vodafone เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 70 ในขณะที่หุ้นร้อยละ 30 ยังเป็นของ
ภาครัฐ และในวันท่ี 16 เมษายน ปี 2009 ได้มีการเปลี่ยนช่ือใหม่เป็น Vodafone Ghana 
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ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมาตลาดโทรศัพท์เคลื่อนที่ได้เติบโตขึ้นอย่างรวดเร็ว จากข้อมูลรายงาน
ของ International Telecommunications Union (ITU) ระบุว่าในเดือนมกราคม ปี 2013 
กานาได้รับการจัดอันดับให้เป็นประเทศที่มีเครือข่ายระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่สูงที่สุดใน
แอฟริกา ซึ่งแสดงให้เห็นว่ากานามีความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีการสื่อสารเป็นอย่างมาก
ในแอฟริกา 

 
1.5.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
 
กานามีหน่วยงานและองค์กรต่างๆ ที่มีส่วนส้าคัญในด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมอยู่หลายแห่ง อาทิ 
 

1. หน่วยงานภาครัฐบาลของกานาที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการพัฒนาด้าน
สิ่งแวดล้อมและวิทยาศาสตร์ คือ Ministry of Environment, Science, Technology 
and Innovation (MESTI) โดยมีเป้าหมายคือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศโดยผ่านการจัดท้านโยบายและกรอบแนวคิดการด้าเนินการต่างๆ เพื่อที่จะ
ส่งเสริมความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมภายใต้การด้าเนินการพัฒนาด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หน่วยงานต่างๆ ภายในกระทรวง ได้แก่  

- Council for Scientific and Industrial Research 
- Ghana Atomic Energy Commission 
- Environmental Protection Agency 
- Land Use and Spatial Planning Authority 
- National Biosafety Authority 
- Nuclear Regulatory Authority, Ghana 
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วัตถุประสงค์การด้าเนินงานของกระทรวง ได้แก่  
- ความเข้มงวดในเรื่องการด้าเนินงานที่มีความเป็นมิตรและปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม 
- การส่งเสริมและพัฒนาวัฒนธรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้แก่สังคม

ทุกระดับ 
- การพัฒนาหน่วยงาน สถาบันต่างๆ ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ โครงสร้างพื้นฐาน โรงงานและเครื่องมืออุปกรณ ์
- การส่งเสริมอุปสงค์ของสินค้าและบริการที่เกี่ยวข้องกับวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 
- กระตุ้นและสร้างความเข้มแข็งในเรื่องมาตรฐานความเป็นอยู่ของประชากร 
- สร้างความเชื่อมโยงและความร่วมมือกับนานาชาติในการพัฒนาด้านต่างๆ  
- การส่งเสริม การประสานงาน และการประเมินผลกิจกรรมการวิจัยและพัฒนา

ต่างๆ  
 
MESTI ได้จัดท้านโยบายเพื่อพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมขึน้

โดยใช้ช่ือว่า NMTDF 2018-2021 (The New Medium Term Development Framework 
2018-2021) ซึ่งประกอบด้วยแผนงานหลักๆ ดังน้ี 

- ส่งเสริมให้มีการประยุกต์ของวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมให้มากขึ้น 
- การน้าทรัพยากรแร่ธาตุภายในประเทศมาใช้อย่างยั่งยืน  
- การลดปัญหามลพิษต่างๆ ทางสิ่งแวดล้อม  
- การจัดการเรื่องการเปลี่ยนแปลงของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
- การลดก๊าซเรือนกระจก 
- สร้างให้มีกิจกรรมด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมให้เกิดขึ้นใน

สังคมเพื่อการเติบโตของเศรษฐกิจและสังคม  
- การจัดการด้านพลังงานให้สามารถเข้าถึงได้และมีใช้อย่างยั่งยืน  
- ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากอุตสาหกรรมน้้ามันและก๊าซธรรมชาติให้เกิดขึ้น

น้อยที่สุด 
- การพัฒนาแหล่งที่อยู่อาศัยและความเป็นอยู่ของประชากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
- เพิ่มความสามารถในการพัฒนานโยบาย การด้าเนินการและประสานงาน 
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2. The Council for Scientific and Industrial Research ( CSIR)  เ ป็ น
หน่วยงานที่ท้างานเพื่อสนับสนุนงานของ Minister of Environment, Science and 
Technology, and Innovation (MESTI) 

 
3. The Science and Technology Policy Research Institute (STEPRI) 

ก่อตั้งขึ้นในปี 1987 ภายใต้หน่วยงาน The Council for Scientific and Industrial 
Research (CSIR) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นหน่วยงานกลางท่ีจะเช่ือมต่อการพัฒนาด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศให้มีความชัดเจนและเข้มแข็ง ซึ่งต่อมาเป็นท่ีรู้จัก
ในนามของ Technology Transfer Centre (TTC) ที่มีหน่วยงานย่อยภายในอีกหลาย
หน่วย มีหน้าที่ในการด้าเนินการในเรื่องการพัฒนาการใช้เทคโนโลยี และการถ่ายทอด
เทคโนโลยี โดยท้าการค้นคว้าวิจัยในเรื่องต่างๆ ดังนี้  

- Animal research 
- Building and Road research 
- Crops research 
- Food research  
- Forestry research 
- Industrial research 
- Institute for science and technology information 
- Oil palm research 
- Plant genetic resources research 
- Soil research 
- Science and technology policy research 
- Water research 
- Savannah agricultural research  

 
4. อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science and Technology Parks) 

ที่ส้าคัญและก่อตั้งขึ้นเป็นแห่งแรกของกานา คือ Tema Information and Communications 
Technology (ICT) Park  ตั้งอยู่ภายใน ICT center โดยรัฐบาลกานาได้ท้าข้อตกลง
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ร่วมกันกับรัฐบาลของสาธารณรัฐมอริเชียสในการก่อตั้งอุทยานวิทยาศาสตร์นี้ข้ึน เพื่อให้
เป็นศูนย์กลางด้าน ICT ส้าหรับกานาและแอฟริกาตะวันตก 

 
ภายในอุทยานวิทยาศาตร์นี้ประกอบไปด้วยโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอ้านวยความ

สะดวกเอนกประสงค์ต่างๆ ได้แก่ อาคารเทคโนโลยีและส่วนของส้านักงาน ที่สามารถ
รองรับการให้บริการแก่บริษัทด้าน ICT ต่างๆ อาทิ Samsung และ Microsoft เป็นต้น 
นอกจากนี้ยังมีส่วนงานที่สนับสนุนธุรกิจ Startup ที่เกี่ยวข้องกับด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมให้เกิดการพัฒนาและเติบโต  

 
5. หน่วยงานศูนย์บ่มเพาะของกานา มีอยู่หลายแห่ง อาทิเช่น  
- Ghana Multimedia Incubator Centre ก่ อ ตั้ ง ขึ้ น ในปี  2005 เ พื่ อที่ จ ะ

สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจ Startup และกิจการที่เกี่ยวข้องกับ 
ICT รวมทั้งการพัฒนาทักษะและความรู้ด้าน ICT ส้าหรับใช้ในการพัฒนา
ธุรกิจด้วย โดยมีหน่วยงานของรัฐบาลให้การสนับสนุนการด้าเนินงานต่างๆ 
เช่น โครงการ ICT for Accelerated Development (ICT4AD) initiative 
ซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก UNDP และ Ministry of Communications 

- CCLEAr AgriBusiness Incubator (CCLEAr ABI) เป็นองค์กรไม่แสวงหาผล
ก้าไรและไม่เกี่ยวข้องกับการเมือง ได้ด้าเนินการภายใต้ความร่วมมือกันทั้ง
ภาครัฐและเอกชนระหว่าง CSIR-Animal Research Institute (ในฐานะผู้น้าของ
องค์ กร) , Departments of Agricultural Economics and Agribusiness, 
and Animal Science, University of Ghana, the Directorate of Animal 
Production of the Ministry of Food and Agriculture, Heifer 
International, Ghana และ Humbeg Farms 

 
องค์กร CCLEAr ABI นี้จัดตั้งขึ้นเพื่อให้เกิดการพัฒนาและแข่งขันกันใน

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับห่วงโซ่มูลค่าอุตสาหกรรมปศุสัตว์ นอกจากนี้ยังช่วยพัฒนาการ
เรียนการสอนด้านธุรกิจเกษตรกรรมในมหาวิทยาลัยต่างๆ และวิทยาลัยต่างๆ ของ
กานา เพื่อให้เกิดการพัฒนาทักษะในการเป็นเจ้าของธุรกิจให้แก่นักเรียน นักศึกษา 
ให้สามารถน้าออกไปใช้ได้จริงในการท้าธุรกิจ   
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- Ghana Innovation Hub เป็นองค์กรที่สนับสนุนนักธุรกิจรุ่นใหม่ และกลุ่ม 
Startup ที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรม โดยให้การสนับสนุนในเรื่องสถานที่การ
ท้างาน การบริการด้านการพัฒนาธุรกิจ การจับคู่การลงทุน และการสนับสนนุ
ด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ ให้เหมาะสมต่อธุรกิจ 

- Entrepreneurship Incubation and Training Centre (EITC Ghana) เป็น
องค์กรที่สนับสนุนการพัฒนาธุรกิจขนาดเล็กและกลุม่ Startup โดยการพัฒนา
ทักษะให้เจ้าของธุรกิจหรือผู้จัดการธุรกิจนั้นๆ ให้มีโอกาสในการเข้าถึงการ
บริการช้ันน้าในการสนับสนุนธุรกิจ การให้ค้าปรึกษา การบริหารจัดการในการ
ด้าเนินธุกิจเพื่อให้สามารถเติบโตและประสบความส้าเร็จได้  

- MEST Incubator เป็นองค์กรที่สนับสนุนการพัฒนาธุรกิจและนวัตกรรมแก่นัก
ธุรกิจรุ่นใหม่และกลุ่ม Startup โดยมีส้านักงานอยู่ที่เมือง Accra และมีสาขาท่ี
เมือง Lagos และ Cape Town  

 
1.5.3 การสนับสนุนทุนวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี 
 
เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของวิสัยทัศน์ 2020 (Vision 2020) ที่ได้ก้าหนดไว้ 

รัฐบาลของกานาได้จัดงบประมาณไว้เพื่อใช้เป็นเงินทุนในการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม โดยมีการสนับสนุนเงินผ่านทาง Ministry of Environment, 
Science, Technology and Innovation (MESTI) ส้าหรับน้าไปใช้ด้าเนินการผ่าน
โครงการและงานค้นคว้าวิจัยต่างๆ และนอกจากนี้ยังมีหน่วยงานและองค์กรอื่นๆ  
ที่สนับสนุนด้านเงินทุนส้าหรับวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมอีก
หลายหน่วยงาน เช่น Research and Grant Institute of Ghana และ Skill development 
Fund เป็นต้น 
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 สรุปภาพรวมประเทศ 
 

โดยสรุปในภาพรวมของกานา มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ตารางที่ 1-5:  สรุปภาพรวมกานา 

การเมือง 
(Politics) 

ประวัติศาสตร์ ในอดีตเป็นเมืองท่าส้าคัญ โดยดัชต์ โปรตุเกส และอังกฤษ ได้เข้ามาใช้เป็น
สถานที่ล้าเลียงทรัพยากรต่างๆ ทองค้า รวมไปถึงทาส ออกจากภูมิภาคแอฟริกา
ตะวันตก ซึ่งกานาเป็นที่รู้จักในยุคนั้นว่า Gold Coast  
 
ทั้งนี้ ในยุคที่ได้กล่าวถึง กานายังไม่ได้รวมกันเป็นหนึ่ง มีอาณาจักร Ashanti  
ซึ่งคอยรบกับพื้นที่ชายฝั่งซึ่งปกครองโดยอังกฤษบ่อยครั้ง อย่างไรก็ตาม 
ปัจจุบันอาณาจักร Ashanti ยังคงมีอยู่ รวมทั้งมีกษัตริย์ของตนเอง แต่มีเพื่อ
ธ้ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรม และพิธีกรรมเท่านั้น 

ระบบการเมือง สาธารณรัฐกานาเป็นรัฐเ ด่ียว (Unitary State)  ปกครองโดยใช้ ระบบ
ประธานาธิบดี (Presidential System) ภายได้ระบอบประชาธิปไตยแบบมี
ผู้แทน (Representative Democracy) ซึ่งประธานาธิบดีจะได้รับเลือกโดยตรง
จากการเลือกต้ังทั่วประเทศ 
 
ประธานาธิบดีมีอ้านาจในการเห็นชอบร่างกฎหมาย และแต่งต้ังศาลสูงสุด 

ระบบยุติธรรม กานาใช้ระบบกฎหมายแบบ Common Law หรือระบบกฎหมายจารีต
ประเพณี ที่ถอดแบบมาจากประเทศอังกฤษ รวมทั้งในบางพื้นที่ยังมีการใช้ 
Customary Law หรือกฎหมายประเพณีท้องถ่ิน 

เศรษฐกิจ 
(Economics) 

ขนาดตลาด GDP เฉลี่ย 5 ปีย้อนหลัง 56,013 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ต่อปี 
โครงสร้าง GDP เกษตร 20.27% อุตสาหกรรม 32.03% บริการ 40.05% 
การเปิดเสรี การค้าระหว่างประเทศคิดเป็น 69.09 % ของ GDP  
การลงทุนจาก
ต่างประเทศ 

เฉลี่ย 5 ปีย้อนหลังอยู่ที่ 3,305 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

การค้ากับเพื่อนบ้าน ส่วนใหญ่เป็นการซื้อขายธัญพืช ยานพาหนะ และเครื่องใช้ไฟฟ้า 
เสถียรภาพ เ งินเฟ้อสูง ข้ึนแต่คาดว่าจะต้่าลง ค่าเ งินมี เสถียรภาพ มีการลงทุนจาก

ต่างประเทศมากข้ึน 

สังคม 
(Social) 

ทรัพยากรมนุษย์ ประชากร 27.59 ล้านคน แรงงานสามารถเรียนรู้ทักษะการท้างานได้ 
เชื้อชาติ หลากหลายกลุ่มชาติพันธุ์ ชาว Akan มากสุด 47.5% รองลงมา Dagbani 17% 

Ewe 14% Ga-Adangbe 7% Gurma 6% และอื่นๆ 
ศาสนา คริสต์ 72% อิสลาม 17.6% 
ภาษา ภาษาอังกฤษ 
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วัฒนธรรมธุรกิจ นิยมการจับมือและแลกนามบัตร โดยจับจากคนทางขวามือไปซ้ายโดยไม่สน
อายุหรือต้าแหน่ง การนัดหมายควรจะยืดหยุ่นเพราะมักล่าช้า นิยมแลกเปลี่ยน
เรื่องทั่วไปส่วนตัว และบางส่วนชอบแต่งกายชุดพื้นเมืองเข้าร่วมประชุม  

โครงสร้างพื้นฐาน 
(Infrastructure) 

การขนส่งทางถนน สภาพดี แต่ไม่ครอบคลุม 
การขนส่งทางราง มีใช้บางส่วนของประเทศ อยู่ระหว่างการพัฒนา 
การขนส่งทางน้้า มีท่าเรือหลักที่เทมา และทาโกราดิ 
การขนส่งทางอากาศ ท่าอากาศยานขนาดเล็ก แต่มีการจัดการที่ดี  
ไฟฟ้า มีความครอบคลุม 74% ผลิตจากพลังงานฟอสซิล 50.9% และพลังงานอื่นๆ 

49.1% 
ประปา มีแหล่งน้้าผิวดิน และน้้าบาดาลสมบูรณ์  
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

เข้าถึงอินเทอร์เน็ต 34.7% ก้าลังอยู่ระหว่างการพัฒนาโครงข่ายอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูง 

เทคโนโลยี 
(Technology) 

มีแผนพัฒนาเทคโนโลยีระดับชาติ ให้ความส้าคัญกับการวิจัยและพัฒนา รวมถึง
มีการสนับสนุนทุนผ่าน Ministry of Environment, Science, Technology 
and Innovation (MESTI) 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. (2019) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 2 

ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับการลงทุน 
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บทที่ 2 
ข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับกำรลงทุน 

 
 ตลำดและรำคำของสินค้ำส ำคัญ 

 
 ตลำดหลัก 

 
คู่ค้าหลัก 8 อันดับแรกของกานาคิดเป็นมูลค่าการค้ารวมร้อยละ 62 ของมูลค่า

การค้าทั้งหมดของประเทศ โดยประเทศท่ีเป็นคู่ค้าอันดับ 1 และ 2 คือ จีนและอินเดีย ซึ่ง
การค้าของกานากับท้ังสองประเทศมูลค่าไม่ต่างกันมากนัก อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาตอ่
จะเห็นได้ว่า ส าหรับอินเดียกานาส่งออกมากกว่าน าเข้า แต่ส าหรับจีน กานาน าเข้า
สินค้าเข้ามามากกว่าการส่งออก 

 
ตำรำงที่ 2-1:  ค้ำส ำคัญของกำนำในปี 2018 

ล ำดับ คู่ค้ำ มูลค่ำ
กำรค้ำ 

กำรส่งออก กำรน ำเข้ำ ดุลกำรค้ำ อัตรำส่วนมูลค่ำกำรค้ำต่อ 
มูลค่ำกำรค้ำรวม 

ทั่วโลก 28,980.06 17,099.59 11,880.47 5,219.12 100.00 
1 อินเดีย 4,344.20 3,670.38 673.82 2,996.57 14.99 
2 จีน 4,304.87 2,032.27 2,272.60 -   240.33 14.85 
3 แอฟริกาใต้ 2,148.72 1,742.48 406.24 1,336.23 7.41 
4 สวิตเซอร์แลนด์ 1,698.66 1,631.72 66.93 1,564.79 5.86 
5 สหรัฐอเมริกา 1,567.55 613.84 953.71 -   339.87 5.41 
6 เนเธอร์แลนด์ 1,488.21 1,228.62 259.59 969.03 5.14 
7 มาเลเซีย 1,340.28 1,109.46 230.82 878.65 4.62 
8 สหราช

อาณาจักร 
1,095.68 491.54 604.14 -   112.59 3.78 

หน่วย: ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
ที่มา: UNCTAD (2019) ประมวลโดยมลูนิธิ สวค. 

 
ส าหรับประเทศอื่นๆ กานามีมูลค่าการค้าลดหลั่นลงไปใกล้เคียงกัน และอยู่ใน

ระดับต่ ากว่าร้อยละ 10 ของมูลค่าการค้าทั้งหมดของประเทศ   
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 ภำพรวมกำรค้ำ 
 
สินค้าที่มีมูลค่าการค้าสูงของกานา ได้แก่ ทองค า น้ ามัน และโกโก้ ซึ่งคิดเป็น

มูลค่ารวมของสินค้าท้ัง 3 ชนิดต่อมูลค่าการค้ารวมของประเทศมากถึงร้อยละ 85.25  
 

ตำรำงที่ 2-2:  สินค้ำส ำคัญของกำนำในปี 2018 
ล ำดับ สินค้ำ มูลค่ำกำรค้ำ กำรส่งออก กำรน ำเข้ำ ดุลกำรค้ำ อัตรำส่วนมูลค่ำกำรค้ำต่อ 

มูลค่ำกำรค้ำรวม 
ทั้งหมด  28,980.06   17,099.59   11,880.47   5,219.12  100.00 

1 ทองค า  6,096.88   6,094.80   2.08   6,092.73   35.64  
2 น้ ามัน  5,479.13   5,233.43   245.69   4,987.74   30.61  
3 โกโก้  3,252.78   3,249.92   2.87   3,247.05   19.01  

หน่วย: ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
ที่มา: UNCTAD (2019) ประมวลโดยมลูนิธิ สวค. 

 
อย่างไรก็ตาม สินค้าทั้ง 3 ชนิดเป็นสินค้าที่กานาส่งออกเป็นหลัก เพราะสินค้าที่

กานาน าเข้านั้นมีมูลค่าการค้าต่ ามาก ในรายการสินค้าที่กานาน าเข้าเป็นมูลค่าสูงสุด 5 
อันดับแรก คิดเป็นมูลค่าการค้าต่อมูลค่าการค้ารวมเพียงร้อยละ 1.89 ซึ่งได้แก่ 

1. ยานพาหนะ (HS 87) มูลค่าการน าเข้า 1,854.07 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
2. เครื่องจักร (HS 84) มูลค่าการน าเข้า 1,538.47 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
3. เครื่องใช้ไฟฟ้า (HS 85) มูลค่าการน าเข้า 735.09 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
4. ธัญพืช (HS 10) มูลค่าการน าเข้า 653.82 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
5. พลาสติก (HS 39) มูลค่าการน าเขา้ 584.65 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

 
 ก ำลังกำรผลิตสินค้ำส ำคัญ 

 
ผลผลิตต่างๆ ทั้งจากการเกษตร การปศุสัตว์ การประมง และการป่าไม้ของกานา 

ในแต่ละภูมิภาคแตกต่างกันตามสภาพภูมิประเทศ และภูมิอากาศ ซึ่งสามารถจ าแนกภูมิ
ประเทศของกานาได้เป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  
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 ภูมิประเทศแบบทุ่งหญ้าสะวันนาเหนือและใต้ ภูมิประเทศนี้ครอบคลุมภาค
ตะวันออกตอนบน ภาคตะวันตกตอนบน บางส่วนของเขตบรอง-อฮาโฟ และ
ภาคเหนือของกานา โดยผลผลิตส าคัญบริเวณนี้ ได้แก่ ข้าว ข้าวฟ่าง มันเทศ 
มะเขือเทศ วัว แกะ แพะ ฝ้าย มะม่วง และนกกระจอกเทศ เป็นต้น 

 ภูมิประเทศแบบป่าและพันธุ์ไม้ ครอบคลุมภาคตะวันตก ภาคตะวันออกของ
อชานติ บางส่วนของเขตบรอง-อฮาโฟ และที่ลุ่ม Volta มีผลผลิตส าคัญคือ 
โกโก้ กาแฟ ปาล์มน้ ามัน มะม่วงหิมพานต์ ยาง เพลนเทน กล้วย และพืช
ตระกูลส้ม 

 ภูมิประเทศแบบชายฝั่ง และทุ่งหญ้าสะวันนาตอนกลาง ครอบคลุมเมือง
หลวงอักกรา และบางส่วนของที่ลุ่ม Volta มีผลผลิตส าคัญคือ ข้าว ข้าวโพด 
มันส าปะหลัง ผัก อ้อย มะม่วง และมะพร้าว เป็นต้น รวมถึงยังเป็นพื้นที่ที่
เหมาะแก่การปศุสัตว์  

 
รูปภำพที ่2-1:  ภูมิประเทศและผลผลิตส ำคัญของกำนำ 

 
ที่มา: GIPC (2019) 
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ซึ่งข้อมูลปริมาณผลผลิตแสดงให้เห็นว่า พืชประเภทหัวมันเป็นพืบที่มีปริมาณ
ผลผลิตสูงสุด รองลงมาคือเพลนเทน ทั้งที่ โกโก้เป็นพืชที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด 
นอกจากนี้ อีกข้อสังเกตจากตารางแสดงปริมาณผลผลิตทางการเกษตรพบว่า กานามี
อัตราการสารข้าวสารส าเร็จที่ร้อยละ 68.88 ยังต้องการการพัฒนา 

 
ตำรำงที่ 2-3:  ผลผลิตส ำคัญและพื้นที่เพำะปลกูของกำนำ ปี 2017 

ชนิดพืช ผลผลิต (ตัน) พื้นที่ปลูก (เฮกตำร ์
โกโก ้ 969,511 800,000 
ข้าวเปลือก 721,610 239,340 
ข้าวสาร 497,018 - 
ข้าวโพด 1,985,800 970,290 
ข้าวฟา่ง (Millet) 164,680 156,660 
ข้าวฟา่ง (Sorghum) 277,540 223,510 
มันส าปะหลัง 19,137,940 925,620 
มันเทศ 8,252,940 492,980 
มัน (Cocoyam) 1,387,290 204,240 
ถั่ว (Dry Cow Peas) 211,470 153,910 
ถั่วเหลือง 170,490 101,700 
ถั่วดิน 437,770 320,310 
เพลนเทน 4,278,830 363,400 

พืชเชิงอุตสาหกรรม 
ปาล์มน้ ามัน 2,529,513 - 
กาแฟ 42,230 - 
ยางพารา 19,134 - 
ถั่ว Shea Nut 31,386 - 

ที่มา: CEIC (2019)  
 

การปศุสัตว์ของกานา สามารถผลิตเนื้อไก่ได้มากท่ีสุด ส่วนเนื้อชนิดอื่นๆ มีปริมาณ
การผลิตที่ใกล้เคียงกัน   
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ตำรำงที่ 2-4:  กำรปศุสัตว์ของกำนำ ปี 2017 
กำรปศุสัตว ์ จ ำนวน (ตัว) ชนิดเนื้อสัตว ์ จ ำนวน (ตัน) 

  เนื้อสัตว์รวม 164,125 
วัว 1,901 เนื้อวัว 24,961 
แกะ 4,978 เนื้อแกะ 21,349 
แพะ 7,151 เนื้อแพะ 26,285 
หมู 816 เนื้อหมู 26,107 
ไก่ 75,363 เนื้อไก่ 59,108 

ที่มา: CEIC (2019) 
 

ส าหรับการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า แบ่งเป็น การจับสัตว์น้ าในทะเล 314,054 ตัน การจับ
สัตว์น้ าในแหล่งน้ าจืด 76, 754 ตัน และการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า 57,405 ตัน 

 

นอกจากนี้  ด้านการป่าไม้ กานาผลิตซุงไม้ เลื่อยและซุงไม้บางรวม 1.28  
ล้านลูกบาศก์เมตร และสามารถผลิตไม้อัดได้ 157,000 ลูกบาศก์เมตร 
 

 กำรวิเครำะห์ตลำดเบ้ืองต้น 
 

กานาเป็นประเทศที่มีการเติบโตค่อนข้างดี และตลาดยังคงเปิดกว้างต่อการลงทุน 
โดยเฉพาะธุรกิจในภาคการแปรรูปสินค้าเกษตร ภาคการผลิต และภาคบริการเพื่อรองรับ
การขยายตัวของชนช้ันกลาง เว้นแต่การท าเหมืองแร่และน้ ามันซึ่งมีธุรกิจรายใหญ่ได้
ลงทุนแล้ว 

 

ทั้งนี้  ภาคการผลิตบางส่วนของกานาเริ่มมีการพัฒนาเพื่อให้เกิดการผลิต
ภายในประเทศและทดแทนการน าเข้า ตัวอย่างเช่น ยานยนต์ บริษัท Artisans of 
Suame Magazine Industrial Development Organization ได้ เ ริ่ มพัฒนารถยนต์
ตน้แบบ “SMATI Turtle 1”1 และในกลุ่มการผลิตสิ่งทอ มีบริษัท Akosombo Textiles 
บริษัท Tex Style Ghana บริษัท Printex Ghana และบริษัท Ghana Textile Manufacturing 
เริ่มท าการผลิตภายในประเทศ2   
                                                           
1 https://www.modernghana.com/news/458333/1/ghanas-model-vehicle-unveiled-by-suame-magazine-ar.html 
2 http://www.ghana.gov.gh/index.php/news/features/12582-what-will-save-ghanas-textile-industry 
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 ต้นทุนกำรท ำธุรกิจ 
 

2.4.1 ต้นทุนกำรจัดต้ังธุรกิจ 
 
ค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งธุรกิจรวมประมาณระหว่าง 5,592 ถึง 11,702 เหรียญสหรัฐฯ 

โดยมีรายละเอียดแจกแจงได้ดังนี้ 
 

ตำรำงที่ 2-5:  ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดต้ังธุรกิจ 
หน่วยงำนท่ีเกีย่วข้อง ค่ำใช้จ่ำย ระยะเวลำ 

Registrar General’s 
Department: RGD 

เปิดบริษัท/บริษทัย่อย 130 เหรียญสหรัฐฯ และ
อากรสแตมป์ร้อยละ 0.5 
ของทุนจดทะเบียน 

21 

เปิดสาขา 1,200 เหรียญสหรัฐฯ 21 
Ghana Revenue 
Authority (GRA) 

จดทะเบียนผู้เสียภาษี 2 เหรียญสหรฐัฯ 14 

Ghana Investment 
Promotion Centre 
(GIPC) 

บริษัทย่อยที่ต่างชาติเป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมด 3,360 เหรียญสหรัฐฯ 14 
ธุรกจิการค้า 6,300 เหรียญสหรัฐฯ 
ส านักงานเพือ่การติดตอ่ประสานงาน 8,400 เหรียญสหรัฐฯ 
กิจการร่วมทุน 2,100 เหรียญสหรัฐฯ 

Social Security and 
National Insurance 
Trust (SSNIT) 

กองทุนประกนัสังคม ไม่มีค่าใช้จ่าย 14 

ที่มา: Ernst and Young (2019) 
 

ส าหรับค่าใช้จ่ายในการจัดตั้งธุรกิจในพื้นที่เขตปลอดอากรเริ่มต้นที่ 3,000 ถึง 
10,000 เหรียญสหรัฐฯ โดยมีค่าธรรมเนียมการต่ออายุรายปีเริ่มต้น 2,500 ถึง 5,000 
เหรียญสหรัฐฯ 
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ตำรำงที่ 2-6:  ค่ำใช้จ่ำยในกำรขอสิทธิเขตปลอดอำกร (EPZ) 
ประเภทกิจกำร ใบอนุญำต (เหรียญสหรัฐฯ) ค่ำต่ออำยุรำยปี (เหรยีญสหรัฐฯ) 

ภาคการผลิต 3,000 2,500 
กิจกรรมเชิงพาณิชย ์ 10,000 5,000 
บริการ 4,000 3,000 
ผู้พัฒนา 5,000 4,000 

ที่มา: GPZA (2019) 
 

2.4.2 ต้นทุนค่ำที่ดิน 
 
เพ่ือกำรอยู่อำศัย ตลาดเช่าอสังหาริมทรัพย์ในอักกราค่อนข้างโต สามารถเปรียบเทียบ

ระหว่างค่าเฉลี่ยของอักกรากับท้ังประเทศได้ดังนี้ 
 ในอักกราเช่าอยู่อาศัยร้อยละ 37.5 ทั่วประเทศเช่าอยู่อาศัยร้อยละ 22 
 ในอักกรา ประชาชนมีบ้านเป็นของตนเองร้อยละ 40.4 ทั่วประเทศประชาชน

มีบ้านเป็นของตนเองร้อยละ 57.4 
 ในอักกรา ประชาชนเช่าอาศัยฟรีร้อยละ 20.5 ทั่วประเทศประชาชนเช่าอยู่

อาศัยฟรีร้อยละ 19.5  
 
โดยในย่าน East Lagoon ย่าน Airport Hills และย่าน Spintex ราคาบ้านขนาด 

3-4 ห้องนอน ราคา 200,000 เหรียญสหรัฐฯ แต่ส าหรับในพื้นที่ต่างจังหวัด เช่น คูมาซิ
และเซกอนดิ-ทาโกราดิ บ้านราคา 60,000 เหรียญสหรัฐฯ ขณะที่เคปโคสต์และโคโฟริดัว 
บ้านราคาประมาณ 40,000 เหรียญสหรัฐฯ 

 
เพ่ือกำรลงทุน นักลงทุนสามารถเช่าที่ดินระยะยาวเพื่อการลงทุนได้ 49 ปี ซึ่ง

สามารถขอขยายได้เป็น 99 ปีในภายหลัง ซึ่งอัตราค่าเช่าขึ้นอยู่กับศักยภาพของท าเล 
 เช่าเพื่อพัฒนาท่ีอยู่อาศัย 5,000 ถึง 150,000 เหรียญสหรัฐฯ 
 เช่าเพื่อการอุตสาหกรรม 30,000 ถึง 150,000 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเอเคอร์ 
 เช่าเพื่อเพาะปลูก 35 ถึง 50 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเดือน 
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ตำรำงที่ 2-7:  อัตรำค่ำเช่ำท่ีในกำนำตำมรำคำตลำด 
รำยกำร 

ค้ำปลีกในพื้นท่ีศักยภำพสูง  
(50-200 ตร.ม.) 

ส ำนักงำน 
อุตสำหกรรม 

เกรด A เกรด B เกรด C 
ค่าขอเช่าสุทธิเฉลี่ย (เหรียญสหรัฐฯ) 40-70  30-35 18-25  12-15 4-7 
อัตราที่ว่างเฉลี่ย (ร้อยละ) 20 25 25 15 35 
อัตราผลตอบแทนเฉลี่ย (ร้อยละ) 8-9 8.5 10 13 9 
ที่มา: Brollghana3 (2019) 

 
ทั้งนี้ GIPC ได้รวบรวมข้อมูลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในวงการอสังหาริมทรัพย์ของกานา ดังนี้ 

 
ตำรำงที่ 2-8:  ผู้เล่นในตลำดอสังหำริมทรัพย์ของกำนำ จ ำแนกตำมประเภทกจิกำร 
ผู้พัฒนาอสงัหาริมทรัพย์  Manet Group 

 Regimanuel Gray Ltd 
 Devtraco Ltd 
 Clifton Homes 
 NTHC 

การก่อสร้างและงานโยธา  Taysec Construction 
 Micheletti Co. Ltd 
 De Simone Ltd 
 Consar 
 Trasaaco Group 

สถาปัตยกรรมและออกแบบ  Key Architectural Company 
 Architectural and Engineering Services Ltd 
 Ecobuild Consult Ltd 

บริหารจัดการอสังหารมิทรัพย์  Broll Ghana Ltd 
 Sirius Properties 
 Stellar Properties 
 Cushman and Wakefield Excellerate 

บริษัทด้านการเงินและสนิเชือ่  GHL Bank 
 HFC Bank 
 CAL Bank 
 Stanbic Bank 
 Fidelity Bank 

                                                           
3 https://www.brollghana.com/ 
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การเช่าอสังหาริมทรัพย์  Isaac Anthony Homes 
 Gold Key Properties 
 Regus Ghana 

ตัวแทนค้าที ่  Castle Gate Estate 
 KAS Estate Ghana 

ช่องทางออนไลน ์  Jumia House 
 MeQasa.com 
 GhanaFind.com 
 OLX.com 
 Tonaton.com 

ที่มา: GIPC (2019) 
 

2.4.3 ต้นทุนค่ำสำธำรณูปโภค 
 
ค่ำไฟฟ้ำ 

 
ตำรำงที่ 2-9:  อัตรำค่ำไฟฟ้ำในกำนำ  

ระดับกำรใช้ไฟฟ้ำ 
ครัวเรือน 

(ต่อกิโลวัตต์ช่ัวโมง) 
ไม่ใช่ครัวเรือน 

(ต่อกิโลวัตต์ช่ัวโมง) 
อุตสำหกรรม 

(ต่อกิโลวัตต์ช่ัวโมง) 
51-300 0.12 USD 55.54 Ghp 0.15 USD 67.75 Ghp   
301-600 0.16 USD 72.09 Ghp 0.16 USD 72.09 Ghp   
ต้ังแต่ 601 ข้ึนไป 0.18 USD 80.09 Ghp 0.26 USD 113.76 Ghp   
อัตราพิเศษ (ก าลังไฟต่ า)       0.17 USD 75.66 Ghp 
อัตราพิเศษ (ก าลังไฟปานกลาง)        0.13 USD 58.57 Ghp 
อัตราพิเศษ (ก าลังไฟสูง)        0.12 USD 53.82 Ghp 
อัตราพิเศษ (ก าลังไฟสูง)  
ส าหรับเหมืองแร่ 

      0.23 USD 102.57 Ghp 

หมายเหตุ: Ghp คือ ค่าเงิน เปเซวากานา (Pasewa) มีค่าเท่ากับ 0.01 เซดีกานา 
ที่มา: Smart Solar Ghana4 (2018) 

 
ค่ำก๊ำซ 
ค่าส่งก๊าซ (Delivered Gas Price: DGP) อยู่ระหว่าง 6.50 ถึง 7.50 เหรียญสหรัฐฯ 

ต่อล้านลูกบาศก์ BTU (Million Metric British Thermal Unit: MMBtu)   

                                                           
4 http://www.smartsolar-ghana.com/solar-sector-information/electricity-and-fuel-prices-in-ghana/ 
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ค่ำน้ ำ 
 

ตำรำงที่ 2-10:  อัตรำค่ำน้ ำในกำนำ  
ประเภทกำรใช้รำยเดือน (1,000 ลิตร) อัตรำค่ำใช้น้ ำ  

(Ghp/1,000 ลิตร) 
อัตรำค่ำใช้น้ ำ  

(USD/1,000 ลิตร) 
(a) มาตรวัดครัวเรอืน 

 0-5 
 5 หรือมากกว่า 

 
298.1720 
507.3948 

 
0.57 
0.96 

(b) พาณิชย์ 836.0166 1.58 
(c) อุตสาหกรรม 1,007.0200 1.91 
(d) ราชการ 650.9074 1.24 
(e) ไม่มีท่อประปาเข้าถึง  334.6242 0.64 
(f) พาณิชย์อัตราพเิศษ 5,078.9159 9.65 
(g) ผู้ผลิตน้ าบรรจถุงุ  1,124.0221 2.14 
(h) GPHA (ใช้ภายใน) 836.0166 1.59 
(i) GPHA (ใช้บนเรอืเดนิสมทุร) 11,400.2250 21.66 

หมายเหตุ: Ghp คือ ค่าเงิน เปเซวากานา (Pasewa) มีค่าเท่ากับ 0.01 เซดีกานา 
เชิงพาณิชย์อัตราพิเศษ หมายถึง ผู้ที่ใช้น้ าจาก Ghana Water Company Limited บรรจุขวดเพื่อจ าหน่าย 
ที่มา: Ghana Water Company Limited5 (2016) 
 

ค่ำอินเทอร์เน็ต 
ค่าอินเทอร์เน็ตอ้างอิงจากเครือข่าย MTN ของกานา พบว่า ค่าอินเทอร์เน็ต

ส าหรับที่อยู่อาศัยต่อเดือนเริ่มต้นที่ 22.28 เหรียญสหรัฐฯ ถึง 73.33 เหรียญสหรัฐฯ  
ส่วนค่าอินเทอร์เน็ตส าหรับธุรกิจต่อเดือน เริ่มต้นท่ี 399.16 เหรียญสหรัฐฯ ถึง 1,550.22 
เหรียญสหรัฐฯ 
  

                                                           
5 http://www.gwcl.com.gh/approved_tariffs.html 
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ตำรำงที่ 2-11:  แพ็คเกจส ำหรับที่อยู่อำศัย มีกำรจ ำกัดปริมำณข้อมูล 
แพ็คเกจ High Speed Super High Speed Ultra High Speed VIP 

ปริมาณขอ้มูล (Gb) 45 90 225 550 
อายุแพ็คเกจ 30 วัน 30 วัน 30 วัน 30 วัน 
ค่าบริการต่อเดือน 120 เซดีกานา 

(22.28 USD) 
175 เซดีกานา 
(32.48 USD) 

240 เซดีกานา 
(44.56 USD) 

395 เซดีกานา 
(73.33 USD) 

ค่าติดตั้ง  150 เซดีกานา 
(27.85 USD) 

150 เซดีกานา 
(27.85 USD) 

150 เซดีกานา 
(27.85 USD) 

150 เซดีกานา 
(27.85 USD) 

ที่มา: MTN6 (2019)  
 

ตำรำงที่ 2-12:  แพ็คเกจส ำหรับธุรกิจ ไม่มีกำรจ ำกัดปริมำณข้อมูล 
แพ็คเกจ Sonic Super Sonic Ultrasonic Ultrasonic 

ปริมาณขอ้มูล (Gb) ไม่จ ากัด ไม่จ ากัด ไม่จ ากัด ไม่จ ากัด 
อายุแพ็คเกจ 30 วัน 30 วัน 30 วัน 30 วัน 
ค่าบริการต่อเดือน 2,150 เซดีกานา 

(399.16 USD) 
3,850 เซดีกานา 
(714.77 USD) 

7,750 เซดีกานา 
(1,438.83 USD) 

8,350 เซดีกานา 
(1,550.22 USD) 

ค่าติดตั้ง  500 เซดีกานา 
(92.83 USD) 

500 เซดีกานา 
(92.83 USD) 

500 เซดีกานา 
(92.83 USD) 

500 เซดีกานา 
(92.83 USD) 

ที่มา: MTN (2019) 
 

2.4.4 ต้นทุนแรงงำน 
 
ค่าจ้างขั้นต่ ารายวันตามกฎหมายก าหนด ประมาณ 2 เหรียญสหรัฐฯ ส่วน

เงินเดือนส าหรับผู้จบระดับอุดมศึกษาอยู่ที่ประมาณ 300 ถึง 500 เหรียญสหรัฐฯ 
รายละเอียดยกไปอธิบายในบทที่ 4 

 
นอกจากค่าจ้างแล้ว การน าแรงงานจากต่างประเทศเข้ากานาต้องมีค่าใช้จ่ายใน

การขออนุญาตอีกด้วย ส าหรับบุคลากรที่มาจากประเทศในกลุ่ม ECOWAS ค่าใช้จ่ายคือ 
150 เหรียญสหรัฐฯ บุคลากรที่มาจากประเทศอื่นๆ 300 เหรียญสหรัฐฯ และค่าใช้จ่าย

                                                           
6 https://www.mtn.com.gh/docs/default-source/default-document-library/mtn-fibre-broadband-
packages.pdf?sfvrsn=0 
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ส าหรับการใบอนุญาตเข้า-ออกหลายครั้ง 300 เหรียญสหรัฐฯ ส าหรับค่าใช้จ่ายเฉพาะใน
การน าบุคลากรประเภทต่างๆ เข้าสู่กานาจะได้น าไปไว้ในภาคผนวก ข 
 

 โลจิสติกส์ระหว่ำงประเทศ 
 

จากข้อมูลของ GIPC ณ ปัจจุบัน กานามีผู้ให้บริการขนส่งและไปรษณีย์จ านวน  
39 ราย7 ที่ได้จดทะเบียนกับคณะกรรมการก ากับบริการขนส่งและไปรษณีย์ (The Postal and 
Courier Services Regulatory Commission: PCSRC) ทั้งบริษัทท้องถิ่นและบรรษัทข้ามชาติ 
อาทิ บริษัท Ghana Post จ ากัด บริษัท IAS Federal Express จ ากัด บริษัท Graphic 
Communications Group บริษัท Vipex จ ากัด และบริษัท Metro Mass Transit จ ากดั 
เป็นต้น 

 
พร้อมกันนี้ หากอ้างอิงจากงานเขียนของคุณ Zindzy Gracia ซึ่งได้ท าการทบทวน

และเรียบเรียงบริษัทด้านการขนส่งที่มีศักยภาพในกานบนเว็บไซต ์Yen8 พบว่า 11 บริษัท
ที่มีศักยภาพสูง ได้แก่ 

 บริษัท Baj Freight and Logistics จดทะเบียนท่ีเมืองทาโกราดิ บริษัทถือ
หุ้นโดย 3 บุคคล ได้แก่ คุณ Bart Fred Simpson คุณ Joe Biney และคุณ 
Ato Quagraine โดยได้เริ่มตน้บริษัทในปี 2009 ด้วยบุคลากรจ านวน 11 คน 
ประสบความส าเร็จได้รบัรางวัลเกี่ยวกับผูข้นส่งน้ ามันและก๊าซ ในปี 2014 ถึง 
2016 รวมทั้งได้รับรางวัลผู้บริการน าเข้าและส่งออกสินค้ายอดเยี่ยมในปี 
2015 ปัจจุบันได้เพิ่มสาขาที่เมืองอักกรา บริเวณท่าอากาศยาน Kotoka 
International Airport  

 บริษัท Crown Transport Logistics ตั้งอยู่ที่เทมา บริษัทให้บริการขนส่ง
สินค้าเคมีและเคมีมีพิษ ซึ่งบริษัทมียานพาหนะเป็นของตนเอง บริษัทมีผล
การด าเนินงานดีเยี่ยมในด้านการอบรม พัฒนา และบริหารจัดการพนักงาน 
ควบคุมความปลอดภัยและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตลอดการขนส่ง 

                                                           
7 http://pcsrc.gov.gh/ 
8 https://yen.com.gh/112423-list-logistics-companies-ghana.html#112423 
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 บริษัท AT Logistics จ ำกัด เป็นบริษัทข้ามชาติที่ก่อตั้งในปี 2010 ณ เมือง
เทมา ให้บริการน าเข้าและส่งออกสินค้า ขนส่งทางทะเลจากกานาไปทั่วทุก
ประเทศในแถบแอฟริกาตะวันตก โดยบริษัทมีรถบรรทุกให้บริการตั้งแต่
ขนาดเล็กไปจนถึงใหญ่ 

 บริษัท McDan ให้บริการครอบคลุม หลากหลาย โดยเริ่มต้นบริษัทในปี 
1999 ที่เมืองเทมา และทาโกราดิ บริการที่บริษัทจัดหาให้ อาทิ 
- คลังสินค้า ขนาดมากกว่า 47,000 ตร.ม. และพื้นที่วางสินค้ากลางแจ้ง 

80,000 ตร.ม.  
- การขนส่ง สามารถขนส่งไปยังทุกจุดหมายทั่วประเทศ 
- เครื่องบินเช่าเหมาล า เป็นบริษัทแรกที่ได้รับใบอนุญาตขนส่งทางอากาศ

เพื่อให้บริการขนส่งสินค้า 
- ให้บริการขนส่งยังท่าเรือและท่าอากาศยานกว่า 2,400 แห่งทั่วโลก 

 บริษัท Achievers Logistics Ghana ก่อตั้งในปี 2012 ตั้งอยู่ที่เมืองเทมา 
ให้บริการขนส่งครอบคลุมทั้งทางรถ ทางเรือ ทางอากาศ อีกทั้ง สามารถ
ขนส่งสินค้ามีพิษได้อีกด้วย 

 บริษัท  Sackson Ohmes Firma ก่อตั้ ง ในปี  1995 ให้บริการขนส่ง
ครอบคลุมทั้งทางรถ ทางเรือ และทางอากาศ นอกจากนี้ มียานพาหนะ 
เครื่องจักร และเครนเป็นของบริษัทเอง  

 บริษัท BJH Logistics ตั้งอยู่ที่เมืองเทมา บริษัทมีเครือข่ายให้บริการกว่า 
150 สถานท่ีทั่วโลก ตัวอย่างบริการบางส่วนของ BJH เช่น 
- การขนส่งทางเรือ BJH ให้บริการทั้งภายในและระหว่างประเทศ อีกทั้งมี

ความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับสายเรือระดับโลก เช่น สายเรือ Norasia สายเรือ 
Evergreen และสายเรือ Maersk 

- การขนส่งทางอากาศ BJH ให้บริการครบวงจร โดยมีการท างานใกล้ชิด
กับบริษัท UPS บริษัท DHL บริษัท CA บริษัท LH และบริษัท FedEx 

- การรวมตู้สินค้าที่ขนมาไม่เต็ม (Less than Container Load (LCL) 
Consolidation) เพราะมีคลังสินค้าท่ีทันสมัย 

- ให้บริการปรึกษาด้านการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
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 บริษัท Supermaritime Ghana เป็นบริษัทให้บริการขนส่งสินค้าประเภท
น้ ามันและก๊าซ ตั้งอยู่ท่ีท่าเรือส าคัญทั้งเทมา และทาโกราดิ  

 บริษัท OMA Group ก่อตั้งที่เมือง Lome โตโก ในปี 1986 โดยให้บริการ
ครอบคลุม 6 ประเทศ ส าหรับกานา OMA Group มีส านักงานตั้งอยู่ที่เทมา 
และทาโกราดิ บริษัทให้บริการทั้งด้านการขนส่ง และคลังสินค้า 

 บริษัท Steller Group ให้บริการในกานา ไนจีเรีย และบูร์กินา ฟาโซ บริษัท
ให้บริการการขนส่งสินค้าประเภทน้ ามันและก๊าซ 

 บริษัท Kessben Shipping, Forwarding and Trading เป็นบริษัทขนส่ง
ในเมืองคูมาซิ ให้บริการรถหัวลาก  

 
และยังมีบริษัทอื่น นอกเหนือจาก 11 บริษัท ที่ไม่ได้ถูกกล่าวถึง เช่น บริษัท DHL 

Express บริษัท Hister Logistics Limited Accra บริษัท Kos Shipping and Logistics 
บริษัท Summit Courier and Logistics บริษัท Ibistek Crowley บริษัท Pacific Logistics 
และบริษัทที่มีศักยภาพอื่นๆ เช่ือมั่นได้ว่า กานามีการให้บริการโลจิสติกส์ภายในและ
ระหว่างประเทศท่ีเพียงพอต่อการให้บริการนักลงทุน 
 

 สรุปข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับกำรลงทุน 
 

จากข้างต้น สามารถสรุปข้อมูลตลาด ผลผลิต และต้นทุนธุรกิจที่ส าคัญต่างๆ ใน
กานาได้ดังนี ้
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ตำรำงที่ 2-13:  ตำรำงสรุปตลำดหลัก ก ำลังกำรผลิตสินค้ำ  
และต้นทุนทำงธุรกจิที่ส ำคัญในกำนำ 

รำยกำร ค ำอธิบำย 
ตลาดหลักและสินค้าส่งออกส าคัญ ตลาดหลัก 

1. อินเดีย 
2. จีน 
3. แอฟริกาใต้ 
4. สวิตเซอร์แลนด์ 
5. สหรัฐอเมริกา 
สินค้าส่งออกส าคัญ 
1. ทองค า 
2. น้ ามัน 
3. โกโก้ 

ก าลังการผลิต นอกจากทองค าและน้ ามัน สินค้าเกษตรส าคัญคือ โกโก้ เพลนเทน 
และพืชตระกูลหัวมัน 
 
ประมง จับสัตว์น้ าในทะเล 314,054 ตัน จับสัตว์น้ าในแหล่งน้ าจืด 76, 
754 ตัน และเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า 57,405 ตัน 
 
การป่าไม้ผลิตซุงไม้เลื่อยและซุงไม้บางรวม 1.28 ล้านลูกบาศก์เมตร 
และสามารถผลิตไม้อัดได้ 157,000 ลกูบาศก์เมตร 

ค่าจัดตั้งธุรกิจ ค่าใช้จ่ายรวมทั้งหมดประมาณ 5,592-11,702 เหรียญสหรัฐฯ 
ราคาที่ดิน  เช่าเพื่อพัฒนาที่อยู่อาศัย 5,000 ถึง 150,000 เหรียญสหรัฐฯ 

 เช่าเพื่อการอุตสาหกรรม 30,000 ถึง 150,000 เหรียญสหรฐัฯ 
ต่อเอเคอร์ 

 เช่าเพื่อเพาะปลูก 35 ถึง 50 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเดือน 
ค่าไฟฟ้า 0.17 เหรียญสหรัฐฯ ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง ถึง 0.23 เหรียญสหรัฐฯ ต่อ

กิโลวัตต์ชั่วโมง 
ค่าก๊าซ ค่าส่งก๊าซ (Delivered Gas Price: DGP) อยู่ระหว่าง 6.50 ถึง 7.50 

เหรียญสหรัฐฯ ต่อล้านลูกบาศก์ BTU 
ค่าน้ า 1.91 เหรียญสหรัฐฯ ต่อ 1,000 ลิตร 

ที่มา: มูลนิธิ สวค.  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 3 

นโยบายและกฎระเบียบส าคัญ 
ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน 
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บทที่ 3 
นโยบายและกฎระเบียบส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการลงทุน 

 
3.1 นโยบายเกี่ยวกับการส่งเสริมการลงทุน 
 

3.1.1 ทิศทางนโยบายรัฐบาลกานาเกี่ยวกับการลงทุน 
 

ในปีงบประมาณ 2019 รัฐบาลกานา มุ่งเน้นการสร้างเสถียรภาพ พร้อมทั้งแปร
สภาพเศรษฐกิจของกานา สร้างงาน และสร้างความมั่งคั่ง ภายใต้ 6 นโยบายหลักที่
ออกแบบมาอย่างครอบคลุมทุกมิติ ได้แก่ 

1. ผลักดันการขยายโครงสร้างพื้นฐานอย่างยั่งยืน 
2. ปรับภาคการเกษตรให้ทันสมัย เพิ่มผลผลิต และลดการพึ่งพาการน าเข้า

อาหาร 
3. การน าแผนการพัฒนาอุตสาหกรรมอย่างครอบคลุมมาปรับใช้ 
4. สนับสนุนและให้สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อผู้ประกอบการ 
5. สร้างความเข้มแข็งให้กับภาคประชาสังคม 
6. เสริมความเข้มแข็งให้กับกระจายรายได้ในประเทศ และควบคุมการใช้จ่ายภาครัฐ

อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

โดยกานามียุทธศาสตร์ส าคัญในการแปรสภาพเศรษฐกิจของประเทศเพื่อการ
เปลี่ยนไปสู่ประเทศอุตสาหกรรม อาทิ 
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นโยบายและกฎระเบียบส าคัญท่ีเก่ียวข้องกับการลงทุน 3-2 
 

ตารางที่ 3-1:  ยุทธศาสตร์การลงทุนและมลูค่าการลงทุนเป้าหมาย 
เป้าหมาย มูลค่าการลงทุนเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ 

การแปรรูปอุตสาหกรรม 100 – 200  
ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

กระตุ้นภาคธรุกจิทีอ่ยู่ในสภาพยากล าบากแต่
พอมีทางไปต่อได้ 

หนึ่งเขตหนึ่งโรงงาน 
(One District One 
Factory: ODOF) 

500 – 1,000  
ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

 ให้ความส าคัญกับการสร้างโรงงาน และ
อุตสาหกรรม 

 กระจายการพัฒนาอุตสาหกรรม 
 รัฐอ านวยความสะดวกในการจัดตั้งธรุกิจ 

อุตสาหกรรมส าคัญ 
(Anchor Industries) 

- พัฒนาอุตสาหกรรมให้มีความแข็งแรง 
- ปิโตรเคม ี
- อะลูมเินียม 
- เภสัชภัณฑ์ 
- ประกอบยานพาหนะ 
- เกลอื 
- ปาล์มน้ ามนั 

นิคมอุตสาหกรรม 100 – 300  
ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

 สร้างนิคมอุตสาหกรรม 
 นิคมอุตสาหกรรมอาจรวมถึง Free Zone 
 การจดัหาพลังงานที่เพียงพอ 

การพัฒนา SME 100 – 300  
ล้านเหรียญสหรัฐฯ 

 สร้างสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อ SME 
 ให้การช่วยเหลอืด้านการเงินและเทคนิค 
 ปฎิรูปกฎระเบียบ 

มูลค่าการลงทุนเป้าหมายรวม 2.8 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ 
ที่มา: GIPC (2019)  
 

ส าหรับ ODOF เป็นนโยบายส าคัญของกานาในการกระจายความเจริญจากพื้นท่ี
เมืองสู่พื้นที่ห่างไกล สนับสนุนให้เกิดการลงทุนและการจ้างงานในแต่ละพื้นที่ ซึ่ง ODOF 
มีความเป็นมาริเริ่มในปี 2016 โดยประธานธิบดีคนปัจจุบัน “Nana Akufo-Addo” ของ
พรรค NPP คาดว่าในปี 2021 จะสามารถสร้างงานได้ 7,000-15,000 ต าแหน่งต่อเขต 
รวมสร้างงานประมาณ 1.5-3.2 ต าแหน่งทั่วประเทศ   
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นโยบายและกฎระเบียบส าคัญท่ีเก่ียวข้องกับการลงทุน 3-3 
 

โดยส านักประธานาธิบดี  (Office of the President) ได้แต่งตั้ งส านักงาน
เลขาธิการ ODOF (One District One Factory Secretariat) ขึ้น เพื่อช่วยเหลือนัก
ลงทุนที่ต้องการลงทุนตรงกับจุดประสงค์ของนโยบาย ODOF ซึ่งส านักงานเลขาธิการ 
ODOF ประกอบไปด้วยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายและเกี่ยวข้องกับการอนุญาตโครงการ
ลงทุน 

 
สิ่งที่ส านักงานเลขาธิการ ODOF สามารถช่วยเหลือนักลงทุนได้ ได้แก่ 
 การจับคู่ธุรกิจ (ระหว่างธุรกิจต่างชาติและธุรกิจท้องถิ่น) 
 ด้านการเงิน โดยโครงการ ODOF สามารถช่วยเหลือโครงการลงทุนได้ตั้งแต่ 

5,000 เหรียญสหรัฐฯ ถึงมากที่สุด 5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ขึ้นอยู่กับขนาดของ
โครงการลงทุนและประเภทการด าเนินงาน ซึ่งความช่วยเหลือด้านการเงินจะ
ถูกปล่อยให้กู้ในรูปแบบการร่วมถือหุ้น (Equity) การเงินเพื่อการค้าระยะสั้น
และระยะยาว (Long and short term trade financing)  และการเงินเพื่อ
สินทรัพย์ระยะสั้นและระยะยาว (Long and short term asset financing) 

 การให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิคต่างๆ อาทิ การพัฒนาแผนธุรกิจ การ
ฝึกอบรมและเสริมสร้างความสามารถของพนักงาน การสร้างโอกาสด้วย
เครือข่ายธุรกิจ การออกแบบทางวิศวกรรม รวมไปถึงด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการท าธุรกิจ 
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นโยบายและกฎระเบียบส าคัญท่ีเก่ียวข้องกับการลงทุน 3-4 
 

ตารางที่ 3-2:  โอกาสการลงทุนในภาคการเกษตร และมูลค่าการลงทุนเป้าหมาย 
มูลค่าการลงทุนเป้าหมาย โอกาสการลงทุน 

 

200 – 1,000 ล้านเหรียญสหรฐัฯ การสร้างโรงงานปุ๋ยในภาคตะวันตก 

 

1,000 ล้านเหรียญสหรฐัฯ การแปรรูปโกโก้ และเพิม่มูลค่า 

 

500 ล้านเหรียญสหรฐัฯ การปลกูข้าวคุณภาพ เพือ่บริโภคและส่งออก 

 

300 ล้านเหรียญสหรฐัฯ การผลิตอุปกรณ์เกี่ยวกับระบบชลประทาน 

 

300 ล้านเหรียญสหรฐัฯ ลงทุนในทั้งห่วงโซ่อุตสาหกรรมน้ าตาล เพือ่ฟื้น
สภาพโรงงานน้ าตาล Komemda 

 

200 – 500 ล้านเหรียญสหรฐัฯ การลงทุนใน e-Agriculture  

 

200 – 500 ล้านเหรียญสหรฐัฯ การเพาะเลี้ยงสัตว์ปีกให้เพียงพอตอ่การบรโิภค
ในประเทศ และลดการน าเข้า 

 

200 ล้านเหรียญสหรฐัฯ การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า รวมถึงการจัดการแหล่ง
น้ า 

 

200 ล้านเหรียญสหรฐัฯ เพิ่มความหลากหลายในการผลิตฝ้าย 

 

200 ล้านเหรียญสหรฐัฯ การพัฒนาให้เม็ดมะมว่งหิมพานต์เป็นพืช
เศรษฐกิจส าคญั 

เป้าหมายการลงทุนรวม 3.3 – 4.7 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ 
ที่มา: GIPC (2019) 
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นโยบายและกฎระเบียบส าคัญท่ีเก่ียวข้องกับการลงทุน 3-5 
 

โอกาสการลงทุนในด้านการผลิตที่หน่วยงานรัฐบาลในกานาสนับสนุน อาทิ 
 การผลิตอาหารจากพืชและสัตว์ (เช่น ธัญพืช ราก และพืชอุตสาหกรรม) เพื่อ

ตลาดภายในประเทศ ภูมิภาค และสหภาพยุโรป  
 การผลิตที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าจากพืชและสัตว์ (เช่น ผลิตภัณฑ์จากนม 

น้ ามันพืช และโกโก้) 
 การจัดหาเมล็ดพันธ์ุพืชและปรับปรุงสายพันธ์ุ 

 
โอกาสการลงทุนในด้านการบริการและจ าหน่ายสินค้าที่หน่วยงานรัฐบาลในกานา

สนับสนุน อาทิ 
 การอบรม รับรอง และจัดท ามาตรฐาน 
 การพัฒนาระบบสินเช่ือ และการประกันเพื่อภาคการเกษตร 
 เพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการ และผู้ประกอบการด้านการตลาดหรือ

หน่วยงานวิจัยตลาด 
 การพัฒนาระบบชลประทานเอกชน และการบริการภายหลังการผลิต (การขนส่ง 

การบรรจุ สิ่งอ านวยความสะดวกด้านคลังสินค้า และห้องเย็น) 
 การกระจายเคมีภัณฑ์เกษตร (เช่น ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง และยาต้านวัชพืช)  

เพื่อการเพาะปลูก และการจัดหายา เคมี วัคซีน อาหาร และยาบ ารุงส าหรับ
การปศุสัตว์  
 

3.1.2 หน่วยงานส่งเสริมการลงทุนและสิทธิประโยชน์ 
 
กานาส่งเสริมการลงทุนผ่าน 2 หน่วยงาน คือ (1) หน่วยงานส่งเสริมการลงทุนกานา 

(The Ghana Investment Promotion Centre: GIPC) ซึ่งสามารถช่วยเหลือนักลงทุนได้
ในทุกด้าน และ (2) การเขตปลอดอากรกานา (The Ghana Free Zones Authority: 
GFZA) เพื่อสนับสนุนผู้ที่ต้องการใช้กานาเป็นฐานการผลิตสินค้าและส่งออกไปยังประเทศ
ที่สาม ทั้งนี้ ในการเลือกรับสิทธิประโยชน์การลงทุนต้องเลือกอย่างใดอย่างหนึ่งเท่านั้น 
โดยรายละเอียดของการส่งเสริมการลงทุนของกานาเป็นดังนี้ 
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นโยบายและกฎระเบียบส าคัญท่ีเก่ียวข้องกับการลงทุน 3-6 
 

หน่วยงานส่งเสริมการลงทุนกานา (The Ghana Investment Promotion 
Centre: GIPC) เป็นหน่วยงานภาครัฐ จัดตั้งขึ้นภายใต้รัฐบัญญัติศูนย์ส่งเสริมการลงทุน 
มาตรา 865 เพื่อส่งเสริม ประสานงาน และอ านวยความสะดวกการลงทุนในกานา 
อย่างไรก็ตาม ขอบเขตของอ านาจไม่ครอบคลุมในกิจการเมืองแร่ น้ ามันและก๊าซ และ
กิจการภายในเขตปลอดอากร (Free Zone) 

 
โดยหน่วยงาน GIPC สามารถอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ ได้แก่ 
 บริการให้ค าปรึกษาด้านการลงทุน 
 อ านวยความสะดวกในการร่วมทุน 
 แนะน าประเภทโครงการลงทุนที่ได้รับการส่งเสริม 
 ให้สิทธิประโยชน์การลงทุน และบริการสนับสนุนนักลงทุน 
 ยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเครื่องจักร และอุปกรณ์ที่น าเข้ามาลงทุน 
 การจดทะเบียนข้อตกลงการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
 การเจรจาข้อตกลงการลงทุนทวิภาคี 

 
อุตสาหกรรมที่กานาให้การส่งเสริมมี 4 ประเภท ได้แก่ (1) โครงสร้างพื้นฐาน (2) 

เกษตรแปรรูป (3) การท่องเที่ยว และ (4) การผลิต โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

โครงสร้างพ้ืนฐาน 
 สร้างความเชื่อมโยงด้านการขนส่ง และระบบราง 
 โรงเรียน 
 โรงพยาบาล 
 ถนน สะพาน และท่าอากาศยาน 

เกษตรแปรรูป 
 การผลิตด้วยเครือ่งจกัร 
 ชลประทาน และโครงการหนึ่งหมู่บ้านหนึ่งฝายเก็บน้ า 

(One Village One Dam) 
 สร้างการแปรรูปและมูลค่าเพิม่ 
 การปลกูพืชเพือ่สร้างานและเป็นอาหาร 

การท่องเท่ียว 
 การท่องเที่ยวเชิงนเิวศน ์
 การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
 ศูนย์การบรกิารและโรงแรม 
 สวนสนกุ 

การผลิต 
 หนึ่งเขตหนึ่งโรงงาน (One District One Factory: 

ODOF) 
 การแปรรูปแร่บอกไซต์ เหลก็ และทองค า 
 เภสัชภัณฑ์ 
 สิ่งทอ 
 การแปรรูปโกโก ้
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นโยบายและกฎระเบียบส าคัญท่ีเก่ียวข้องกับการลงทุน 3-7 
 

โดยกานามอบสิทธิประโยชน์ทางภาษีตั้งแต่ 5 ถึง 10 ปี ดังรายละเอียดในตาราง
สิทธิประโยชน์การลงทุนตามประเภทกิจการด้านล่างนี้ 

 
ตารางที่ 3-3:  สิทธิประโยชนก์ารลงทุนตามประเภทกิจการ 

ประเภทกิจการ 
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลพิเศษ  
(Concessionary Tax Rate) 

การเพาะปลูกพืชยืนต้น ร้อยละ 1 เป็นระยะเวลา 10 ปี นับจากเริม่ต้นมกีารเก็บเกี่ยว 
การเพาะปลูกพืชและการปศุสัตว์เศรษฐกิจ ยกเว้น 
ประเภทวัว ควาย และปลา 

ร้อยละ 1 เป็นระยะเวลา 5 ปี นับจากเริ่มตน้กิจการ 

การปศุสัตว์ประเภทววั ควาย ร้อยละ 1 เป็นระยะเวลา 10 ปี นับจากเริม่ต้นกจิการ 
การแปรรูปสนิค้าเกษตร การท าปลาและ 
เนื้อสตัว์บรรจกุระปอ๋งพรอ้มรับประทาน 

ร้อยละ 1 เป็นระยะเวลา 5 ปี นับจากเริ่มตน้กิจการ 

การแปรรูปสนิค้าเหลือใชจ้ากโกโก ้ ร้อยละ 1 เป็นระยะเวลา 5 ปี นับจากเริ่มตน้กิจการ 
กิจการจดัการ/แปรรูปขยะ ร้อยละ 1 เป็นระยะเวลา 7 ปี นับจากเริ่มตน้กิจการ 
กิจการร่วมทุน (Joint Venture: JV) ร้อยละ 1 เป็นระยะเวลา 10 ปี นับจากเริม่ต้นกจิการ 

ที่มา: GIPC (2019) 
 

นอกจากนี้ กานาได้มอบสิทธิประโยชน์ที่ไม่ใช่ภาษี และการอ านวยความสะดวก
อื่นๆ กับนักลงทุนต่างชาติ ได้แก่  

 การคุ้มครองจากการถูกเวนคืนโดยรัฐอย่างไม่เป็นธรรม 
 งดเว้นอากรขาเข้าส าหรับวัสดุส าหรับก่อสร้างโรงงาน เครื่องจักร และ

อุปกรณ์ในการลงทุน 
 ค่าเสื่อมในอัตราเร่งส าหรับโรงงานและสิ่งปลูกสร้าง 
 การส่งผลตอบแทน/ก าไรสุทธิจากการลงทุนกลับเต็มจ านวน  
 การโอนเงินของการบริการสินเช่ือจากต่างชาติ 
 การโอนเงินหลังการช าระบัญชี 
 ผลขาดทุนสุทธิทางภาษียกไปใช้ได้กับธุรกิจ ดังนี้ 

- ธุรกิจตั้งในพ้ืนท่ีที่ได้รับการส่งเสรมิ 5 ปี 
- พื้นที่อ่ืนๆ 3 ปี 

 ให้โควตาพนักงานต่างชาติตามมูลค่าการลงทุน อย่างไรก็ตาม หากต้องการ
เพิ่มจ านวนมากกว่าโควตาสามารถเขียนค าร้องกับ GIPC ได้  
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- 1 คน 50,000 ≤ ทุนช าระแล้ว < 250,000 เหรียญสหรัฐฯ 
- 2 คน 250,000 ≤ ทุนช าระแล้ว < 500,000 เหรียญสหรฐัฯ 
- 3 คน 500,000 ≤ ทุนช าระแล้ว < 700,000 เหรียญสหรฐัฯ 
- 4 คน 700,000 เหรียญสหรฐัฯ < ทุนช าระแลว้  

 
พ้ืนที่ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน/เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
การส่งเสริมการลงทุนตามพื้นที่ของกานามีเง่ือนไขอื่นร่วมด้วย โดยแบ่งเป็นการ

ส่งเสริมกิจการแปรรูปสินค้าเกษตร การส่งเสริมกิจการภาคการผลิต และกิจการที่ได้รับ
สิทธิเขตปลอดอากร มีรายละเอียดดังนี้  

 
สิทธิประโยชน์การลงทุนตามพื้นที่ส าหรับกิจการแปรรูปสินค้าเกษตร 
สิทธิประโยชน์การลงทุนตามพื้นที่ส าหรับกิจการแปรรูปสินค้าเกษตรเป็นสิทธิ

ประโยชน์เพิ่มเติมจากตารางที่ 3-3 ภายหลังจากระยะเวลา 5 ปี ซึ่งได้รับสิทธิประโยชน์
เดิม (ร้อยละ 1 เป็นเวลา 5 ปี นับจากเริ่มต้นกิจการ) กิจการแปรรูปสินค้าเกษตรซึ่งใช้
วัตถุดิบด้านการเกษตรเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต จะได้รับสิทธิประโยชน์ด้านภาษีเงินได้
นิติบุคคล (Corporate Income Tax: CIT) ในอัตราคงท่ีตามพื้นที่ ดังนี้ 

 อักกรา และเทมา (Tema) ร้อยละ 20 
 เมืองหลักในภูมิภาคอื่นๆ (ยกเว้น ภาคเหนือ และเมืองหลักในภาคตะวันออก

ตอนบนและภาคตะวันตกตอนบน) ร้อยละ 15 
 พื้นที่นอกเขตเมืองหลักในภูมิภาคอื่นๆ ร้อยละ 10 
 ภาคเหนือ และเมืองหลักและพื้นที่อื่นๆ ในภาคตะวันออกตอนบนและภาค

ตะวันตกตอนบน ร้อยละ 5 
 

สิทธิประโยชน์การลงทุนตามพ้ืนที่ส าหรับกิจการภาคการผลิต 
 อุตสาหกรรมการผลติที่ตั้งอยู่ในเมอืงหลักในภูมภิาคตา่งๆ ที่ไม่ใช่อักกรา และ

เทมา อัตราภาษีร้อยละ 75 ของอัตราภาษีท่ีใช้อยู่ 
 พื้นที่อ่ืนๆ อัตราภาษีร้อยละ 50 ของอัตราภาษีท่ีใช้อยู่ 
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สิทธิประโยชน์จากเขตปลอดอากร 
การเขตปลอดอากรกานา (The Ghana Free Zones Authority:  GFZA) มี

หน้าที่ในการพิจารณามอบสิทธิปรโยชน์ในเขตปลอดอากรทั่วประเทศกานา โดยมี
คณะกรรมการเขตปลอดอากรกานาเป็นผู้ก ากับการท างานอีกทีหนึ่ง ทั้งนี้ คณะกรรมการ 
GFZA มีทั้งหมด 9 คน แต่งตั้งโดยประธานาธิบดีประกอบกับมตจิากรัฐสภา ทั้งนี้ ประธาน
ของ GFZA มาจากกระทรวงการค้าและอุตสาหกรรม (Ministry of Trade and 
Industry) 

 
GFZA จัดตั้งขึ้นในวันที่ 31 สิงหาคม ปี 1995 ด้วยรัฐบัญญัติเขตปลอดอากร ฉบับ

ที่ 504 ปี 1995 เพื่อให้มีเขตปลอดอากรในกานาและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ ซึ่งเริ่มมีการประกาศใช้ในเดือนกันยายน ปี 1996 โดยภารกิจของ GFZA คือ 
การปฏิรูปให้กานาเป็นประตูสู่ทวีปแอฟริกาฝั่งตะวันตก ด้วยการสร้างเสน่ห์และ
บรรยากาศที่เอื้อต่อการท าธุรกิจด้วยสิทธิประโยชน์จากเขตปลอดอากร และการ
ด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ  

 
โดยรัฐบัญญัติเขตปลอดอากร (รัฐบัญญัติ 504) ถูกการประกาศใช้ ก าหนดให้

กฎระเบียบหลายๆ อย่างมีความกระชับมากข้ึน เช่น กระบวนการอนุมัติการลงทุนต้องไม่
เกิน 28 วัน ไม่มีข้อจ ากัดในการอนุญาตแรงงานต่างชาติ เร่งรัดพิธีการศุลกากร และ
ประกันระดับค่าจ้างของพนักงาน โดยพนักงงานได้รับสิทธิและเง่ือนไขการให้บริการที่
เป็นไปตามองค์กรแรงงานนานาชาติ  ( International Labor Organization:  ILO) 
นอกจากนี้ ยังอนุญาตให้ผู้พัฒนาและบริหารจัดการเขตปลอดภาษีสามารถเช่าที่ดินระยะยาว 

 
เขตแปรรูปเพื่อการส่งออก (Export Processing Zones: EPZs) เป็นอีกรูปแบบ

การส่งเสริมการลงทุนภายใต้เขตปลอดอากร สนับสนุนให้เกิดการแปรรูป การผลิตสินค้า
ในกานา ซึ่ง EPZs กระตุ้นให้เกิดกิจกรรมเชิงพาณิชย์และบรกิารของท่าเรือและท่าอากาศ
ยาน โดยนักลงทุนสามารถขอใช้สิทธิ EPZs ได้ทั่วประเทศกานา เพื่อผลิตสินค้าและ
บริการส่งออกไปยังต่างประเทศ ทั้งนี้ EPZs ถูกขับเคลื่อนโดยภาคเอกชนเป็นหลัก โดย
ภาครัฐมีหน้าที่จ ากัดเฉพาะการอ านวยความสะดวก ก าหนดกฎระเบียบ และติดตามการ
ด าเนินงานของผู้พัฒนา ผู้บริหารจัดการ และผู้ประกอบการภายในเขตปลอดอากร 
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โดย GFZA เป็นจุดอ านวยความสะดวกแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) และ
สามารถอ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ ได้แก่ 

 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับโอกาสการลงทุนในเขตปลอดอากร 
 ออกใบอนุญาตเพื่อรับรองกิจการผู้ได้รับสิทธิเขตปลอดอากร 
 ช่วยเหลือในการขออนุญาตต่างๆ จากหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 จัดสรรสิ่งอ านวยความสะดวก เช่น ที่ดิน และสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานใน EPZs 
 ตรวจสอบและให้ข้อแนะน าส าหรับการอนุมัติในข้อตกลงและ/หรือสัญญา

ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับกิจกรรมการพัฒนาเขตปลอดอากร 
 ติดตามกิจกรรม การด าเนินงาน และการพัฒนาของผู้พัฒนาเขตปลอดอากร 
 การได้มาซึ่งใบอนุญาตท างาน/อยู่อาศัยของชาวต่างชาติในเขตปลอดอากร 
 จัดสรรบริการอื่นๆ ตามที่นักลงทุนมีความประสงค์ 

 
ทั้งนี้ กิจการที่จะขอรับสิทธิ์ EPZs ต้องมีการส่งออกขั้นต่ า ร้อยละ 70 ของการผลิต 

อีกร้อยละ 30 สามารถจ าหน่ายภายในประเทศได้ 
 
สิทธิพิเศษท่ีจะได้รับจาก GFZA ได้แก่ 

 งดเว้นอากรขาเข้าส าหรับการน าเข้าสินค้าเพื่อน ามาผลิตหรือแปรรูปแล้วส่งออก 
 กิจการที่ได้รับสิทธิเขตปลอดอากรจะได้รับการงดเว้นภาษี 10 ปี 
 และภายหลังจากที่ได้รับการงดเว้นภาษี 10 ปีแล้ว จะคิดอัตราภาษีตาม

ลักษณะการท าธุรกิจ คือ 
- ส่งออกสินค้าและบริการไปนอกกานา ร้อยละ 15 
- จ าหน่ายในประเทศ ร้อยละ 25  

 สิทธิประโยชน์ท่ีไม่ใช่ภาษี 
- กระชับพิธีการศุลกากร และสามารถน าวัตถุดิบ และอุปกรณ์ส าหรับการ

ลงทุนเข้ามาในเขตปลอดอากรไดโ้ดยไมต่้องขออนุญาตน าเข้าสินค้า 
- ถือครองหุ้นของกิจการได้ทั้งหมดในกรณีของธุรกิจต่างชาติ 
- มีอิสระในการส่งคืนผลประโยชน์จากการลงทุนใน EPZs กลับ ทั้งการ

ส่งคืนกลับในรูปแบบการจ่ายปันผลให้กับผู้ถือหุ้น (ไม่ถูกหัก ณ ที่จ่าย) 
การช าระสนิเช่ือให้กับต่างชาต ิการช าระค่าใช้จ่ายในการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
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- เขตปลอดอากรอนุญาตให้ใช้บญัชีสกลุเงินตา่งชาติที่เปดิกับธนาคารในกานา 
- การคุ้มครองจากการถูกเวนคืนทีไ่ม่เป็นธรรมโดยรัฐ 

 
นอกจากสิทธิประโยชน์ที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น จากหน่วยงาน GIPC และ GFZA นัก

ลงทุนสามารถติดต่อกับรัฐบาลกานาเพื่อเจรจาขอสิทธิพิเศษเพิ่มเติมได้ หากมีเง่ือนไขที่
เพียงพอและสร้างประโยชน์ให้กับกานาได้มาก โดยมีช่องทางดังนี้ 

 ช่องทาง GIPC (GIPC route) 
- การลงทุนที่ตรงกับยุทธศาสตร์ประเทศ 
- มีมูลค่าการลงทุนสูงกว่า 50 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  

 ติดต่อกับรัฐบาลโดยตรง 
- โดยส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับโครงการลงทุน 
- ต้องมีการเจรจาข้อตกลงโครงการ 

 
นอกจากนี้ ยังมีหน่วยงานควบคุมและก ากับดูแลเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน อาท ิ
 สถานทูตในแต่ละประเทศซึ่งมีภารกิจในการช่วยเหลือนักลงทุน (Embassies 

and Diplomatic Missions) 
 คณะกรรมการแร่ (Minerals Commission) 
 คณะกรรมการปิโตรเลียม (Petroleum Commission) 
 การส่งเสริมการส่งออกกานา (Ghana Export Promotion Authority) 
 องค์กรปกป้องสิ่งแวดล้อม (Environmental Protection Agency: EPA) 
 ธนาคารแห่งกานา (Bank of Ghana) 
 กระทรวงการต่างประเทศ (Ministry of Foreign Affairs) 
 กรมการจดทะเบียนทั่วไป (Registrar General Department) 
 บริการตรวจคนเข้าเมืองกานา (Ghana Immigration Service) 
 สมาคมอุตสาหกรรมกานา (Association of Ghana Industries) 
 สภาหอการค้าและอุตสาหกรรมกานา (Ghana Chamber of Commerce 

and Industry) 
 สภาเหมืองแร่กานา (Ghana Chamber of Mines) 
 สหพันธ์ผู้ประกอบการเอกชน (Private Enterprise Federation) 
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3.2 กฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับการท าธุรกิจ 
 

3.2.1 กิจการต้องห้าม 
 
กิจการที่กานาสงวนไว้ให้กับชาวกานาส่วนใหญ่เป็นกิจการขนาดเล็ก และมีความ

เฉพาะตัวซึ่งชาวต่างชาติไม่สะดวกที่จะด าเนินกิจการดังกล่าวได้อยู่แล้ว ได้แก่ กิจการค้า
ปลีกรายเล็ก กิจการแท็กซี่และรถเช่าซึ่งมียานพาหนะรวมต่ ากว่า 25 คัน กิจการล็อตเตอ
รี่ (ไม่รวมการทายผลฟุตบอล) กิจการร้านท าผมและร้านเสริมสวย กิจการการพิมพ์บัตร
เติมเงินโทรศัพท์ กิจการผลิตแบบเรียนและเครื่องเขียน กิจการค้าปลีกยา และกิจการผลติ
และจ าหน่ายน้ าดื่มบรรจุถุง (sachet water)1  

 
ส่วนในกิจการประเภทอื่นๆ กานาไม่ได้กีดกันการลงทุนจากต่างประเทศ มีเพียง

การจ ากัดสัดส่วนผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ 
 

3.2.2 สัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนต่างชาติ 
 
นักลงทุนต่างชาติสามารถลงทุนโดยถือครองหุ้นทั้งหมดของกิจการได้โดยต้องขอ

กับหน่วยงาน GIPC อย่างไรก็ตาม กานาต้องการส่งเสริมให้มีการร่วมทุน ( Joint 
Ventures: JV) กับธุรกิจกานาในบางกิจการ เพื่อให้ธุรกิจกานามีส่วนร่วมในกระบวนการ
ผลิตและได้รับการพัฒนา โดยเฉพาะการประมง2 การประกัน และการสกัดแร่ กล่าวคือ 

 การประมงทูน่า ไม่ก าหนดสัดส่วนการถือหุ้นของชาวต่างชาติ แต่ชาวต่างชาติ
มีสิทธ์ิเป็นเจ้าของผลประโยชน์จากเรือประมงทูน่าได้ไม่เกินร้อยละ 75 

 ธุรกิจประกัน ชาวต่างชาติถือหุ้นได้ไม่เกินร้อยละ 60 
 กิจการสกัดแร่ รัฐบาลกานาเรียกเก็บส่วนแบ่งร้อยละ 10 จากผลประโยชน์

บนกิจการเหมืองแร่ น้ ามัน และก๊าซ  

                                                           
1 https://2009-2017.state.gov/e/eb/rls/othr/ics/2015/241574.htm 
2 เฉพาะทูน่า โดยเป็นการก าหนดผลประโยชน์ของชาวต่างชาติบนเรือประมงทูน่า 
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 การปิโตรเลียม ต้องมีธุรกิจกานาถือหุ้นอย่างน้อยร้อยละ 5 หากธุรกิจกานา
ไม่มีความสามารถในการถือหุ้นได้ถึงร้อยละ 5 กิจการต่างชาติผู้จัดหาสินค้า
และบริการให้กับผู้รับสัญญาช่วง ผู้ได้รับใบอนุญาต หรือบรรษัทปิโตรเลียม
แห่งขาติกานา (Ghana National Petroleum Corporation) สามารถเข้า
ร่วมถือหุ้นในธุรกิจกานาดังกล่าว ซึ่งต้องร่วมถือหุ้นอย่างน้อยร้อยละ 10 

 
โดยกานาอาศัยรัฐบัญญัติหน่วยงาน GIPC ปี 2013 มาตรา 865 เกี่ยวกับการ

ลงทุนขั้นต่ าของชาวต่างชาติ ก าหนดให้มีการลงทุนต้องมีเงินสด สินค้าทุนที่เกี่ยวข้องกับ
การลงทุน หรือท้ังคู่ขั้นต่ า ดังนี ้

 200,000 เหรียญสหรัฐฯ โดยต้องมีธุรกิจกานาร่วมทุนอย่างน้อยร้อยละ 10 
ของมูลค่าการลงทุน 

 500,000 เหรียญสหรัฐฯ ชาวต่างชาติจะสามารถถือครองหุ้นกิจการได้
ทั้งหมด 

 1,000,000 เหรียญสหรัฐฯ ส าหรับกิจการการค้า และต้องมีการจ้างงานชาว
กานาซึ่งเป็นผู้มีทักษะอย่างน้อย 20 คน 

 
อย่างไรก็ตาม มีข้อยกเว้นได้แก่ 
 การลงทุนผ่านหลักทรัพย์ 
 การลงทุนธุรกิจการผลิตเพื่อส่งออกในเขตปลอดอากร 
 ชาวต่างชาติที่ได้สมรสกับชาวกานา 
 บุคคลผู้ถือ 2 สัญชาติ (ถือสัญชาติกานา)  

 
3.2.3 สิทธิ์ในการถือครองทรัพย์สินของนักลงทุนต่างชาติ 
 
นักลงทุนต่างชาติไม่สามารถเป็นเจ้าของที่ดินในกานาได้ แต่สามารถเช่าระยะยาว

ได้ 49 ปี และสามารถขยายได้มากถึง 99 ปี ทั้งนี้ การจัดหาที่ดินในกานาต้องใช้ความ
ระมัดระวังสูงเพราะมีปัญหาการปลอมแปลงโฉนดที่ดิน ในการเช่าที่ดินควรตรวจสอบ
โฉนดที่ดินกับหน่วยงานรัฐที่น่าเช่ือถือเช่น Land Comission  
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3.2.4 พิธีการศุลกากร 
 
การน าเข้าและส่งออกเป็นไปตามรัฐบัญญัติการน าเข้าและส่งออก ปี 1995 มาตรา 

503 (the Exports and Imports Act 1995 (503))3  
 

การน าเข้า 
การน าเข้าสินค้าต้องผ่านมาตรการตรวจสอบปลายทางการขนส่ง (The 

Destination Inspection Scheme: DIS) ซึ่งถูกน ามาใช้แทนที่มาตรการตรวจสอบก่อน
ขนส่งสินค้า (the Pre-shipment Inspection) ในเดือนเมษายน ปี 2000 โดยมาตรการ
นี้ถูกใช้ ณ ท่าที่มีการน าเข้าสินค้า เพื่อวัตถุประสงค์ อาทิ 

 อ านวยความสะดวกการค้า 
 เพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสอบการน าเข้า 
 ตรวจสอบการสูญเสยีรายได ้โดยการประเมินมูลค่าอากรและภาษีท่ีเป็นธรรม 
 ลดโอกาสในการฉ้อโกง หลีกเลี่ยงภาษี และปลอมแปลงราคา 

 
โดยการน าเข้าสินค้ามีกระบวนการ 5 ข้ันตอนหลัก ดังนี ้
1. น าส่งแบบฟอร์ม IDF (Import Declaration Form) ให้กับ Gateway 

Services Limited (GSL) 21 วันล่วงหน้าก่อนการมาถึงของสินค้า ร่วมกับใบ
เสนอราคา (Proforma Invoice) เอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง (Supplementary 
Information Document: SID) ใบรับรองหมายเลขประจ าตัวผู้เสียภาษี 
(Tax Indentification Number: TIN) ทั้งนี้ แบบฟอร์มส าหรับ SID มีไว้ให้ที่ 
GSL 

2. เตรียมเอกสารให้สมบูรณ์และส่งให้กับ GSL ซึ่งต้องส่งล่วงหน้า 10 วันก่อน
การมาถึงของสินค้า และต้องประกอบไปด้วยใบแจ้งหนี้แบบสมบูรณ์ (Final 
Invoice) ใบตราส่งสินค้า (Bill of Landing) และรายการสินค้า (Packing List) 

3. พิธีการศุลกากรขาเข้า ภายหลังจากได้รับรายงานการจัดประเภทและ
ประเมินมูลค่าฉบับสมบูรณ ์(Final Classification and Valuation Report: 

                                                           
3 http://www.ghanareview.com/directory/exportandimport.html 
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FCVR)  จาก GSL แล้ว  ให้ผู้ น า เข้ าส่ ง เอกสาร Single Administrative 
Document (SAD) กับหน่วยบริการด้านการป้องกันสรรพสามิตและศุลกากร 
(Customs Excise and Preventive Service:  CEPS)  ร่ ว ม กั บ เ อกส า ร
ประกอบต่างๆ อาทิ ใบแจ้งหนี้ ใบตราส่งสินค้า FCVR หรือใบรับรองการงด
เว้นอากร เป็นต้น ซึ่งเอกสารเหล่านี้จะเข้าสู่กระบวนการ 
 ตรวจสอบใบตราส่งสินค้า (Bill of Landing) 
 ช าระอากร 
 น าข้อมูลเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ 
 ออกใบเสร็จอากร 

 
4. ณ ท่าน าเข้าสินค้า ภายหลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการศุลกากร สินค้าจะถูก

ล าเลียงไปที่จุดต่างๆ ในท่าขนส่งตามระดับความเสี่ยงซึ่งถูกประมวลด้วย
ระบบคอมพิวเตอร์ (Computerised Risk Management System: CRMS) 
รายละเอียดปรากฏใน FCVR เช่น  
 'SCANCO' ตรวจสอบท่ีส านักงาน GSL  
 'LR/RE' SHED 10 ตรวจสอบท่ี CEPS 
 'GSBV MN' SHED 2 ตรวจสอบที่ส านักงานและคณะกรรมการด้าน

มาตรฐานของกานา (Ghana Standards Board and Bureau Veritas: 
GSBV) 

 'HIGH RISK' SHED 10 ตรวจสอบท่ี CEPS 
 

เมื่อผ่านกระบวนการตรวจสอบ CEPS จะมอบเอกสารปล่อยสินค้า (Out of Charge 
document) และผู้น าเข้าจะได้รับใบผ่านประตู (Gateway Pass) จาก GSBV 

 
5. ใบน าส่ งสินค้ า  (Ghana Ports and Harbours Authority:  GPHA) 

กระบวนการสุดท้าย ยื่นเอกสารปล่อยสินค้าที่ได้จาก CEPS ให้กับ GPHA 
เพื่อรับใบน าส่งสินค้า เป็นการยืนยันว่าเสร็จสิ้นทุกกระบวนการ ณ ท่าน าเข้า 
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การส่งออก 
การส่งออกไม่มีกระบวนการตรวจสอบมากเท่ากับการน าเข้า โดยกานายึดถือ

แบบฟอร์มการส่งออกจากธนาคารที่ผู้ส่งออกใช้บริการเป็นหลักฐานส าคัญ ซึ่งการส่งออก
ของกานาแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ การส่งออกสินค้ารูปแบบดั้งเดิม (วัตถุดิบ) และการ
ส่งออกสินค้าที่ไม่ใช่รูปแบบดั้งเดิม (มีการแปรรูปสินค้า)  

 
การส่งออกสินค้ารูปแบบดั้งเดิม (วัตถุดิบ) เช่น ทอง เพชร บอกไซต์ แมงกานีส ผล

โกโก้ กาแฟ ท่อนไม้ และไฟฟ้า ส่วนการส่งออกสินค้าที่ไม่ใช่รูปแบบดั้งเดิม เช่น การแปร
รูปสินค้าที่ได้กล่าวมาข้างต้น ซึ่งผู้ส่งออกในกลุ่มสินค้ารูปแบบดั้งเดิมต้องส่งแบบฟอร์ม
ควบคุมการแลกเปลี่ยน A2 (Exchange Control A2 Form) ที่ได้รับการรับรองโดย
ธนาคารของผู้ส่งออกให้กับเจ้าหน้าที่ศุลกากร 

 
การส่งออกสินค้าที่ไม่ใช่รูปแบบดั้งเดิม (มีการแปรรูปสินค้า) ต้องส่งแบบฟอร์ม

ของผู้ส่งออกกานา (Ghana Export Form) ซึ่งได้รับจากธนาคารหรือท่าที่ต้องการน า
สินค้าออกให้กับเจ้าหน้าที่ศุลกากร ส าหรับการคืนภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT) กานาคืนใน
รูปแบบของเครดิตเพื่อน าไปใช้ในการลด VAT ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

 
โดยขั้นตอนการขอคืน VAT ของผู้ส่งออกคือ หากผู้ส่งออกมีการส่งออกสินค้า

มากกว่าร้อยละ 70 ของการผลิตในเดือนนั้นๆ และมีการช าระ VAT ซื้อ (ภาษีซื้อวัตถุดิบ) 
มากกว่าการเรียกเก็บ VAT จากยอดขาย ผู้ส่งออกสามารถน าส่วนต่างที่ได้ช าระ VAT 
ล่วงหน้าไปก่อนนั้น มาแจ้งให้กับ GRA เพื่อรับเครดิตในการหักลบ VAT ในเดือนถัดๆ ไป 
ซึ่งเครดิตที่ได้รับมีอายุไม่เกิน 3 เดือนหลังจากเดือนท่ีเกิดรายการส่วนต่าง VAT ดังกล่าว 

 
ส าหรับการส่งออกวัตถุโบราณ สัตว์ป่า พันธุ์พืช และสัตว์เลี้ยงต้องได้รับการอนุมัติ

จ า กคณะกรรมกา รพิ พิ ธภัณฑ์ และอนุ ส า วรี ย์ ก านา  ( Ghana Museums and 
Monuments Board) กรมอนุรักษ์เกม สัตว์ป่า และพันธุ์พืช (Department of Game 
and Wildlife and the Plant Protection) และหน่วยบริการทั่วไปของกระทรวง
การเกษตรและอาหาร (Ministry of Food and Agriculture) 
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3.2.5 กฎหมายแรงงาน 
 
กานาเป็นประเทศที่ให้ความส าคัญกับการรักษาข้อมูลส่วนบุคคล ตามรัฐบัญญัติ

การคุ้มครองข้อมูล ปี 2012 มาตรา 843 (The Data Protection Act 2012, Act 843) 
ก าหนดให้การเรียกเก็บข้อมูลส่วนบุคคลต้องมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน นายจ้างไม่สามารถ
น าข้อมูลส่วนบุคคลไปกระท าการใดอื่น4  
 

ส่วนกฎหมายแรงงานของกานาเป็นไปตามรัฐบัญญัติแรงงาน ปี 2003 มาตรา 
651 (the labor Act 2003, Act 651) ไม่มีการแบ่งกฎระหว่างแรงงานกานากับแรงงาน
ต่างชาติ อย่างไรก็ตาม มีการก าหนดสัดส่วนแรงงานกานาขั้นต่ าในอุตสาหกรรมบางชนิด 
เช่น การปิโตรเลียมอาศัยกฎหมายการปิโตรเลียม (การมีส่วนร่วมของท้องถิ่น) (The 
Petroleum, Local Content and Local Participation, Regulations 2013 ( LI 
2204)) ด้วยแนวคิดที่ว่า ทรัพยากรของประเทศควรก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับชาว
กานา สร้างการจ้างงานและก่อรายได้ให้กับคนในประเทศ  

 
ทั้งนี้กฎหมายแรงงานกานาครอบคลุมการจ้างงานทุกรูปแบบ ทั้งพนักงานประจ า 

(Permanent Worker) พนักงานช่ัวคราว (Temporary Worker) และพนักงานเฉพาะ
กิจ (Casual Worker) แต่ไม่ครอบคลุมการจ้างงานของกองทัพ ต ารวจ ราชทัณฑ์ และ
หน่วยข่าวกรอง (Security Intelligence Agencies) 

 
ลักษณะการจ้างงานในกานาแบ่งเป็น สัญญาการจ้างงาน  (Contract of 

Employment)  และสัญญาจ้าง (Contract for Employment)  ซึ่ งข้อแตกต่างคือ 
สัญญาการจ้างงานเกิดขึ้นระหว่าง 2 ฝ่าย ในลักษณะการเป็นนายจ้างและลูกจ้าง ส่วน
สัญญาจ้าง ไม่ได้เกิดขึ้นในลักษณะของนายจ้างและลูกจ้าง ผู้รับจ้างไม่มีสถานะเป็นพนัก
กงานและไม่สามารถใช้สิทธิประโยชน์จากการจ้างงาน เช่น ประกันสังคม ทั้งนี้ การจ้าง
งานระยะสั้นไม่เกิน 6 เดือน ไม่มีความจ าเป็นต้องเขียนสัญญาจ้าง   

                                                           
4 https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=fed577b0-4e8a-4d71-b3b4-74fc89702f46 
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ในกรณีที่เกิดข้อพิพาทระหว่างนายจ้างกับลูกจ้าง สามารถใช้วิธีการประนีประนอม 
หรือการอนุญาโตตุลาการได้ 

 
กฎหมายแรงงานให้สิทธินายจ้างสามารถหักค่าจ้าง หรือมอบผลประโยชน์พิเศษ

ให้กับลูกจ้างได้ อาทิ 
 การหักเงินรายได้ลูกจ้างเพื่อส่งให้กับกองทุนประกันสังคม 
 การเบิกจ่ายล่วงหน้าให้กับลูกจ้าง 
 การหักรายได้ เนื่องจากมีการจ่ายเกินในครั้งก่อน 
 การเรียกเก็บค่าสมาชิกเพื่อส่งให้กับหน่วยงาน หรือองค์กรต่างๆ 
 การหักค่าจ้างเนื่องจากความเสียหายที่เกิดจากพนักงาน 

 
ส าหรับการท าบัญชีเงินเดือน และบันทึกการจ่ายค่าจ้างพนักงานต้องประกอบไปด้วย 
 เอกสารสัญญาจ้างลูกจ้าง 
 ก าหนดการจ่ายโอนเงินเดือนกับธนาคาร 
 เอกสาร Pay as You Earn 
 เอกสารกองทุนประกันสังคม (Social Security and National Insurance 

Trust: SSNIT) 
 แบบฟอร์มรายละเอียดลูกจ้าง 
 เอกสารแสดงผลการด าเนินงาน 
 เอกสารการสัมภาษณ์พนักงานลาออก 

 

การสรรหาบุคลากร นายจ้างสามารถเรียกร้องขอตรวจสอบประวัติของลูกจ้างใน
ด้านต่างๆ อาทิ อาชญากรรม สุขภาพ การติดสารเสพติด หนี้สิน และสถานะการอพยพ 
เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ด้วยรัฐบัญญัติคุ้มครองข้อมูล นายจ้างไม่สามารถน าไปเผยแพร่
ให้กับบุคคลที่สาม เว้นแต่มีอ านาจจากศาล ทั้งนี้ ประวัติจากสื่อสังคมออนไลน์ (Social 
Media) ของผู้สมัครงานไม่ได้รับการคุ้มครองจากรัฐบัญญัติคุ้มครองข้อมูล 
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ค่าจ้างขั้นต่ าของกานาประกาศโดยคณะกรรมการไตรภาคีแหง่ชาติกานา (Ghana 
National Tripartite Committee: NTC) ปรับขึ้นครั้งล่าสุดร้อยละ 10 ในเดือนมกราคม 
ปี 2019 จาก 9.68 เป็น 10.65 เซดีกานาต่อวัน (ประมาณ 2 เหรียญสหรัฐฯ) อย่างไรก็
ตาม การจ้างงานจริงมีการจ่ายค่าจ้างท่ีสูงกว่าน้ัน 

 
ทั้งนี้ ส าหรับกลุ่มผู้ที่จบการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้รับค่าจ้างประมาณ 200 ถึง 

300 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเดือน 
 
สิทธิและสวัสดิการของแรงงาน ต้องมีการหักรายได้ลูกจ้างน าส่งกับกองทุน

ประกันสังคม (Social Security and National Insurance Trust: SSNIT) ส่วนสตรี
ครรภ์ กานาอนุญาตให้ลาคลอดบุตรได้มากสุด 14 สัปดาห์ 

 
ชั่วโมงการท างาน กานาก าหนดเวลาการท างาน 8 ช่ัวโมงต่อวัน ไม่เกิน 40 

ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ อย่างไรก็ตาม สามารถให้ท างานได้ถึง 10 ช่ัวโมงต่อวัน (ในบางวัน) หาก
ผลรวมเฉลี่ยต่อปีไม่เกิน 8 ช่ัวโมงต่อวัน  

 
ส่วนการพักกลางวัน กานาอนุญาตให้พักได้ 30 นาที และนับรวมในช่ัวโมงการ

ท างานด้วย ทั้งนี้ แม้นายจ้างจะอนุญาตให้พักได้ 1 ช่ัวโมง แต่ชั่วโมงการท างานท่ีน ามาคิด
ก็คือ 30 นาทีเท่านั้น  

 
นายจ้างต้องมีเวลาพักระหว่างวันให้กับลูกจ้างขั้นต่ า 12 ช่ัวโมงต่อเนื่อง  และมี

เวลาพักให้กับลูกจ้างขั้นต่ า 48 ช่ัวโมงต่อเนื่องต่อในหนึ่งสัปดาห์ การให้พักนี้เป็นการให้
พักประจ าสัปดาห์ ไม่นับรวมกับวันหยุดต่างๆ ทั้งนี้ การลาหยุดของพนักงานยังคงได้รับ
ค่าจ้าง หากลาหยุดไม่เกิน 15 วัน 

 
การจ้างงานล่วงเวลา (Overtime) ไม่มีการก าหนดในกฎหมาย อย่างไรก็ตาม 

โดยทั่วไปนายจ้างกับลูกจ้างตกลงค่าจ้างล่วงเวลากันที่ร้อยละ 150 ของอัตราค่าจ้างต่อ
ช่ัวโมง ทั้งนี้ ลูกจ้างสามารถที่จะไม่ตอบรับการจ้างงานล่วงเวลาได้ในกรณีที่ถูกละเมดิสทิธิ
มนุษยชน   
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การเลิกจ้าง ในกรณีที่มีการจ้างงานมากกว่า 3 ปี นายจ้างต้องแจ้งให้ลูกจ้างทราบ
ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือนก่อนบอกเลิกจ้าง ส่วนในกรณทีที่มีการจ้างงานต่ ากว่า 3 ปี 
นายจ้างต้องแจ้งให้ลูกจ้างทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 2 สัปดาห์ก่อนบอกเลิกจ้าง อย่างไรก็
ตาม สัญญาการจ้างงานทั้งสองฝ่ายสามารถระบุได้ว่าจะไม่มีการแจ้งยกเลิกการจ้างให้
ทราบล่วงหน้า 
 

3.2.6 กฎหมายภาษีและการโอนเงินระหว่างประเทศ 
 
ภาษีทางตรงและภาษีทางอ้อม ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในช่วงการท าธุรกรรม 

รวมไปถึงการท าธุรกรรมกับธนาคารในกานาและข้อจ ากัดอื่นๆ เกี่ยวกับการโอนเงิน
ระหว่างประเทศเข้าสู่/ออกจากกานา เป็นไปดังน้ี 
 

ภาษีทางตรง 
 อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล (Corporate Income Tax: CIT) คือ ร้อยละ 25 

- กิจการในกลุ่มการสกดัสาร เช่น เหมืองแร่ และปโิตรเลยีม CIT ร้อยละ 
35 ยกเว้น ได้รับอัตราลดหย่อนภายใต้ข้อตกลงอื่นๆ 

 การค านวณ CIT เบื้องต้น 
- CIT=อัตรา CIT × เงินได้สุทธิ 
- เงินได้ที่สามารถน ามาค านวณภาษี = เงินไดพ้ึงประเมนิ - ค่าใช้จ่ายทั้งหมดซึ่งก่อให้เกิดรายได ้
- สามารถลดหย่อนด้วยค่าใช้จ่ายในการถ่ายทอดเทคโนโลยี รวมถึงยกเว้น

ค่าธรรมเนียม โดยต้องได้รับการอนุมัติจาก GIPC 
 Transfer Pricing (การที่คู่สัญญาท าธุรกรรมระหว่างกัน โดยก าหนดราคา

ซื้อ-ขาย สินค้าหรือให้บริการที่แตกต่างไปจากราคาตลาด5) 
- แสดงผลตอบแทนจากการ Transfer Pricing ร่วมกับเอกสารที่จ าเป็น 
- ธุรกรรมระหว่างสองภาคีซึ่งมีความสัมพันธ์ระหว่างกัน ต้องแสดงราคา

ตลาดร่วมด้วย   

                                                           
5 https://www.rd.go.th/publish/563.0.html 
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ภาษีทางอ้อม 
 ภาษีมูลค่าเพิ่ม (Value Added Tax: VAT) จะถูกหัก ณ ที่จ่าย และผู้จัดเก็บมี

หน้าที่น าส่งภายในวันท่ี 15 ของเดือนถัดไป อัตรา VAT ทั่วไป ร้อยละ 12.5 
แต่ VAT ระหว่างผู้ค้าส่งและค้าปลีกสินค้าอยู่ที่ร้อยละ 3  

 เครดิตส่วนต่าง VAT สามารถน ามาลดหย่อน VAT ได้ในเดือนถัดไป 
 การจัดเก็บประกันสุขภาพแห่งชาติ (National Health Insurance Levy: 

NHIL) ร้อยละ 2.5 
 การจัดเก็บกองทุนเพื่อการศึกษากานา (Ghana Education Trust Fund: 

GETFund) ร้อยละ 2.5 
 อากร 

- อากรจัดเก็บจากการน าเข้าสินค้า เว้นแต่ได้รับการยกเว้น 
- ค่าด าเนินการรวมประมาณร้อยละ 5.5 ของมูลค่า CIF/FOB ของสินค้า

ที่น าเข้า  
 แสตมป์สรรพสามิต 

- ใช้กับสินค้าประเภทน้ าแร่ น้ าอัดลม เครื่องดื่มจากมอลต์ เบียร์ด า สุรา 
ไวน์ และอื่นๆ 

- แสตมปส์รรสามิตมรีาคาช้ินละประมาณ 0.005 เหรียญสหรัฐฯ 
 ภาษีสรรพสามิต 

- จัดเก็บกับสินค้าเฉพาะบางชนิดที่ผลิตหรือน าเข้าสู่กานา  
- อัตราภาษีสรรพสามิตเริ่มจากร้อยละ 0 ถึง 47.5 ของราคาหลังออกมา

จากโรงงาน 
- อัตราภาษีสรรพสามิตอาจถูกปรับลด ขึ้นอยู่กับสัดส่วนการใช้วัตถุดิบ

ท้องถิ่นในการผลิต 
 การน าเข้าสินค้าช่ัวคราว (Temporary Importation Regime) 

- ใช้กับบุคคลที่ต้องการน าเข้าสินค้าเข้าสู่กานาเป็นการช่ัวคราวและมีการ
ส่งออก (re-export) โดยสามารถน าสินค้าเข้ามาได้ไม่เกิน 90 วัน นับ
แต่วันแรกท่ีสินค้าถูกน ามาวาง ทั้งนี้ ผู้น าเข้าอาจขอขยายระยะเวลากับ
ศุลกากรกานาได้มากสุดไม่เกิน 6 เดือน โดยต้องมีการวางมัดจ าอากร
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ล่วงหน้ากับศุลกากร เพื่อประกันว่าสินค้าจะไม่ถูกแปรสภาพ เว้นเพียงมี
การเสื่อมสภาพจากการใช้งาน  

 คลังสินค้าทัณฑ์บน (Bonded Warehouse) 
- คลังสินค้าฑัณฑ์บนอนุญาตให้ผู้น าเข้าสามารถขอขยายระยะเวลาการ

วางสินค้าได้ในช่วงที่ก าลังด าเนินการช าระอากรจนกว่าจะครบทุก
รายการสินค้า 

- เจ้าของคลังสินค้าทัณฑ์บนท าข้อตกลงร่วมกับศุลกากรกานา โดยใช้ฐาน
การค านวณผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจากมูลค่าอากรที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้นจากกักสินค้าในคลังสินค้าทัณฑ์บน 

- ข้อก าหนดการจัดเก็บสินค้าในคลังสินค้าทัณฑ์บนเป็นดังนี ้
 

ตารางที่ 3-4:  ข้อก าหนดการจัดเก็บสินค้าในคลังสินค้าทัณฑ์บน 
ชนิดสินค้า ระยะเวลาสงูสุด หมายเหต ุ

สินค้าเน่าเสียง่าย 3 เดือน อาจขยายได้อีก 1 เดือน 
สินค้าทั่วไป 1 ปี ไม่สามารถขยายได้ 

วัตถุดิบ 2 ปี 
อาจขยายได้อีก 1 ปี หากอยู่ในสภาพ
ที่ด ี

ที่มา: Ernst and Young (2019) 
 

ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา (Personal Income Tax) 
 พนักงานที่ท างานในกานาเป็นระยะเวลาต่ ากว่า 183 วัน ถือว่าไม่ใช่ผู้มีถิ่น

พ านักในกานา ซึ่งพนักงานผู้ซึ่งไม่มีถิ่นพ านักในกานาต้องถูกหัก ณ ที่จ่าย
ร้อยละ 25 

 พนักงานผู้พ านักอยู่ในกานาต้องจ่ายภาษีแบบขั้นบันได โดยอัตราสูงสุดคือ
ร้อยละ 30 

 ข้อยกเว้นภายใต้ข้อตกลงส าหรับพนักงานต่างชาติในกิจการปิโตรเลียม 
- 30 วัน ต่อเนื่อง หรือ 60 วัน รวมในปีปฏิทินอาจได้รับการงดเว้นการ

จ่ายภาษี 
- ช่วงเวลางดเว้นแตกต่างกันไปตามข้อตกลง 
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 ผู้จ้างงานมีหน้าที่หัก ณ ที่จ่ายจากพนักงาน และน าส่งให้กับ GRA ภายใน
วันท่ี 15 ของเดือนถัดจากเดือนที่มีการลดหย่อน 

 
การเปิดบัญชีธนาคาร 
โดยทั่วไป ผู้ที่ประสงค์เปิดบัญชกีับธนาคารในกานาตอ้งมีใบอนุญาตพ านักในกานา 

(Ghananian Residece Permit) เสียก่อน โดยมีเอกสารส าคัญ 2 ช้ิน ได้แก่ (1) ส าเนา
หนังสือเดินทาง 2 ฉบับ และ (2) หนังสือรับรองการท างานจากนายจ้าง โดยกระบวนการ
ใช้เวลาไม่นาน สามารถรอรับสมุดเงินฝากและบัตร ATM ได้ทันที อย่างไรก็ตาม อาจมี
บางธนาคารที่เรียกเอกสารอื่นๆ เพิ่มเติมเพื่อเป็นหลักฐาน  

 
ธนาคารที่ยินยอมให้เปิดบัญชีสกุลเงินต่างชาติในกานามีทั้งหมด 7 ธนาคาร6 ได้แก่ 

1. Ecobank Ghana Ltd 
2. Ghana Commercial 

Bank 
3. Fidelity Bank 

4. Barclays Bank 
5. Soiciete 

Generale 
6. UT Bank 

7. UBA Bank 
Ghana 

 
การโอนเงินเข้าและออกประเทศ 
กานาอนุญาตให้โอนเงินกลับด้วยเงินสกุลต่างประเทศได้โดยไม่จ ากัดจ านวนเงิน

ภายหลังจากถูกหัก ณ ท่ีจ่ายเรียบร้อยแล้วและได้รับใบรับรองการช าระภาษี ทั้งธุรกรรม
การโอนก าไรกลับ การช าระหนี้ภายนอกประเทศ การจ่ายปันผล และการช าระค่าบริการ
ต่างๆ  

 
ทั้งนี้ หลักฐานที่ควรเตรียมพร้อมไว้ อาทิ บัญชีที่ได้รับการตรวจสอบเป็นที่

เรียบร้อย รายละเอียดการกู้ยืมต่างๆ และใบรับรองการจดทะเบียนข้อตกลงถ่ายทอด
เทคโนโลยี เป็นต้น 
  

                                                           
6 http://www.ghanaiandiaspora.com/how-to/bank-account/ 
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3.3 ขั้นตอนการลงทุน  
 

ขั้นตอนการลงทุนในกานาโดยทั่วไป แบ่งเป็น 2 รูปแบบ คือ (1) การท าธุรกิจ
ภายนอกเขตปลอดอากร หรือธุรกิจทั่วไป ต้องท าการจดทะเบียนบริษัทกับ GIPC และ (2) 
การท าธุรกิจภายในเขตปลอดอากร ต้องท าการจดทะเบียนบริษัทกับ GFZA โดยข้อ
แตกต่างคือ ในการจัดตั้งธุรกิจทั่วไปต้องมีการแสดงมูลค่าทุนจดทะเบียน ส่วนการท า
ธุรกิจในเขตปลอดอากรไม่มีความจ าเป็น แต่ต้องมีการรายงานและแสดงมูลค่าการส่งออก
ได้มากกว่าร้อยละ 70 ของการผลิต และมีการยื่นผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการ
ลงทุน (Feasibility Study) ที่มีความละเอียดมากกว่า 
 

3.3.1 การจัดต้ังธุรกิจโดยท่ัวไปกับ GIPC 
 
ประเภทการจดทะเบียนธุรกิจของกานาแบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ (1) บริษัทต่างรัฐ 

อาทิ สาขา ส านักงานธุรการ และส านักงานตัวแทน เป็นต้น และ (2) บริษัทย่อย โดยมี
ขั้นตอนการจดทะเบียนธุรกิจ ดังนี ้
 

 ขั้นตอนที่ 1 จดทะเบียนกับกรมการจดทะเบียนท่ัวไป (Registrar General’s 
Department) และจะได้รับ 
- หนังสือรับรองการจัดตั้งบริษัท และหมายเลขประจ าตัวผู้ เสียภาษี 

(Certificate of Incorporation กับ Tax Indentification Number (TIN 
number)) 

- ข้อบังคับบริษัท (Company Regulation) 
- หนังสือรับรองการประกอบธุรกิจพาณิชย์ (Certificate to Commerce 

Business) 
 ขั้นตอนที่ 2 เพิ่มทุนให้เพียงพอกับข้อก าหนดการลงทุนข้ันต่ า จ านวนตามที่

ได้แสดงไว้ในข้อ 3.2.2 โดยมีวิธีการเพิ่มทุน ดังนี้ 
- บัญชีธนาคาร: เปิดบัญชีบริษัท 2 บัญชี (ต่างชาติ และท้องถิ่น) กับ

ธนาคารท้องถิ่น  



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐกานา 

 

 

นโยบายและกฎระเบียบส าคัญท่ีเก่ียวข้องกับการลงทุน 3-25 
 

- การโอนผ่านธนาคาร: โอนเงินให้เพียงพอกับข้อก าหนดทุนขั้นต่ า ซึ่ง
ค่าเงินจะถูกแปลงเป็นสกุลเงินท้องถิ่น (เซดีกานา) ธุรกรรมนี้ควรได้รับ
การยืนยันจากธนาคารแห่งกานาโดยผ่านธนาคารที่นักลงทุนเลือกใช้ 
และธนาคารแห่งกานาจะยืนยันธุรกรรมให้กับ GIPC ต่อไป 

- สินค้าทุน: ในกรณีที่ใช้วิธีการประเมินสินค้าทุน เอกสารทุกฉบับที่
เกี่ยวข้องกับการน าเข้าเครื่องจักร อุปกรณ์ และสินค้าต่างๆ ต้องถูกส่ง
ให้กับ GIPC เพือ่เป็นหลักฐาน เอกสารต่างๆ อาท ิ
• ใบตราส่งสินค้า หรือใบตราส่งสินค้าทางอากาศ (Bill of Landing/ 

Airway Bill) ต้นฉบับ 
• ใบรับรองการตรวจสอบ ณ ปลายทาง (Destination Inspection 

Certificate) 
• ใบแสดงปริมาณและมูลค่า (Custom Bill of Entry) ต้นฉบับ 
• แบบฟอร์มการส าแดงการน าเข้า (Import Declaration Form: IDF) 
• ใบแจ้งหนี้แบบสมบูรณ์ หรือมีการรับรอง (Certified/Final Invoices) 
• หลักฐานของการแปลงเป็นทุน ตามแบบฟอร์ม 6 ของกรมการจด

ทะเบียนทั่วไป 
 

 ขั้นตอนที่ 3 จดทะเบียนกับ GIPC 
นักลงทุนจดทะเบียนกับ GIPC ภายหลังจากที่ช าระค่าธรรมเนียมต่างๆ เป็นที่

เรียบร้อยแล้ว โดยกรอกแบบฟอร์มการจดทะเบียน และส่งเอกสารสนับสนุนอื่นๆ 
กระบวนการนี้ใช้ระยะเวลาประมาณ 5 วันท าการ  
 

 ขั้นตอนที่ 4 ติดต่อกับสรรพากรกานาโดยตรง เพื่อแจ้งจ านงการใช้สิทธิต่างๆ 
เช่น ภาษี การขอเงินคืน และการงดเว้นต่างๆ 

 ขั้นตอนที่ 5 การจดทะเบียนกับกองทุนประกันสังคม (Social Security and 
National Insurance Trust: SSNIT) ใช้เวลาประมาณ 14 วัน ไม่มีค่าใช้จ่าย  

  



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐกานา 

 

 

นโยบายและกฎระเบียบส าคัญท่ีเก่ียวข้องกับการลงทุน 3-26 
 

 ขั้นตอนที่ 6 ขอใบรับรองการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมกับองค์กร
ปกป้องสิ่งแวดล้อม (Environmental Protection Agency: EPA) รวมถึง
ข้ออนุญาตอื่นๆ กับหน่วยงานภาครัฐในพ้ืนท่ีหากจ าเป็น 

 
3.3.2 การจัดต้ังธุรกิจกับ GPZA เพ่ือขอใช้สิทธิเขตปลอดอากร 
 
การจัดตั้งธุรกิจในเขตปลอดอากรไม่มีข้อจ ากัดด้านมูลค่าการลงทุนขั้นต่ า อย่างไร

ก็ตาม นักลงทุนต้องแสดงให้ได้ว่าสามารถส่งออกได้มากกว่าร้อยละ 70 ของสินค้าที่ผลิต
ได้ โดยมีขั้นตอนดังนี ้
 

 ขั้นตอนที่ 1 จดทะเบียนกับกรมการจดทะเบียนท่ัวไป (Registrar General’s 
Department) เช่นเดียวกับการจดทะเบียนบริษัทแบบทั่วไปกับ GIPC และ
จะได้รับ 
- หนังสือรับรองการจัดตั้งบริษัท และหมายเลขประจ าตัวผู้เสียภาษี 

( Certificate of Incorporation กั บ  Tax Indentification Number 
(TIN number)) 

- ข้อบังคับบริษัท (Company Regulation) 
- หนังสือรับรองการประกอบธุรกิจพาณิชย์ (Certificate to Commerce 

Business) 
 ขั้นตอนที่ 2 ยื่นเอกสารต่างๆ ให้กับ GFZA 

- ใบสมัครเขตปลอดอากรโดยสมบูรณ์ (Duly Completed Free Zone 
Application Form) 

- แผนธุรกิจ หรือผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุน (Business 
Plan/Feasibility Study)  

- ใบรับรองการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมกับองค์กรปกป้องสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Protection Agency: EPA) 

- ห ลั ก ฐ า น ก า ร โ อน เ งิ น ห รื อ เ พิ่ ม ทุ น  ( Evidence of Transfer of 
Funds/Funding) 



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐกานา 

 

 

นโยบายและกฎระเบียบส าคัญท่ีเก่ียวข้องกับการลงทุน 3-27 
 

- หลักฐานสนับสนุนการส่งออก (MoU หรือหนังสือแสดงเจตจ านงที่จะ
ซื้อจากลูกค้า) 

- หลักฐานการเช่าที่ดินหรือโรงงาน 
 

อย่างไรก็ตาม หากเป็นธุรกิจที่ด าเนินการอยู่แล้วแต่อยากใช้สิทธิเขตปลอดอากร
ในภายหลัง ก็สามารถกระท าได้โดยการส่งเอกสารให้กับ GFZA ดังนี ้

- บัญชีบริษัทที่ไดร้ับการรับรองโดยผู้ตรวจสอบบัญชี 3 ป ี
- ใบรับรองการช าระ SSNIT 
- ใบรับรองการช าระภาษ ี
- หลักฐานการเพิ่มมลูค่าหรือการจ้างงาน 

 
3.4 ความตกลงระหว่างประเทศท่ีส่งผลต่อการลงทุน 

 
3.4.1 ความตกลงคุ้มครองการลงทุน (Bilateral Investment Treaties: BIT) 

 
ไทยไม่มี BIT ร่วมกับกานา โดยประเทศท่ีมี BIT ร่วมกับกานา ได้แก่  
 จีน 
 เดนมาร์ก 
 เยอรมน ี
 มาเลเซีย 

 เนเธอร์แลนด ์
 สวิตเซอร์แลนด ์
 สหราชอาณาจักร 

 
 

สังเกตว่ามีมาเลเซียร่วมด้วย ทั้งนี้ กานาก าลังอยู่ในช่วงการเจรจา BIT เพิ่มเติมอกี 
26 ประเทศ  
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3.4.2 ความตกลงการค้าเสรี 
 
กานาเป็นสมาชิก WTO และมีความตกลงร่วมกับตลาดส าคัญ ได้แก่ ACP-EU 

Partnership Agreement สามารถเข้าถึงตลาดกลุ่มประเทศในทะเลแคริบเบียน 
มหาสมุทรแปซิฟิก7 รวมถึงได้รับ GSP ในการเข้าถึงตลาดยุโรป8 และได้รับสิทธิ African 
Growth and Opportunity Act (AGOA)9 ในการเข้าถึงตลาดสหรัฐฯ 
 

ส าหรับตลาดในกลุ่มแอฟริกาด้วยกันเอง กานาได้ลงนามร่วมกับ The Economic 
Community of West African States (ECOWAS) ซึ่งมีประเทศสมาชิก 15 ประเทศ10 
นอกจากนี้  ก านายั ง ไ ด้ ล งนาม เข้ า ร่ วม  The African Continental Free Trade 
Agreement (AfCFTA) ซึ่งเป็นข้อตกลงระหว่างประเทศสมาชิก 49 ประเทศในแอฟริกา 
อย่างไรก็ตาม AfCFTA ยังอยู่ในช่วงของการเจรจา และประเทศสมาชิกที่ได้ลงนาม 
ไปแล้วมี 22 ประเทศ ข้อตกลง AfCFTA จึงยังไม่มีผลบังคับใช้ในกาลปัจจุบัน 
 

3.4.3 ความตกลงอนุสัญญาภาษีซ้อน (Double Taxation Agreements: 
DTA) 

 
ประเทศที่กานาได้จัดท าข้อตกลงอนุสัญญาภาษีซ้อน (Double Taxation 

Agreements: DTA) ร่วมด้วยไม่มีไทย โดยประเทศต่างๆ ที่มี DTA ร่วมกับกานา ได้แก่ 
 เบลเยยีม 
 สาธารณรัฐเช็ก 
 เดนมาร์ก 
 ฝรั่งเศส 
 เยอรมน ี

 อิตาล ี
 มอริเชียส 
 โมร็อคโค 
 สิงคโปร ์

 

 แอฟริกาใต้ 
 สวิตเซอร์แลนด ์
 เนเธอร์แลนด ์
 สหราชอาณาจักร 

 

                                                           
7 https://ec.europa.eu/europeaid/regions/african-caribbean-and-pacific-acp-region_en 
8 http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2017/july/tradoc_155841.pdf 
9 https://agoa.info/about-agoa/country-eligibility.html 
10 https://www.ecowas.int/member-states/ 
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ทั้งนี้ ผู้ที่จะได้รับประโยชน์จาก DTA แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ (1) ผู้มีถิ่นที่อยู่ใน
ประเทศที่มี DTA ร่วมกับกานา หรือ (2) บุคคลหรือนิติบุคคลซึ่งมีชาวกานาเป็นหุ้นส่วน
มากกว่าร้อยละ 50  
 
3.5 สรุปนโยบายและกฎระเบียบส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการลงทุน 

 
นโยบายและอนาคตของกานา 
กานาใช้นโยบายมุ่งเน้นการเพิ่มมูลค่าให้กับวัตถุดิบภายในประเทศ โดยเฉพาะ

ด้านการเกษตร เพื่อให้เปลี่ยนจากประเทศผู้ส่งออกวัตถุดิบเป็นประเทศผู้ส่งออกสินค้า
ส าเร็จมากขึ้น จากอดีตซึ่งส่งออกผลโกโก้ ทองค า และบอกไซต์ เป็นหลัก นอกจากการ
เพิ่มมูลค่าสินค้า กานายังส่งเสริมให้มีการกระจายการผลิตสู่ภูมิภาคอีกด้วย เช่น โครงการ
หนึ่งเขตหนึ่งโรงงาน ส่วนในอนาคต กานาวางแผนที่จะน าการปิโตรเลียมมาเป็นอีกปัจจัย
ในการขับเคลื่อนภูมิภาคพร้อมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนกานา 

 
ข้อจ ากัดด้านกฎระเบียบ 
กานาไม่มีการกีดกันนักลงทุนต่างชาติ ใช้ระเบียบเดียวกับที่บังคับใช้กับนักธุรกิจ

กานา อย่างไรก็ตาม มีการบังคับสัดส่วนการลงทุนขั้นต่ าของกานาในบางกิจการ ส่วน
ประเด็นเรื่องที่ดิน แม้กานาไม่ให้ชาวต่างชาติมีสิทธิเป็นเจ้าของที่ดินแต่อนุญาตให้เช่าระ
ยาวสูงสุด 99 ปี อย่างไรก็ตาม กานายังไม่มี BIT รวมทั้ง DTA กับไทยในปัจจุบัน  

 
ด้านแรงงาน กานาให้ความส าคัญกับข้อมูลส่วนบุคคล ห้ามนายจ้างน าข้อมูล

เผยแพร่สู่บุคคลที่สามเว้นแต่ได้รับอ านาจจากศาล ส่วนประเด็นอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
แรงงานประมวลได้ดังนี้  

 การจ้างงานช่ัวคราว (ต่ ากว่า 60 วัน) ไม่จ าเป็นต้องท าสัญญาจ้าง  
 ค่าจ้างขั้นต่ า ก าหนดที่ประมาณ 2 เหรียญสหรัฐฯ ต่อวัน อย่างไรก็ตาม เป็น

จ านวนที่ไม่เพียงพอต่อการด ารงชีพ การจ้างงานจริงจึงมีการจ่ายที่สูงกว่านั้น  
 ส่วนแรงงานฝีมือที่ได้รับการศึกษามากกว่าระดับอุดมศึกษาได้รับค่าจ้าง

ประมาณ 200-300 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเดือน  
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 ช่ัวโมงการท างาน 8 ช่ัวโมงต่อวัน และไม่เกิน 40 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์  ค่าจ้าง
ล่วงเวลาคิดที่ร้อยละ 150 ของอัตราค่าจ้างรายชั่วโมง 

 สิทธิลาคลอด กานามอบให้สูงสุด 14 สัปดาห์ 
 นายจ้างต้องน าส่งประกันสังคมให้กับลูกจ้าง 

 
ข้อได้เปรียบ 
ด้านการมอบสิทธิประโยชน์ กานามีการมอบสิทธิประโยชน์ทางภาษีตามประเภท

กิจการและพื้นที่ อีกทั้งมีการส่งเสริมการผลิตเพื่อส่งออกผ่านเขตปลอดอากรเพราะกานา
เห็นว่าเป็นการสร้างงานให้กับคนในพ้ืนที่ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง กานาสามารถส่งออกสินค้า
ไปยังสหรัฐฯ ด้วย AGOA และยุโรปด้วย GSP หรือแม้แต่ในกลุ่มประเทศแอฟริกาด้วยกัน 
กานาอยู่ในกลุ่ม ECOWAS รวมถึงกลุ่ม AfCFTA ซึ่งก าลังจะถูกจัดตั้งในอนาคต 

 
นักลงทุนสามารถโอนเงินกลับประเทศได้โดยไม่มีข้อจ ากัด อีกทั้ง มีธนาคารหลาย

แห่งให้บริการเปิดบัญชีด้วยสกุลเงินต่างประเทศ  
 
การเริ่มต้นธุรกิจค่อนข้างสะดวก เพราะมีระเบียบระบุไว้ชัดเจน อย่างไรก็ตาม 

อาจมีจ านวนขั้นตอนที่ค่อนข้างมากเพราะต้องติดต่อกับหน่วยงานถึง 5 หน่วยงาน ได้แก่ 
Registrar General’s Department GIPC GRA SSNIT และ NPA อย่างไรก็ตาม GIPC 
ได้เข้ามาช่วยอ านวยความสะดวกและขจัดข้ออุปสรรคดังกล่าว อนึ่ง หากเป็นธุรกิจที่
มุ่งเน้นการส่งออก การติดต่อกับ GFZA จะมีขั้นตอนท่ีน้อยกว่าและสะดวกมากกว่า 
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ตารางที่ 3-5:  สรุปขั้นตอนและกฎระเบียบที่ส าคัญส าหรับการลงทุน 

การด าเนินการ 

แรงงาน ค่าแรงขัน้ต่ า 2 เหรียญสหรฐัฯ ตอ่วนั ท างานไม่
เกนิ 40 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

ภาษีน าเข้า  ร้อยละ 20 โดยทั่วไป และมีบางชนิดสนิค้าได้รับ
การลดหย่อนรอ้ยละ 0-10 

VAT ร้อยละ 12.5 
ภาษีอื่นๆ NHIL รอ้ยละ 2.5 GETFund รอ้ยละ 2.5 และ

สรรพสามติรอ้ยละ 0-47.5 
นิติบุคคล ร้อยละ 25 ส าหรับกิจการทั่วไป 
บุคคลธรรมดา อัตราก้าวหนา้ สูงสุดร้อยละ 30 
การโอนเงินกลับประเทศ โอนเงินได้เสรี โดยต้องมีบัญชีที่ได้รับการับรองจาก

ผู้ตรวจ และเอกสารประกอบอืน่ๆ เชน่ 
รายละเอียดสญัญาการกู้ยืม 

มาตรการส่งเสริมการลงทุน 

รูปแบบการส่งเสริม การส่งเสรมิตามประเภทกจิการเพือ่ให้เกิด
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ร่วมกับการส่งเสริมตาม
พื้นที่เพื่อให้เกิดการกระจายรายได้ 

Tax Incentive การปลกูพืชยืนตน้ และการแปรรูปสินค้าเกษตร 
ได้รับการงดเวน้ภาษีเป็นระยะเวลา 5-10 ปี ตาม
ประเภทกจิการ 

Non Tax Incentive มีศูนย์บริการเบ็ดเสร็จ (OSIC) และสามารถน า
ต้นทนุมาหกัภาษีได้ (Capital Allowance) 

ความตกลงระหว่างประเทศ 

FTA ECOWAS AGOA และสิทธ ิGSP กับทั้งสหรัฐฯ 
และยุโรป 

Others ยังไม่มีความตกลงคุม้ครองการลงทุน และ
อนุสญัญาภาษีซ้อนกับไทย 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 4 

สถิติการลงทุนและการวิเคราะห์ตลาด 
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บทที่ 4 
สถิติการลงทุนและการวิเคราะห์ตลาด 

 
 สถิติการลงทุนและการวิเคราะห์ตลาด 

 
 การลงทุนโดยตรงของต่างชาติในกานา 

 
สถิติการลงทุนทั้งปีในปี 2018 พบว่า ประเทศท่ีมีโครงการลงทุนมากที่สุดในกานา

คือจีน จ านวน 37 โคงการ รองลงมาคืออินเดีย จ านวน 18 โครงการ ตามมาด้วยเนธอร์
แลนด์  15 โครงการ และอังกฤษ 12 โครงการ 

 
อย่างไรก็ตาม ในเชิงของมูลค่า พบว่า เนเธอร์แลนด์มาเป็นอันดับที่ 1 ด้วยมูลค่า

การลงทุน 1,891.4 ล้านเหรียญสหรัฐฯ รองลงมาคืออินเดีย 510.72 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
และฮ่องกงและแองโกลาด้วยมูลค่าการลงทุนที่เท่ากับ คือ 275.8 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
ตามรายละเอียดด้านล่าง1 
  

                                                           
1 https://www.gipcghana.com/press-and-media/downloads/reports/38-2018-q4-investment-
report/file.html 
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รูปภาพที ่4-1:  ประเทศท่ีมีการลงทุนในกานาสูงสุด ปี 2018 

 
ที่มา: GIPC (2019)  

 
ทั้งนี้ ในปี 2018 มีโครงการลงทุนรวมทั้งหมด 168 โครงการ หากนับตามลักษณะ

โครงการลงทุนพบว่า เป็นการลงทุนโดยต่างชาติทั้งหมดร้อยละ 70 และร่วมทุนกับ 
นักธุรกิจท้องถิ่นร้อยละ 30 ซึ่งส าหรับมูลค่าการลงทุนพบว่า เป็นมูลค่าการลงทุนรวม 
3.54 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และเม็ดเงินลงทุนนี้เป็นทุนจากต่างชาติ 3.32 พันล้านเหรียญ
สหรัฐฯ หรือเป็นสัดส่วนมากถึงร้อยละ 94 ส่วนทุนจากนักธุรกิจท้องถิ่นคือ 216.58 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเป็นสัดส่วนเพียงร้อยละ 6 
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รูปภาพที ่4-2:  ลักษณะการลงทุนในกานา ปี 2018 

 
ที่มา: GIPC (2019) 

 
จากโครงการลงทุน 168 โครงการข้างต้น พบว่า ลงทุนในภาคการผลิต 45 

โครงการหรือคิดเป็นร้อยละ 26.78 รองลงมาลงทุนในภาคบริการ 42 โครงการ หรือคิด
เป็นร้อยละ 25 และลงทุนในภาคการค้าทั่วไป 28 โครงการ หรือคิดเป็นร้อยละ 16.67 

 
รูปภาพที ่4-3:  ประเภทการลงทุนในกานา ปี 2018 

 
หมายเหตุ: Bui’dg & Cons. คือ Building and Construction 

Exp. Trade คือ Export Trade 
Gen. Trade คือ General Trade 
และ Manuf’g คือ Manufacturing 

ที่มา: GIPC (2019)   
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โดยรายละเอียดการลงทุนทั้งในรูปแบบชาวต่างชาติเป็นเจ้าของทั้งหมด และชาว
กานาร่วมทุนด้วย ได้แสดงไว้ในตารางด้านล่างนี้ 

 
ตารางที่ 4-1:  รายละเอียดการลงทุนทั้งในรูปแบบชาวต่างชาติเป็นเจ้าของท้ังหมด 

และชาวกานาร่วมทุน ปี 2018 

 
ที่มา: GIPC (2019) 

 
ส าหรับการลงทุนที่เกิดขึ้น พบว่า เป็นการลงทุนใน 8 ภูมิภาคจากทั้งหมด 10 

ภูมิภาคของกานา ซึ่งมีการกระจุกในเขตอักกรามากถึงร้อยละ 82.14 เป็นมูลค่าการลงทนุ 
3.07 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ รองลงมาคือภูมิภาคตะวันออกซึ่งอยู่ติดกับเขตอักกราและ
เป็นทางผ่านไปยังเมืองอชานติ มีการลงทุนในภูมิภาคดังกล่าว 8 โครงการ เป็นมูลค่าการ
ลงทุน 9.13 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ดังแสดงไว้ด้านล่าง 
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รูปภาพที ่4-4:  การลงทุนในแต่ละภมูิภาคของกานา ปี 2018 

 
ที่มา: GIPC (2019) 

 
 การลงทุนโดยตรงของไทยในประเทศเป้าหมาย 

 
ส าหรับการลงทุนของไทยในกานา จากข้อมูลการจดบันทึกของ GIPC พบว่าตั้งแต่

ปี 1994-2018 มีมูลค่าการลงทุนรวมสูงสุดในภาคการเกษตร 10 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
รองลงมาเป็นธุรกิจการค้า 890,406 เหรียญสหรัฐฯ 
 

ตารางที่ 4-2:  โครงการลงทุนโดยตรงของไทยที่จดทะเบียนกับ GIPC  
(ระหว่างกันยายน 1994 ถึงธันวาคม 2018) 

ประเภทกิจการ จ านวนโครงการ FDI (เหรียญสหรัฐฯ) 
เกษตร 1 10,000,000.00  
การค้าทั่วไป 2 890,406.00  
การติดต่อประสานงาน 1 0 
บริการ 2 37,870.00  
รวมทั้งสิ้น 6 10,928,276.00  

ที่มา: GIPC (2019)   
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 หุ้นส่วนทางธุรกิจที่ได้รับการแนะน า 
 

จากการลงพื้นท่ี พบว่า หน่วยงานท่ีช่วยประสานการจับคู่ธุรกิจได้มี 2 หน่วยงาน
หลัก ซึ่งเป็นภาคเอกชน ได้แก่ The Ghana National Chamber of Commerce and 
Industry (GNCCI)  และ  The Association of Ghana Industries (AGI)  ซึ่ งทั้ ง สอง
หน่วยงานมีพันธกิจหลักคล้ายกันในการติดตาม รวบรวมข่าวสาร และกระจายให้กับ
สมาชิก อีกทั้งเป็นกระบอกเสียงให้กับสมาชิกในการสื่อสารกับรัฐบาล ซึ่งนักลงทุน
สามารถติดต่อขอประสานเพื่อร่วมพัฒนาโครงการลงทุนกับหน่วยงานดั งกล่าวได้ อาทิ 
ประเด็นด้านการตลาด การหาหุ้นส่วนท าตลาด หรือการปรับปรุง/เปลี่ยนแปลง
กระบวนการผลิตเพื่อให้เหมาะสมกับพื้นที่ สามารถใช้เป็นตัวกลางในการเช่ือมกับ
มหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัยต่างๆ ในกานาได้ 

 
นอกจากภาคเอกชนแล้ว นักลงทุนสามารถประสานโดยตรงกับภาครัฐ เช่น GIPC 

และ GFZA ในประเด็นดังกล่าวได้ด้วยเช่นกัน 
 

 สรุปสถิติการลงทุนและการวิเคราะห์ตลาด 
 

โดยสรุป ด้านสถิติการลงทุนในกานา กานาเป็นประเทศที่รับการลงทุนจาก
ต่างประเทศเป็นหลัก โดยมีการออกไปลงทุนยังต่างประเทศต่ า ดังที่ได้แสดงไว้ในบทที่ 2 
มีการออกไปลงทุนยังต่างประเทศของกานาเพียงร้อยละ 2 ของ GDP  

 
ส าหรับประเทศท่ีเขามาลงทุนสอดคล้องกับสถิติด้านการค้า ซึ่งจีนและอินเดียเป็น

ผู้เข้ามาลงทุนด้วยจ านวนโครงการมากเป็นอันดับ 1 และ 2 อย่างไรก็ตาม ในมุมของ
มูลค่าการลงทุน กลับเป็นเนเธอร์แลนด์ที่มีมูลค่าการลงทุนมากที่สุด  
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ด้วยประการดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่า ผู้เล่นรายส าคัญที่ลงทุนในภาคธุรกิจ  
ที่ใกล้เคียงกับไทยคือ ทั้งจีนและอินเดียซึ่งลงทุนในโครงการขนาดเล็กจนถึงกลางแต่ 
มีจ านวนโครงการมาก โดยส่วนใหญ่ลงไปท่ีภาคการผลิตและบริการ ซึ่งหากนักลงทุนท่าน
ใดเป็นผู้นิยมการปราณีประนอมและต้องการลงทุนในภาคการผลิตอาจต้องหาช่องทาง
เข้าร่วมห่วงโซ่การผลิต หรือไม่ต้องหลีกเลี่ยงไปผลิตสินค้าชนิดอื่น แต่หากมั่นใจสามารถ
ผลิตสินค้าชนิดเดียวกันและแข่งขันด้วยคุณภาพได้ ก็สามารถแข่งขันได้โดยตรง  

 
อย่างไรก็ตาม สังเกตว่าภาคเกษตรการลงทุนยังไม่มากนักและโอกาสยังคงเปิด

กว้างส าหรับการพัฒนา 
 

ตารางที่ 4-3:  สรุปประเทศและประเภทกิจการที่ลงทุนในกานา 
ประเทศหลักที่เข้ามาลงทุน ตามมูลค่าการลงทุนเป็นเนเธอรแ์ลนด์ อนิเดีย ฮ่องกง และแองโกลา 

ตามจ านวนโครงการเป็นจนี 
สาขาอุตสาหกรรมท่ีต่างชาติ 
เข้ามาลงทุน 

ก่อสร้าง บรกิาร และการผลิต ทั้งนี้ ไทยก็ได้ลงทุนในภาคการเกษตรแล้ว 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ 5 

การวิเคราะห์อุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ 
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บทที่ 5 
การวิเคราะห์อุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ 

 
5.1 การคัดเลือกอุตสาหกรรม 

 
การคัดเลือกอุตสาหกรรมแบ่งเป็น 3 ข้ันตอน ได้แก่ (1) การคัดเลือกอุตสาหกรรม

ที่ไทยมีความสามารถทางการแข่งขันสูงและพร้อมที่จะลงทุนยังต่างประเทศ และ (2)  
การจัดท าดัชนีช้ีวัดอุตสาหกรรมศักยภาพในประเทศเป้าหมาย (Potential Industry 
Composite Index: PICI) แล้วจึงน าไปสู่ขั้นตอนที่ (3) คือการคัดเลือกอุตสาหกรรม  
ด้วยการพิจารณาจากคะแนนและความเหมาะสมจากสภาพความเป็นจริง และปัจจัย
แวดล้อมอ่ืนๆ 

 
ทั้งนี้ ทีมวิจัยได้ท าการจัดกลุ่มอุตสาหกรรมเพื่อให้การพิจารณาคัดเลือกสะดวก

ยิ่งข้ึนรายละเอียดดังนี้ 
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ตารางที่ 5-1:  การก าหนดกลุ่มอุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรม Harmonized Code 

ปศุสัตว ์ 01, 23 
ผลิตภัณฑ์เครือ่งหนัง 41, 42, 43 
ประมง 03, 16 
เกษตร 06, 07, 08, 09, 10, 12, 18, 24, 31 
อาหารและเครื่องดืม่ 02, 04, 05, 11, 13, 14, 15, 17, 19, 20, 21, 22 
หิน สินแร่ และพลังงาน 25, 26, 27, 68, 69, 70 
โลหะ 72, 73, 74, 75, 76, 77, 78, 79, 80, 81, 82, 83 
เคมีภัณฑ์ 28, 29, 32, 35, 36, 38 
เภสัชภัณฑ์ 30 
น้ าหอมและเครื่องประทินโฉม 33, 34 
อุปกรณ์ถ่ายรูปภาพและวีดีโอ 37, 90 
พลาสติก 39 
ยาง 40 
ไม้ และผลิตภณัฑ์จากไม ้ 44, 45, 46 
กระดาษ 47, 48, 49 
สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 

62, 63, 64, 65, 66, 67 
อัญมณแีละเครือ่งประดับ 71 
เครื่องใช้ไฟฟ้าและเครื่องจักร 84, 85, 91 
ยานยนต์ 87 
รถไฟ 86 
เครื่องบิน 88 
เรือ 89 
เครื่องดนตร ี 92 
อาวุธและเครื่องกระสุน 93 
เฟอรน์ิเจอร ์ 94 
ของเลน่ เกม และอุปกรณก์ีฬา 95 
ผลิตภัณฑ์เบ็ดเตล็ด 96 
งานศิลปะ ของสะสม และของโบราณ 97 
สินค้าทีข่นส่งร่วมกับสัมภาระระหว่างการเดนิทาง 98 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. ประมวลจาก UNCTAD (2019) 
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5.1.1 อุตสาหกรรมที่ไทยมีความพร้อมลงทุนยังต่างประเทศ 
การคัดเลือกอุตสาหกรรมที่ไทยมีความสามารถทางการแข่งขันสูงและพร้อม 

ที่จะลงทุนยังต่างประเทศ 
 
ในขั้นตอนที่ 1 ทีมวิจัยได้มีการจัดท าคะแนนดัชนีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ

ที่ปรากฏ (Revealed Comparative Advantage: RCA) ของภาคการส่งออกของไทย 
ภายใต้สมมติฐานที่ว่า RCA ของภาคการส่งออกของอุตสาหกรรมใดมีค่าสูง อุตสาหกรรม
นั้นของไทยมีนัยส าคัญต่อตลาดโลก ซึ่งภายหลังจากที่ได้รับค่า RCA การส่งออกแล้ว  
แต่ละอุตสาหกรรมจะถูกน ามาจัดเรียงจากค่า RCA การส่งออกมากไปหาน้อย แล้วคัดเลือก
อุตสาหกรรมที่มีค่า RCA ที่มากกว่า 0.80 โดยผลลัพธ์จากกระบวนการดังกล่าว พบว่า 
มีอุตสาหกรรมที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกในขั้นตอนท่ี 1 จ านวน 14 อุตสาหกรรมดังนี้ 

 
ตารางที่ 5-2:  อุตสากรรรมที่ไทยมีความสามารถทางการแข่งขันสูง 

และพร้อมที่จะลงทุนยังต่างประเทศ 
ล าดับท่ี อุตสาหกรรม คะแนน RCA การส่งออก 

1 ยาง 6.95 
2 ประมง 3.96 
3 พลาสติก 1.69 
4 ไม้ และผลิตภณัฑ์จากไม ้ 1.62 
5 ยานยนต์ 1.55 
6 อัญมณแีละเครือ่งประดับ 1.54 
7 อาหารและเครื่องดืม่ 1.47 
8 ปศุสัตว์ 1.40 
9 เกษตร 1.28 
10 เครื่องใช้ไฟฟ้าและเครื่องจักร 1.27 
11 น้ าหอมและเครื่องประทินโฉม 1.04 
12 ผลิตภัณฑ์เบ็ดเตล็ด 1.01 
13 เรือ 0.91 
14 ผลิตภัณฑ์เครือ่งหนัง 0.81 

ที่มา: มูลนิธิ สวค. ประมวลจาก UNCTAD (2019)  
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5.1.2 อุตสาหกรรมที่ประเทศเป้าหมายมีศักยภาพ 
ในการคัดสรรอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในประเทศเป้าหมาย กระท าโดยการ

จัดท าดัชนี ช้ีวัดอุตสาหกรรมศักยภาพในประเทศเป้าหมาย (Potential Industry 
Composite Index: PICI) 

 
ดัชนี PICI เป็นดัชนีท่ีพิจารณาข้อมูลจาก 3 ส่วน ได้แก่ (1) ตลาด (2) ทรัพยากร 

และ (3) นโยบายการส่งเสริมของประเทศเป้าหมาย ซึ่งข้อมูลดังกล่าวจะถูกน ามารวมเป็น
คะแนน PICI ในลักษณะของดัชนีถ่วงน้ าหนัก (Weight Index) 

 
 ในส่วนท่ี (1) ตลาด 

 
รูปภาพที ่5-1:  ดัชนีชี้วัดอุตสาหกรรมศักยภาพในประเทศเป้าหมาย  

(Potential Industry Composite Index: PICI) ในด้านตลาด 

 
ที่มา: มูลนิธิ สวค. 

 
คะแนน PICI ในด้านตลาด ทีมวิจัยได้พิจารณาจาก 2 ส่วนคือ ตลาดภายในประเทศซึ่ง

สะท้อนจาก RCA การน าเข้าของอุตสาหกรรมต่างๆ ในประเทศเป้าหมาย และตลาด
ส่งออกซึ่งสะท้อนจาก RCA การส่งออกของอุตสาหกรรมต่างๆ ในประเทศเป้าหมาย 
ซึ่ง RCA การน าเข้าและส่งออกของอุตสาหกรรมต่างๆ จะถูกน ามาจัดท าค่าเฉลี่ยร่วมเป็น
คะแนน PICI ในด้านตลาด มีค่าระหว่าง 0-1 คะแนน 

 
 ในส่วนท่ี (2) ทรัพยากร 
คะแนน PICI ในด้านทรัพยากรของแต่ละอุตสาหกรรม ทีมวิจัยจะพิจารณาให้

คะแนนตามความเหมาะสม โดยก าหนดให้คะแนนระหว่าง 0-1   

PICI ตลาด

ตลาดส่งออก

RCA การส่งออก

ตลาดในประเทศ

RCA การน าเข้า
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 ในส่วนท่ี (3) นโยบายการส่งเสรมิของประเทศเป้าหมาย 
คะแนน PICI ในด้านนโยบายการส่งเสริมของประเทศเป้าหมาย ทีมวิจัยก าหนดให้

อุตสาหกรรมที่ได้รับการส่งเสริมในประเทศเป้าหมายได้รับคะแนนเท่ากับ 1 และไม่ได้รับ
การส่งเสริมได้รับคะแนนเท่ากับ 0 

 
5.1.3 สรุปผลการคัดเลือกอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพระหว่างกัน 
เมื่อพิจารณาให้คะแนน PICI ครบทั้ง 3 ส่วนแล้ว จึงน ามาจัดท าเป็นดัชนีถ่วง

น้ าหนัก (Weight Index) เฉลี่ยเท่ากัน และคัดกรองเฉพาะอุตสาหกรรมที่ผ่านเกณฑ์ใน
ขั้นตอนท่ี 1 ได้ผลลัพธ์ปรากฏดังนี้  

 
ตารางที่ 5-3:  สรุปการคัดเลือกอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพในกานา 

ล าดับท่ี อุตสาหกรรม ตลาด ทรัพยากร นโยบาย คะแนน PICI 
1 อัญมณแีละเครือ่งประดับ  1.00  1 1  1.00  
2 เกษตร  0.66  1 1  0.89  
3 หิน ซีเมนต์ และแร ่  0.92  0.5 1  0.81  
4 อาหารและเครื่องดืม่  0.27  1 1  0.76  
5 ปศุสัตว ์  0.01  1 1  0.67  
6 ไม้  0.04  0.75 1  0.60  
7 เฟอรน์ิเจอร ์  0.02  0.75 1  0.59  
8 เครื่องหนัง  0.00  0.75 1  0.58  
9 สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม  0.08  0.5 1  0.53  
10 เครื่องส าอาง  0.03  0.5 1  0.51  
11 เครื่องใช้ไฟฟ้าและเครื่องจักร  0.38  0 1  0.46  
12 ยานยนต์  0.32  0 1  0.44  
13 พลาสติก  0.14  0 1  0.38  

ที่มา: มูลนิธิ สวค. 
 

พบว่าอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมที่ได้รับคะแนน PICI สูง คือ อัญมณีและเครื่องประดบั 
และเกษตร โดยได้ท าการเลือกภาคเกษตรมาศึกษา ส่วนอีกอุตสาหกรรม เลือกศึกษา
เครื่องส าอาง แม้จะอยู่ในอันดับที่ 10 แต่กานามีการน าเข้าสินค้าส าเร็จสูงทั้งที่กานาเป็น 
ผู้ส่งออกวัตถุดิบ   
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 เกษตรแปรรูป : ในหมวดของเครื่องจักรการเกษตรและการแปรรูปผลผลิต
ทางการเกษตร 

 เคร่ืองส าอาง : การพัฒนาวัตถุดิบ (ต้นน้ า) ส าหรับอุตสาหกรรมเครื่องส าอาง 
เช่น Shea butter 

 
5.2 การวิเคราะห์อุตสาหกรรม 

 
5.2.1 อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป : เคร่ืองจักรการเกษตรและการแปรรูป

ผลผลิตทางการเกษตร 
ภูมิภาคแอฟริกาตะวันตกเป็นภูมิภาคที่น่าสนใจส าหรับการศึกษาลงทุนอีกภูมิภาคหนึ่ง 

ด้วยจ านวนประชากรในภูมิภาค ลักษณะทางภูมิศาสตร์ที่อยู่ไม่ห่างไกลจากทวีปยุโรปมาก
นัก และเป็นตลาดใหม่ที่การแข่งขันยังไม่สูงเท่าภูมิภาคอื่น ๆ ซึ่งประเทศที่น่าสนใจ
ประเทศหนึ่งที่เปรียบเสมือนประตูการค้าของตลาดในภูมิภาคแอฟริกาตะวันตกที่ส าคัญ
นั้น คือ สาธารณรัฐกานา 

 
สาธารณรัฐกานา ถือว่าเป็นประเทศที่มีขนาดค่อนข้างเล็ก จ านวนประชากร

ประมาณ 28 ล้านคน แต่มีทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์ โดยเฉพาะทองค า บอกไซด์ 
แมงกานีส ป่าไม้ เพชร และโกโก้ กานาเป็นผู้ผลิตทองค าและโกโก้รายใหญ่ของโลก และ 
มีรายได้หลักมาจากการส่งออกสินค้าดังกล่าว โดยมีการผลิตโกโก้เป็นอันดับ 2 ของโลก
รองจากสาธารณรัฐโกตดิวัวร์  และส่งออกเมล็ดโกโก้เป็นอันดับ 5 ของโลก ทั้งนี้   
ภาคการเกษตรเป็นหัวใจหลักของเศรษฐกิจกานา คิดเป็นร้อยละ 19.70 ของ GDP ของ
ประเทศ ในปี 2560 กานามีพื้นที่เกษตรกรรมประมาณร้อยละ 70 ของพื้นที่ทั้งประเทศ 
สินค้าส่งออกที่ส าคัญของกานา ได้แก่ โกโก้ ไม้ ปลาทูน่า สับปะรด นอกจากภาคการเกษตร
แล้วระบบโลจิสติกส์ของกานายังได้เปรียบประเทศเพื่อนบ้าน ด้วยลักษณะภูมิประเทศ 
ที่ติดทะเล โดยมีท่าเรือส าคัญ ได้แก่ ท่าเรือเทมา และท่าเรือทาโกราดิ ซึ่งถือว่าเป็น
ทางออกสู่ทะเลเพื่อการส่งออกและน าเข้าส าหรับประเทศเพื่อนบ้านอย่างบูร์กินาฟาโซ 
ไนเจอร์ ซึ่งไม่มีทางออกสู่ทะเล 
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อุตสาหกรรมเกษตรของกานาได้รับการส่งเสริมอย่างดีจากภาครัฐโดยการจัดให้ 
มีนโยบายส่งเสริมต่างๆ เช่น การเน้นที่การผลิตและผู้ผลิตเป็นส าคัญ ซึ่งมีส่วนช่วยกระตุน้
ให้ประชากรของกานาให้เข้ามาท าฟาร์มการเกษตรกันมากขึ้น รวมทั้งพัฒนาการ
เกษตรกรรมของตนเองให้มีผลผลิตที่ดีขึ้น นอกจากการส่งเสริมจากภาครัฐแล้ว
บริษัทผู้ผลิตและจ าหน่ายเมล็ดพันธ์ุพืชหลายแห่งได้จัดหาเมลด็พันธ์ุพืชที่หลากหลายไว้ให้
เกษตรกรได้เลือกไปปลูกมากขึ้น ภาครัฐได้มีการน าเอาโปรแกรมการประกันมาใช้ใน
อุตสาหกรรมเกษตรเพื่อประกันการขาดแคลนน้ าส าหรับการปลูกข้าวโพด ถ่ัวเหลือง  
และพืชผลอื่นๆ เพื่อช่วยบรรเทาความยากล าบากของเกษตรกร ในกานานั้นสภาพ
ภูมิอากาศมีผลเป็นอย่างยิ่งต่อการท าอุตสาหกรรมการเกษตรโดยเฉพาะการเพาะปลูก 
เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรมแบบดั้งเดิม อาศัยน้ าฝนจากธรรมชาติเป็นหลัก
มากกว่าระบบชลประทาน และไม่ได้น าเอาเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาใช้มากนัก ส่งผลให้ 
มีผลผลิตที่ต่ า ไม่ได้ตามเป้าหมายที่ควรจะเป็น นอกจากนี้ยังมีปัญหาเรื่องของการ  
ขาดแคลนเงินทุนในการวิจัยพัฒนา และถ่ายทอดความรู้การด้านเกษตรกรรม ซึ่งจ าเป็น
อย่างยิ่งในการสร้างความได้เปรียบในตลาดต่างประเทศ   

 
รัฐบาลกานาได้จัดน านโยบายในการเพิ่มมูลค่าให้แก่สินค้าที่ เป็นผลผลิต 

จากการเกษตรมาด าเนินการ โดยพืชผลที่ภาครัฐให้การส่งเสริม เช่น โกโก้ ฝ้าย ปาล์ม
น้ ามัน ข้าว เป็นต้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน เพิ่มก าไรที่ได้
จากผลผลิตทางเกษตรกรรมเพาะปลูก โดยการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ส าหรับการเพิ่ม
ผลผลิตอย่างยั่งยืน และเพื่อการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่ดี ส่งผลให้แนวโน้มผลผลิต
การเกษตรเพิ่มขึ้น และเพิ่มมูลค่าการส่งออกให้มากขึ้น   

 
แม้กานาจะมีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์แต่มีข้อจ ากัดด้านเทคโนโลยีทาง

การเกษตร จึงยังต้องน าเข้าอาหาร/สินค้าเกษตรแปรรูปจ านวนมาก ส่งผลให้กานาขาดดลุ
บัญชีเดินสะพัดต่อเนื่องหลายปีเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 8-9 ของ GDP1 
  

                                                           
1 ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเข้า. (2019). 



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐกานา 

 

 

การวิเคราะห์อุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ 5-8 
 

รูปภาพที ่5-2:  ตัวอย่างสินค้าที่กานาน าเข้าในปริมาณมาก 

 
ที่มา : ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย. (2019). 

 
การที่กานาต้องน าเข้าสินค้าเกษตรเป็นจ านวนมากเพราะการผลิตภายในประเทศ

ไม่เพียงพอเนื่องจากการเกษตรกรรมของกานาส่วนใหญ่ยังเป็นแบบดั้งเดิม ยังไม่ได้น าเอา
เทคโนโลยีมาใช้มากนัก เกษตรกรส่วนใหญ่ในประเทศยังขาดทักษะและความรู้ด้าน
เกษตรกรรม จึงมีปัญหาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรและเก็บเกี่ยวผลผลิตไม่ถูกต้อง 
ท าให้อัตราการสูญเสียผลผลิตหลังการเก็บเกี่ยวสูง โดยเฉลี่ยสูงเกือบร้อยละ 50  
ของผลผลิตทั้งหมด ในส่วนของการเพาะปลูกเกษตรกรกานาไม่นิยมใช้ปุ๋ยท าการเกษตร
เพาะปลูก ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากปุ๋ยมีราคาแพง โดยอัตราการใช้ปุ๋ยของกานาอยู่ที่  
8 กิโลกรัมต่อเฮกตาร์ (ค่าเฉลี่ยของโลกประมาณ 90 กิโลกรัมต่อเฮกตาร์) ท าให้คุณภาพ
และปริมาณผลผลิตต่ า ประกอบกับความต้องการบริโภคภายในประเทศเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง 
มีการเติบโตของสังคมเมือง มีจ านวนประชากรเพิ่มมากขึ้นและประชากรมีรายได้เพิ่มขึ้น 
โดยรายได้เฉลี่ยของประชากรสูงเป็นอันดับ 3 ของภูมิภาคแอฟริกาตะวันตก 

 
ส าหรับเกษตรกรรมการผลิตปศุสัตว์เชิงพาณิชย์ของกานานั้นคิดเป็นร้อยละ  

7-10 ของ GDP ภาคเกษตร โดยกานามีฟาร์มสัตว์ปีกและสุกรขนาดกลางและขนาดย่อม
จ านวนมาก แต่ยังไม่มีฟาร์มเชิงพาณิชย์ขนาดใหญ่ ผลผลิตในเชิงพาณิชย์ของฟาร์มมี 
การเพิ่มขึ้นจากการบริโภคเนื้อสัตว์ภายประเทศ จ านวนปศุสัตว์ (สัตว์ปีก แพะ แกะ  
โคและสุกร) มีอัตราการเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยประมาณร้อยละ 5 ต่อปี นับตั้งแต่ปี 1990 เป็น
ต้นมา 
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ผลผลิตทางการเกษตรของกานาในปัจจุบันสามารถผลิตได้เพียงร้อยละ 50 ของ
การบริโภคธัญพืชและเนื้อสัตว์ภายในประเทศ และร้อยละ 60 ของการบริโภคอาหาร
ทะเลภายในประเทศ เพื่อให้เกิดการพึ่งพาตนเองได้ทางรัฐบาลจึงมีมาตรการสร้างความ
มั่นคงทางอาหารโดยปลูกพืชให้แป้ง ได้แก่ มันส าปะหลัง มันเทศ กล้วยงาช้าง ในขณะ 
ที่ผลผลิตข้าวโพดและข้าวยังอยู่ในระดับต่ ากว่าความต้องการบริโภค 

 
ความมั่ นคงทางอาหารและสารอาหาร (Food and Nutrition Security)  

เป็นนโยบายที่ส าคัญของกานาโดยมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากร
ให้ดีขึ้นทั้งในด้านกายภาพ ด้านเศรษฐกิจและสังคม ให้ประชากรได้มีอาหารบริโภค 
ที่เพียงพอทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ได้รับสารอาหารที่เพียงพอ มีสุขภาพอนามัยที่ดี 
จากนโยบายนี้จึงมีแผนการจัดการด้านการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและภัย
ธรรมชาติ เพื่อให้สามารถมีอาหารส าหรับบริโภคได้เพียงพอแม้ในช่วงที่เกิดปัญหาความ
แห้งแล้งหรือภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการท าเกษตรกรรม  

 
โดยภาพรวมแล้วกานามีพืชผลการเกษตรที่เป็นอาหารหลักในปริมาณที่เพียงพอ

ต่อการบริโภค แต่อย่างไรก็ดียังมีพืชผลที่ขาดแคลน ผลิตได้ไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
เช่น ข้าวและข้าวฟ่าง ดังในตารางด้านล่างนี้  
 

รูปภาพที ่5-3:  แสดงปริมาณที่ขาดและเกินของผลผลิตทางการเกษตร 
ที่เป็นอาหารหลัก (หน่วย : เมตริกซ์ตัน) 

 
ที่มา : Ministry of Food and Agriculture (MoFA) of Ghana. (2017).   



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐกานา 

 

 

การวิเคราะห์อุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ 5-10 
 

1. การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของอุตสาหกรรม
เกษตรแปรรูป ด้วยห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain) 
 

 
ที่มา :  มูลนธิิ สวค. (2019)   

สภาพพ้ืนท่ีเพาะปลูกและแหล่งน้้า การขนส่งเพ่ือไปแปร รูป โร งงานแปร รูปสินค้าเกษตร  

ทางธร รมชาติ  - รถขนส่งผลิตผลการเกษตร  - โรงงานผลิตอาหารก่ึงส าเร็จรูป

 - พ้ืนท่ีเพาะปลูกและสภาพอากาศ เช่น  - การรับรองมาตรฐานการขนส่ง  - โรงงานผลิตอาหารส าเร็จรูป อาหารกระป๋อง

   ความสูงจากระดับน้ าทะเล, ความช้ืน,

   ปริมาณฝน, ปริมาณแร่ธาตุในดิน เทคโนโลยีการ จัดเก็บ/เก็บรั กษา ผลิตภัณฑ์ สินค้าเกษตรแปร รูป

 - ระบบการเก็บรักษาผลิตผลทางการเกษตร  - อาหารเกษตรแปรรูป

พันธ์ุพืชท่ีปลูก  - ระบบการเก็บรักษาสินค้าเกษตรแปรรูป

 - ข้าว ข้าวโพด มันส าปะหลัง ปาล์มน้ ามัน    เช่น ห้องเย็น การ จัดจ้าหน่ายภายในประเทศ

   โกโก้ พืชตระกูลถ่ัว ฝ้าย มะพร้าว ผักผลไม้  - Traditional trade

โร งงานและเทคโนโลยีการแปร รูปสินค้า  - Modern trade

โคร งสร้ างพ้ืนฐาน เกษตร เบ้ืองต้น

 - ระบบถนน, ไฟฟ้า,  แหล่งชลประทาน  - โรงสีข้าว การ จัดจ้าหน่ายต่างประเทศ

    - โรงงานผลิตแป้งมันส าปะหลัง  - ประเทศเพ่ือนบ้านในแอฟริกา

ปัจจัยการผลิต  - โรงงานผลิตน้ ามันปาล์ม, น้ ามันมะพร้าว  - กลุ่มประเทศยุโรป, สหรัฐอเมริกา

 - เคร่ืองจักรการเกษตร เช่น  - บรรจุภัณฑ์

   เคร่ืองจักรส าหรับการเพาะปลูก การตลาดเพ่ือการ จัดจ้าหน่าย 

   เคร่ืองจักรส าหรับการเก็บเก่ียว หน่วยงานให้ความรู้ ด้านแปร รูป  - การวางแผนตลาด, ส่ือประชาสัมพันธ์สินค้า

 - เทคนิคการเพาะปลูก เช่น การปรับปรุงดิน,  - สถาบันวิจัย/พัฒนา

   การปรับปรุงพันธ์ุพืช, การให้ปุ๋ย, การขนส่งเพ่ือจัดจ้าหน่าย

   การป้องกัน/ก าจัดวัชพืช แมลง  - รถยนต์, รถบรรทุก, รถไฟ

 - เรือขนส่งสินค้า

แรงงานภาคการ เกษตร  - เคร่ืองบิน

 - เกษตรกร, ชาวสวน, ชาวไร่

หน่วยงานสนับสนุนท้ังภาครั ฐ/เอกชน

 - แหล่งเงินทุน

 - สถาบันวิจัย/พัฒนา

 - หน่วยงานด้านเผยแพร่ความรู้
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การวิเคราะห์ขั้นต้นน้ าของห่วงโซ่คุณค่า 
ในขั้นต้นน้ าของห่วงโซ่คุณค่านั้นมีประเด็นและหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

1. สภาพพ้ืนที่เพาะปลูกและแหล่งน้ าทางธรรมชาติ 
กานามีพื้นที่อุดมสมบูรณ์ส าหรับการเกษตรมากถึง 14 ล้านไร่ แต่มีการใช้

ประโยชน์ไปเพียงแค่ 7 ล้านไร่เท่านั้น ชาวกานามีอาหารหลักคือข้าวและข้าวโพด 
ซึ่งสามารถเพาะปลูกได้ภายในประเทศแต่บางช่วงผลิตได้ไม่เพียงพอต่อความต้องการจึง
ต้องน าเข้าจากต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม กานายังมีพื้นที่ที่สามารถขยายการเพาะปลูก  
ได้อีกจ านวนมาก กานามีแม่น้ าสายน้อยใหญ่อยู่เป็นจ านวนมากที่ยังรอการพัฒนาให้
กลายเป็นพื้นที่ชลประทาน รวมไปถึงถนนและโครงสร้างพื้นฐานอื่นๆที่ ยังต้องการ 
การปรับปรุงเพื่อให้รองรับการพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตรตามนโยบายการพัฒนา
ประเทศของรัฐบาล 

 
รูปภาพที ่5-4:  การใช้พ้ืนที่ดินของกานา ปี 2012 

 
ที่มา : Ghana data portal (2015). Ghana FAO STAT - Land use and Agricultural Inputs 
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ปริมาณน้ าฝนและผลกระทบต่อการเพาะปลูก 
การเกษตรกรรมเพาะปลูกของกานานั้นพึ่งพาน้ าฝนจากธรรมชาติเป็นหลัก  

ดังนั้นปริมาณน้ าฝนจึงมีอิทธิพลเป็นอย่างมากต่อการเกษตรกรรม ลักษณะการตกของฝน
โดยเฉลี่ยตั้งแต่ปี 2011 เป็นต้นมามีความไม่สม่ าเสมอ และในพื้นที่แต่ละส่วนของประเทศ
มีปริมาณการกระจายของฝนไม่เท่ากัน ส่งผลให้ในบางปีที่ปริมาณฝนน้อยเกิดผลกระทบ
ต่อภาคเกษตรกรรมเพาะปลูก โดยฝนมักจะหยุดตกในช่วงที่พืช (ข้าว ข้าวโพด ข้าวฟ่าง 
ถั่วลิสง) ก าลังอยู่ในระยะเจริญเติบโต  
 

รูปภาพที ่5-5:  ปริมาณน้ าฝนโดยเฉลี่ยของกานา (หน่วย : มิลลิเมตร) 

 
ที่มา : Ministry of Food and Agriculture (MoFA) of Ghana. (2017). 
 

รูปภาพที ่5-6:  ปริมาณน้ าฝนโดยเฉลี่ยของกานา (หน่วย : มิลลิเมตร) 

 
ที่มา : Ministry of Food and Agriculture (MoFA) of Ghana. (2017). 

 
จากปริมาณน้ าฝนที่ ไม่สม่ าเสมอดังกล่าวซึ่งส่งผลต่อการท าเกษตรกรรม  

การน าเอาระบบชลประทานที่ดีเข้ามาใช้จะสามารถช่วยแก้ปัญหาได้ โดยในปัจจุบัน 
ภาครัฐได้เริ่มพัฒนาระบบชลประทานให้ท่ัวถึงและครอบคลุมพื้นท่ีเกษตรกรรมมากข้ึน   
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2. พันธุ์พืชที่ปลูก 
ข้าวเป็นหนึ่งในอาหารหลักท่ีส าคัญที่สุดของกานา บริเวณพื้นท่ีหลักท่ีปลูกข้าวของ

กานาคือบริเวณทางตอนเหนือของประเทศ ประกอบด้วยเขต Volta เขต Northern  
เขต Upper East และเขต Upper West โดยมีพื้นที่ส าหรับปลูกข้าว 239,340 เฮกตาร์ 
โดยพื้นท่ีเกือบท้ังหมดนี้ใช้เป็นนาข้าวซึ่งจะปลูกข้าวในปริมาณไม่มากนักในทุ่งนาท่ีมีน้ าขัง
ในระดับที่เหมาะสม แต่ถึงกระนั้นกลับพบว่ากานายังคงประสบปัญหาการขาดแคลนข้าว
ส าหรับการบริโภคในประเทศ โดยมีการน าเข้ามากถึงประมาณรอ้ยละ 66 ของการบริโภค
ในประเทศทั้งหมด ส่งผลให้มีต้นทุนการน าเข้าสูงอย่างต่อเนื่องทุกปี ในปี 2017 กานา
ผลิตข้าวได้ปริมาณ 721,610 ตัน แต่มีปริมาณการบริโภคอยู่ท่ี 1.3 ล้านตัน ท าให้ปริมาณ
ข้าวขาดแคลนถึง 580 ,300 ตัน จากข้อมูลของ Ministry of Food and Agriculture 
(MoFA)  พบว่าปริมาณข้าวที่ ขาดแคลนนั้นมีแนวโน้มเพิ่ มสูงขึ้นตั้ งแต่ปี  2011  
จนถึงปี 2015 และปริมาณลดลงเล็กน้อยในปี 2016 เนื่องจากการผลิตในประเทศมี
จ านวนเพิ่มสูงขึ้นจากร้อยละ 44 เป็นร้อยละ 47 ของปริมาณการบริโภคภายในประเทศ 
แต่ถึงกระนั้นปริมาณการผลิตในประเทศยังคงไม่เพียงพอต่อการบริโภคอย่างต่อเนื่อง  

 
ในปี 2017 สมัยรัฐบาลของประธานาธิบดี Nana Akufo-Addo ได้ท าการออก

นโยบายเรือธงของภาคการเกษตรกรรมขึ้น ชือว่า “The Planting for Food and Jobs (PFJ) 
programme” โดยมีวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมการผลิต
อาหารและส่งเสริมการจ้างงานในประเทศ เป็นนโยบายส าหรับด าเนินการ 4 ปี มีงบประมาณ 
713.1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ประกอบด้วยเสาหลัก 5 เสา ได้แก่  

- การปรับปรุงพัฒนาเมล็ดพันธ์ุให้เพียงพอ (seed access and development) 
- การปรับปรุงพัฒนาเรื่องระบบการใช้ปุ๋ย (fertilizer access and systems 

development) 
- การขยายการบริการภาคการเกษตร (agriculture extension services) 
- การตลาด (market) 
- เกษตรอิเล็กทรอนิกส์ (e-agriculture) 
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โครงการนี้ถูกออกแบบเพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพและขนาดของอุตสาหกรรม
เกษตรของประเทศให้เติบโตขึ้น ในเดือนมิถุนายน ปี 2018 ได้มีการประกาศใช้นโยบาย 
โดยมีพนักงานท่ีได้รับการจ้างงานต่างๆ ในโครงการนี้กว่า 3,000 คน โครงการนี้มุ่งเน้นไป
ที่ธัญพืชรวมถึงข้าว พืชตระกูลถั่ว และผักต่างๆ โดยข้าวได้รับการส่งเสริมมากที่สุด
เนื่องจากข้าวมีอายุการออกผลผลิตที่สั้น สามารถสร้างผลก าไรได้สูงในเวลาไม่นาน  
 

นอกจากข้าวแล้ว พืชเศรษฐกิจอื่นที่ส าคัญของกานา ได้แก่ โกโก้ ปาล์มน้ ามัน 
มะพร้าว สับปะรด ฝ้าย มะเขือเทศ กล้วย ส้ม ยาสูบ มะม่วงหิมพานต์ พืชตระกูลถั่ว องุ่น 
ขิง มะม่วง และพืชผักต่างๆ 

 
โกโก้เป็นพืชเศรษฐกิจที่สร้างรายได้ให้แก่กานาเป็นอย่างมาก โดยมีการผลิตโกโก้

เป็นอันดับ 2 ของโลกรองจากสาธารณรัฐโกตดิวัวร์ และส่งออกเมล็ดโกโก้เป็นอันดับ 
5 ของโลก อุตสาหกรรมการผลิตโกโก้เป็นอุตสาหกรรมหลักอย่างหนึ่งของกานา มีการ
จ้างงานในอุตสาหกรรมนี้ทั้งในส่วนของการผลิตและการขนส่งสูงถึง 1.5 ล้านคน2 
เกษตรกรผู้ปลูกโกโก้ส่วนใหญ่เป็นกิจการขนาดเล็กจนถึงขนาดกลาง และภาครัฐของ
กานาเองให้การส่งเสริม กานาส่งออกโกโก้ในปริมาณมากที่สุดในบรรดาสินค้าเกษตร  
โดยในปี 2016 ส่งออกปริมาณ 581,375 เมตริกซ์ตัน ซึ่งประเทศคู่ค้าหลักคือเนเธอร์แลนด์ 
  

                                                           
2 Ghana Investment Promotion Centre (GIPC) (2019). 
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รูปภาพที ่5-7:  ผลผลิตโกโก้ของแต่ละประเทศท่ัวโลก (หน่วย : ร้อยละ) 

 
ที่มา : FitchSolutions (2019). 

 
รูปภาพที ่5-8:  ผลผลิต (Yield) ของโกโก้แต่ละประเทศท่ัวโลก  

(หน่วย : กิโลกรัม/เฮกตาร์) 

 
ที่มา : FitchSolutions (2019). 

 
พืชอื่นๆ ที่มีศักยภาพในการผลิตรวมของกานา ได้แก่ ปาล์มน้ ามัน มะพร้าว ยางพารา 

มะม่วงหิมพานต์ และฝ้าย การปลูกมะพร้าวนั้น ส่วนใหญ่เกษตรกรผู้ปลูกจะเป็นกิจการ
ขนาดเล็ก (มีพื้นที่ 0.5-5.0 เฮกตาร์) การปลูกมะม่วงหิมพานต์นั้น ส่วนใหญ่เกษตรกร 
ผู้ปลูกจะเป็นฟาร์มขนาดเล็ก (มีพื้นที่ 0.8-2.5 เฮกตาร์) โดยมีแหล่งปลูกมะม่วงหิมพานต์



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐกานา 

 

 

การวิเคราะห์อุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ 5-16 
 

จ านวนมากกว่า 60,000 แห่งในประเทศ ส่วนการปลูกฝ้ายนั้นพบมากในบริเวณทางเหนือ
ของประเทศ เป็นแหล่งรายได้ที่ส าคัญของชาวไร่ชาวนาในชนบทของพื้นที่ดังกล่าว 

 
ส าหรับผักและผลไม้ของกานา สับปะรดและมะเขือเทศเป็นผักและผลไม้ส่งออก

หลักที่ส าคัญ โดยสับปะรดมีปริมาณผลผลิตต่อปีสูงถึง 60,000 เมตริกซ์ตัน ส่วนมะเขือ
เทศนั้นมีการผลิตต่อปีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในช่วง 30 ปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ยังมีพืชผลที่
เพาะปลูกเป็นจ านวนมาก ได้แก่ ส้ม เลมอน มะนาว องุ่น ขิง มะม่วง กล้วย อะโวคาโด 
และฝรั่ง 

 
จะเห็นได้ว่ากานานั้นมีความอุดมสมบูรณ์ในส่วนของทรัพยากรขั้นต้นน้ า

โดยเฉพาะอย่างยิ่งพืชพันธุ์ที่มีความหลากหลาย มีอยู่เป็นจ านวนมาก และมีศักยภาพ
ส าหรับการน าไปเพิ่มมูลค่าต่อได้ทั้งในขั้นกลางน้ าและขั้นปลายน้ า 
 

3. โครงสร้างพ้ืนฐาน 
โครงสร้างพื้นฐานของกานา เช่น ถนนหนทาง ระบบไฟฟ้า ระบบชลประทาน  

ยังไม่ได้รับการพัฒนามากนัก การเกษตรกรรมของกานาส่วนใหญ่เป็นแบบพึ่งพา
ธรรมชาติ อาศัยน้ าฝนเป็นหลัก กานามีระบบชลประทานประมาณร้อยละ 1 ของพื้นที่
เกษตรทั้งหมด ส่งผลให้ปริมาณผลผลิตทางการเกษตรยังไม่ได้ตามที่ต้องการและเกิด
ปัญหาอย่างต่อเนื่อง 

 
จากปัญหาเรื่องระบบชลประทานที่ขาดแคลน ภาครัฐได้เข้ามามีบทบาทใน 

การพัฒนาระบบชลประทานให้มีความครอบคลุมพื้นที่มากขึ้น โดย  The Ghana 
Irrigation Development Authority (GIDA) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ท างานร่วมกันกับ Ministry 
of Food and Agriculture (MoFA) มีหน้าที่หลักในการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้
เกษตรกรใช้ระบบชลประทานให้มากขึ้นทั่วประเทศผ่านโครงการต่างๆ ที่จัดท าขึ้นเป็น
ระยะๆ โดยพบว่าปี 2016-2017 มีพื้นที่ที่มีระบบชลประทานเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 9.1 
หน่วยงาน GIDA ได้รับความช่วยเหลือในเรือ่งของเทคนิคและการเงินจาก the Food and 
Agriculture Organization และ the World Bank ในการด าเนินโครงการ  
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อย่างไรก็ดีเพื่อเป็นการรองรับการพัฒนาประเทศ รัฐบาลกานาได้ส่งเสริมการลงทุนใน
ด้านโครงสร้างพื้นฐานมากขึ้น เพื่อเป็นพื้นฐานการพัฒนาเศรษฐกิจด้านต่างๆ เช่น 
ก่อสร้างการไฟฟ้า ประปา และการสื่อสาร เป็นต้น 
 

4. ปัจจัยการผลิต 
บริษัทที่ท าธุรกิจด้านการเกษตรส่วนใหญ่เป็นบริษัทหรือกิจการขนาดเล็กและ

ขนาดกลาง โดยส่วนใหญ่ท าการเกษตรโดยใช้เครื่องมืออุปกรณ์พื้นฐาน ยังไม่ได้น าเอา
เทคโนโลยีที่ทันสมัยหรือเครื่องจักรกลการเกษตรเข้ามาใช้มากนักเนื่องมาจากการ  
ขาดแคลนด้านเงินทุน รวมทั้งเกษตรกรส่วนใหญ่ยังขาดความรู้และทักษะในการน า
เทคโนโลยีมาใช้ จึงท าให้ผลผลิตที่ได้ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ 

 

กานาไดพิจารณาเห็นศักยภาพของไทยในการพัฒนาด านการเกษตร และ
เทคโนโลยีดานการเกษตร กานาสนใจที่จะเรียนรูประสบการณดานการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของไทยและขยายความรวมมือกับไทยในดานการเกษตรและการประมง ในชวงที่ผานมา 
กานาพยายามพัฒนาการเกษตรเพื่อใหผลิตอาหารใหเพียงพอกับความต้องการของ
ประชากร นอกจากนี้ ขาวไทยเปนขาวที่มีชื่อเสียงในกานา โดยกานาเปนตลาดขาวไทยที่
ส าคัญแหงหนึ่งในภูมิภาคแอฟริกา และมีประเทศอื่นๆ เชน มาลี บูรกินาฟาโซ เป็นต้น 
น าขาวไทยจากกานาไปจ าหนายในประเทศของตนดวย ในแง่ของโอกาสในการขยายธุรกิจ 
ไทยมีโอกาสในการส่งออกปุ๋ยเคมี สารก าจัดวัชพืช/ศัตรูพืช และเครื่องจักรกลการเกษตร
ไปยังกานา เช่น เครื่องจักรส าหรับการเพาะปลูก รถไถนา เครื่องหว่านเมล็ด ระบบการให้
น้ าแก่พืชที่ปลูก เครื่องจักรส าหรับการเก็บเกี่ยว เครื่องนวดข้าว เครื่องเกี่ยวข้าว 
เครื่องใช้ไฟฟ้าส าหรับติดตั้งในโรงงานเกษตรแปรรูป เป็นต้น รวมทั้งการถ่ายทอดความรู้
ในส่วนของเทคนิคการเพาะปลูก เช่น การปรับปรุงดิน การปรับปรุงพันธุ์พืช การให้ปุ๋ย 
เป็นต้น เพื่อน าไปปรับใช้ในภาคการเกษตรของกานาให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน  
 

5. แรงงานภาคการเกษตร 
ในปี 2017 ที่รัฐบาลได้ออกโครงการ “Planting for Food and Jobs” ได้สร้าง

ให้เกิดการจ้างงานขึ้นในภาคเกษตรกรรมเป็นจ านวนมากทั่วทั้งประเทศ ทั้งการจ้างงาน  
ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการเกษตรกรรมและงานอื่นๆ ที่มีส่วนเกี่ยวเนื่องกัน ท าให้
ประชากรมีรายได้จากการมีงานท าเพิ่มขึ้น อีกทั้งแรงงานส่วนใหญ่มีความคุ้นเคยกับการ
ท าเกษตรกรรมมาช้านาน   
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6. หน่วยงานสนับสนุนทั้งภาครัฐ/เอกชน  
รัฐบาลมีนโยบายที่จะผลิตสินค้าเพื่อการบริโภคภายในประเทศ ในปัจจุบัน 

การผลิตอาหารโดยรวมของกานาเพียงพอต่อการบริโภคภายในประเทศ แต่อย่างไรก็ดี 
ผลผลิตการเกษตรบางอย่างยังไม่เพียงพอ โดยเฉพาะข้าวที่สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการภายในประเทศได้ประมาณร้อยละ 60 ท าให้รัฐบาลมีเป้าหมายที่จะเพิ่มปริมาณ
การเพาะปลูกข้าวและพืชผลอื่นๆ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องได้ครอบคลุมความ
ต้องการในประเทศ 

 
รัฐบาลกานาเร่งแก้ไขปัญหาผ่านนโยบายและมาตรการต่างๆ เช่น 
o เพิ่มผลผลิตและมูลค่าทางการเกษตร ส่งเสริมให้เกษตรกรหันมาใช้ปุ๋ยผ่าน

โครงการ The National Fertilizer Subsidy Program (FSP FSP) โดยอุดหนุน
เงินค่าปุ๋ยแก่เกษตรกร 

o ให้ความรู้ เกษตรกร เช่น โครงการ The Planting for Food and Jobs 
เพื่อให้ความรู้ด้านเทคนิคการเกษตร โครงการ Farmer Based Organizations 
เพื่ออบรมเกษตรกรด้านการเพิ่มมูลค่าผลผลิต เป็นต้น 

o ดึงดูดการลงทุนในภาคเกษตรกรรม สนับสนุนการขยายและเติบโตของธุรกิจ
การเกษตรและอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร โดยมีมาตรการสนับสนุนต่างๆ เช่น 
ยกเว้นภาษีน าเข้าสินค้าของโรงงาน เครื่องจักรและอุปกรณ์ รวมทั้งให้สิทธิงด
เก็บภาษีช่ัวคราวกับบริษัทที่ท าธุรกิจแปรรูปทางการเกษตรเป็นเวลา 5 ปี 
โครงการ The One District One Factory (1 ต าบล 1 โรงงาน) เป็นต้น 

 
นอกจากนี้องค์กรเพื่อการพัฒนาระหว่างประเทศของสหรัฐฯ (USAID) ได้ร่วม 

กับผู้เช่ียวชาญในการสนับสนุนส่งเสริมด้านเทคนิค ความรู้ และอุปกรณ์เพื่อเพ่ิมผลิตภาพ
การผลิตให้แก่ภาคเกษตรกรรม ความสามารถในการผลิตที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นหลังได้รับ 
การพัฒนาด้านเทคโนโลยีการผลิต ได้แก่ 

- พัฒนาสายพันธุ์มันส าปะหลัง ข้าวโพด และข้าว เพื่อให้เพิ่มปริมาณผลผลิต 
การส่งออก 

- เทคโนโลยีใหม่ๆ อาทิ รถเก็บเกี่ยว เครื่องอบแห้ง และเครื่องหมัก   
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อีกทั้งยังมี องค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศแห่งญี่ปุ่น (Japan International 
Cooperation Agency : JICA) ได้เข้ามาให้ความร่วมมือในการพัฒนาภาคส่วนเกษตรกรรม
ในกานา โดยได้เข้ามาช่วยพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านชลประทานเพื่ อการ
เพาะปลูกโดยมุ่งเน้นการพัฒนาเรื่องของการปลูกข้าว ซึ่ง JICA ได้น าเอาองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีที่ใช้ในญี่ปุ่นเข้ามาถ่ายทอดและพัฒนาให้แก่กานา รวมทั้งมีการฝึกอบรมให้แก่
เกษตรกรกานาเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถด้านทรัพยากรบุคคล เพื่อให้สามารถ
น าไปใช้พัฒนาการเกษตรกรรมให้ก้าวหน้า เพิ่มผลผลิตด้านการเกษตรโดยเฉพาะข้าว 
สร้างก าไรและพัฒนาการหาเลี้ยงชีพของเกษตรกรรายย่อย และเพิ่มมูลค่าในห่วงโซ่มูลค่า 

 
จะเห็นได้ว่าอุตสาหกรรมเกษตรและเกษตรแปรรูปของกานานั้นมีศักยภาพและ

ได้รับการส่งเสริมโดยรัฐบาลซึ่งได้ก าหนดเป็นนโยบายหลักในการพัฒนาประเทศ ดังนั้น 
การเข้าไปลงทุนในภาคอุตสาหกรรมเกษตรในกานาจึงถือได้ว่ามีความน่าสนใจไม่น้อย
ส าหรับนักธุรกิจไทยท่ีมีความเช่ียวชาญในด้านนี้ และมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยกว่า 

 
การวิเคราะห์ขั้นกลางน้ าของห่วงโซ่คุณค่า 
ในขั้นกลางน้ าของห่วงโซ่คุณค่าอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปนั้น สิ่งที่เกี่ยวข้องได้แก่ 

 
1. การขนส่งผลิตผลการเกษตรเพ่ือไปแปรรูป 
ระบบโลจิสติกส์และการขนส่งพืชผลทางการเกษตรมีความยุ่งยากกว่าสินค้าอื่นๆ 

เนื่องจากผลผลิตบางชนิดเน่าเสียง่ายจึงต้องการระบบขนส่งที่มีประสิทธิภาพที่สามารถ
รักษาคุณภาพของผลผลิตไว้ได้โดยไม่เน่าเสียหรือเสียหายระหว่างทาง รวมทั้งการรักษา
ความสะอาดของผลผลิต การขนส่งด้วยรถขนส่งที่มีระบบรักษาความเย็นหรือห้องเย็น
เป็นเรื่องส าคัญส าหรับการรักษาคุณภาพของสินค้าเกษตรบางชนิด เช่น ผัก และผลไม้ 

 
ระบบการขนส่งของกานายังไม่มีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้มากนัก เมื่อเทียบ

กับไทยแล้วถือว่ายังล้าหลังอยู่มาก ประกอบกับระบบถนนหนทางยังไม่เจริญ มีความ
ขรุขระในหลายๆ พื้นที่ และรถขนส่งส่วนใหญ่ไม่มีห้องเย็น และยังขาดการจัดการที่ดีพอ 
ดังนั้นจึงพบปัญหาผลผลิตการเกษตรที่ขนส่งไปเสียหาย หรือมีอายุการเก็บที่สั้น ส่งผลให้
มีปริมาณไม่เพียงพอต่อการบริโภค   
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2. เทคโนโลยีการจัดเก็บ/เก็บรักษา 
เนื่องจากผลผลิตทางการเกษตรบางชนิดเน่าเสียง่ายจึงต้องการระบบการจัดเก็บ 

ที่ดีที่สามารถรักษาคุณภาพและอายุของสินค้าเกษตรไว้ได้ ซึ่งปัจจุบันกานายังไม่มีการน า
เทคโนโลยีทางด้านนี้เข้ามาใช้มากนักและผู้ประกอบการส่วนใหญ่เป็นรายเล็ก มีปัญหา
ขาดแคลนด้านเงินลงทุน แต่อย่างไรก็ดี รัฐบาลได้เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนา 
ภาคเกษตรกรรม เพื่อให้ผลผลิตทางการเกษตรมีเสถียรภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อเป็นการรับประกัน
ความพร้อมของวัตถุดิบให้กับอุตสาหกรรมการเกษตรและแปรรูปอาหาร โดยจากข้อมูล
ของกระทรวงเกษตรฯ ช้ีให้เห็นว่าความเสียหายหลังการเก็บเกี่ยวในกานานั้นมีปริมาณ
มาก อยู่ระหว่างร้อยละ 30-40 โดยเฉพาะสินค้าที่เน่าเสียง่าย เช่น มะเขือเทศ ท่ีมีความ
เสียหายมากกว่าร้อยละ 50 (ข้อมูลจากเขต Ashanti เขต Brong Ahafo และทางตอนบน
ของภาคตะวันออก) นอกจากน้ี ยังมีปัจจัยร่วมอื่นๆ ทีท่ าให้เกิดความเสียหายหลังการเกบ็
เกี่ยวพืชผล นั่นคือ กานายังขาดความสามารถในการแปรรูปและถนอมอาหารที่ดี  
จึงน าไปสู่ปัญหาความขาดแคลนทางอาหาร แม้จะมีผลผลิตส่วนเกินในบางช่วงก็ตาม 

 
ซึ่งถือเป็นโอกาสที่ดีส าหรับธุรกิจไทยที่สนใจจะไปลงทุนเนื่องจากไทยมีความ

เชี่ยวชาญทางด้านการเกษตรกรรมและมีระบบเทคโนโลยี เครื่องมือ เครื่องจักรที่ทันสมัย 
รวมทั้งระบบการจัดเก็บวัตถุดิบ สินค้าหรือผลิตภัณฑ์แปรรูปซึ่งมีทั้งแบบการจัดเก็บที่
อุณหภูมิปกติ และการจัดเก็บในห้องเย็น ที่มีการควบคุมการท างานของระบบให้ได้ตาม
มาตรฐาน  

 
3. โรงงานและเทคโนโลยีการแปรรูปสินค้าเกษตรเบ้ืองต้น 
ธุรกิจการเกษตรในกานายังอยู่ ในยุคเริ่มแรกของการพัฒนาและยังคงท า

การเกษตรแบบพื้นบ้าน ตัวอย่างธุรกิจ ได้แก่ การแปรรูปมัน Garri และปลารมควัน โดย
มีธุรกิจรายย่อย ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจ านวนมาก 

 
การแปรรูปสินค้าเกษตรเบื้องต้นที่ส าคัญ ได้แก่ การแปรรูปแป้ง ซึ่งแป้งท ามาจาก

พืชหลายชนิด ได้แก่ ข้าวสาลี มันส าปะหลัง มันเทศ เผือก กล้วยงาช้าง ข้าวฟ่างและ
ข้าวโพด กานามีโรงโม่แป้งในท้องถิ่นขนาดเล็กหลายแห่งในประเทศ โดยเฉพาะโรงโม่
ส าหรับข้าวโพดซึ่งขายโดยตรงให้แก่ครัวเรือน   
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- แป้งข้าวโพด ที่ผลิตส่วนใหญ่ผ่านโรงสีท้องถิ่นโดยมาจากข้าวโพดในท้องถิ่น 
ข้าวโพดเป็นอาหารหลักในกานาและแป้งข้าวโพดสามารถน ามาท าอาหาร
ท้องถิ่นได้ เช่น อาหารท้องถิ่นที่เรียกว่า Banku Kenkey และ Akple โดย
ข้าวโพดบางส่วนถูกน าเข้ามาส าหรับผลิตอาหารสัตว์ และปลาป่น 

- แป้งสาลี การผลิตแป้งสาลีขึ้นอยู่กับปริมาณการน าเข้าข้าวสาลีชนิดแข็งจาก
อเมริกาเหนือ (เพื่อท าขนมปัง) และข้าวสาลีสาลีชนิดอ่อนจากยุโรป (เพื่อท า
ขนมอบ) กานาน าเข้าข้าวสาลีประมาณ 100,000-150,000 เมตริกซ์ตันต่อปี 
โดยมีสัดส่วนแหล่งวัตถุดิบจากอเมริกาเหนือประมาณร้อยละ 80 และจากยุโรป
ประมาณร้อยละ 20 โรงโม่แป้งที่ส าคัญในกานา ได้แก่ Irani Brothers, Takoradi 
Flour Mill และ Ghana China Food Company Limited ทั้งนี้ กานาน าเข้า
แป้งสาลีประมาณ 100,000 เมตริกซ์ตันต่อปี ร้อยละ 95 เป็นแป้งสาลีชนิดอ่อน 
ซึ่งน ามาเป็นส่วนประกอบในการท าขนมอบและบิสกิต คิดเป็นร้อยละ 30 ของ
อุปสงค์รวมภายในประเทศ โดยแป้งสาลีเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตขนมปัง 
บิสกิต มักกะโรนีและสปาเกตตี3 

- ธัญพืชอื่นๆ กานาผลิตข้าวฟ่าง ข้าวฟ่างไม้กวาด และถั่วในปริมาณมากเช่นกัน 
กิจกรรมการค้าหลักเกี่ยวเนื่องกับอาหารสัตว์และปลาป่น 
 

ในอุตสาหกรรมการผลิตแป้งเพื่อท าเบเกอรี่และบิสกิตในกานา พบว่าการด าเนิน
กิจการโดยภาพรวมค่อนข้างราบรื่น มีคลังสินค้าและศูนย์กระจายสินค้าครอบคลุม  
การขาดตลาดของแป้งในตลาดท้องถิ่นเกิดขึ้นได้ค่อนข้างยาก แม้ราคาข้าวสาลีโลกจะ
ปรับตัวสูงข้ึนก็ตาม 

 
นอกจากการแปรรูปแป้งแล้ว ยังมีการแปรรูปอื่นที่ส าคัญ ได้แก่ การแปรรูปพืช 

ที่ให้น้ ามัน และการแปรรูปน้ าตาล กานามีการผลิตน้ ามันถั่วลิสง น้ ามันเมล็ดปาล์ม น้ ามัน
มะพร้าว เป็นจ านวนมาก มีทั้งวิสาหกิจและกิจการขนาดย่อม ขนาดกลางและขนาดใหญ่
ด าเนินการผลิต กานามีการส่งออกน้ ามันมะพร้าว แต่น าเข้าน้ ามันทานตะวันและน้ ามัน
มะกอก น้ ามันเมล็ดปาล์มเป็นสินค้าที่มีโอกาสที่ดีทั้งในการผลิตเพื่อขายในประเทศและ
เพื่อการส่งออก เนื่องจากการผลิตเพื่อขายในประเทศปัจจุบันยังไม่เพียงพอต่อความ

                                                           
3 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  (2013) 
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ต้องการบริโภคแม้จะมีวัตถุดิบในขั้นต้นน้ าอยู่ในปริมาณมาก แต่โรงงานผลิตน้ ามันปาล์ม
นั้นยังมีไม่เพียงพอ ดังนั้นเป็นโอกาสที่น่าสนใจส าหรับนักธุรกิจไทยในการจะไปลงทุนตั้ง
โรงงานผลิตน้ ามันปาล์มในกานา  

 
และเนื่องจากคนกานานิยมบริโภคข้าวเป็นอาหารหลัก ประกอบกับกานาเอง  

ไม่สามารถผลิตข้าวได้เพียงพอต่อความต้องการบริโภคภายในประเทศ และยังขาดแคลน
โรงสีข้าว ท าให้ต้องน าเข้าข้าวในแต่ละปีเป็นปริมาณมาก พบว่าในปี 2016 กานามี 
การน าเข้าข้าวสูงถึง 698,570 เมตริกซ์ตัน โดยน าเข้าจากเวียดนามและไทยเป็นหลัก 
ดังนั้นจึงเป็นโอกาสที่น่าสนใจของธุรกิจโรงสีข้าวไทยที่มีความช านาญในด้านนี้และ 
มีเทคโนโลยีทันสมัยในการสีข้าวที่จะไปตั้งธุรกิจที่กานา และมีโอกาสเติบโตได้ 

 
สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งนอกจากโรงงานแปรรูปแล้ว เทคโนโลยีบรรจุภัณฑ์ 

ที่น ามาใช้ และโรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์จัดเป็นสิ่งส าคญัที่จะมองข้ามเสียมิได ้เนื่องจากเมือ่
น าพืชผลหรือผลิตภัณฑ์จากการเกษตรมาท าการแปรรูปแล้ว โดยเฉพาะในการผลิต
อาหารนั้น ต้องใช้บรรจุภัณฑ์ที่ดีและมีคุณภาพเพื่อรักษาผลิตภัณฑ์และอาหารที่ผลิตไดใ้ห้
มีคุณภาพ และสามารถเก็บรักษาได้นานตามอายุของผลิตภัณฑ์นั้น โดยผลิตภัณฑ์บาง
ชนิดต้องบรรจุในภาชนะหรือบรรจุภัณฑ์ที่เป็นสุญญากาศ บางชนิดต้องเป็นบรรจุภัณฑ์
ทึบแสง และบรรจุภัณฑ์ต้องสามารถป้องกันการผ่านของออกซิเจนได้ เป็นต้น ซึ่งเทคโนโลยี
ด้านบรรจุภัณฑ์ของไทยนั้นมีความก้าวหน้ามากกว่ากานา ประกอบกับไทยเองมีความ
ช านาญส าหรับบรรจุภัณฑ์ที่ใช้กับอาหารอยู่แล้ว ดังนั้นอาจท าการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ทางด้านนี้ให้แก่กานาได้ หรือสามารถส่งบรรจุภัณฑ์จากไทยมาขายยังกานาได้เช่นกัน 
 

4. หน่วยงานให้ความรู้ด้านแปรรูป 
หน่วยงานที่ให้ความรู้เกี่ยวกับการแปรรูปสินค้าเกษตรและเทคโนโลยีในการแปรรูป 

อาทิ สถาบันวิจัย/พัฒนา สถาบันการศึกษา ศูนย์บ่มเพาะ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นของภาครัฐ 
ส าหรับในส่วนที่เป็นของภาคเอกชนยังมีไม่มากนัก อย่างไรก็ดี ทางภาครัฐต้องการความ
ร่วมมือจากภาคเอกชนทั้งในและต่างประเทศส าหรับการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีต่างๆ 
โดยเฉพาะในด้านการเกษตรและการแปรรูปอาหารให้แก่ผู้ประกอบการและเกษตรกรกานา 
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตรของประเทศให้เติบโตและ
มีความสามารถในการแข่งขันที่สูงข้ึน   
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การวิเคราะห์ขั้นปลายน้ าของห่วงโซ่คุณค่า 
ในขั้นปลายน้ าของห่วงโซ่คุณค่าอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปนั้น สิ่งที่เกี่ยวข้อง ได้แก ่

 
1. โรงงานแปรรูปสินค้าเกษตร 
เนื่องจากกานามีสภาพภูมิประเทศที่เหมาะสมในการท าเกษตรกรรม มีทรัพยากร

ทางธรรมชาติที่หลากหลาย จึงส่งผลให้มีวัตถุดิบขั้นต้นน้ าจากภาคเกษตรกรรมส าหรับ
น าไปใช้ในการแปรรูปเป็นจ านวนมาก สินค้าเกษตรส่วนใหญ่จะถูกน าไปแปรรูปเป็น
อาหารเพื่อบริโภคทั้งภายในประเทศและสง่ออกขายยังต่างประเทศ อุตสาหกรรมการแปร
รูปอาหารในกานาเช่ือมโยงโดยตรงกับผลผลิตทางการเกษตรของประเทศ ไม่ว่าจะเป็น
ข้าวโพด ถั่วลิสง ข้าว ข้าวสาลี กล้วยงาช้าง มันส าปะหลัง และมันเทศ ซึ่งน ามาท าเป็น
น้ ามันข้าวโพด น้ ามันถั่วลิสง แป้ง ข้าวหอม ข้าวซ้อมมือ แป้งมันส าปะหลัง ผลิตภัณฑ์
อาหารจากมันส าปะหลัง เช่น พาสต้า และบะหมี่ เป็นต้น  

 
การแปรรูปอาหารครอบคลุมถึงการแปรรูปและการถนอมอาหารจ าพวกเนื้อสัตว์ 

ปลา ผักและผลไม้ น้ ามันและไขมันซึ่งเป็นผลผลิตจากผลิตภัณฑ์นม ผลผลิตจากธัญพืช 
แป้ง อาหารสัตว์ และผลิตภัณฑ์อาหารอื่นๆ เช่น ขนมปัง บิสกิต น้ าตาล ช็อกโกแลต  
ขนมหวาน พาสต้า กาแฟ ถ่ัว น้ าผลไม้ อาหารกระป๋อง และเครื่องเทศ เป็นต้น 

 
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารในกานายังเป็นอุตสาหกรรมขนาดเลก็ และขนาดกลาง 

โดยพืชผลหลักในอุตสาหกรรมอาหารคือ ข้าวโพด ข้าวสาลี และมันส าปะหลัง ท่ีน ามา
แปรรูปเป็นแป้ง และเพิ่มมูลค่าผลติภณัฑ ์เช่น อาหารเสริม Cerelac and Cerevita (โดย
บริษัท Nestle) นอกจากนี้ยังมีบริษัทแปรรูปอื่นๆ ได้แก่ บริษัท ELSA Foods บริษัท 
Gracem Foods บริษัท Mannas Tropical Export และบริษัท Kwanoye Ghana Co. Ltd. 
เป็นต้น บริษัทผลิตบิสกิต ผลิตโดย 3 บริษัทรายใหญ่ คือ บริษัท Parlys บริษัท Fairbon 
และบริษัท Piccadilly Biscuits 

 
ถึงแม้ว่ากานาจะมีผลิตภัณฑ์อาหารอยู่หลากหลายแต่ยังคงมีปัญหาการขาดแคลน

อาหารในบางช่วงเนื่องจากโรงงานแปรรูปขนาดใหญ่นั้นยังมีไม่มากนัก ส่วนใหญ่เป็น
อุตสาหกรรมขนาดเล็กซึ่งยังน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ไม่มาก ประกอบกับยังขาด
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การบริหารจัดการที่ดี ท าให้ผลผลิตที่ได้มีคุณภาพต่ าและไม่เพียงพอต่อความต้องการ  
ในแง่ของโอกาสทางธุรกิจจัดว่าเป็นโอกาสที่ดีของธุรกิจอาหารแปรรูปไทยที่ประสงค์ 
จะไปขยายธุรกิจจัดตั้งโรงงานผลิตอาหารแปรรูปในกานา เนื่องจากไทยมีความเช่ียวชาญ
ในอุตสาหกรรมอาหารและมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิต การถนอมอาหาร การบริหาร
จัดการรวมทั้งการผลิตให้ได้ตามมาตรฐานต่างๆ สามารถผลิตเพื่อขายภายในกานาหรือ 
ส่งขายยังประเทศใกล้เคียงได้ 
 

2. ผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรแปรรูป 
ผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรแปรรูปที่ส าคัญคือผลิตภัณฑ์อาหาร อาหารส าเร็จรูป/ 

กึ่งส าเร็จรูป อาหารกระป๋อง ผลิตภัณฑ์จากแป้งสาลี เช่น ขนมปัง บิสกิต มีร้านเบเกอรี่
ท้องถิ่นขนาดเล็กเปิดให้บริการอยู่ในชนบท  ส่วนร้านเบเกอรี่ขนาดกลางสามารถพบเห็น
ได้ในซุปเปอร์มาร์เก็ตและห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ 

 
โอกาสที่น่าสนใจของธุรกิจไทยที่ประสงค์ไปลงทุนในกานา ได้แก่ ธุรกิจประเภท

อุตสาหกรรมการผลิตธัญพืชต่างๆ อุตสาหกรรมการผลิตอาหารต่างๆ ผลิตภัณฑ์อาหาร
ส าเร็จรูป/กึ่งส าเร็จรูป รวมถึงอุตสาหกรรมอาหารทะเลกระป๋อง (รวมถึงปลากระป๋อง)  
ซึ่งเป็นสินค้าที่กานามีศักยภาพในการส่งออก โดยตลาดหลักของกานาจะอยู่ในแถบยุโรป 
ตลอดจนวิถีชีวิตแบบเมืองและการเข้าไปท างานในเมืองของชาวชนบทที่มีผลต่อ  
การเปลี่ยนแปลงในรูปแบบของการบริโภคของชาวกานาในการรับประทานอาหารกระป๋อง/
อาหารส าเร็จรูปเพิ่มมากขึ้น  

 
3. การจัดจ าหน่ายภายในประเทศ 
ตลาดสินค้าการเกษตรในประเทศของกานา ส่วนใหญ่เป็นตลาดแบบดั้งเดิม 

(Traditional trade) คือ เป็นรูปแบบการวางขายในตลาดสดซึ่งมีอยู่ทั่วไป ส่วนรูปแบบ
ตลาดสมัยใหม่ (Modern trade) เช่น ห้างสรรพสินค้า ซุปเปอร์มาร์เก็ต ร้านสะดวกซื้อ  
มีให้เห็นอยู่บ้างในเขตเมือง แต่มีอยู่ไม่มากเท่ารูปแบบของตลาดแบบดั้งเดิม  
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4. การจัดจ าหน่ายต่างประเทศ 
กานามีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับยุโรป และอยู่ภายใต้ข้อตกลง African Growth 

and Opportunity Act (AGOA) กระทรวงการค้าและอุตสาหกรรมได้มีแผนการสนับสนุน
ผลผลิตในภาคธุรกิจการเกษตรของกานาได้ส่งออกสู่ตลาดโลก ตลาดการส่งออกที่ส าคัญ
ของกานา ได้แก่ เนเธอร์แลนด์ สหราชอาณาจักร ฝรั่งเศส ยูเครน และมาเลเซีย เป็นต้น 
แต่เนื่องจากเกษตรกรรมในกานาเป็นการเกษตรที่อาศัยฝนจากธรรมชาติ ประกอบกับ
ระบบชลประทานที่ยังด้อยคุณภาพ เทคโนโลยีที่ยังไม่ทันสมัยและปริมาณผลผลิตที่ต่ า 
ท าให้เกิดปัญหาอย่างต่อเนื่อง อีกท้ังกิจการขนาดกลางและขนาดย่อมมักประสบปัญหาใน
การเข้าถึงเงินทุน ท าให้การส่งออกถูกจ ากัดโดยศักยภาพในการผลิตและข้อตกลง  
ด้านมาตรฐานทางอาหารกับสหภาพยุโรปและสหรัฐฯ 

 
5. การตลาดเพ่ือการจัดจ าหน่าย 
ส าหรับการท าตลาดเพื่อการจัดจ าหน่ายสินค้าเกษตรแปรรูปของกานานั้นยังมี 

ไม่มากนัก เนื่องจากการจัดจ าหน่ายส่วนใหญ่เป็นแบบ Traditional trade คือการ
วางขายในตลาดสด และเน้นการจ าหน่ายภายในประเทศเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งไม่ต้องใช้  
การวางแผนทางการตลาดหรือการประชาสัมพันธ์ตัวสินค้ามากนัก หากมีการพัฒนาด้าน
การตลาดให้มากขึ้นตั้งแต่การวางแผนการตลาดที่ดี การประชาสัมพันธ์ตัวสินค้า การเพิ่ม
ช่องทางการจัดจ าหน่าย การสร้างคุณภาพที่ดีและสม่ าเสมอให้กับตวัสินค้า การติดตามผล
การจัดจ าหน่ายเพื่อปรับปรุงให้ดีขึ้น ก็จะเป็นส่วนส าคัญที่ช่วยเพิ่มยอดขายและขยาย
ตลาดได้มากข้ึนท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
 

6. การขนส่งเพ่ือการจัดจ าหน่าย 
กานามีเส้นทางคมนาคมขนส่งหลายเส้นทางที่สามารถเลือกขนส่งสินค้าได้ตาม

ความสะดวก ทั้งทางบก ทางน้ า และทางอากาศ และด้วยลักษณะภูมิประเทศที่ติดทะเล 
จึงมีท่าเรือส าคัญ ได้แก่ ท่าเรือเทมา และท่าเรือทาโกราดิ ซึ่งถือว่าเป็นทางออกสู่ทะเล
เพื่อการส่งออกและน าเข้าส าหรับประเทศเพื่อนบ้านอย่างบูร์กินาฟาโซ และไนเจอร์ ซึ่งไม่
มีทางออกสู่ทะเล 
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กานาถือได้ว่ามีเสถียรภาพทางการเมืองสูง อีกทั้งรัฐบาลให้การส่งเสริมใน 
ด้านเกษตรกรรมและปศุสัตว์ ทั้งนี้ภาคการเกษตรถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อเศรษฐกิจ
ของกานา เนื่องจากมีพื้นที่เพาะปลูกมากกว่าครึ่งของพื้นที่ทั้งหมดของประเทศ และ
ประชากรส่วนใหญ่ของประเทศมีความช านาญด้านเกษตรกรรม ส่งผลให้รัฐบาลต้องการ
ดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศในสาขานี้มากที่สุด 

 
ส าหรับผู้ประกอบการไทยที่ต้องการมองตลาดใหม่ๆ อย่างภูมิภาคแอฟริกา

ตะวันตก กานาถือได้ว่าเป็นประเทศที่มีศักยภาพและน่าสนใจ มีทรัพยากรต้นน้ าที่อุดม
สมบูรณ์ และภาครัฐมีการออกนโยบายสนับสนุนการลงทุนจากต่างประเทศ อีกทั้งให้
ความส าคัญกับการพัฒนาภาคการเกษตร และต้องการองค์ความรู้ในการพัฒนาภาค
การเกษตรมาปรับใช้ภายในประเทศ อันส่งผลต่อความมั่นคงทางด้านอาหารและความ
เป็นอยู่ของประชากร อีกทั้งภาคการเกษตรยังเป็นสินค้าส่งออกหลักของหลายๆ ประเทศ
ของแอฟริกาตะวันตกรวมทั้งกานา ดังนั้นผู้ประกอบการไทยโดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับภาค
การเกษตรและเทคโนโลยีการเกษตรต่างๆ  ซึ่งมีความเช่ียวชาญทางด้านนี้ที่ประสงค์จะ
เข้าไปค้าขายหรือลงทุนก็ถือว่าเป็นโอกาสใหม่ที่น่าสนใจไม่น้อย  
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2. Market Environment: การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจของอุตสาหกรรมด้วย Porter 5 Forces Model 

 
รูปภาพที ่5-9:  การวิเคราะห์อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปด้วย Five Forces Model 

 
ที่มา :  มูลนธิิ สวค. (2019) 
 

การแข่งขันภายในตลาด 
 ผู้เล่นในตลาดสินค้าเกษตรของกานาส่วนใหญ่เป็นธุรกิจขนาดเล็กจนถึงขนาด

กลาง ซึ่งมีกระจายอยู่ทั่วประเทศ ธุรกิจขนาดใหญ่นั้นยังมีจ านวนผู้เล่นไม่มาก
นักและส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทข้ามชาติที่เข้ามาลงทุนในกานา การแข่งขัน
ภายในตลาดระดับที่เป็นธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลางนั้นมีค่อนข้างสูง
เนื่องจากมีผู้เล่นหลายรายและใช้เงินลงทุนไม่สูง แต่อย่างไรก็ดีผู้เล่นเหล่านี้
ส่วนใหญ่ยังใช้การผลิตแบบดั้งเดิม น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้น้อย ผลผลิตที่ได้จึง
มีคุณภาพต่ าหรือมีปริมาณไม่เพียงพอ ส าหรับการแข่งขันในตลาดระดับธุรกิจ
ขนาดใหญ่ยังมีไม่มากนักเนื่องจากการจะลงทุนในกิจการขนาดใหญ่ได้ต้องมี
การบริหารจัดการที่ดีทั้งในส่วนต้นทุนด้านเครื่องจักร อุปกรณ์ต่างๆ และ
ทรัพยากรต้นน้ าอื่นๆ ซึ่งมีราคาค่อนข้างสูง  
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อุปสรรคของผู้มาใหม่ 
 เนื่องจากกานามีนโยบายส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ โดยเฉพาะใน

ภาคอุตสาหกรรมการเกษตรโดยมีมาตรการยกเว้นในด้านภาษีเพื่อเป็นสิ่งจูงใจ
การเข้ามาลงทุนให้มากขึ้น มีการปรับกฎระเบียบการลงทุนให้เอื้อต่อการเข้า
มาลงทุนมากขึ้น รวมทั้งการปรับปรุงสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่จ าเป็นแก่
ความเติบโตทางเศรษฐกิจ ดังนั้นการที่จะเข้ามาเป็นผู้เล่นใหม่ในอุตสาหกรรม
จึงท าได้ไม่ยาก แต่อย่างไรก็ดีต้องผลิตสินค้าให้มีคุณภาพดีพอที่จะเข้าแข่งขัน
ในตลาดได้  

 
อ านาจต่อรองของผู้บริโภค  
 กานามีความต้องการสินค้าเกษตรแปรรูปเป็นปริมาณมากโดยเฉพาะหมวด

อาหาร ประกอบกับอาหารบางประเภทยังคงขาดแคลน ต้องมีการน าเข้าจาก
ต่างประเทศ แต่อย่างไรก็ดีประชากรกานาจัดไดว้่าเป็นผู้มรีายได้ค่อนข้างดเีมือ่
เทียบกับอีกหลายๆ ประเทศในแอฟริกาตะวันตก  ผู้บริโภคส่วนใหญ่มีก าลัง
ซื้อปานกลางจนถึงสูง จึงส่งผลให้อ านาจต่อรองของผู้บริโภคอยู่ในระดับปาน
กลางจนถึงระดับสูง  

 
อ านาจต่อรองของผู้ผลิต 
 เนื่องจากวัตถุดิบสดด้านการเกษตรแปรรูปในกานามีค่อนข้างอุดมสมบูรณ์  

มีความหลากหลาย และมีราคาไม่แพง ดังนั้นอ านาจต่อรองของผู้ผลิตสินค้า
เกษตรแปรรูปจึงมีค่อนข้างสูงในการที่จะเลือกซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพซึ่งมีให้
เลือกหลายราย 
 

สินค้าทดแทน 
 สินค้าเกษตรแปรรูปน าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งกานามีการน าเข้าสินค้ากลุ่มนี้

ในปริมาณสูงโดยเฉพาะอย่างยิ่งสินค้าที่เป็นกลุ่มอาหาร เนื่องจากการผลิต
ภายในประเทศยังไม่เพียงพอต่อความต้องการบริโภค 
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3. SWOT Analysis : การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของอุตสาหกรรมเกษตรแปร
รูปในกานา 
 

Strength Weakness 
 สภาพทางภูมิศาสตร์เหมาะแก่การท าเกษตรกรรม 

มีพื้นที่ส าหรับเพาะปลูกกว้างขวาง 
 คนกานามีความคุ้นเคยกับการเกษตรกรรมมานาน 
 มีความอุดมสมบูรณ์และหลากหลายของวัตถุดิบ

ส าหรับท าเกษตรแปรรูป ทั้งวัตถุดิบที่เป็นพืชผล
ต่างๆ ปศุสัตว์ และประมง 

 โครงสร้างพื้นฐานยังไม่พร้อม เช่น ไฟฟ้า ชลประทาน 
ถนนหนทางหลายสายที่ยังขรุขระ เป็นต้น 

 ขาดเทคโนโลยีการถนอมอาหารสดและการ 
แปรรูปที่ดี 

 เทคโนโลยีด้านการเกษตรและเกษตรแปรรูปยังมี
ไม่มาก ส่วนใหญ่ยังเป็นวิธีแบบดั้งเดิม 

Opportunity Threat 
 เทคโนโลยีในอุตสาหกรรมไม่สูงมากนัก และมี

โอกาสในการพัฒนาอุตสากรรมต่างๆในส่วนต้น 
และปลายน้ า เช่น เทคโนโลยีในการให้ปุ๋ย การ
ก าจั ดแมลงและโรคพืช  เครื่ อ งจั ก รกลทาง
การเกษตร ห้องเย็นส าหรับจัดเก็บสินค้า และ
โรงงานแปรรูปสินค้าเกษตร เป็นต้น 

 ยังมีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรไม่มากนัก 
จึงมีจ านวนคู่แข่งในอุตสาหกรรมไม่มาก 

 สินค้าเกษตรแปรรูปกลุ่มอาหารยังไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการบริโภคในประเทศ 

 ภาครัฐให้การสนับสนุน และมีมาตรการส่งเสริม 

 การส่งสินค้าเกษตรแปรรูปออกต่างประเทศยังติด
ปัญหาสินค้าที่ไม่ได้ตามมาตรฐานสากล 

ที่มา :  มูลนธิิ สวค. (2019) 
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4. Production technology gap :  การวิ เคราะห์ เทคโน โลยีการผลิ ตของ
อุตสาหกรรมระหว่างเทคโลยีของอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปในกานากับไทย 
 

 
ที่มา :  มูลนธิิ สวค. (2019) 

 
ซึ่งพบว่าเทคโนโลยีของทั้ง 2 ประเทศที่ทั้งส่วนที่เหมือนกันและแตกต่างกันโดย

ไทยมีการน าเทคโนโลยีที่มีความทันสมัยเข้ามาใช้ในอุตสาหกรรมมากกว่าในกานา จึงเป็น
โอกาสของนักธุรกิจไทยที่จะน าเทคโนโลยีการผลิตที่มีความก้าวหน้าเข้ามาลงทุนด าเนิน
ธุรกิจในกานาได้ โดยเฉพาะในด้านของเครื่องจักรการเกษตรและเทคโนโลยีในการแปรรูป
ผลิตผลทางการเกษตร  
 
5. สิทธิประโยชน์ / กฎระเบียบ 
 

รัฐบาลกานามีนโยบายเพื่อสนับสนุนการลงทุน ดึงดูดการลงทุนในภาคเกษตรกรรม 
โดยมีมาตรการต่างๆ เช่น 

- ยกเว้นภาษีศุลกากรส าหรับการน าเข้าเครื่องจักรและอุปกรณ์การเกษตรหรืออาจ
เก็บเพียงร้อยละ 0.5-1 

- ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล (Tax holiday) สูงสุด 10 ปี ส าหรับเกษตรกรที่
ปลูกพืชบางชนิด 
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- เก็บภาษีเงินได้นิติบุคคลต่ าสุดร้อยละ 5 จากปกติร้อยละ 25 ส าหรับธุรกิจ
เกษตรแปรรูปในพ้ืนท่ีที่ก าหนดและใช้วัตถุดิบท้องถิ่น 

- โครงการ The One District One Factory (1 ต าบล 1 โรงงาน) 
 

สิทธิประโยชน์ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ Free Zone  
- ได้รับการยกเว้นภาษีน าเข้าเพื่อการผลิตในเขต Free zone และภาษีส่งออก

จากเขต Free zone 
- ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ในส่วนของก าไรเป็นเวลา 10 ปี และหลังจากนั้นใน

อัตราไม่เกินร้อยละ 15 
- ได้รับการยกเว้นภาษีหัก ณ ที่จ่าย จากเงินปันผลที่เกิดจากการลงทุนในเขต 

Free zone 
- ได้รับการบรรเทาเรื่องอนุสัญญาภาษีซ้อนส าหรับนักลงทุนต่างชาติ 
- ได้รับสิทธิหุ้นส่วนความเป็นเจ้าของได้ถึงร้อยละ 100  
- ได้รับการยกเว้นเรื่องเงื่อนไขและกฎระเบียบบางอย่าง เช่น การส่งเงินก าไรและ

ปันผลกลับประเทศ ค่าบริการเงินกู้ส าหรับชาวต่างชาติ เป็นต้น  
 

6. รูปแบบและกลยุทธ์การลงทุนที่เหมาะสมต่ออุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปในกานา 
โดยทางทีมวิเคราะห์ได้จัดท าข้อเสนอแนะกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมต่อการลงทุนทางธุรกิจ
ส าหรับอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปในกานา โดยแบ่งกลยุทธ์ออกเป็น 3 ด้าน ใน  
3 ช่วงเวลา ดังนี ้

 

ช่วงเวลา 
กลยุทธ์ 

ช่วงเร่ิมต้นการลงทุน 
ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ปี 

ช่วงขยายธุรกิจ 
ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ปี 

ช่วงด าเนินธุรกิจท่ีมั่นคง 
หลังจากมีเสถียรภาพ 

ด้านการลงทุน 
1.1 รูปแบบการลงทุน Joint Venture และท าความ

ร่วมมือกับภาครัฐ  
เพิ่ มสั ดส่ วนการ ถือ หุ้นขอ ง 
Joint Venture  

รูปแบบหลัก FDI และ Joint 
Venture 

สร้างความสัมพันธ์อัน ดีกับ
ชุมชนโดยรอบ 

เริ่มลงทุนในรูปแบบ FDI ใน EPZ  

1.2 ด้านกลยุทธ์การ
ลงทุนใน
อุตสาหกรรม 

เ ข้ าลงทุนโดยหาพันธมิ ตร
ท้องถ่ิน หรือการลงทุนในส่วน
ของต้นน้ า เช่น ธุ รกิ จขาย
เครื่องจักรกลการเกษตร ปุ๋ย 

ขยายการลงทุนด้ านการผลิ ต
อุตสาหกรรมต้นน้ าที่มี มู ลค่ า
สู ง ข้ึ น เช่ น เทคโนโลยี การ
เพาะปลูก เป็นต้น และหรื อ

= > Strategic Partner ที่
ไว้วางใจกัน ได้ => ขยาย
การลงทุนในธุรกิจที่มีมูลค่า
สูงข้ึน ใน Value Chain ใน
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ช่วงเวลา 
กลยุทธ์ 

ช่วงเร่ิมต้นการลงทุน 
ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ปี 

ช่วงขยายธุรกิจ 
ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ปี 

ช่วงด าเนินธุรกิจท่ีมั่นคง 
หลังจากมีเสถียรภาพ 

ด้านการลงทุน 
และการลงทุนในส่วนของกลาง
น้ า เช่น ธุรกิจห้องเย็น โรงสี
ข้าว โรงงานผลิตน้ ามันปาล์ม 
น้ ามันมะพร้าว โรงงานผลิต
แป้งมันส าปะหลัง เป็นต้น 

อุตสาหกรรมปลายน้ า เช่น การ
แปรรูปผลผลิตการเกษตรเป็น
อาหารเพื่อการส่งออก เป็นต้น 
โดยเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน JV 
และหรือ FDI ในเขต EPZ เป็นต้น 

อุตสาหกรรมอาหาร เพื่อ
เ พิ่ ม  Value แ ล ะ ค ว า ม
หลากหลายของผลิตภัณฑ์ 
เช่น อาหารแปรรูป เพื่อส่ง
ขายทั้งในและต่างประเทศ 
เป็นต้น 

1.3 สถานที่ลงทุน บริเวณที่ภาครัฐให้การส่งเสริม 
หรือในกรณีมีพันธมิตรที่จัดหา
พื้นที่ได้  

เขตเศรษฐกิจพิเศษ (EPZ) นอก
เขต EPZ ในกรณีมีพันธมิตรที่
จัดหาพ้ืนที่ที่มีน้ าเพียงพอได้ 

เขตเศรษฐกิจพิเศษ (EPZ) 
นอก เขต  EPZ ในกรณี มี
พันธมิตรที่จัดหาพื้นที่ที่มีน้ า
เพียงพอได้ 

2.1 เป้าหมายกลุ่ม
ตลาดและลูกค้า 

การขายเครื่องจักรกลการเกษตร 
การส่งเสริมด้านการแปรรูป
ผลผลิตการเกษตรเพื่ อเป็น
อาหารในกานา และการส่งออก
ไปยังประเทศใกล้เคียง 

การส่งเสริมด้านการแปรรูป
ผลผลิตการเกษตรเพื่ อ เป็น
อาหารภายในกานา และการ
ส่งออกไปยังประเทศใกล้เคียง
และ EU  

การส่งเสริมด้านการแปรรูป
ผลผลิตการเกษตรเพื่อเป็น
อาหารภายในกานา และ
การส่งออกไปยังประเทศ
ใกล้เคียงและ EU 

2.2 กลยุทธ์การสร้าง
ข้อได้เปรียบ 

เน้นด้านการแปรรูปอาหารให้
มีคุณภาพ และได้มาตรฐาน 
GMP HACCP  

เ น้ น ด้ า น ก า ร แ ป ร รู ป ใ ห้ มี
คุณภาพสูง ข้ึน และส่งเสริม
ตลาดการส่งออกมากข้ึน 

พั ฒนากา ร แปรรู ป ใ ห้ มี
ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายข้ึน 

3.1 กลยุทธ์ด้านการ
บริหารจัดการ
แรงงาน 

ต้นทุนแรงงานค่อนข้างต่ า  ต้นทุนแรงงานค่อนข้างต่ า  ต้นทุนแรงงานค่อนข้างต่ า 
และใ ห้ โอกาส เ ติบ โตแก่
พนักงานท้องถ่ิน  

ควรฝึกอบรมความรู้ด้านการ
ใช้เทคโนโลยี 

เริ่มถ่ายทอดองค์ความรู้ และให้
โอกาสเติบโตแก่พนักงานท้องถ่ิน  

สร้างระบบบริหารจัดการ 
โดย จัดที ม เ ข้าตรวจเช็ ค
ปัจจัยต่างๆ ที่ Setup ไว้ 

3.2 กลยุทธ์ด้าน
เทคโนโลยีใน
อุตสาหกรรม 

เน้นการผลิตที่ใช้แรงงานประเภท 
Non Skill และ Semi Skill เป็น
ห ลั ก  น า เ ค รื่ อ ง จั ก ร ก ล
การเกษตรและเทคโนโลยีการ
เพาะปลูกเข้ามาใช้  ร่วมกับ
ศึกษาแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
ด้านการพัฒนาสินค้าอาหาร
เกษตรแปรรู ป  และ ด้ าน
มาตรฐาน GMP HACCP  

พัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อยกระดับ
ให้เป็น Semi Skill และเริ่มน า
เทคโนโลยี  และระบบ Semi 
Automation เ ข้ ามาเริ่ มใช้ ใน
บางส่วน และด้านมาตรฐาน GMP 
HACCP  

พัฒนาฝีมื อแรงงาน เพื่ อ
ยกระดับให้เป็น Skill และ
น าเทคโนโลยีการแปรรูปที่
ทันสมัยข้ึนเข้ามาใช้ควบคู่
ไปกับส่วนที่ใช้แรงงานคน  
โดยมีเทคโนโลยีที่สามารถ
ควบคุมคุณภาพของสินค้า
ได้  

3.3 กลยุทธ์ด้าน
การเงิน 

แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 2 
ส่วน ได้แก่  
1. ส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ ถือ

หุ้น และการลงทุนต่อเนื่อง 

แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 3 ส่วน 
ได้แก ่
1. ส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือหุ้น 

และการลงทุนต่อเนื่อง 

แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 3 
ส่วน ได้แก่ 
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ช่วงเวลา 
กลยุทธ์ 

ช่วงเร่ิมต้นการลงทุน 
ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ปี 

ช่วงขยายธุรกิจ 
ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ปี 

ช่วงด าเนินธุรกิจท่ีมั่นคง 
หลังจากมีเสถียรภาพ 

ด้านการลงทุน 
2. โอนเงินส่วนของก าไรกลับ

ป ร ะ เ ท ศ ไ ด้ โ ด ย ผ่ า น 
International Bank 

2. โอนเงินส่วนของก าไรกลับ
ป ร ะ เ ท ศ ไ ด้ โ ด ย ผ่ า น 
International Bank 

3. ค่าบริหารจัดการช่องทางจัด
จ าหน่ายและการบริการ
ลูกค้าในต่างประเทศ โดยให้
ลูกค้าช าระตรงสู่บริ ษัทผู้
ลงทุน 

1. ส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือ
หุ้ น  แ ล ะ ก า ร ล ง ทุ น
ต่อเนื่อง 

2. โอนเงินส่วนของก าไร
กลับประเทศได้โดยผ่าน 
International Bank 

3. ค่ า บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ช่องทางจัดจ าหน่ายและ
ก า ร บ ริ ก า ร ลู ก ค้ า ใน
ต่ า งประ เทศ  โ ดย ใ ห้
ลูกค้าช าระตรงสู่บริษัทผู้
ลงทุน 

 
5.2.2 อุตสาหกรรมเคร่ืองส าอาง : การพัฒนาวัตถุดิบ (ต้นน้ า) ส าหรับ

อุตสาหกรรมเคร่ืองส าอาง 
จากข้อมูลบริษัทวิจัยที่ท าการศึกษาอุตสาหกรรมเครื่องส าอางทั่วโลก พบว่าในปี 

2016 ตลาดเครื่องส าอางของโลกมีการเติบโตขึ้นร้อยละ 4 เมื่อเปรียบเทียบจากปี 2015 
ซึ่งหมายถึงการเติบโตของผลก าไรของบริษัทที่เป็นผู้เล่นในอุตสาหกรรมนี้เช่นกัน ใน
อุตสาหกรรมเครื่องส าอางนั้น ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว ผลิตภัณฑ์บ ารุงผม ผลิตภัณฑ์ส าหรับ
แต่งหน้า น้ าหอม ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในห้องน้ า ผลิตภัณฑ์ระงับกลิ่นกาย และผลิตภณัฑ์
ส าหรับช่องปาก เป็นสินค้าหลักที่อยู่ในตลาดเครื่องส าอาง ซึ่งในบรรดาสินค้าเหล่านี้
ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวจัดเป็นสินค้าที่ได้รับความนิยมและเป็นกลุ่มใหญ่ที่สุด โดยคิดเป็น 
ร้อยละ 36 ของตลาดผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางทั่วโลก 

 
อุตสาหกรรมเครื่องส าอางและความงามของโลกมีมูลค่าประมาณ 500 พันล้าน

เหรียญสหรัฐฯ ซึ่งในจ านวนนี้เป็นสัดส่วนของแอฟริกาและตะวันออกกลางประมาณ 
ร้อยละ 3 เท่านั้น4 การที่มีสัดส่วนจ านวนน้อยนี้มีสาเหตุจากหลายประการ เช่น ขาด
แคลนเงินทุนส าหรับการวิจัยและพัฒนาให้เป็นระดับอุตสาหกรรม ความยากล าบากใน
การสร้างแบรนด์ที่เข้มแข็ง และชาวผิวด ามักไม่นิยมใช้เครื่องส าอางกันมากนัก   
                                                           
4 AfriPop (2018). 
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ส าหรับกานาเป็นประเทศที่มีชนช้ันกลางค่อนข้างเยอะและมีการเติบโตเพิ่มขึ้น  
ซึ่งคนเหล่านี้จัดอยู่ในกลุ่มผู้มีรายได้ ส่งผลให้วัฒนธรรมการด ารงชีวิตเปลี่ยนไปจาก
สมัยก่อน กานาในปัจจุบันจึงมีความนิยมในเรื่องของแฟช่ันกันมากขึ้น มีความสนใจใน
เรื่องของเครื่องส าอางบ ารุงผิวและเครื่องส าอางเพื่อการแต่งหน้ามากขึ้น ผู้หญิงกานาใน
ปัจจุบันสามารถเลือกซื้อเครื่องส าอางได้หลากหลายมากกว่าสมัยก่อนโดยมีให้เลือกทั้ง
เครื่องส าอางที่ผลิตเองภายในประเทศและน าเข้าจากต่างประเทศ 

 
ในสมัยก่อนผู้หญิงแอฟริกันรวมทั้งกานามีการแต่งหน้ากันเพียงเล็กน้อยเท่านั้น 

แต่ในปัจจุบันพบว่าผู้หญิงกานานิยมแฟช่ันและความสวยความงามกันมากขึ้น ทั้งในเรื่อง
ของเสื้อผ้าแฟช่ันสีสดใสและเครื่องส าอางต่างๆ ประกอบกับในปัจจุบันนี้เทคโนโลยีเจริญ
มากขึ้น โทรศัพท์มือถือมีใช้กันทั่วไป คนสามารถเข้าถึงอินเทอร์เน็ตและสื่อออนไลน์ต่างๆ 
ได้ไม่ยาก จึงจะเห็นได้ว่าผู้หญิงกานาสามารถเข้าถึงสื่อออนไลน์ต่างๆ เพื่อติดตามแฟช่ัน 
เทรนด์การแต่งตัวแต่งหน้าได้ไม่ยาก อีกทั้งยังนิยมถ่ายรูปตัวเอง หรือ “Selfies” เพื่ออัพโหลด
ขึ้นบนสื่อสังคมออนไลน์กันมากขึ้น 

 
จากการที่กานาเป็นประเทศแถวหน้าของแอฟริกาในเรื่องแฟช่ันและการใช้

เครื่องส าอาง บริษัทผู้ผลิตต่างชาติจึงมองเห็นศักยภาพในการเติบโตและให้ความสนใจเขา้
มาลงทุนท าธุรกิจด้านนี้ในทวีปแอฟริกามากขึ้น โดยพบว่าตลาดมีการเติบโตต่อเนื่องทุกปี
และไม่มีแนวโน้มที่จะลดลง บริษัท L’Oréal ผู้ผลิตเครื่องส าอางรายใหญ่ของฝรั่งเศสได้
เข้ามาตั้งสาขาและด าเนินธุรกิจที่เมืองอักกรามาหลายปีแล้ว โดยทางบริษัทมีแผนกลยุทธ์
ที่จะสร้างฐานลูกค้าให้เพิ่มขึ้นเป็นสองเท่าในช่วงปี 2015-2020 ซึ่งได้มีข้อมูลการศึกษา
มาแล้วว่าประเทศในแอฟริกา ได้แก่ กานา และ รวันดา มีการเติบโตของตลาดเครื่องส าอาง
อย่างรวดเร็ว บริษัทต่างชาติจึงให้ความสนใจเป็นอย่างมากที่จะเข้ามาลงทุนในธุรกิจ
เครื่องส าอางในสองประเทศนี้  

 
ในกานาน้ัน อุตสาหกรรมเครื่องส าอางส าหรับแต่งหน้าและผลิตภัณฑ์ดูแลผิวใน

ท้องถิ่นได้รับอิทธิพลมาจากภูมิปัญญาท้องถิ่นบวกกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ ดังตัวอย่างเช่น 
สบู่ท้องถิ่นที่ช่ือว่า “Alata Simena” ยังคงหาซื้อได้ทั่วไปในตลาด โดยสบู่นี้ผลิตโดยใช้
ส่วนผสมจากธรรมชาติทั้งหมด เช่น น้ ามันปาล์ม ผิวกล้วย และผลโกโก้ มีคุณสมบัติในการ
ให้ความชุ่มช้ืนแก่ผิว ป้องกันเรื่องของเช้ือรา และยังสามารถหาซื้อได้จากช่องทางออนไลน์   
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สูตรการผลิตเครื่องส าอางท้องถิ่นอื่นๆ ได้แก่ การใช้น้ ามะนาวเพื่อช่วยให้ผิวขาว
ใสขึ้น ครีมผิวขาวท่ีใช้ส่วนผสมจากการสังเคราะห์ขึ้นเป็นสิ่งผิดกฎหมายในกานาเนื่องจาก
มีผลกระทบต่อสุขภาพ การน าเชียร์บัตเตอร์มาใช้ทาบ ารุงผิวและผมให้มีความนุ่มนวล ชุ่ม
ช้ืนขึ้น ในปัจจุบันต่างชาติจึงให้ความสนใจในสมุนไพรของแอฟริกาในการน ามาใช้เป็น
ส่วนผสมในการผลิตเครื่องส าอางระดับอุตสาหกรรมกันมากขึ้น 

 
ประเทศในแอฟริกาตะวันตกรวมถึงกานาจัดได้ว่ามีความอุดมสมบูรณ์ของ

ทรัพยากรธรรมชาติที่สามารถน ามาผลิตเครื่องส าอางในระดับอุตสาหกรรมได้เป็นอย่างดี 
ประกอบกับสังคมชนช้ันกลางที่ เติบโตมากขึ้น การรับรู้ในคุณประโยชน์ของการใช้
ผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางที่ผลิตจากธรรมชาติมีมากขึ้น ส่งผลให้ตลาดเครื่องส าอางใน
แอฟริกาตะวันตกโดยเฉพาะกานาเติบโตขึ้นอย่างรวดเร็ว  

 
การเติบโตอย่างรวดเร็วของผู้ผลิตเครื่องส าอางรายหนึ่งของกานาที่ ช่ือว่า 

“Solution Oasis” ซึ่งมีผลิตภัณฑ์ที่มีช่ือเสียงคือ ผลิตภัณฑ์สบู่ด า ผลิตภัณฑ์จากเชียรบ์ตั
เตอร์และโกโก้บัตเตอร์ ยิ่งเป็นข้อพิสูจน์ให้เห็นว่าแนวทางการผลิตเครื่องส าอางจาก
ผลิตภัณฑ์ธรรมชาตินั้นเป็นอุตสาหกรรมที่มีการเติบโตได้เป็นอย่างดี และด้วยการ
สนับสนุนของ United Kingdom-based Organic Monitor ท าให้  Solution Oasis 
สามารถท าการพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางต้นแบบ (prototypes) อื่นๆ ที่ เป็น
ผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติในระดับพรีเมี่ยม ที่มีคุณสมบัติหลากหลายในการช่วยเพิ่มความ
นุ่มนวลและชุ่มช้ืนของผิว ซึ่งปัจจุบันก าลังท าการทดสอบเพื่อปรับสูตรให้สามารถใช้ผลิต
ได้จริงในระดับอุตสาหกรรม 

 
จากข้อมูลของ Euromonitor International พบว่าในปี 2018 อุตสาหกรรม

เครื่องส าอางและความงามของโลกมีมูลค่าอยู่ที่ 670 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ5 และมีการ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นว่าอุตสาหกรรมเครื่องส าอางในกานาก็สามารถเติบโตได้
เช่นเดียวกัน จากแนวโน้มของคนรุ่นใหม่ที่นิยมใช้เครื่องส าอางกันมากขึ้น ท าให้เกิดการ
เติบโตขึ้นอย่างเป็นดอกเห็ดในหลายๆ พื้นที่ของร้านค้าด้านความงาม เช่น ร้านเสริมสวย 

                                                           
5 B&FT Online. (2018). 
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ร้านท าผม ร้านขายผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว ร้านท าเล็บ สปา ร้านขายเครื่องส าอาง ซึ่งพบเห็น
ได้ทั่วไปทุกแห่งในเมืองกานา  

 
และจากข้อมูลทางสถิติที่สามารถหาได้พบว่าตลาดเครื่องส าอางและความงามของ

แอฟริกามีมูลค่าอยู่ที่ประมาณพันล้านเหรียญสหรัฐฯ และจากข้อมูลการวิจัยตลาดของ 
Euromonitor International พบว่ามูลค่าตลาดเครื่องส าอางและความงามของ
ตะวันออกกลางและแอฟริกามีประมาณ 25.4 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ โดยคาดการณ์ว่าจะ
มีการเติบโตขึ้นเรื่อยๆ ปีละประมาณร้อยละ 6.4 ในอีกสี่ปีข้างหน้า ซึ่งจัดได้ว่าเป็นการ
เติบโตที่รวดเร็ว ยกตัวอย่างเช่น เครื่องส าอางส าหรับการแต่งหน้า หรือ “make up” นั้น
มีการเติบโตประมาณร้อยละ 6 ระหว่างปี 2016 และ 2017 จากมูลค่า 3.5 พันล้าน
เหรียญสหรัฐฯ เป็น 3.7 พันล้านเหรียญสหรัฐฯ  

 
จากข้อมูลดังกล่าวเหล่านี้ทางเอกชนในกานารวมทั้งภาครัฐบาลจึงมีความสนใจท่ี

จะพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องส าอางและความงามให้เติบโตและเป็นที่ดึงดูดใจแก่คนรุ่น
ใหม่ อีกทั้งยังเป็นการช่วยลดอัตราการว่างงานในประชากรได้อีกทางหนึ่ง ซึ่งในปัจจุบันนี้
เริ่มมีเจ้าของกิจการขนาดเล็กหลายรายที่เป็นคนรุ่นใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มที่เป็น
ผู้หญิงได้ให้ความสนใจในตลาดที่ก าลังเป็นที่นิยมนี้มากข้ึน เช่น ธุรกิจการแต่งหน้าท าผม
เจ้าสาวและเพื่อนเจ้าสาว ธุรกิจร้านเสริมสวย ร้านท าผม เป็นต้น  
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1. การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของอุตสาหกรรม
เคร่ืองส าอาง ด้วยห่วงโซ่มูลค่า (Value Chain) 

 
ที่มา :  มูลนธิิ สวค. (2019) 
  

วัตถุดิบจากแหล่งธร รมชาติ การขนส่งเพ่ือไปจ้าหน่ายหรือไปแปร รูป ผลิตภัณฑ์ เค ร่ืองส้าอางต่างๆ 

 - พืชและพืชสมุนไพรต่าง  ๆเช่น เชียร์นัท โกโก้  - ระบบขนส่งและรถขนส่ง  - ผลิตภัณฑ์ดูแลผิว บ ารุงผิว (ผิวหน้าและผิวกาย)

   พืชสมุนไพรพ้ืนเมือง  - ผลิตภัณฑ์ดูแลผมและวิกผม บ ารุงผม 

โร งงานแปร รูปเบ้ืองต้น  - ผลิตภัณฑ์แต่งหน้า เสริมความงาม

วัตถุดิบอ่ืนๆ เพ่ือใช้ในการผสมสูตร  - การน าพืชพันธ์ุ หรือพืชสมุนไพรมาแปรรูป  - ผลิตภัณฑ์ส าหรับใช้ในห้องน้ า

การผลิตเค ร่ืองส้าอาง    เป็นวัตถุดิบส าหรับการผลิตเคร่ืองส าอาง  - ผลิตภัณฑ์ส าหรับช่องปาก

 - สารเคมี/สารสังเคราะห์ต่างๆ  - ผลิตภัณฑ์เคร่ืองหอม

โร งงานผลิตภัณฑ์ เค ร่ืองส้าอาง/OEM ร้ านบริ การ ด้านความงาม

แรงงาน  - โรงงาน/กิจการขนาดเล็ก  - ร้านเสริมสวย, ร้านท าผม, ร้านท าเล็บ, สปา

 - เกษตรกรผู้ปลูก/เก็บเก่ียวพืชและพืชสมุนไพร  - โรงงาน/กิจการขนาดกลาง

 - โรงงาน/กิจการขนาดใหญ่ การ จัดจ้าหน่ายภายในประเทศ

หน่วยงานสนับสนุนท้ังภาครั ฐ/เอกชน  - Traditional trade

 - สถาบันวิจัยและพัฒนาต่าง  ๆ โร งงานผลิตบรร จุภัณฑ์  - Modern trade counter brand 

 - หน่วยงานสนับสนุนด้านเงินลงทุน  - เทคโนโลยีบรรจุภัณฑ์แบบต่างๆ

การ จัดจ้าหน่ายต่างประเทศ

นโยบายและกฏหมาย เทคโนโลยีการ จัดเก็บ/เก็บรั กษา  - ประเทศเพ่ือนบ้านในแอฟริกา

 - นโยบายส่งเสริมธุรกิจเคร่ืองส าอาง  - ระบบการเก็บรักษาวัตถุดิบส าหรับการผลิต  - กลุ่มประเทศยุโรป, สหรัฐอเมริกา

   และความงาม    เช่น ห้องเย็น

 - กฎหมายมาตรฐานเคร่ืองส าอางต่าง  ๆ  - ระบบการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์เคร่ืองส าอาง การตลาดเพ่ือการ จัดจ้าหน่าย 

   ภายหลังการผลิตเสร็จแล้ว  - การวางแผนตลาด, ส่ือประชาสัมพันธ์สินค้า

การขนส่งเพ่ือจัดจ้าหน่าย

 - รถยนต์, รถบรรทุก, รถไฟ

 - เรือขนส่งสินค้า

 - เคร่ืองบิน
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การวิเคราะห์ขั้นต้นน้ าของห่วงโซ่คุณค่า 
ในขั้นต้นน้ าของห่วงโซ่คุณค่านั้นมีประเด็นและหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ ยวข้อง 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

1. วัตถุดิบจากแหล่งธรรมชาติ 
กานานั้นมีความอุดมสมบูรณ์ของพืชพันธุ์ต่างๆ หลากหลายชนิดรวมทั้งพืช

สมุนไพร ซึ่งในการวิเคราะห์นี้จะขอกล่าวถึงพืชที่มีอยู่ เป็นจ านวนมากในกานา มี
ความส าคัญและมีศักยภาพในธุรกิจเครื่องส าอาง สุขภาพและความงาม ได้ แก่ ต้นเชีย 
และโกโก้ 

 
ต้นเชีย  
เชียบัตเตอร์เป็น สารสกัดธรรมชาติ ได้จากการสกัดผลของต้น Karite หรือต้นเชีย 

เชียนัท (Shea Nut) ในทวีปแอฟริกาตะวันตก ซึ่งแปลตรงตัวได้ว่า ต้นไม้แห่งชีวิต (Tree 
of Life) ต้นเชีย (Butyrospermum parkii) เป็นพืชที่มีมากอยู่ในทุ่งหญ้าสะวันนาแถบ
แอฟริกาตะวันตก ขึ้นตามธรรมชาติ และเป็นพืชที่ปลูกไม่ขึ้น ลักษณะล าต้น สามารถสูง
ได้ถึง 60 ฟุต ออกดอกระหว่างเดือนมิถุนายน - กรกฎาคม และกว่าจะให้ดอกและผลต้อง
รอจนอายุครบ 20 ปี ต้นเชีย สามารถอายุยืนถึง 200 ปี  ให้ผลสีเขียวแก่คล้ายอะโวคาโด
ซึ่งจะร่วงลงมาเองเมื่อสุกงอมเต็มที่ ภายในผลจะมีเมล็ด ซึ่งส่วนในของเปลือกเมล็ด 
(kernel) จะเป็นส่วนที่แข็ง สีขาวและเป็นส่วนที่ให้ Shea Butter มีเนื้อเหนียวนุ่ม คล้ายเนย 
ซึมซาบสู่ผิวได้ดี  
 

รูปภาพที ่5-10:  ผลเชีย และ เมล็ดเชีย 

 
ที่มา : Ghana Nuts Company Limited website. (2019).   
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ช่ือของมันว่า “เชีย” มีความหมายว่าศักดิ์สิทธิ์ ต้นเชีย ถือว่าเป็นต้นไม้ศักดิ์สิทธิ์ 
ของชาวแอฟริกันตะวันตก การเก็บผลของเชียนัทเพื่อน ามาผลิตเชียบัตเตอร์ที่ปฎิบัติ 
กันมา จะเก็บเกี่ยวโดยชาวพื้นเมืองแอฟริกันที่เป็นผู้หญิงเป็นหลัก น ามากะเทาะเปลือก 
ให้ความร้อน และสกัดเอาเนื้อในที่อยู่ในรูปของของเหลว ลักษณะเนยออกมา ในช่วงหน้า
ร้อนทุ่งหญ้าสะวันนามีอากาศร้อนมาก เชียบัตเตอร์จะช่วยปกป้องผิวจากแสงอาทิตย์และ
การสูญเสียน้ าของผิวได้ดี หลายร้อยปีมาแล้วที่ชาวแอฟริกันใช้เชียบัตเตอร์เพื่อปกป้องผิว
จากลมและแสงแดด และใช้มันในการเยียวยารักษาบาดแผล เช่น แผลที่เกิดจากของมีคม 
แผลไฟไหม้ต่างๆ ส าหรับการน ามาใช้ในเรื่องของการถนอมผิวพรรณ ส าหรับน ามาใช้เรื่อง
ของความงามนั้น เริ่มต้นมาจากพระราชินีเนเฟอร์ตติิ เป็นราชินีของฟาโรห์อาเมนโฮเทปที่ 
4 แห่งอียิปต์ซึ่งมีพระสิริโฉมงดงาม ได้ทรงใช้เชียบัตเตอร์เป็นผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวและคงไว้
ซึ่งต านานความงามของพระองค์  

 
น้ ามันเชีย เป็นเสมือนสมุนไพรชนิดพิเศษที่ให้วิตามิน A วิตามิน D วิตามิน E 

วิตามิน F โปรตีน และใยอาหาร  เพิ่มความชุ่มช้ืนและฟื้นฟูผิว ปกป้องเซลล์ผิวที่ถูก
ท าลาย ผิวแห้ง ผิวแตก และช่วยลบรอยเหี่ยวย่น กระตุ้นเซลล์ผิวให้มีชีวิตชีวา ในเชียบัต
เตอร์ยังมีกรดซินนามิก ที่จะช่วยปกป้องผิวจากรังสียูวี  นั่นเท่ากับเชียบัตเตอร์คือครีมกัน
แดดจากธรรมชาตินั่นเอง นอกจากน้ีเชียบัตเตอร์ประกอบด้วยกรดไขมนั 5 ชนิด ท้ังอิ่มตัว
และไม่อิ่มตัว ทั้งกรดปาลมิติ (Palmitic Acid) กรดสเตียริก (Stearic Acid) กรดโอเลอิก 
(Oleic Acid) กรดไลโนเลอิค (Linoleic Acid) และกรดอะราคิโดนิก (Arachidonic 
Acid) ที่ช่วยให้ผิวยืดหยุ่น 

 
แม้ว่าไม้หลายชนิดจะให้น้ ามันและบัตเตอร์แต่เชียบัตเตอร์จะต่างตรงที่จะมี  

2 ส่วน คือส่วนที่ให้ความชุ่มช่ืนแก่ผิว (moisturizing fraction) และส่วนที่ให้ผลทางการ
รักษา (healing fraction) ซึ่งจะกระตุ้นเซลล์ผิวหนังให้เพิ่มประสิทธิภาพกักเก็บความชื้น 

- ส่วนให้ความชุ่มช้ืนแก่ผิว : เชียบัตเตอร์จะซึมผ่านผิวหนังได้อย่างรวดเร็วท าให้
ผิวนุ่มและเนียนขึ้นโดยไม่รู้สึกเหนอะหนะ  

- ส่วนท่ีมีผลทางการรักษา : เมื่อเราอายุมากขึ้นเซลล์ผิวหนังจะเป็นรูมากข้ึนและ
ยืดหยุ่นน้อยลง เมื่อใช้เชียบัตเตอร์ซึ่งจะเพิ่มความชุ่มช้ืนให้ผิวและท าให้เซลล์
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ผิวหนังกลับมายืดหยุ่นดังเดิม และเมื่อใช้อย่างสม่ าเสมอเซลล์ผิวจะปล่อยให้
ความช้ืนซึมผ่านเซลล์เข้ามาในขณะเดียวกันก็จะรักษาความช้ืนให้คงอยู่ได้ดีขึ้น 

 
เชียบัตเตอร์ จัดเป็น “skin superfood” หรืออาหารผิวช้ันเลิศ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์

ธรรมชาติ ปกป้องผิว ช่วยกระตุ้นการไหลเวียนของเลือด ภายใต้ชั้นผิว ท าให้ผิวมีสุขภาพ
ดี ปกป้องและบ ารุง ให้เซลล์ผิวแข็งแรงขึ้น สามารถใช้ประโยชน์ในการดูแลบ าบัดผิวได้ดี 
มีความปลอดภัยเพราะเป็นสารสกัดจากธรรมชาติ  

 
เชียบัตเตอร์นิยมน ามาใช้ผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ ซึ่งน ามาใช้ในเรื่องของการ  

ดูแลผิวพรรณ บ ารุงผิวให้เนียนนุ่มชุ่มช้ืน เป็นผลิตภัณฑ์ส าหรับใช้ในเด็กอ่อน (baby 
care) ใช้เป็นอาหาร ใช้ในการรักษาบาดแผล ช่วยบรรเทาการระคายเคืองภายหลังจาก
การโกนหนวด รักษาอาการผิวแตกลาย ช่วยปกป้องรังสีจากแสงแดดและผิวท่ีถูกแสงแดด
เผาและภาวะสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ ช่วยบ ารุงรากผมให้ความชุ่มชื้นมีชีวิตชีวาแก่เส้น
ผม ให้ผมหนานุ่มอีกท้ังปรับปรุงให้ผมมันแวววาวและจัดทรงง่าย ช่วยป้องกันผมที่อ่อนแอ
จากการดัดย้อม หรือเปลี่ยนสีผม และช่วยกระตุ้นการเจริญเติบโตของเส้นผม  

 
เชียบัตเตอร์ในทางอุตสาหกรรมนั้น มี 2 ชนิดหลักๆ ได้แก ่
1) Crude/Unrefined shea butter สกัดได้จากเปลือกเมล็ด (kernels) ของต้น

เชียโดยใช้กระบวนการสกัดทางกลไกและด้วยตัวท าละลายทางเคมี มีการ
ควบคุมอุณหภูมิในกระบวนการให้เหมาะสมที่ไม่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างของกรดไขมัน crude shea butter นี้สามารถน าไปใช้ในอุตสาหกรรม
การท าขนมหวาน อุตสาหกรรมเครื่องส าอาง และใช้ในทางเภสัชศาสตร์  

2) Refined bleached deodorized shea butter หรือ Refined Shea butter 
ผลิตจาก Crude shea butter ทีน่ ามาท าให้บริสุทธิ์มากยิ่งขึ้นโดยใช้กระบวนการ
สกัดทางกลไกและด้วยตัวท าละลายทางเคมี มีการควบคุมอุณหภูมิใน
กระบวนการให้เหมาะสมและไม่ไปท าลายโครงสร้างของกรดไขมัน refined shea 
butter นี้สามารถน าไปใช้ในอุตสาหกรรมการท าขนมหวาน อุตสาหกรรม
เครื่องส าอาง และใช้ในทางเภสัชศาสตร์ ซึ่งจะมีมูลค่าสูงกว่า crude shea butter   
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รูปภาพที ่5-11:  Crude shea butter และ Refine shea butter 

 
ที่มา : Ghana Nuts Company Limited website. (2019). 
 

ต้นโกโก้  
โกโก้บัตเตอร์เป็นไขมันประเภทหนึ่งที่มาจากเมล็ดโกโก้ โกโก้ใช้เป็นยามาประมาณ 

3,000 ปี โกโก้บัตเตอร์มีองค์ประกอบซึ่งประกอบด้วยเนยโกโก้ กรดไขมันอิ่มตัว และ 
กรดไขมันไม่อิ่มตัว (โอเลอิก ลอริค ไลโนเลอิก สเตียริก ปาลมิติก และ อะราคิโดนิก) ซึ่งมี
บทบาทส าคัญมากในกิจกรรมส าคัญของผิวที่ช่วยให้ความชุ่มช้ืนบ ารุงและชะลอการ
เสื่อมสภาพของเซลล์ 

 
ในอุตสาหกรรมความงาม โกโก้บัตเตอร์เป็นที่รู้จักในแง่ที่มันมีประโยชน์รอบด้าน

และมีคุณสมบัติช่วยเติมความชุ่มช้ืนให้ผิว อีกทั้งยังเป็นผลิตภัณฑ์จากธรรมชาติที่ช่วย
ฟื้นฟูผิวแห้งและผิวท่ีไวต่อการกระตุ้น นอกจากน้ีโกโก้บัตเตอร์ยังมีประโยชน์ดังน้ี 

- อุดมไปด้วยกรดไขมัน วิตามินอี และโปรตีน หลังจากที่ดูดซึมเข้าผิวแล้ว มันก็
จะช่วยรักษาความชุ่มชื้นของผิวตามธรรมชาติไปพร้อมกับซ่อมแซมเซลล์ผิว ทั้ง
ผิวหน้า ผิวกาย และริมฝีปาก 

- คุณสมบัติที่ช่วยเพิ่มความชุ่มช้ืนช่วยลดผลกระทบของความเสียหายที่เกิดจาก
รังสียูวี และผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดที่มีสารเคมี ท าให้มือนุ่มและเรียบเนียน 

- มีสารที่ช่วยเยียวยาและสารต้านการอักเสบ ซึ่งเอื้อต่อการรักษาบาดแผลหรือ
รอยไหม้บนผิว 

- มีสารแอนตี้ออกซิเด้นท์และแร่ธาตุที่จ าเป็น ซึ่งช่วยยับยั้งผลด้านลบของอนุมูล
อิสระ ด้วยเหตุนี้จึงช่วยลดจุดด่างด าและป้องกันไม่ให้ผิวหย่อนคล้อย 

- ช่วยบ ารุงหนังศีรษะ บ ารุงเส้นผม เร่งการเจริญเติบโตของผม ช่วยให้เส้นผม
แข็งแรงและเงางาม   
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ความแตกต่างและข้อดีข้อเสียระหว่างเชียร์บัตเตอร์กับโกโก้บัตเตอร์ 
ทั้งเชียบัตเตอร์และโกโก้บัตเตอร์ ทั้งคู่มีกรดไขมันท่ีมีประโยชน์และสารต้านอนุมูล

อิสระเหมือนกัน ต่างกันก็แค่สัดส่วนเท่านั้น เชียบัตเตอร์มีแนวโน้มที่ได้รับความนิยม
มากกว่าโกโก้บัตเตอร์ในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมาและบางคนมองว่าดีกว่าโกโก้บัตเตอร์ 

 
ข้อดีและข้อเสีย 
คุณภาพของเชียบัตเตอร์จะขึ้นอยู่กับสถานที่เก็บเกี่ยว หากคุณมีผิวที่เป็นสิวง่าย

โกโก้บัตเตอร์จะมีความมันมากกว่าและอาจท าให้รูขุมขนอุดตัน ขณะที่เชียบัตเตอร์เหมาะ
กับการใช้เป็นครีมนวดผมมากกว่าเนื่องจากผู้ใช้บางคนรู้สึกว่าโกโก้บัตเตอร์ลื่นและเหนียว
เหนอะเกินไป แต่อย่างไรก็ดี โกโก้บัตเตอร์จะมีกลิ่นหอมมากกว่าเชียบัตเตอร์ ที่ส าคัญ
เหมาะกับการใช้เป็นน้ ามันนวดผิวกายและส่วนผสมของน้ ามันหอมระเหยด้วย อย่างไรก็
ตามทั้งเชียบัตเตอร์และโกโก้บัตเตอร์ต่างก็มีประโยชน์มากมายในการดูแลผิว สามารถ
เลือกน าไปใช้ได้ตามความเหมาะสม 
  



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐกานา 

 

 

การวิเคราะห์อุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ 5-43 
 

รูปภาพที ่5-12:  เปรียบเทียบคุณลักษณะต่างๆ ระหว่างเชียบัตเตอร์และโกโก้บัตเตอร์ 

 
ที่มา : มูลนิธ ิสวค. ดัดแปลงจาก Issue247.com. (2019). 
 

จากที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นว่าพืชทั้งสองชนิดนี้ ได้แก่ ต้นเชียและโกโก้ มีอยู่เป็น
จ านวนมากในกานา และมีศักยภาพในการน าไปเพิ่มมูลค่าเป็นวัตถุดิบในการผลิต
เครื่องส าอางเพื่อดูแลสุขภาพและความงามได้เป็นอย่างดี ดังนั้น เป็นโอกาสที่ดีของธุรกิจ
ไทยท่ีมีความช านาญในด้านการสกัดสารจากพืช ในการที่จะน าผลของต้นเชียและโกโก้ไป
สกัดเพื่อน าไปขายเป็นวัตถุดิบส าหรับธุรกิจเครื่องส าอาง สุขภาพและความงามได้ทั้ง
ภายในกานา หรือการส่งออกขายยังต่างประเทศ นับว่ามีความน่าสนใจไม่น้อยและเป็น
ธุรกิจที่สร้างมูลค่าได้เป็นอย่างดี หรืออาจไปลงทุนตั้งโรงงานผลิตเครื่องส าอางหรือ
ผลิตภัณฑ์ดูแลสุขภาพและความงามที่กานาก็มีความน่าสนใจเช่นกัน   

เชียร์ บัตเตอร์ โกโ ก้บัตเตอร์

ต้นก าเนิด สกัดจากเม็ดของต้นคาริเต้ซ่ึงเป็นต้นไม้พ้ืนเมืองของแอฟริกา

ตะวันตกและแอฟริกากลาง

สกัดจากเมล็ดโกโก้ซ่ึงเป็นผลไม้พ้ืนเมืองของอเมริกาใต้และอเมริกา

กลาง นอกจากน้ียังปลูกในแอฟริกาตะวันตกด้วย

อายุในการเก็บ

รักษา

1-2 ปี จะเหม็นหืนและสูญเสียประสิทธิภาพเร็วกว่าโกโก้บัตเตอร์ เก็บได้นานถึง 5 ปี มีสรรพคุณเป็นสารกันบูดตามธรรมชาติ ช่วย

รักษาอายุการใช้งานของเคร่ืองส าอางได้

การดูดซึม ละลายท่ีอุณหภูมิร่างกายแต่มีการดูดซึมดีกว่าเล็กน้อย ละลายท่ีอุณหภูมิร่างกายและซึมซาบลงสู่ผิวได้อย่างรวดเร็ว

สภาพผิว ผิวแห้ง ผ่ืนคัน โรคผิวหนัง กลาก และโรคสะเก็ดเงิน ผิวแห้ง ผ่ืนคัน โรคผิวหนัง กลาก และโรคสะเก็ดเงิน

ประเภทของผิว ทุกสภาพผิว ไม่ท าให้เกิดสิว ผิวมัน อาจท าให้รูขุมขนอุดตัน ไม่เหมาะกับผิวท่ีเป็นสิวง่าย

โรคภูมิแพ้ อาจส่งผลต่อผู้ท่ีแพ้ถ่ัว บรรเทาอาการแพ้ของผิวหนัง เมล็ดโกโก้มีสารโพลีฟีนอลซ่ึงจะ

ยับย้ังการผลิตอิมมูโนโกลบุลิน IgE (แอนติบอด้ีท่ีพบในผิวหนัง 

ปอด เย่ือบุท่ีท าให้ร่างกายตอบสนองต่อสารบางอย่างและท าให้

ผ่ืนผิวหนังอักเสบและโรคผ่ืนภูมิแพ้ผิวหนังในเด็กแย่ลง)

คุณประโยชน์ต่อผิว กระตุ้นการผลิตคอลลาเจนเช่นกัน ช่วยปรับสีผิว เพ่ิมความยืดหยุ่น กระตุ้นการผลิตคอลลาเจน

ประโยชน์ของการ

รักษาผิว

บ ารุงริมฝีปากและผิวท่ีแตกแห้ง ลดรอยแผลเป็นจากสิว มี

คุณสมบัติต้านเช้ือจุลินทรีย์เพ่ือต่อสู้กับการติดเช้ือ ต้านการอักเสบ

จากกรดซินนามิก

รักษาและท าให้รอยแผลเป็นจางหาย บ ารุงริมฝีปากและผิวท่ีแตก

แห้ง ซ่อมแซมผิวท่ีเสียหาย

การปกป้องผิว อุดมไปด้วยวิตามินอีและวิตามินเอในการเสริมสร้างและซ่อมแซม

ผิว ป้องกันรังสียูวีจากกรดคาเฟอิก (ประมาณ SPF 6) ขณะท่ี

กรดไลโนเลอิกจะช่วยกักเก็บความชุ่มช้ืน

อุดมไปด้วยวิตามินอีท่ีต้านอนุมูลอิสระ ป้องกันอนุมูลอิสระจาก

มลพิษส่ิงแวดล้อม ท าหน้าท่ีเป็นเกราะป้องกันผิวและชะลอการ

สูญเสียน้ าเน่ืองจากกรดปาลมิติกมีปริมาณสูง ช่วยกักเก็บความชุ่ม

ช้ืน

ต่อต้านร้ิวรอย ลดเลือนร้ิวรอยเห่ียวย่น และท าให้ผิวหน้าโดยรวมดูดีข้ึน ลดเลือนร้ิวรอยเห่ียวย่นและท าให้ ฝ้า กระ จางหาย
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2. วัตถุดิบอื่นๆ เพ่ือใช้ในการผสมสูตรการผลิตเคร่ืองส าอาง 
วัตถุดิบอื่นๆ ได้แก่ เคมีภัณฑ์เครื่องส าอาง วัตถุดิบเครื่องส าอาง สารให้ความชุ่ม

ช้ืนผิว ลดริ้วรอย กระชับผิว หัวน้ าหอม น้ ามันหอมระเหย สารสกัดต่างๆ เบส แอคทีฟ 
สารตั้งต้น เม็ดบีดส์ สารท าความสะอาด และสารกันเสีย เป็นต้น ซึ่งในการพิจารณาสูตร
การผลิตเครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพและความงามนั้น ต้องค านึงถึงกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องเป็นส าคัญว่าสารตัวใดสามารถใช้ได้ และสารตัวใดที่ห้ามใช้  

 
3. แรงงาน 
เนื่องจากกานาเป็นประเทศที่ท าเกษตรกรรมเป็นหลัก ดังนั้น จึงมีเกษตรกร 

ผู้ปลูก/เก็บเกี่ยวพืชและพืชสมุนไพรอยู่เป็นจ านวนมากเพื่อน าไปใช้ในอุตสาหกรรม
เครื่องส าอาง หากธุรกิจการผลิตเครื่องส าอางในกานามีการเติบโตก็จะเป็นการเพิ่มการ
จ้างงานให้แก่เกษตรกรและประชากรของกานาได้ด้วย 

 
4. หน่วยงานสนับสนุนทั้งภาครัฐ/เอกชน 
สถาบันวิจัยและพัฒนาต่างๆ รวมทั้งหน่วยงานสนับสนุนด้านเงินลงทุน : เนื่องจาก

รัฐบาลของกานามีนโยบายในการเพิ่มมูลค่าให้แก่สินค้าที่เป็นผลผลิตจากการเกษตร โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และเพิ่มมูลค่าการส่งออกให้มากขึ้น 
ซึ่งโกโก้เป็นหนึ่งในพืชผลที่ภาครัฐให้การส่งเสริมทั้งในส่วนของการน าไปผลิตใน
อุตสาหกรรมอาหาร และการน าไปใช้ในอุตสาหกรรมเครื่องส าอาง ดังนั้น จึงมีมาตรการ
ส่งเสริมตั้งแต่การเพาะปลูกในขั้นต้นน้ าไปจนถึงการน าไปแปรรูปเพื่อเข้าสู่อุตสาหกรรม 
ส่วนต้นเชียเป็นพืชพื้นเมืองที่พบมากในแอฟริกาซึ่งในกานาพบได้มาก โดยในส่วนของ
อุตสาหกรรมเครื่องส าอางนั้นได้มีหน่วยงานทั้งในส่วนของภาครัฐและเอกชนที่ท าการ
พัฒนาวิธีการน าโกโก้บัตเตอร์และเชียร์บัตเตอร์มาผลิตเป็นเครื่องส าอาง เช่น สถาบันวิจัย
ของมหาวิทยาลัย หน่วยวิจัยของบริษัทผลิตเครื่องส าอางทั้งในประ เทศและของ
ต่างประเทศที่เข้ามาลงทุนในกานา เป็นต้น โดยมีการสนับสนุนด้านเงินทุนในการวิจัย
พัฒนาผ่านทาง Ministry of Environment, Science, Technology and Innovation 
(MESTI) ส าหรับน าไปใช้ด าเนินการผ่านโครงการและงานค้นคว้าวิจัยต่างๆ ที่อยู่ใน
เครือข่าย ซึ่งส่วนมากเป็นหน่วยงานของทางภาครัฐ   
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5. นโยบายและกฏหมาย 
เครื่องส าอางเป็นสินค้าที่มีข้อจ ากัดต่างๆ เคร่งครัดมาก เนื่องจากการใช้ที่ต้อง

สัมผัสผิวหนัง ร่างกาย ส่วนผสมต่างๆ ทั้งส่วนที่สกัดจากธรรมชาติและสารเคมีที่ใช้ใน  
การผลิตจะต้องไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้ใช้และสอดคล้องตามกฎหมาย ฉลากติดที่
ภาชนะบรรจุต้องระบุรายละเอียดสว่นผสมต่างๆ ให้ครบถ้วนและถูกต้องตามกฎหมาย ใน
ใบประกอบที่สอดแทรกในกล่องหรือภาชนะบรรจุ อาจเพิ่มเติมรายละเอียดอื่นๆ อาทิ 
คุณสมบัติของวัตถุดิบ ความปลอดภัยผลิตภัณฑ์ และสารแต่ละชนิดที่ใช้ในการผลิต
เครื่องส าอาง รวมทั้งหลักฐานการกล่าวอ้างสรรพคุณ เป็นต้น  

 
ในด้านการผลิต ควรใช้ “หลักเกณฑ์ที่ดีในการผลิตเครื่องส าอาง” (Good Manufacturing 

Practice : GMP) ต้องค านึงถึงความปลอดภัยของผู้ใช้ ทั้งในทางตรงและในทางอ้อม 
กล่าวคือ สารประกอบต่างๆ ที่น ามาใช้ ไม่ว่าจะเป็นสารเคมีหรือสารสกัดจากธรรมชาติ 
จะต้องปลอดภัย ไม่ก่อให้เกิดอันตรายด้านสุขอนามัยกับผู้ใช้ และไม่เป็นภาระกับ
ธรรมชาติ ในส่วนท่ีเกี่ยวกับส่วนผสม ได้แก่ ปราศจากสารพิษ  สารสี สารเคมีตกค้างตา่งๆ 
เช่น ปรอท ตะกั่ว และแคดเมี่ยม เป็นต้น ให้ปราศจากการตกค้าง หรือเจือปนไม่เกิน
อัตราที่ก าหนดไว้ และสิ่งส าคัญต้องค านึงถึงกฎหมายมาตรฐานวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์
เครื่องส าอางภายในประเทศ และหากต้องการผลิตเพื่อส่งขายยังต่างประเทศก็ต้องท า
ตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีสอดคล้องกับประเทศท่ีต้องการส่งออกด้วย 

 
ส าหรับนโยบายส่งเสริมธุรกิจเครื่องส าอาง ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพและความงามใน

กานานั้น เนื่องจากธุรกิจนี้ก าลังมีการเติบโตที่ดีและมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
ทางภาครัฐจึงเริ่มให้ความสนใจในการพัฒนาธุรกิจนี้ให้เติบโตมากยิ่งขึ้น และเพื่อเป็นการ
เพิ่มอัตราการจ้างงานให้แก่ประชากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นด้วย  

 
การวิเคราะห์ขั้นกลางน้ าของห่วงโซ่คุณค่า 
ในขั้นกลางน้ าของห่วงโซ่คุณค่าอุตสาหกรรมเครื่องส าอาง สิ่งท่ีเกี่ยวข้องได้แก่ 
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1. การขนส่งเพ่ือไปจ าหน่ายหรือไปแปรรูป 
ระบบโลจิสติกส์และการขนส่งของกานายังไม่มีการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้มากนัก 

เมื่อเทียบกับไทยถือว่ายังล้าหลังอยู่มาก ประกอบกับระบบถนนหนทางยังไม่เจริญ มีความ
ขรุขระในหลายๆ พื้นที่ และรถขนส่งส่วนใหญ่ไม่มีห้องเย็น และยังขาดการจัดการที่ดีพอ 
ซึ่ งอาจกระทบต่อการรักษาคุณภาพของสินค้าเกษตรที่ เป็นวัตถุดิบในการผลิต
เครื่องส าอางบางชนิดได้ 

 
2. โรงงานแปรรูปเบื้องต้น 
การแปรรูปเบื้องต้นเป็นการน าพืชพันธุ์ หรือพืชสมุนไพรมาแปรรูปเป็นวัตถุดิบ

ส าหรับการผลิตเครื่องส าอาง เช่น การน าเมล็ดเชียมาแปรรูปเป็นเชียร์บัตเตอร์ การน า
เมล็ดโกโก้มาแปรรูปเป็นโกโก้บัตเตอร์ ซึ่งโรงงานแปรรูปส่วนใหญ่นั้นเป็นธุรกิจขนาดเล็ก
และขนาดกลาง มีอยู่เป็นจ านวนมาก ส่วนธุรกิจขนาดใหญ่นั้นยังมีไม่มากนักและส่วนใหญ่
จะเป็นธุรกิจของต่างชาติที่เข้ามาลงทุนในกานา 

 
3. โรงงานผลิตภัณฑ์เคร่ืองส าอาง/OEM 
โรงงานผลิตเครื่องส าอางเพื่อดูแลสุขภาพและความงามในกานานั้น ส่วนใหญ่นั้น

เป็นธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลาง ส่วนธุรกิจขนาดใหญ่นั้นยังมีไม่มากนัก ผู้เล่นในธุรกิจ
นี้ เช่น บริษัท Black Secret บริษัท Paba Cosmetics บริษัท FC School of Cosmetology 
บริษัท Solution Oasis และบริษัท L’Oréal เป็นต้น 

 
4. โรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์ 
เทคโนโลยีบรรจุภัณฑ์แบบต่างๆ ในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งจัดได้ว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก

ในการรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางให้ได้ตามมาตรฐาน และมีอายุการจัดเกบ็
ที่นานตามฉลากที่ระบุ ซึ่งปัจจุบันในกานายังมีเทคโนโลยีด้านนี้ไม่สูงมากนัก ยังต้องมีการ
พัฒนาให้มากขึ้น เป็นโอกาสที่ดีของธุรกิจไทยท่ีมีความช านาญด้านบรรจุภัณฑ์ท่ีอาจขยาย
ธุรกิจโดยการส่งบรรจุภัณฑ์ไปขายที่กานา หรืออาจท าการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กานา
เพื่อสามารถน าไปผลิตได้เอง 
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5. เทคโนโลยีการจัดเก็บ/เก็บรักษา 
- ระบบการเก็บรักษาวัตถุดิบส าหรับการผลิต เช่น ห้องเย็น ยังมีไม่มากนัก 
- ระบบการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางภายหลังการผลิตเสร็จแล้วเป็น

สิ่งที่ส าคัญมาก ต้องมีการจัดเก็บในพื้นที่ควบคุม ป้องกันในเรื่องของความ
ร้อนและแสงแดดซึ่งจะมีผลต่อคุณภาพของเครื่องส าอางได้  

 
การวิเคราะห์ขั้นปลายน้ าของห่วงโซ่คุณค่า 
ในขั้นปลายน้ าของห่วงโซ่คุณค่าอุตสาหกรรมเครื่องส าอาง สิ่งท่ีเกี่ยวข้องได้แก่  

 
1. ผลิตภัณฑ์เคร่ืองส าอางต่างๆ 
ผลิตภัณฑ์ในอุตสาหกรรมเครื่องส าอางนั้น ประกอบไปด้วย ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว 

ผลิตภัณฑ์บ ารุงผม ผลิตภัณฑ์ส าหรับแต่งหน้า น้ าหอม ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ในห้องน้ า 
ผลิตภัณฑ์ระงับกลิ่นกาย และผลิตภัณฑ์ส าหรับช่องปาก ซึ่งเป็นสินค้าหลักที่อยู่ในตลาด
เครื่องส าอาง ซึ่งในบรรดาสินค้าเหล่านี้ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวจัดเป็นสินค้าที่ได้รับความนิยม
มากในกานา เนื่องจากคนกานานิยมการมีผิวสวยนวนเนียน ผุดผ่อง แต่โดยปกติแล้วคน
แอฟริกันจะมีผิวด าและไม่นวนเนียน ดังนั้นผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวโดยเฉพาะกลุ่มบ ารุงให้ผิว
กระจ่างใส ท้ังส าหรับผิวหน้าและผิวกาย หรือ “Brightening” นั้นจึงเป็นผลิตภัณฑ์ที่
ได้รับความนิยมมากในกานา 

 
ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากเชียบัตเตอร์และโกโก้บัตเตอร์เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับความ

นิยมในกานาและประเทศใกล้เคียง เนื่องจากกานาเป็นแหล่งวัตถุดิบต้นน้ าที่ส าคัญ มีต้น
เชียนัทและโกโก้อย่างอุดมสมบูรณ์ จึงสามารถน ามาผลิตเป็นเครื่องส าอางได้หลากหลาย
และราคาไม่แพง ประกอบกับเชียบัตเตอร์และโกโก้บัตเตอร์นั้นมีสรรพคุณในการเป็น
เครื่องส าอางที่สามารถบ ารุงผิวและผมได้เป็นอย่างดี และยังมีสรรพคุณในการรักษาได้อีก
ด้วยดังที่ได้กล่าวไว้ในการวิเคราะห์ขั้นต้นน้ า 
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รูปภาพที ่5-13:  ตัวอย่างผลิตภัณฑ์เคร่ืองส าอางที่ผลิตจากเชียบัตเตอร์ 
และโกโก้บัตเตอร์ 

 
ที่มา :  มูลนธิิ สวค. (2019) 
 

และนอกจากผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวแล้ว ผลิตภัณฑ์บ ารุงผมและบ ารุงวิกผมก็ได้รับ
ความนิยมเป็นอย่างมาก เนื่องจากคนแอฟริกันปกติแล้วจะมีผมหยิก แต่เนื่องด้วยกระแส
ความนิยมในแฟช่ันท่ีเพิ่มสูงขึ้นในกลุ่มคนรุ่นใหม่ที่พอมีรายได้นั้น ท าผู้หญิงกานาหลายๆ 
คนนิยมการมีผมตรง ดังนั้น จึงมีการใส่วิกผมตรงเพื่อให้ดูสวยงามตามแฟช่ัน ซึ่งส่งผลให้
ผลิตภัณฑ์ดูแลผมและดูแลวิกผมเป็นสินค้าที่ขายดีเช่นกัน 

 
2. ร้านบริการด้านความงาม 
ร้านบริการด้านความงามในกานาโดยเฉพาะในเขตเมืองนั้นมีอยู่หลายร้าน และมี

การเพิ่มจ านวนขึ้นเรื่อยๆ ตามกระแสความนิยมในแฟช่ันและความงามที่เพิ่มมากขึ้นของ
ผู้หญิงกานา ร้านบริการต่างๆ เหล่านี้ เช่น ร้านเสริมสวย ร้านท าผม ร้านท าเล็บ และสปา 
เป็นต้น รวมทั้งธุรกิจรับแต่งหน้าเจ้าสาวและเพื่อนเจ้าสาว ที่ก าลังได้รับความนิยมเช่นกัน 
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3. การจัดจ าหน่ายภายในประเทศ 
ตลาดสินค้าเครื่องส าอางในประเทศของกานา มีทั้งตลาดแบบดั้งเดิม (Traditional 

trade) คือเป็นรูปแบบการวางขายในร้านขายของช า ร้านขายเครื่องส าอางทั่วไป และร้าน
บริการเสริมความงาม ส่วนรูปแบบตลาดสมัยใหม่ (Modern trade) เช่น ห้างสรรพสินค้า 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต ร้านสะดวกซื้อ มีให้เห็นในเขตเมือง ซึ่งมีช้ันวางขายเครื่องส าอางอยู่เป็น
จ านวนมาก สินค้าส่วนใหญ่ราคาไม่แพง เป็นสินค้าท่ีกลุ่มผู้มีรายได้ปานกลางและกลุ่มคน
รุ่นใหม่พอจะมีก าลังหาซื้อได้ 

 
4. การจัดจ าหน่ายต่างประเทศ 
กานามีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับยุโรป และอยู่ภายใต้ข้อตกลง African Growth 

and Opportunity Act (AGOA) ตลาดการส่งออกท่ีส าคัญของกานา ได้แก่ เนเธอร์แลนด์ 
สหราชอาณาจักร ฝรั่งเศส ยูเครน และประเทศเพื่อนบ้านในแอฟริกา เป็นต้น  

 
5. การตลาดเพ่ือการจัดจ าหน่าย 
ส าหรับการท าตลาดเพื่อการจัดจ าหน่ายสินค้าในกลุ่มเครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์

ดูแลสุขภาพและความงามของกานานั้นเริ่มมีให้เห็นได้มากข้ึนกว่าสมัยก่อน โดยเฉพาะใน
เขตเมือง ซึ่งได้รับอิทธิพลจากกระแสความนิยมในแฟช่ันและความงามที่เพิ่มขึ้น หากมี
การพัฒนาด้านการตลาดให้ดีขึ้นตั้งแต่การวางแผนการตลาดที่ดี การประชาสัมพันธ์สินค้า 
การเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่าย การสร้างคุณภาพที่ดีและสม่ าเสมอให้กับสินค้า การ
ติดตามผลการจัดจ าหน่ายเพื่อปรับปรุงให้ดีขึ้น ก็จะเป็นส่วนส าคัญที่ช่วยเพิ่มยอดขาย
และขยายตลาดได้มากข้ึนท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

 
6. การขนส่งเพ่ือจัดจ าหน่าย 
กานามีเส้นทางคมนาคมขนส่งหลายเส้นทางที่สามารถเลือกขนส่งสินค้ าได้ตาม

ความสะดวก ทั้งทางบก ทางน้ า และทางอากาศ และด้วยลักษณะภูมิประเทศที่ติดทะเล 
จึงมีท่าเรือส าคัญ ได้แก่ ท่าเรือเทมา และท่าเรือทาโกราดิ ซึ่งถือว่าเป็นทางออกสู่ทะเล
เพื่อการส่งออกและน าเข้าส าหรับประเทศเพื่อนบ้านอย่างบูร์กินาฟาโซ และไนเจอร์ ซึ่งไม่
มีทางออกสู่ทะเล   
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2. Market Environment: การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจของอุตสาหกรรมด้วย Porter 5 Forces Model 

 
การแข่งขันภายในตลาด 
 ผู้เล่นในอุตสาหกรรมเครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพและความงามใน

กานานั้นมีอยู่หลายราย แต่ส่วนใหญ่เป็นธุรกิจขนาดเล็กจนถึ งขนาดกลาง 
รวมทั้งธุรกิจที่ให้บริการด้านความงาม เช่น ร้านเสริมสวย ร้านท าผม ร้านท า
เล็บ ร้านสปา ร้านขายเครื่องส าอาง ที่มีให้พบเห็นได้ทั่วไปในเขตเมือง ส่วน
ธุรกิจขนาดใหญ่นั้นยังมีจ านวนผู้เล่นไม่มากนักเนื่องจากต้องใช้เงินลงทุนสูง 
แต่อย่างไรก็ดี ในบรรดาผู้เล่นเหล่านี้ต้องแข่งขันกันสร้างผลิตภัณฑ์และบริการ
ที่ดีและมีคุณภาพ เพื่อให้สามารถอยู่ในตลาดและสร้างก าไรได ้จึงมีการแข่งขัน
ในตลาดที่ค่อนข้างสูง 
 

อุปสรรคของผู้มาใหม่ 
 ผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางจัดเป็นสินค้าที่ได้รับการควบคุมเนื่องจากเป็นสิ่งที่ใช้

กับร่างกายโดยตรง จึงต้องมีความปลอดภัย ไม่ก่อให้เกิดผลเสียหรืออันตราย
ต่อผู้บริโภค ดังนั้น อุปสรรคของผู้ที่จะเข้ามาเล่นใหม่ในอุตสาหกรรมนี้ในส่วน
ของการผลิตเครื่องส าอางนั้นคือต้องผลิตให้สอดคล้องกับกฎหมายเป็นส าคัญ 
และต้องศึกษากฎหมายที่เกี่ยวข้องให้ดีเพื่อป้องกันความไม่สอดคล้องที่อาจ
สง่ผลต่อการด าเนินธุรกิจได้ 

 
อ านาจต่อรองของผู้บริโภค  
 เนื่องจากคนกานาส่วนใหญ่โดยเฉพาะในเขตเมืองเป็นกลุม่ผู้มรีายได้ระดับปาน

กลางถึงสูง ประกอบกับผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางเพื่อดูแลสุขภาพและความงาม
นั้นมีจ าหน่ายทั่วไป ทั้งผลิตภัณฑ์ที่ผลิตเองภายในประเทศและผลิตภัณฑ์ที่
น าเข้าจากต่างประเทศ จึงส่งผลให้อ านาจต่อรองของผู้บริโภคค่อนข้างสูง 

  



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐกานา 

 

 

การวิเคราะห์อุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ 5-51 
 

อ านาจต่อรองของผู้ผลิต 
 เนื่องจากวัตถุดิบการผลิตในขั้นต้นน้ าโดยเฉพาะสารสกัดจากธรรมชาติ เช่น 

เชียบัตเตอร์ โกโก้บัตเตอร์ และพืชสมุนไพรอื่นๆ นั้นหาได้ไม่ยาก และมี
ค่อนข้างอุดมสมบูรณ์ในกานา จึงส่งผลให้อ านาจต่อรองของผู้ผลิตอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
 

สินค้าทดแทน 
 ผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางน าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งมีให้พบเห็นได้ทั่วไปในกานา

โดยเฉพาะในเขตเมือง  
 

3. SWOT Analysis : การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนของอุตสาหกรรมเคร่ืองส าอาง 
ในกานา 
 

Strength Weakness 

 มีความอุดมสมบูรณ์ของวัตถุดิบในข้ันต้นน้ าที่ได้จาก
ธรรมชาติ เช่น เชียบัตเตอร์ โกโก้บัตเตอร์ และพืช
สมุนไพร เป็นต้น 

 โครงสร้างพื้นฐานยังไม่พร้อม เช่น ไฟฟ้า ถนนหนทาง
หลายสายที่ยังขรุขระ เป็นต้น 

 เทคโนโลยีด้านการผลิตยังไม่สูงมากนัก และส่วนใหญ่
เป็นธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลางที่ยังมีเงินลงทุนไม่
สูง 

 ยังขาดเรื่องการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์เครื่องส าอาง
ใหม่ๆ ที่จะสามารถสร้างมูลค่าได้เพิ่มข้ึน 

Opportunity Threat 

 เทคโนโลยีในอุตสาหกรรมไม่สูงนัก และมีโอกาสในการ
พัฒนาอุตสากรรมต่างๆ ในส่วนกลางน้ าและปลายน้ า 
เช่น การผลิตสารสกัดจากธรรมชาติ การผลิตเชีย 
บัตเตอร์ การผลิตโกโก้บัตเตอร์ การผลิตเครื่องส าอาง 
เป็นต้น 

 ภาครัฐให้การสนับสนุน และมีมาตรการส่งเสริม 
 โอกาสการเติบโตของตลาดเครื่องส าอางในกานา ใน

ทวีปแอฟริกา และในระดับโลกที่มีแนวโน้มเพิ่มสูงข้ึน
เรื่อยๆ 

 หน่วยงานวิจัยพัฒนาด้านการคิดค้นสูตรผลิตภัณฑ์ด้าน
การผลิต รวมทั้งแหล่งเงินทุนยังมีไม่มากนัก 
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4. Production technology gap : การวิเคราะห์เทคโนโลยีการผลิตของอุตสาหกรรม
ระหว่างเทคโลยีของอุตสาหกรรมเคร่ืองส าอางในกานากับไทย 
 

 
 

พบว่าเทคโนโลยีของทั้ง 2 ประเทศมีทั้งส่วนท่ีเหมือนกันและแตกต่างกัน โดยไทย
มีการน าเทคโนโลยีที่มีความทันสมัยเข้ามาใช้ในอุตสาหกรรมมากกว่าในกานา จึงเป็น
โอกาสของนักธุรกิจไทยที่จะน าเทคโนโลยีการผลิตที่มีความก้าวหน้าเข้ามาลงทุนด าเนิน
ธุรกิจในกานาได้ โดยเฉพาะในด้านของการสกัดสารจากธรรมชาติและการผลิตเครื่องส าอาง
ประเภทต่างๆ  

 
5. สิทธิประโยชน์ / กฎระเบียบ 
 

สิทธิประโยชน์ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ Free Zone  
- ได้รับการยกเว้นภาษีน าเข้าเพื่อการผลิตในเขต Free zone และภาษีส่งออก

จากเขต Free zone 
- ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ในส่วนของก าไรเป็นเวลา 10 ปี และหลังจากนั้นในอัตรา

ไม่เกินร้อยละ 15 
- ได้รับการยกเว้นภาษีหัก ณ ที่จ่าย จากเงินปันผลที่เกิดจากการลงทุนในเขต 

Free zone 



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐกานา 

 

 

การวิเคราะห์อุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ 5-53 
 

- ได้รับการบรรเทาเรื่องอนุสัญญาภาษีซ้อนส าหรับนักลงทุนต่างชาติ 
- ได้รับสิทธิหุ้นส่วนความเป็นเจ้าของได้ถึงร้อยละ 100  
- ได้รับการยกเว้นเรื่องเงื่อนไขและกฎระเบียบบางอย่าง เช่น การส่งเงินก าไรและ

ปันผลกลับประเทศ ค่าบริการเงินกู้ส าหรับชาวต่างชาติ เป็นต้น 
 

สิทธิประโยชน์การลงทุนตามพื้นที่ส าหรับกิจการแปรรูปสินค้าเกษตร 
ภายหลังจากระยะเวลา 5 ปี ซึ่งได้รับสิทธิประโยชน์เดิม (ร้อยละ 1 เป็นเวลา 5 ปี 

นับจากเริ่มต้นกิจการ) กิจการแปรรูปสินค้าเกษตรซึ่งใช้วัตถุดิบด้านการเกษตรเป็น
วัตถุดิบหลักในการผลิต จะได้รับสิทธิประโยชน์ด้านภาษีเงินได้นิติบุคคล (Corporate 
Income Tax: CIT) ในอัตราคงท่ีตามพื้นที่ ดังนี้ 

1. อัคครา และเทมา (Tema) ร้อยละ 20 
2. เมืองหลักในภูมิภาคอื่นๆ (ยกเว้น ภาคเหนือ และเมืองหลักในภาคตะวันออก

ตอนบนและภาคตะวันตกตอนบน) ร้อยละ 15 
3. พื้นที่นอกเขตเมืองหลักในภูมิภาคอื่นๆ ร้อยละ 10 
4. ภาคเหนือ และเมืองหลักและพื้นที่อื่นๆ ในภาคตะวันออกตอนบนและภาค

ตะวันตกตอนบน ร้อยละ 5 
 

สิทธิประโยชน์การลงทุนตามพื้นที่ส าหรับกิจการภาคการผลิต 
5. อุตสาหกรรมการผลิตที่ตั้งอยู่ในเมืองหลักในภูมิภาคต่างๆ ที่ไม่ใช่อัคครา และ

เทมา อัตราภาษีร้อยละ 75 ของอัตราภาษีท่ีใช้อยู่ 
6. พื้นที่อ่ืนๆ อัตราภาษีร้อยละ 50 ของอัตราภาษีท่ีใช้อยู่ 
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6. รูปแบบและกลยุทธ์การลงทุนที่เหมาะสมต่ออุตสาหกรรมเคร่ืองส าอางในกานา 
โดยทางทีมวิเคราะห์ได้จัดท าข้อเสนอแนะกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมต่อการลงทุนทางธุรกิจ
ส าหรับอุตสาหกรรมเครื่องส าอางในกานา โดยแบ่งกลยุทธ์ออกเป็น 3 ด้าน ใน 3 
ช่วงเวลา ดังนี ้

 
ช่วงเวลา 
กลยุทธ์ 

ช่วงเร่ิมต้นการลงทุน 
ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ปี 

ช่วงขยายธุรกิจ 
ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ปี 

ช่วงด าเนินธุรกิจท่ีมั่นคงหลังจาก 
มีเสถียรภาพด้านการลงทุน 

1.1 รูปแบบการลงทุน Joint Venture และท าความ
ร่วมมือกับภาครัฐ  

เพิ่มสัดส่วนการถือ หุ้นของ 
Joint Venture  

รูปแบบหลัก FDI และ Joint 
Venture 

สร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ชุมชนโดยรอบ 

เริ่มลงทุนในรูปแบบ FDI ใน 
EPZ 

 

1.2 ด้านกลยุทธ์การ
ลงทุนใน
อุตสาหกรรม 

เ ข้ าลงทุน โดยหาพันธมิ ตร
ท้องถ่ิน หรือการลงทุนในส่วน
ของกลางน้ า เช่น ธุรกิจสาร
สกัดจากธรรมชาติ การผลิต
เชียร์บัตเตอร์ การผลิตโกโก้บัต
เตอร์ เป็นต้น 

ขยายการลงทุนด้านการผลิต
อุตสาหกรรมกลางน้ าที่มีมูลค่า
สูงข้ึน เช่น การผลิตสกัดจาก
ธรรมชาติเกรดพรีเมี่ยม เป็นต้น 
และ/หรืออุตสาหกรรมปลายน้ า 
เช่น การผลิตเครื่องส าอางต่างๆ 
เพื่ อส่ งขายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

= > Strategic Partner ที่
ไว้วางใจกัน ได้ => ขยายการ
ลงทุนในธุรกิจที่มีมูลค่าสูงข้ึน ใน 
Value Chain ในอุตสาหกรรม
เครื่องส าอาง เพื่อเพิ่ม Value 
และความหล ากหล าย ข อ ง
ผลิตภัณฑ์ เพื่อส่งขายทั้งในและ
ต่างประเทศ  เป็นต้น 

1.3 สถานที่ลงทุน บริเวณที่ภาครัฐให้การส่งเสริม 
หรือในกรณีมีพันธมิตร ที่จัดหา
พื้นที่ได้  

เขตเศรษฐกิจพิเศษ (EPZ)  เขตเศรษฐกิจพิเศษ (EPZ)  

2.1 เป้าหมายกลุ่ม
ตลาดและลูกค้า 

การขายเชียร์บัตเตอร์ โกโก้บัต
เตอร์เพื่อน าไปผลิตเครื่องส าอาง 
การส่ ง เสริ ม ด้ านการผลิ ต
เครื่องส าอางเพื่อขายในกานา 
และการส่งออกไปยังประเทศ
ใกล้เคียง 

การส่ ง เ ส ริ ม ด้ านการผลิ ต
เครื่องส าอางภายในกานา และ
การส่ งออก ไปยั งป ระ เทศ
ใกล้เคียงและ EU  

ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ด้ า น ก า ร ผ ลิ ต
เครื่องส าอางภายในกานา และ
ก า ร ส่ ง อ อ ก ไ ป ยั ง ป ร ะ เ ท ศ
ใกล้เคียงและ EU 

2.2 กลยุทธ์การสร้าง
ข้อได้เปรียบ 

เน้นด้านการผลิตที่มีคุณภาพ 
เป็นไปตามกฎหมาย และได้
มาตรฐาน GMP   

เน้นด้านการผลิตที่มีคุณภาพ 
เป็นไปตามกฎหมาย และได้
มาตรฐาน GMP และส่งเสริม
ตลาดการส่งออกมากข้ึน 

พัฒนาการผลิตให้มีผลิตภัณฑ์ที่
หลากหลายข้ึน และเพิ่มมูลค่า
ของผลิต ภัณ ฑ์ใ ห้สู ง ข้ึ น เป็ น
เกรดพรีเมี่ยม 

3.1 กลยุทธ์ด้านการ
บริหารจัดการ
แรงงาน 

ต้นทุนแรงงานค่อนข้างต่ า  ต้นทุนแรงงานค่อนข้างต่ า  ต้นทุนแรงงานค่อนข้างต่ า และให้
โอกาสเติบโตแก่พนักงานท้องถ่ิน  

ควรฝึกอบรมความรู้ด้านการใช้
เทคโนโลย ี

เริ่มถ่ายทอดองค์ความรู้ และ
ให้โอกาสเติบโตแก่พนักงาน
ท้องถ่ิน  

สร้างระบบบริหารจัดการ โดย
จัดทีมเข้าตรวจเช็คปัจจัยต่างๆ 
ที่ Setup ไว้ 
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ช่วงเวลา 
กลยุทธ์ 

ช่วงเร่ิมต้นการลงทุน 
ระยะเวลาประมาณ 1 – 2 ปี 

ช่วงขยายธุรกิจ 
ระยะเวลาประมาณ 2 – 3 ปี 

ช่วงด าเนินธุรกิจท่ีมั่นคงหลังจาก 
มีเสถียรภาพด้านการลงทุน 

3.2 กลยุทธ์ด้าน
เทคโนโลยีใน
อุตสาหกรรม 

เ น้ นการผลิ ตที่ ใ ช้ แ ร ง งาน
ประเภท Non Skill และ Semi 
Skill เ ป็ น ห ลั ก  น า
เครื่องจักรกลและเทคโนโลยี
การผลิต เ ข้ามาใช้  ร่ วมกับ
ศึกษาแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
ด้ า น ก า ร พั ฒ น า สิ น ค้ า
เ ค รื่ อ ง ส า อ า ง  แ ล ะ ด้ า น
มาตรฐาน GMP 

พั ฒ น า ฝี มื อ แ ร ง ง า น เ พื่ อ
ยกระดับให้เป็น Semi Skill 
และเริ่มน าเทคโนโลยี และ
ร ะ บ บ  Semi Automation 
เข้ามาเริ่มใช้ในบางส่วน และ
ด้านมาตรฐาน GMP  

พัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อยกระดับ
ให้เป็น Skill และน าเทคโนโลยี
การผลิตที่ทันสมัยข้ึนเข้ามาใช้ 
โ ดยมี เ ทค โน โลยี ที่ ส ามา ร ถ
ควบคุมคุณภาพของสินค้าได้  

3.3 กลยุทธ์ด้าน
การเงิน 

แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 2 ส่วน 
ได้แก่  
1.  ส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือหุ้น 

และการลงทุนต่อเนื่อง 
2. โอนเงินส่วนของก าไรกลับ

ป ร ะ เ ท ศ ไ ด้ โ ด ย ผ่ า น 
International Bank 

แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 3 ส่วน 
ได้แก ่
1. ส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ถือหุ้น 

และการลงทุนต่อเนื่อง 
2. โอนเงินส่วนของก าไรกลับ

ป ร ะ เ ท ศ ไ ด้ โ ด ย ผ่ า น 
International Bank 

3. ค่าบริหารจัดการช่องทาง
จัดจ าหน่ายและการบริการ
ลูกค้าในต่างประเทศ โดย
ให้ลูกค้าช าระตรงสู่บริษัทผู้
ลงทุน 

แบ่งส่วนแบ่งรายได้เป็น 3 ส่วน 
ได้แก ่
1. ส่วนแบ่งจากก าไรสู่ผู้ ถือหุ้น 

และการลงทุนต่อเนื่อง 
2. โอนเงินส่วนของก าไรกลับ

ป ร ะ เ ท ศ ไ ด้ โ ด ย ผ่ า น 
International Bank 

3. ค่าบริหารจัดการช่องทางจัด
จ าหน่ ายและการบริการ
ลูกค้าในต่างประเทศ โดยให้
ลูกค้าช าระตรงสู่บ ริ ษัทผู้
ลงทุน 
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บทท่ี 6 
บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

 
ในบทที่ 6 จะท ำกำรสรุปและวิเครำะห์ลู่ทำงกำรลงทุนในกำนำ ในประเด็นต่ำงๆ 

ซึ่งได้จัดแบ่งไว้เป็น 2 ส่วนส ำคัญ คือ ข้อเสนอแนะในภำพรวม กับข้อเสนอแนะระดับ
อุตสำหกรรมที่สนใจ 2 อุตสำหกรรม 

 
ในส่วนของข้อเสนอแนะในภำพรวม ได้เริ่มจำกกำรวิเครำะห์ค ำถำมส ำคัญข้อแรก 

คือ ควำมคุ้มค่ำของกำรลงทุนก่อน ว่ำในภำพรวมนั้น มีควำมคุ้มค่ำหรือไม่ หำกไม่มีคือ
ลงทุนแล้วขำดทุนและไม่มีช่วงคืนทุนก็จะสรุปได้ว่ำ “ไม่ควรลงทุน” แต่หำกสรุปได้ว่ำ
คุ้มค่ำก็จะท ำกำรศึกษำต่อไปว่ำในภำพรวมมีประเด็นใดที่ต้องพิจำรณำบ้ำง โดยเริ่ม  
จำกกำรสรุปจุดเด่น จุดด้อยด้ำนกำรลงทุนในประเทศออกตำมประเด็นกำรศึกษำ  
ตั้งแต่ภำพรวมประเทศ กฎระเบียบ นโยบำยส่งเสริมกำรลงทุน คู่แข่ง และทรัพยำกรส ำคัญ 
ก่อนท่ีจะท ำกำรวิเครำะห์ ต ำแหน่งของประเทศเป้ำหมำยต่อกำรลงทุนของไทย กำรวิเครำะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค (SWOT) ของกำรลงทุน แล้วจึงใช้ผลกำรวิเครำะห์
ดังกล่ำวมำสรุปเป็นข้อเสนอแนะด้วย TOWS Matrix ก่อนจะจ ำแนกเป็น ผังกำรลงทุนที่
แนะน ำ และกิจกรรมส ำหรับแต่ละหน่วยงำนต่อไป 

 
ส่วนข้อเสนอแนะระดับอุตสำหกรรม จะเป็นกำรรวบรวมข้อมูลจำกบทที่ 5  

มำท ำกำรวิเครำะห์ เพื่อเป็นข้อเสนอแนะเฉพำะในรำยอุตสำหกรรมผลกำรศึกษำมี ดังนี้ 
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6.1 ข้อเสนอต่อรัฐและเอกชนทั่วไป 
 

6.1.1 ภาพรวมความคุ้มค่าในการลงทุน 
 
ความเป็นไปได้ในการลงทุนเบื้องต้น (Feasibility Study) 
ค ำถำมส ำคัญค ำถำมหนึ่งที่นักลงทุนมักถำมเป็นอันดับแรก คือ กำรลงทุนนั้น  

มีควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุนหรือไม่ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งควำมคุ้มค่ำทำงกำรเงิน เพรำะหำก
ไม่มีควำมคุ้มค่ำปัจจัยและเหตุผลอื่นๆ ก็ไม่อำจจะจูงใจให้นักลงทุนออกไป “ขำดทุน”  
ยังต่ำงประเทศได้ แต่ในทำงกลับกันหำกมีควำมคุ้มค่ำ คือ ลงทุนแล้วได้ “ก ำไร”  
นักลงทุนก็พร้อมจะศึกษำหำลู่ทำง ซึ่งรวมถึงกำรแก้ไขปัญหำอื่นๆ ที่อำจเกิดขึ้นในระหว่ำง
กำรลงทุนเพื่อท ำให้กำรลงทุนเกิดขึ้นได้ หรือกล่ำวอีกนัยหนึ่งได้ว่ำ “หำกกำรลงทุนมีก ำไร 
ทุกปัญหำย่อมมีทำงออก” แต่ “หำกกำรลงทุนขำดทุน ต่อให้ไม่มีปัญหำก็มีปัญหำ” 

 
ส ำหรับกำนำ กำรศึกษำนี้ได้เลือกกิจกรรมปลูกข้ำวมำเป็นกรณีศึกษำ เนื่องจำก

เห็นว่ำประกอบกิจกำรได้ง่ำย เป็นกิจกำรที่รัฐส่งเสริม มีควำมเหมำะสมทำงด้ำน
ทรัพยำกร นอกจำกนั้นยังส่งผลดีต่อทั้งเกษตรกรไทยให้มีรำยได้สูงขึ้น ส่งผลดีต่อ
เกษตรกรกำนำให้มีงำนท ำและหลุดพ้นจำกควำมยำกจน และช่วยในเรื่องของควำมมั่นคง
ทำงอำหำรลดควำมอดอยำกในกำนำได้ด้วย 

 
ส ำหรับข้อมูลด้ำนกำรปลูกข้ำวของกำนำ ได้จำกรำยงำนหลำยช้ินประกอบกัน

ทั้งจำกกระทรวงอำหำรและกำรเกษตร (Ministry of Food and Agriculutre) ของกำนำ 
รำยงำนของ Japan International Cooperation Agency (JICA) (2008) ร่วมกับ
ลักษณะกำรปลูกข้ำวของไทย (เนื่องจำก รำยงำนท้ัง 2 แหล่งปลูกภำยใต้เทคนิคกำรปลูก
ของกำนำ ดังนั้น เมื่อไทยซึ่งมีเทคนิคกำรปลูกข้ำวที่ดีกว่ำมำปลูกย่อมจะต้องน ำเทคนิค
ของไทยมำใช้ทดแทน) จำกรำยงำนของ Wasawong (2017) และกำรสัมภำษณ์บริษัท 
Thaifarm กำนำ มำประมวลร่วมกัน สำมำรถจัดท ำเป็นตำรำงเพื่อค ำนวณรำยได้ต่อไร่
ของกำรปลูกข้ำวในกำนำได้ ดังนี้ 
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ตารางที่ 6-1:  รายได้และต้นทุนของการปลูกข้าวในกานา 
ต้นทุน ราคาต่อหน่วย จ านวนหน่วยต่อไร่ ต้นทุนต่อไร่ 

ที่ดิน 457.60 1.00 457.60 
เมล็ดพันธุ์ 480.00 2.50 1,200.00 
ปุ๋ย 345.60 2.50 864.00 
ยำฆ่ำแมลง 204.80 2.50 512.00 
แรงงำนกำนำ 31,200.00 0.05 1,560.00 
แรงงำนไทย 360,000.00 0.01 3,600.00 
ระบบน้ ำ 121.60 2.50 304.00 
ค่ำจ้ำงเกี่ยว 974.40 2.50 2,436.00 
รวมทุน   10,933.60 
รำยได ้    
ข้ำวเปลือก 11,433.00 2.50 28,582.50 
รวมรำยได้ต่อไร ่   28,582.50 
ก ำไรต่อไร ่   17,648.90 

ที่มำ; มูลนิธิ สวค. (2019) 
 

จำกตำรำงพบว่ำ 
1. กำรปลูกที่กำนำ ใช้เมล็ดพันธุ์รำคำไม่แพงเนื่องจำกได้รับกำรอุดหนุนโดย

รัฐบำลกำนำ แต่รำคำข้ำวเปลือกมีรำคำที่สูง คือ ตันละ 11,433 บำท ซึ่งสูง
กว่ำไทยท่ีให้รำคำข้ำวเปลือกเจ้ำนำปรัง ไม่เกิน 8,000 บำทต่อตัน 

2. ให้ค่ำแรงคนงำนไทยที่ 3 หมื่นบำทต่อเดือนในกำรควบคุม อบรม สอน และ
ถ่ำยทอดควำมรู้แก่แรงงำนกำนำ โดยคนงำนไทย 1 คน ดูแลคนกำนำ 5 คน 
และคนกำนำ 1 คน ดูแลที่นำ 20 ไร่ 

3. ก ำไรต่อไร่ที่ 17,648 บำทต่อไร่ต่อปี โดยยังไม่รวมต้นทุนคงที่ เช่น ค่ำจัดตั้ง
ธุรกิจ ค่ำจดทะเบียน ค่ำธรรมเนียม ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับกำรขอมำตรฐำน ฯลฯ 

 
เมื่อจ ำนวนไร่ที่ลงทุนมำกขึ้นก็จะยิ่งได้ก ำไรมำกข้ึน โดยตำรำงที่ 6-2 ได้แสดงก ำไร

รวมต่อจ ำนวนไร่ที่ได้ลงทุน ซึ่งหำกน ำค่ำจัดตั้งธุรกิจ (รวมค่ำก่อสร้ำงอำคำร เช่น ที่พัก
คนงำนไทย) และค่ำเครื่องจักรมำค ำนวณก็จะสำมำรถหำระยะเวลำคืนทุนได้ กล่ำวอีกนัย
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หนึ่งคือหำกต้นทุนในกำรจัดตั้งธุรกิจ และค่ำเครื่องจักรต่ ำก็จะยิ่งคืนทุนเร็วเท่ำนั้น 
ยกตัวอย่ำงเช่น หำกลงทุนในท่ี 1 พันไร่ แล้วต้นทุนค่ำจัดตั้งธุรกิจและค่ำเครื่องจักรไม่เกนิ 
30 ล้ำนบำทแล้ว จะใช้ระยะเวลำคืนทุนเพียง 2 ปีเท่ำนั้น  

 
ตารางที่ 6-2:  ก าไรต่อปีของการลงทุนปลูกข้าวในกานาตามจ านวนไร่ 

จ านวนไร่ 1 50 250 1000 
ก ำไร 17,648.90 882,445.00 4,412,225.00 17,648,900.00 

ที่มำ: มูลนิธิ สวค. (2019) 
 

จึงสามารถสรุปได้ว่าการลงทุนปลูกข้าวที่กานามีความคุ้มค่า 
อีกหนึ่งอุตสำหกรรมต่อเนื่องคือ กำรแปรรูปข้ำว (อำจอยู่ในรูปของ กำรสีข้ำว 

หรือผลิตข้ำวนึ่งก็ได้) ซึ่งกำรสีข้ำว/ผลิตข้ำวนึ่งในกำนำนั้น National Food Buffer 
Stock Company (NAFCO) ซึ่งเป็นหน่วยงำนรัฐบำลของกำนำได้ก ำหนดรำคำค่ำแปรรูป
ข้ำว (ไม่รวมค่ำอื่นๆ เช่น ค่ำข้ำวเปลือก ค่ำโกดัง และค่ำกำรจัดกำร) ไว้ที่ 13 เซดีกำนำ
ต่อกำรผลิตข้ำวสำร 50 กิโลกรัม1 หรือประมำณ 1,488 บำทต่อตัน ซึ่งสูงกว่ำค่ำสีภำยใต้
โครงกำรจ ำน ำข้ำวของไทยในปี 2014 ที่ 500 บำทต่อตันเกือบ 3 เท่ำ ดังนั้นเพื่อควำม
สะดวกในกำรค ำนวณจึงจะท ำกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ในกำรลงทุน “รับจ้ำงสีข้ำว”  
ที่กำนำ ดังนี ้

 
ในกำรศึกษำมีข้อสมมติฐำนในรูปแบบของรูปแบบธุรกิจ (business model) ว่ำ 
1. นักลงทุนไทยท ำกำรลงทุนจัดตั้งโรงสีข้ำวในขนำดต่ำงกัน 4 ระดับคือ 1 ตัน

ต่อวัน 50 ตันต่อวัน 100 ตันต่อวัน และ 200 ตันต่อวัน 

                                                           
1 จำกข้อมูลของ IFPRI (2013) เกี่ยวกับรำคำก ำหนดของ NAFCO ได้แจกแจงในรำยละเอียดดังนี้ 
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2. ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดตั้งโรงงำนโดยมำตรฐำนที่ไทยประมำณคร่ำวๆ คือ  
เฉลี่ย 100,000 บำทต่อก ำลังกำรผลิต 1 ตันต่อวัน เช่น ถ้ำ 1 ตันต่อวันจะอยู่ที่ 
1 แสนบำท หำก 10 ตันต่อวันจะอยู่ที่ 1 ล้ำนบำท เป็นต้น 

3. นักลงทุนไทยจะท ำกำรรับจ้ำงสีเต็มก ำลังกำรผลิต โดยคู่สัญญำเป็นผู้จัดหำ
ข้ำวเปลือก 

4. คิดค่ำสีข้ำวในรำคำเพียง 10 เซดีต่อ 50 กิโลกรัม เพื่อให้คู่สัญญำมีก ำไร และสำมำรถ
จัดกำรค่ำคลังสินค้ำ ค่ำบริหำรจัดกำร ค่ำกำรตลำด ค่ำควำมเสี่ยง ฯลฯ ได้ 

5. ต้นทุนสีข้ำวที่ไทย (ค่ำแรง ค่ำเสื่อมรำคำเครื่องจักร ค่ำซ่อมบ ำรุงเครื่องจักร 
ค่ำไฟฟ้ำ ค่ำน้ ำประปำ) อยู่เพียงไม่เกิน 250 บำทต่อตัน ซึ่งที่กำนำ ค่ำจ้ำง
แรงงำน ค่ำไฟฟ้ำ และค่ำน้ ำประปำต่ ำกว่ำไทย แต่เผื่อผลทำงกำรศึกษำจึง
คำดกำรณ์ที่ extreme case ว่ำเท่ำกับไทย 

6. อย่ำงไรก็ตำมกำรซ่อมบ ำรุง และกำรบริหำรจัดกำรที่กำนำ มีคุณภำพต่ ำกว่ำ
ไทยจึงจ ำเป็นต้องส่งบุคลำกรไทยเข้ำไปดูแล 1-4 คนตำมขนำดโรงงำน และ
ให้เงินเดือนที่สูงกว่ำไทยพอสมควร 

 
ผลกำรค ำนวณปรำกฏตำมตำรำงที่ 6-3 ดังนี้ 
 
ตารางที่ 6-3:  ตารางแสดงผลตอบแทนการลงทุนโรงสีข้าวในกานา  

ขนำดโรงสี (ก ำลังผลิตต่อวัน) 1 ตัน 50 ตัน 100 ตัน 200 ตัน 
ปริมำณต่อปี 365 18,250 36,500 73,000 
ค่ำเครื่องจักรจำกไทย 100,000.00 5,000,000.00 10,000,000.00 20,000,000.00 
ค่ำขนส่ง และติดต้ัง เครื่องจักร/โรงงำน N/a N/a N/a N/a 
รำคำข้ำวสำร 1,145 1,145 1,145 1,145 
ต้นทุนสีข้ำว 250 250 250 250 
ก ำไรต่อตัน  
(ไม่รวมต้นทุนคงที่: no fixed cost) 

895 895 895 895 

ค่ำจ้ำงคนงำนไทย 1,200,000.00 2,400,000.00 3,600,000.00 4,800,000.00 
ก ำไรขำย 326,675.00 16,333,750.00 32,667,500.00 65,335,000.00 
ก ำไรรวม (873,325.00) 13,933,750.00 29,067,500.00 60,535,000.00 
ที่มำ: มูลนิธิ สวค. (2019)   
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เห็นได้ว่ำ 
1. ไม่ควรจัดตั้งโรงงำนขนำดเล็กกว่ำ 1 ตัน เพรำะไม่คุ้มค่ำจ้ำงคนงำนไทยใน

กำรดูแลคนงำนแม้ว่ำจะใช้เพียง 1 คนก็ตำม โดยตั้งแต่ 50 ตันต่อวันขึ้นไป 
มีควำมคุ้มค่ำ แม้ว่ำในรำยของ 50 ตันต่อวัน จะต้องจ้ำงคนงำน 2 คนให้
เงินเดือนคนละ 1 แสนบำทก็ตำม (100 ตัน จ้ำง 3 คน และ 200 ตันจ้ำง 4 คน) 

2. หำกอัตรำดอกเบี้ยเงินกู้อยู่ที่ไม่เกินร้อยละ 6 ต่อปี (กรณีไม่ได้กู้จำกในกำนำ) 
ถ้ำค่ำขนส่ง และติดตั้ง น้อยกว่ำ 8 ล้ำนบำท จะสำมำรถคืนทุนได้ภำยใน 1 ปี 

 

อย่ำงไรก็ตำม จำกกำรศึกษำพบว่ำข้อจ ำกัดของกำรปลูกข้ำวในกำนำคือ มีพื้นท่ีไม่
มำกนัก และมีตลำดไม่ใหญ่เท่ำไรนัก ซึ่งจะส่งผลต่อปริมำณข้ำวเปลือกที่ใช้ส ำหรับโรงสี
ข้ำวด้วยเช่นกัน อย่ำงไรก็ตำม กำนำมีข้อดีในแง่ที่มำกกว่ำกำรท ำเกษตรต้นน้ ำอย่ำงกำร
ปลูกข้ำว กล่ำวคือ มีควำมสะดวกในกำรท ำธุรกิจค่อนข้ำงดี มีนโยบำยส่งเสริมกำรลงทุนที่
ดี มีโครงสร้ำงพื้นฐำนต่ำงๆ ที่ใช้ได้ และมีควำมตกลง ECOWAS ท ำให้สำมำรถส่งออก
สินค้ำไปยังประเทศอื่นๆ ในภูมิภำคได้ และในทำงกลับกันก็สำมำรถน ำเข้ำข้ำวเปลือกจำก
ประเทศในภูมิภำคมำใช้ในกำรสีข้ำวได้เช่นกัน2 จึงจ ำเป็นต้องพิจำรณำปัจจัยด้ำนอื่นๆ 
ของกำนำประกอบ เพื่อให้ได้มำซึ่งนโยบำย/มำตรกำรที่เหมำะสมกับกำรส่งเสริมกำร
ลงทุนในกำนำ 
 

6.1.2 ต าแหน่งการลงทุนของไทยในกานา 
 

SWOT Analysis 
ตำรำงที่สรุปจุดเด่น จุดด้อยของกำนำในแง่มุมต่ำงๆ ทั้งกำรเมือง เศรษฐกิจ สังคม 

โครงสร้ำงพื้นฐำน กฎระเบียบ นโยบำยส่งเสริม ฯลฯ ในกำนำ ซึ่งพบว่ำจุดเด่นของกำนำมี
อยู่หลำกหลำยประกำรทั้งด้ำนกฎระเบียบที่ค่อนข้ำงเปิดกว้ำง มีควำมสะดวกในกำรท ำ
ธุรกิจ กำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยที่มั่นคงและได้รับกำรยอมรับจำกนำนำ
ประเทศ ระบบโครงสร้ำงพื้นฐำนที่ค่อนข้ำงดีหำกเปรียบเทียบกับในภูมิภำค นอกจำกนั้น
ยังมีทรัพยำกรที่อุดมสมบูรณ์ อย่ำงไรก็ตำม ปัญหำส ำคัญของกำนำ คือ ขนำดตลำดที่ไม่
ใหญ่นัก และบุคลำกรที่ไม่มีประสิทธิภำพเท่ำที่ควร   
                                                           
2 ในควำมตกลง ECOWAS ครอบคลุมสินค้ำเกษตรเช่นข้ำวเปลือก นอกจำกนั้น ภำยใต้กฎว่ำด้วยถ่ินก ำเนิดสินค้ำได้ระบุให้ใช้
กำรสะสมภำยในภูมิภำคได้ด้วย ดังนั้น หำกเป็นกำรใช้ข้ำวเปลือกจำกประเทศสมำชิก ECOWAS มำแปรรูปเป็นข้ำวสำรโดย
ประเทศใน ECOWAS ก็ย่อมจะได้สิทธิกำรค้ำเสรีภำยใต้ ECOWAS ด้วยเช่นกัน 
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ตารางที่ 6-4:  ตารางสรุปจุดเด่น จุดด้อยในแต่ละด้านของกานา 
 จุดเด่น (positive factors) จุดด้อย (negative factors) 
การเมือง  เป็นระบอบประชำธิปไตย ระบบรำชกำรค่อนข้ำงทันสมัยในภูมิภำค 

เศรษฐกิจ 
ค่อนข้ำงมีเสถียรภำพ มีปัญหำค่ำเงิน เนื่องจำกขำดดุลกำรค้ำ 
รำยได้ต่อหัวค่อนข้ำงสูงในภูมิภำค ตลำดมีขนำดเล็ก 

สังคมวัฒนธรรม 
วัฒนธรรมสำกล ภำษำอังกฤษดี ค่อนข้ำง
ทันสมัย แรงงำนไม่ค่อยได้คุณภำพ 

โครงสร้างพื้นฐาน ค่อนข้ำงดีหำกเปรียบเทียบกับในภูมิภำค - 

กฎระเบียบ ค่อนข้ำงเปิด ง่ำยต่อกำรท ำธุรกิจ 
แรงงำนต่ำงด้ำวจ ำกัดที่ร้อยละ 10  
จึงไม่เหมำะกับบริษัทขนำดเล็ก 

นโยบายส าคัญ โครงกำร one district one factory - 

มาตรการส่งเสริม 
CIT ร้อยละ 1 เป็นเวลำ 5-7 ปี  
กิจกำรที่อยู่ใน EPZ ไม่เสียภำษี - 

ตลาดส าคัญ ในประเทศ ประเทศ ECOWAS และ EU - 
วัตถุดิบส าคัญ โกโก้ ทองค ำ ปำล์ม ที่ดินอุดมสมบูรณ์ ประมง และท่องเที่ยว 
นักลงทุนหลัก ชำวยุโรปเป็นหลัก โดยเฉพำะเนเธอร์แลนด์ อย่ำงไรก็ตำมมีชำวจีนหลำยรำย แต่เป็นรำยเล็ก 
ในประเทศ - - 

ที่มำ: มูลนิธิ สวค. (2019) 
 

เมื่อแยกจุดเด่นจำกปัจจัยภำยในออกเป็นจุดแข็ง จุดเด่นจำกปัจจัยภำยนอก
ออกเป็นโอกำส จุดด้อยจำกปัจจัยภำยในเป็นจุดอ่อน และจุดด้อยจำกปัจจัยภำยนอกเป็น
อุปสรรค จะสำมำรถสรุป จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรคของกำนำ ได้ดังตำรำงที่ 6-4 
 

ตารางที่ 6-5:  สรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ของกานา 
Strengths 

 มีทรัพยำกรหลำกหลำยสมบูรณ์ 
 เศรษฐกิจค่อนข้ำงมีเสถียรภำพ 
 วัฒนธรรมธุรกิจเป็นสำกล 
 โครงสร้ำงพื้นฐำนค่อนข้ำงดี 

Weaknesses 
 ขนำดตลำดเล็ก 
 แรงงำนไม่ค่อยได้คุณภำพ 

Opportunities 
 กฎระเบียบค่อนข้ำงเปิด และมีนโยบำยส่งเสริม ODOF 
 มี FTA กับ ECOWAS และ GSP กับยุโรป 

Threats 
 ปัญหำค่ำเงินอ่อนตัว ไม่เสถียร 

ที่มำ: มูลนิธิ สวค. (2019) 
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TOWS Matrix และข้อเสนอแนะในภำพรวม จำกกำรวิเครำะห์ SWOT สำมำรถ
จัดท ำเป็นตำรำง TOWS Matrix ได้ดังนี้ 

 
ตารางที่ 6-6:  TOWS Matrix 

 Strengths 
 มีทรัพยำกรหลำกหลำยสมบูรณ์ 
 เศรษฐกิจค่อนข้ำงมีเสถียรภำพ 
 วัฒนธรรมธุรกิจเป็นสำกล 
 โครงสร้ำงพื้นฐำนค่อนข้ำงดี 

Weaknesses 
 ขนำดตลำดเล็ก 
 แรงงำนไม่ค่อยได้คุณภำพ 

Opportunities 
 กฎระเบียบค่อนข้ำงเปิด และมี

นโยบำยส่งเสริม ODOF 
 มี FTA กับ ECOWAS และ GSP 

กับยุโรป 

 นโยบำยและกิจกรรมส่งเสริมกำร
ลงทุน เช่น กำรอ ำนวยควำม
สะดวก กำรดูแลประคับประคอง
นักลงทุน ฯลฯ 

 แผนกำรฝึกฝนและพัฒนำแรงงำน
ท้องถ่ิน 

 แผนกำรตลำดใน ECOWAS 
โดยเฉพำะไนจีเรีย3 

Threats 
 ปัญหำค่ำเงินอ่อนตัว ไม่เสถียร 
 กำรขำดข้อมูลข่ำวสำรของคนไทย 

 หน่วยงำนรัฐช่วยหำคู่ธุรกิจ 
 

 แผนประชำสัมพันธ์ และกำรให้
ข้อมูลแก่คนไทย 

 ทีมไทยแลนด์ ที่ช่วยเป็นพี่เลี้ยง
ประคับประคองนักลงทุน และ
คนงำนไทย 

 กำรให้ค ำปรึกษำทำงธุรกิจ เช่น 
ด้ำนกฎหมำย แผนกำรลงทุน 
แผนกำรตลำด ฯลฯ 

ที่มำ: มูลนิธิ สวค. (2019) 
 

จำกตำรำง TOWS สำมำรถสรุปแนวนโยบำยส ำคัญต่อกำรลงทุนได้ 7 ด้ำน คือ 
- นโยบำยและกิจกรรมส่งเสริมกำรลงทุนเชิงรุก เช่น กำรอ ำนวยควำมสะดวก

แก่นักลงทุนในกำรติดต่อนัดหมำยหน่วยงำน กำรลดระยะเวลำและขั้นตอน
กฎระเบียบต่ำงๆ เป็นพิเศษ กำรดูแลนักลงทุนระหว่ำงด ำเนินกำร เช่น กำรมี
หน่วยงำนคอยดูแลช่วยเหลือ และกำรท ำประกันธุรกิจ กำรท ำควำมเข้ำใจกับ
แหล่งเงินกู้ และธนำคำรที่รับโอนเงิน เป็นต้น ทั้งนี้ กำนำยังไม่มี “ทีมไทย
แลนด์” คือยังไม่มีเจ้ำหน้ำที่ของรัฐประจ ำในกำนำ กระทรวงกำรต่ำงประเทศ
จึงควรส่งเสริมกำรรวมกลุ่ม และจัดตั้งกลุ่มคนไทยเพื่อท ำงำนเป็นทีมไทย

                                                           
3 เนื่องจำกไนจีเรียสำมำรถเป็นตลำดส ำคัญรองรับผลิตภัณฑ์ของนักลงทุนไทยที่ผลิตในกำนำได้ 
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แลนด์ในกำนำช่วยเหลืองำนของกระทรวงกำรต่ำงประเทศต่อไปในอนำคต 
โดยอำจส่งเสริมให้มีกำรจัดตั้งอย่ำงเป็นทำงกำร 

- กิจกรรมประชำสัมพันธ์ให้คนไทยรู้จักกำนำ โดยเฉพำะโอกำสทำงธุรกิจ เช่น 
กำรเผยแพร่รำยงำนกำรศึกษำ กำรจัดสัมมนำ กำรเผยแพร่ผ่ำนช่องทำง 
social media กำรท ำคลิปสำรคดี กำรท ำ infographic กำรจัด Road Show 
หรือ Exhibition หรือ ในรูปแบบอื่นๆ เช่น ผ่ำนกำรท่องเที่ยว และภำพยนตร์ 
(รวม ละคร สำรคดี โฆษณำ เกมโชว์ ฯลฯ)  

- นโยบำยส่งเสริมกำรจับคู่ธุรกิจ และช่วยเจรจำธุรกิจ กำรไปลงทุนในตลำดที่ไม่
คุ้นชินอย่ำงกำนำ อำจส่งผลให้กำรลงทุนไม่ประสบควำมส ำเร็จก็ได้ (เช่น อำจ
ไม่ช ำนำญในเรื่องของระบบตลำด เป็นต้น) จึงจ ำเป็นต้องร่วมมือกับนักธุรกิจ
ท้องถิ่นที่เช่ือถือได้ ซึ่งควำมช ำนำญในด้ำนที่แตกต่ำงกับไทย (เช่น นักลงทุน
ท้องถิ่นอำจเช่ียวชำญในกำรหำแหล่งวัตถุดิบกับตลำด และกำรประสำนกับ
หน่วยงำนรัฐ ส่วนไทยอำจเช่ียวชำญในกำรผลิตและแปรรูป หรือกับตลำดใน 
EU) ซึ่งจะช่วยส่งเสริมกันได้ดี นโยบำยหำและจับคู่ธุรกิจ เช่น กำรท ำ 
Business Matching หรือ กำรรวบรวมรำยชื่อนักธุรกิจท้องถิ่นที่เช่ือถือได้ จึง
มีควำมจ ำเป็น อย่ำงไรก็ตำมเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงกำรท ำสัญญำที่เหมำะสม
จึงมีควำมจ ำเป็นเช่นกัน จึงต้องนโยบำยในกำรร่ำงสัญญำคู่ธุรกิจที่เหมำะสมที่
ไทยจะไม่ถูกฉ้อโกง หรือเอำเปรียบ (และในทำงกลับกันไทยก็ไม่ควรฉ้อโกง 
และเอำเปรียบคู่ธุรกิจด้วย เพรำะจะท ำให้เสียช่ือเสียงต่อภำพรวมของนัก
ลงทุนไทยรำยอื่น) 

- กำรให้ค ำปรึกษำทำงธุรกิจ เช่น ด้ำนกฎหมำย แผนกำรลงทุน แผนกำรตลำด 
มีควำมจ ำเป็นโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกับนักธุรกิจรำยเล็ก และกลำง โดยเฉพำะ
ในช่วงเริ่มต้นธุรกิจ ซึ่งจะช่วยลดควำมเสี่ยง และปัญหำในกำรด ำเนินกำรได้ 
รวมถึงช่วยในกำรเพิ่มก ำไรได้ด้วย กำรให้ค ำปรึกษำนี้รัฐสำมำรถให้ควำม
ช่วยเหลือได้ใน 2 แง่ คือ ในแง่ทั่วไปรัฐอำจให้ค ำปรึกษำฟรีแก่นักลงทุน หรือ
ให้นักลงทุนศึกษำจำกรำยงำนกำรศึกษำ หรือกำรสัมมนำเป็นต้น กับอีกแง่ คือ 
กำรให้ค ำปรึกษำในประเด็นเฉพำะ รัฐอำจช่วยออกค่ำใช้จ่ำยกับเอกชนก็ได้ 
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-  
- แผนกำรตลำดในไนจีเรีย และ ECOWAS เนื่องจำกกำนำเป็นตลำดที่ไม่ใหญ่

นัก แผนกำรที่ส ำคัญ คือ กำรส่งสินค้ำจำกกำนำไปขำยยังภูมิภำค ECOWAS 
โดยเฉพำะไนจีเรียที่มีตลำดใหญ่กว่ำมำก อย่ำงไรก็ตำมในกำรส่งออกจำก
กำนำไปยังตลำดอื่นย่อมจ ำเป็นต้องมีแผนกำรตลำด ซึ่งอำจเริ่มจำกกำรจัดหำ 
distributor ไนจีเรีย ที่ ช่ือถือได้มำติดต่อร่วมธุรกิจในตลำดไนจีเรียให้ใน
เบื้องต้น 

- กำรพัฒนำบุคคลำกรในกำนำ เนื่องจำกกำนำมีบุคลำกรจ ำนวนมำกและรำคำ
ถูก แต่ว่ำกำนำขำดซึ่งแรงงำนฝีมือ จึงจ ำเป็นต้องมีแผนในกำรพัฒนำบุคลำกร
ของกำนำ ซึ่งกำรพัฒนำดังกล่ำวจะท ำให้ได้รับกำรยอมรับจำกท้ังรัฐบำลกำนำ 
และประชำชนในพ้ืนท่ีอันจะท ำให้กำรลงทุนในกำนำมีควำมยั่งยืน 

 
สรุปต าแหน่งการลงทุนของไทยในกานา 
เนื่องจำกกำนำเองเป็นประเทศที่ตลำดไม่ใหญ่มำกนัก แม้ว่ำจะมีควำมพร้อมใน

หลำกหลำยด้ำน เช่น กฎระเบียบที่เปิดกว้ำง กำรส่งเสริมกำรลงทุนที่ดี โครงสร้ำงพื้นฐำน
ที่มีคุณภำพที่สุดในภูมิภำค ฯลฯ แต่ด้วยตลำดขนำดเล็กกำรขยำยตลำดจึงอำจท ำได้ยำก 
อย่ำงไรก็ดี หำกเปรียบเทียบกับประเทศที่มีขนำดใหญ่กว่ำ คือ เป็นตลำดที่ส ำคัญมำกใน
ภูมิภำคอย่ำงไนจีเรีย กลับพบว่ำไนจีเรียมีอุปสรรคในกำรผลิต และจัดตั้งโรงงำน 
ในกระบวนกำรที่ซับซ้อน และต้องพึ่งพำโครงสร้ำงพื้นฐำนมำก ไนจีเรียจึงไม่เหมำะนักกับ
กำรผลิตเพื่อแปรรูป ในขณะเดียวกัน กำนำที่มีควำมพร้อมมำกกว่ำ และสำมำรถใช้สิทธิ
พิเศษทำงภำษีจำกควำมตกลง ECOWAS ได้นั้น เหมำะสมจะเป็นฐำนในกำรผลิตแปรรูป
สินค้ำต้นน้ ำเพื่อกระจำยยังภูมิภำคมำกกว่ำไนจีเรีย ดังนั้น ต ำแหน่งกำรลงทุนที่เหมำะสม
ของไทยในกำนำ คือ “ฐำนกำรผลิตสินค้ำเกษตรแปรรูปไปยังภูมิภำค ECOWAS และ EU” 
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BOX 6.1: ต าแหน่งการลงทุนของไทยในกานา 
 

เนื่องจำกกำนำมีตลำดขนำดเล็ก แต่มีควำมสะดวกในกำรจัดท ำธุรกิจ มีโครงสร้ำง
พื้นฐำนที่ดี และได้สิทธิพิเศษ ECOWAS นอกจำกนั้นยังมีทรัพยำกรที่อุดมสมบูรณ์ดี 
จึงมีควำมเหมำะสมในกำรเป็น “ฐำนกำรผลิตสินค้ำเกษตรแปรรูปไปยังภูมิภำค 
ECOWAS และ EU” 

 
6.1.3 แผนผังขั้นตอนการลงทุนที่แนะน า และข้อเสนอแนะต่อภาคส่วน

ต่างๆ ที่ส าคัญ 
 

แผนผังขั้นตอนการลงทุนที่แนะน า รำยงำนฉบับน้ี ได้มีกำรประมวลข้อเสนอแนว
ทำงกำรลงทุนในกำนำเป็นขั้นตอนจ ำนวน 11 ขั้นตอน โดยจะได้แบ่งกำรอธิบำยเป็น 2 
ช่วง คือ ช่วงตั้งแต่กำรเริ่มต้นมีควำมสนใจไปจนถึงได้มีกำรตัดสินใจท ำธุรกิจ และช่วงของ
กำรเริ่มท ำธุรกิจไปจนถึงกำรน ำเงินกลับ โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 
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รูปภาพที ่6-1: ขั้นตอนการลงทุนแนะน าของกานา (เร่ิมต้นถึงการตัดสินใจท าธุรกิจ) 

 
ที่มำ: ประมวลโดยมูลนิธ ิสวค. (2019)   

ล ำดับ
กิจกรรม/
หน่วยงำน

เอกชน หน่วยงำนสนับสนุนของ
ไทย

หน่วยงำนสนับสนุนของประเทศ
เป้ำหมำย

เอกชน/องค์กรอิสระ

1
ผู้ลงทุนมคีวาม
สนใจลงทุน

นักลงทุนสนใจ

2
ศึกษาข้อมลู
ทุติยภูมใินไทย

รายงานการศึกษา 
ปรึกษา BOI หรือ
หลักสูตร TOISC

GIPC และ GFZA

3
ส ารวจภาคสนาม
ในประเทศ
เป้าหมาย

ร่างรูปแบบธุรกิจ
และลักษณะ Partner

BOI กระทรวงการ
ต่างประเทศ และ
ชุมชนไทยในกานา

4 เลือก Partner

ตัดสินใจลงทุนและ
เลือก partner

Association of Ghana 
Industries หรือ Ghana National

 Chamber of Commerce

กระทรวงการต่างประเทศ
 และ

ชุมชนไทยในกานา ช่วย
คัดกรอง

5

ศึกษาความ
เป็นไปได้และ
ท าแผนธุรกิจท่ี
ครอบคลุม

ยังคงสนใจลงทุน 
และมคีวามชัดเจน

บริษัทท่ีปรึกษา inter 
brand กรณีบริษัทใหญ่

การลงทุนสูง

บริษัทท่ีปรึกษา local 
กรณีการลงทุนไมสู่ง6 ตัดสินใจต้ังธุรกิจ ตัดสินใจจัดต้ังธุรกิจ



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐกานา 

 

 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 6-13 
 

ในช่วงตั้งแต่นักลงทุนเริ่มมีควำมสนใจไปจนถึงมีกำรตัดสินใจท ำธุรกิจ มีหน่วยงำน
ที่เกี่ยวข้องและวิธีกำรที่แนะน ำดังนี้ 

1. หำกมีควำมสนใจในกำนำ นักลงทุนสำมำรถศึกษำข้อมูลเพิ่มเติมได้จำก 
ทั้งหน่วยงำนของไทย หน่วยงำนในกำนำ รวมถึงบทควำมต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2. ในขั้นของกำรศึกษำข้อมูล แหล่งข้อมูลส ำคัญคือ รำยงำนกำรศึกษำลู่ทำง 
กำรลงทุนของ BOI ซึ่งได้มีกำรจัดท ำรำยงำนเป็นภำษำไทย สะดวกต่อ
กำรศึกษำของนักลงทุน หรืออำจเข้ำร่วมหลักสูตรกำรพัฒนำนักลงทุนไทย 
ในต่ำงประเทศของ BOI ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจ ำทุกปี นอกจำกแหล่งข้อมูล
ภำยในประเทศ ส ำหรับนักลงทุนที่สะดวกจะติดต่อกับกำนำ นักลงทุนควร
ติดต่อกับ GIPC เพื่อขอรับทรำบข้อมูล หรือหำกมีเป้ำหมำยเพื่อใช้กำนำเป็น
ฐำนกำรผลิตและส่งออก ควรติดต่อกับ GFZA ซึ่ งจะให้ข้อมูลได้เป็น
ประโยชน์มำกกว่ำช่องทำงอื่นๆ 

3. ในกำรส ำรวจเชิงลึก หรือลงพื้นที่ภำคสนำมเพื่อดูสภำพควำมเป็นจริง GIPC 
และ GFZA เป็นประโยชน์ยิ่งต่อวัตถุประสงค์ดังกล่ำว เพรำะเป็นหน่วยงำน
ก ำกับและดูแลภำคธุรกิจในกำนำ ซึ่งนอกจำกจะช้ีพื้นที่ศักยภำพเหมำะสม
ต่อกำรลงทุนแล้ว ยังสำมำรถแนะน ำหุ้นส่วนธุรกิจ หรือร่วมกันพัฒนำ
โครงกำรลงทุนให้เข้ำใกล้ควำมจริงได้มำกยิ่งขึ้นอีกด้วย 

4. ขั้นตอนกำรจัดหำหุ้นส่วนธุรกิจท้องถิ่นเป็นขั้นตอนที่ส ำคัญที่สุดของ 
กำรลงทุนในกำนำ เหตุเพรำะไทยกับกำนำตั้งอยู่ไกลกันมำก ระยะเวลำ
เดินทำงระหว่ำงกันมำกกว่ำ 10 ช่ัวโมง อีกทั้งกฎระเบียบของกำนำไม่
อนุญำตให้ชำวต่ำงชำติเป็นเจ้ำของที่ดินได้ ดังนั้น หุ้นส่วนธุรกิจท้องถิ่นจะ
คอยช่วยเหลือ ดูแลและกำรจัดกำรเรื่องต่ำงๆ ในกำนำได้ โดยช่องทำง 
กำรสรรหำหุ้นส่วนธุรกิจท้องถิ่น ช่องทำงที่สะดวกที่สุดคือ กำรติดต่อกับ 
Association of Ghana Industries หรือ Ghana National Chamber of 
Commerce เพรำะทั้งสององค์กรเป็นหน่วยงำนเอกชนซึ่งมีสมำชิกเครือข่ำย
ที่มีศักยภำพเป็นจ ำนวนมำก นอกจำกนี้ หำกไม่สะดวกที่จะติดต่อโดยตรง 
อำจติดต่อขอรับกำรช่วยเหลือจำก GIPC และ GFZA ได้อีกช่องทำงหนึ่ง 
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5. เมื่อตระเตรียมกำรต่ำงๆ เรียบร้อยและมีแผนธุ รกิจ พร้อมที่จะลงทุน  
นักลงทุนสำมำรถใช้ที่ปรึกษำทั้งระดับ Inter Brand หรือที่ปรึกษำระดับ
ท้องถิ่นก็ได้ เพื่อที่จะจัดท ำ Feasibility Study เชิงลึก โดยที่ปรึกษำทำง
ธุรกิจสำมำรถให้ค ำปรึกษำได้อย่ำงครอบคลุม และช่วยให้กำรจัดกำรธุรกิจใน
อนำคตเป็นไปอย่ำงรำบรื่น 

6. เมื่อนักลงทุนมั่นใจ พร้อมท่ีจะลงทุนในกำนำ ในรูปภำพต่อไปจะได้อธิบำยถึง
ขั้นตอนตั้งแต่เริ่มต้นท ำธุรกิจไปจนถึงกำรน ำเงินกลับ 
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รูปภาพที ่6-2: ขั้นตอนการลงทุนแนะน าของกานา  
(ตัดสินใจท าธุรกิจถึงการน าเงินกลับ) 

 
ที่มำ: ประมวลโดยมูลนิธ ิสวค. (2019)   

ล ำดับ
กิจกรรม/
หน่วยงำน

เอกชน หน่วยงำนสนับสนุนของ
ไทย

หน่วยงำนสนับสนุนของประเทศ
เป้ำหมำย

เอกชน/องค์กรอิสระ

6 ตัดสินใจต้ังธุรกิจ ตัดสินใจจัดต้ังธุรกิจ

7 จดทะเบียนธุรกิจ GIPC หรือ GFZA

7.1 เปิดบัญชีธนาคาร
ธนาคารท้องถ่ิน หรือ Inter

 Bank

7.2 ขอสิทธิประโยชน์ GIPC หรือ GFZA

7.3
ขออนุญาต
ส่ิงแวดล้อม

Environmental Protection 
Agency (EPA)

7.4
ขออนุญาต
แรงงานไทย

Ghana Immigration Service

7.5 ซ้ือ/เช่าท่ีดิน จัดหาท่ีดินเอง EPZA กณีลงทุนใน Free Zone Partner ในกรณีร่วมทุน

รัฐบาลท้องถ่ิน กรณีโครงการท่ี
ส าคัญต่อรัฐ เช่น มกีารจ้างงาน 

หรือ เกษตรกรรม

7.6 ขออนุญาต FDA
FDA (พิจารณาว่าใช่ อาหารและ

ยาหรือไม)่

7.7
ขออนุญาต
ก่อสร้าง

Accra Metropolitan Assembly
 หรือสภาประจ าเมอืงต่างๆ

7.8 จัดหาแรงงาน ติดประกาศเอง GFZA กรณีลงทุนใน Free Zone Partner ในกรณีร่วมทุน

8
เร่ิมประกอบ
กิจการ

เร่ิมประกอบกิจการ

9 จ าหน่ายสินค้า จ าหน่ายเอง Partner ในกรณีร่วมทุน

10

สร้างเครือข่าย 
เพ่ือเพ่ิมช่องทาง
ตลาด และการ
วิจัยพัฒนา

ศูนย์เศรษฐกิจการค้า และ
ชุมชนไทยในกานา

Association of Ghana 
Industries หรือ Ghana National

 Chamber of Commerce

11
ลงทุนเพ่ิม/โอน
ผลก าไรกลับ

Reinvest Partner ในกรณีร่วมทุน

น าเงินกลับ ธนาคารท่ีเปิดบัญชี
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7. กำรจดทะเบียนธุรกิจมี 2 แนวทำง คือ หำกมีเป้ำหมำยเป็นตลำดกำนำ  
ควรจดทะเบียนกับ GIPC แต่หำกมีเป้ำหมำยเป็นตลำดประเทศข้ำงเคียงหรือ
ภำยนอกประเทศ ควรจดทะเบียนกับ GFZA ซึ่งมีควำมสะดวกมำกกว่ำแตต่ดิ
ข้อจ ำกัดด้ำนกำรบังคับส่งออกร้อยละ 70 โดยในกำรจดทะเบียนธุรกิจ 
มีขั้นตอนปลีกย่อยอีก 8 ข้ันตอน ดังนี้ 
7.1. กำรเปิดบัญชีธนำคำร ตำมที่ได้อธิบำยในบทที่ 3 กำนำมีกำรก ำหนด

เงินลงทุนขั้นต่ ำ ดังนั้น จึงต้องมีกำรเปิดบัญชีกับธนำคำรเพื่อน ำทุนมำ
เติมไว้ในบัญชี 

7.2. กำรขอสิทธ์ิประโยชน์ ตำมที่ได้อธิบำยข้ำงต้น สำมำรถขอได้จำก GIPC 
หรือ GFZA ตำมวัตถุประสงค์ของกำรลงทุน 

7.3. กำรขอ EIA สำมำรถขอได้จำก EPA อย่ำงไรก็ตำม หำกจัดตั้งธุรกิจ
ภำยในเขต Free Zone หรือเขตนิคมอุตสำหกรรมที่มีอยู่แล้ว อำจไม่
จ ำเป็นต้องท ำ EIA  

7.4. กำรขออนุญำตใช้แรงงำนต่ำงชำติ ขอได้จำก Ghana Immigration 
Service 

7.5. กำรจัดหำที่ดิน เป็นไปได้ 3 แนวทำง คือ (1) จัดหำเองแต่ไม่มีสิทธิ์ 
ในกำรเป็นเจ้ำของ (2) ใช้บริกำรจำก GFZA ซึ่งได้มีกำรพัฒนำ Zone 
ไว้แล้ว และ (3) ให้หุ้นส่วนธุรกิจท้องถิ่นเป็นผู้จัดกำรในเรื่องดังกล่ำว 

7.6. กำรขออนุญำต FDA สำมำรถยื่นขอกำรพิจำรณำจำก FDA ได้ว่ำสินค้ำ
ที่เตรียมจ ำหน่ำยเป็นสินค้ำประเภทอำหำรและยำหรือไม่ และเป็นไป
ตำมข้อก ำหนดของกำรจ ำหน่ำยสินค้ำประเภทดังกล่ำวในกำนำด้วย
หรือไม่ 

7.7. กำรขออนุญำตก่อสร้ำง เป็นไปตำมระเบียบของสภำปกครองประจ ำ
เมืองต่ำงๆ ซึ่งในเมืองอักกรำคือ Accra Metropolitan Assembly ซึ่ง
เอกสำรที่ใช้ประกอบในกำรขออนุญำตก่อสร้ำง อำทิ แผนธุรกิจ แบบ
แปลนงำนก่อสร้ำง และ EIA เป็นต้น 

7.8. กำรจัดหำแรงงำนเป็นไปได้ 3 แนวทำง ดังนี้ (1) กำรติดประกำศเอง 
ในข้อนี้อำจมีข้อดีที่ประหยัดต้นทุน แต่อำจเป็นกำรเพิ่มงำนให้กับนัก
ลงทุน อีกทั้ง หำกบริษัทยังไม่มี ช่ือเสียงมำกพอ วิธีกำรนี้อำจได้
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ประสิทธิภำพต่ ำ (2) หำกเป็นกำรลงทุนใน Free Zone สำมำรถให้ 
GFZA อ ำนวยควำมสะดวกได้ และ (3) ในกรณีที่มีหุ้นส่วนธุรกิจ
ท้องถิ่น กำรให้หุ้นส่วนเป็นผู้จัดกำรในเรื่องดังกล่ำวจะมีประสิทธิภำพ
สูงสุด เพรำะหุ้นส่วนธุรกิจท้องถิ่นมีควำมช ำนำญพื้นที่และรู้จักอุปนิสัย
ของแรงงำนมำกกว่ำ 

8. เมื่อเสร็จสิ้นกระบวนกำรในขั้นตอนท่ี 7 ธุรกิจจึงเริ่มด ำเนินกำรได้ 
9. ช่องทำงกำรจ ำหน่ำยสินค้ำ เป็นไปได้ 2 แนวทำง คือ (1) กำรจ ำหน่ำย 

ด้วยตัวเอง ในกรณีที่บริษัทมีช่ือเสียงมำกพอ และมีควำมมั่นใจในระบบ 
กำรจัดกำรโลจิสติกส์ของบริษัท และ (2) กำรให้หุ้นส่วนธุรกิจท้องถิ่นเป็น
ผู้จัดกำรในเรื่องดังกล่ำว 

10. นอกจำกนี้ ในกำรสร้ำงเครือข่ำยเพื่อขยำยช่องทำงทำงธุรกิจในกำนำ หรือ
แม้กระทั่งกำรร่วมกันวิจัยพัฒนำ หรือดัดแปลงสินค้ำให้ตรงตำมควำม
ต้องกำรของตลำด มีวิธีกำรอยู่หลำยรูปแบบ นักลงทุนสำมำรถร่วมคบค้ำ
สมำคมได้กับ ศูนย์เศรษฐกิจกำรค้ำไทย (ทั้งนี้ ตั้งอยู่ที่กรุงอำบูจำ ไนจีเรีย  
แต่มีขอบเขตควำมรับผิดชอบทั่วถึง) ชุมชนไทยในกำนำซึ่งมีกำรรวมตัวอยู่
ประมำณ 200 คน หรือร่วมเป็นสมำชิกกับ Association of Ghana 
Industries หรือ Ghana National Chamber of Commerce 

11. กำรโอนทุนเพิ่มสำมำรถท ำได้สะดวก และกำรโอนเงินกลับก็ไม่มีข้อจ ำกัด
เช่นกัน เพียงแต่ต้องกำรเอกสำรสนับสนุน เช่น สัญญำกู้ยืมเงิน และบัญชีที่
ได้รับกำรรับรองจำกผู้ตรวจบัญชี เป็นต้น 

 
ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานต่างๆ ของไทย 
จำกกำรศึกษำสำมำรถสรุปข้อเสนอแนะส ำหรับหน่วยงำนต่ำงๆ ของไทยได้ดังนี้ 
 ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) กิจกรรมที่เหมาะสมมี อาทิ 

- กิจกรรมฝึกอบรมนักลงทุน 
- กิจกรรม Road Show  
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- กิจกรรม Business Matching แบบเจำะจง คือ คัดเฉพำะนักลงทุนไทย
ที่มีโครงกำรหรือประเด็นลงทุนที่ชัดเจนในระดับหนึ่ง ไปพบปะกับนัก
ลงทุนกำนำ ที่มีคุณสมบัติตรงหรือใกล้เคียงกับท่ีระบุในโครงกำร 

- เผยแพร่รำยงำนกำรศึกษำลู่ทำงกำรลงทุนในรูปแบบต่ำงๆ เช่น รำยงำน
กำรศึกษำฉบับเต็ม คู่มือกำรลงทุน คลิปวิดิโอ infographic และบทควำม 
เป็นต้น 

- ร่วมกับกระทรวงกำรต่ำงประเทศ จัดท ำควำมตกลงอนุสัญญำคุ้มครอง
กำรลงทุน เนื่องจำกในปัจจุบันยังไม่มีควำมตกลงดังกล่ำว 

 กระทรวงการต่างประเทศ 
- ร่วมช่วยเอกชนในกำรเจรจำต่อรองเพื่อลดอุปสรรค หรือให้ได้มำซึ่ง

มำตรกำรส่งเสริมอันเป็นพิเศษเพิ่มเติม 
- ร่วมกับ BOI และกระทรวงพำณิชย์ในกำรจัดหำนักลงทุนไทยที่มี

ศักยภำพไปศึกษำลู่ทำง หรือ ไปลงทุน 
- ร่ วมกับสถำนทูต ใน EU สหรั ฐฯ  และประ เทศในอ่ ำวอำหรับ 

ประชำสัมพันธ์ หรือหำช่องทำงตลำดส ำหรับนักลงทุนไทยในกำนำ 
- ผลักดันควำมช่วยเหลือระหว่ำงประเทศ เช่น กำรส่งผู้เชี่ยวชำญเข้ำร่วม

โครงกำรควำมช่วยเหลือต่ำงๆ 
- ช่วยผลักดันแผนกำรลงทุนขนำดใหญ่อื่นๆ 
- จัดท ำควำมตกลงอนุสัญญำคุ้มครองกำรลงทุน และอนุสัญญำภำษีซ้อน 

 กระทรวงการคลัง 
- พิจำรณำควำมเป็นไปได้ และด ำเนินควำมตกลงอนุสัญญำภำษีซ้อน 

 กระทรวงพาณิชย์ (ส านักงานส่งเสริมการค้าต่างประเทศ) 
- กิจกรรม Business Matching แบบท่ัวไป 
- ติดตำม และรำยงำน โอกำสกำรลงทุน เช่น ประกำศประมูลโครงกำร

ของรัฐ และควำมต้องกำรของเอกชนในกำรหำคู่ธุรกิจกับไทย  
- รวบรวมรำยชื่อเอกชนกำนำที่มีศักยภำพและเช่ือถือได้ และเอกชนไทย

ที่มีควำมสนใจ 
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- ร่วมกับส ำนักงำนส่งเสริมกำรค้ำต่ำงประเทศใน EU สหรัฐฯ และ
ประเทศในอ่ำวอำหรับ ประชำสัมพันธ์ หรือหำช่องทำงตลำดส ำหรับนัก
ลงทุนไทย  

- เป็นที่ปรึกษำเอกชนไทยในต่ำงแดน 
- ศึกษำควำมเป็นไปได้และจัดท ำควำมตกลง FTA ไทย-ECOWAS หรือ 

ไทย-AfCFTA ในอนำคต 
- จัดงำน Trade Fair เพื่อเผยแพร่สินค้ำไทย  

 กิจกรรมของรัฐที่ยังไม่มีเจ้าภาพ 
ในส่วนนี้ คือ กิจกรรม/กลยุทธ์ ที่ควรเกิดขึ้นในกำรส่งเสริม แต่ยังไม่มีหน่วยงำน

รัฐใดด ำ เนินกำร หรือ อยู่ภำยใต้ภำรกิจ จึ งอำจต้องจัดหำหน่วยงำนเจ้ำภำพ  
ตั้งคณะกรรมกำร หรือปรับจัดรูปเป็นหน่วยงำนใหม่เพื่อด ำเนินกำร กิจกรรมต่ำงๆ มี อำทิ 
จัดหำ และ/หรือ สนับสนุน ค่ำใช้จ่ำยในกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร 

- จัดท ำแผนกำรลงทุนของไทยในกำนำ ท้ังระยะสั้น กลำง และยำว 
- แผนกำรลงทุนในระบบโครงสร้ำงพื้นฐำน ซึ่งอำจอยู่ในรูปของเงินกู้  
- ส่งเสริมกำรท่องเที่ยว และ/หรือ ถ่ำยท ำภำพยนตร์ สำรคดี เกมโชว์ 

และละคร ในกำนำ4 โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งสำรคดีที่ช้ีให้เห็นถึงโอกำสทำง
ธุรกิจในกำนำ 

- ผลักดันกลุ่มอุตสำหกรรมลงทุนในกำนำ โดยเฉพำะผ่ำนโครงกำร 1 
Distric 1 Factory (ODOF) 

 ข้อเสนอแนะต่อองค์กรภาคเอกชน 
- ประชำสัมพันธ์ สร้ำงควำมเข้ำใจ ส่งเสริม และผลักดัน ให้ภำคกำรเงิน 

ทั้ง ธนำคำร และบริษัทประกัน ให้เงินกู้ และท ำประกันควำมเสี่ยงต่ำงๆ 
กับภำคเอกชนในอัตรำดอกเบี้ย และเบี้ยประกันที่เหมำะสม โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งกำรโอนเงิน 

- ประชำสัมพันธ์ให้สมำชิกเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรออกไปลงทุน 
ยังตำ่งประเทศ และโอกำสของกำรลงทุนไทยในกำนำ 

                                                           
4 ที่ใกล้เคียงคือ กรมกำรท่องเที่ยว และกองส่งเสริมกำรถ่ำยท ำภำพยนตร์ต่ำงประเทศในประเทศไทย อย่ำงไรก็ตำม  
หน่วยงำนดังกล่ำวท ำหน้ำที่ส่งเสริมในประเทศ (In-Bound) ไม่ใช่ในต่ำงประเทศ (Out-Bound) 
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- ให้ควำมเห็นต่อแผนต่ำงๆ เช่น แผนกำรลงทุนระยะยำว และแผนกำร
ลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำน 

- ผลักดันให้หน่วยงำนภำครัฐต่ำงๆ ด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะ (ของ
รำยงำนนี้) 

 ข้อเสนอแนะต่อเอกชน 
- เข้ำร่วมกิจกรรมกับภำครัฐ เช่น กำรฟังสัมมนำเพื่อให้ได้แนวคิดใน

เบื้องต้น กำรเข้ำอบรมเพื่อให้ได้แนวทำงในเชิงลึก กำรออก Road 
Show เพื่อเข้ำใจสถำนกำรณ์จริง กำรจัดท ำร่ำงโครงกำร และกำรท ำ 
Business Matching เชิงลึก 

- ส ำหรับบำงกิจกำรสำมำรถเข้ำร่วมให้บริกำร หรือ ขำยวัสดุอุปกรณ์แก่
กิจกำรใหญ่ หรือรัฐวิสำหกิจท่ีเข้ำไปลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำนได้ 

- ช่วยเหลือส่งเสริมนักลงทุนไทยด้วยกันเพื่อสร้ำงเครือข่ำย 
- แจ้งข่ำว หรือรำยงำนขอควำมช่วยเหลือกับภำครัฐไทย เช่น กระทรวง

กำรต่ำงประเทศ หรือ ทูตพำณิชย์ 
- ไม่เอำเปรียบ ฉ้อโกง หรือ สร้ำงทัศนคติในแง่ลบของไทย  

 
6.2 สรุปข้อเสนอต่ออุตสาหกรรม 

 
6.2.1 สรุปข้อเสนอต่ออุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปในกานา 

 
โอกำสส ำหรับอุตสำหกรรมเกษตรแปรรูปในกำนำมีได้ตั้งแต่ในขั้นต้นน้ ำ ขั้นกลำงน้ ำ 

และขั้นปลำยน้ ำของห่วงโซ่มูลค่ำ ซึ่งอุตสำหกรรมเกษตรแปรรูปนั้นเป็นอุตสำหกรรม 
ที่ผู้ประกอบกำรไทยมีควำมเช่ียวชำญสูง ตัวอย่ำงเช่น ในขั้นต้นน้ ำนั้ น ประเทศไทย 
มีเทคโนโลยีและอุปกรณ์เครื่องจักรที่เกี่ยวข้องกับกำรเพำะปลูกจ ำนวนมำก อำทิเช่น รถ
ไถเดินตำม อุปกรณ์หยอดเมล็ด ปุ๋ย ยำ และอำหำรเสริมพืช เป็นต้น ซึ่งเป็นปัจจัย  
กำรผลิตที่จ ำเป็นต่อประสิทธิภำพของกำรเพำะปลูก ในขณะที่กำนำมีทรัพยำกรพื้นฐำน 
เช่น ดิน น้ ำ สภำพภูมิอำกำศ ที่พร้อมต่อกำรเพำะปลูก อีกทั้งยังเป็นตลำดที่มีศักยภำพสูง
ทั้งตลำดภำยในประเทศและตลำดกำรส่งออกไปยังประเทศรอบข้ำงอีกด้วย   
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นอกจำกนี้ ในอุตสำหกรรมเกษตรแปรรูปเอง ไทยยังมีควำมเช่ียวชำญด้ำน 
กำรแปรรูปผลิตผลทำงกำรเกษตร ซึ่งช่วยเพิ่มมูลค่ำและยืดอำยุของผลิตภัณฑ์ได้อีกด้วย 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรแปรรูปผลิตผลทำงกำรเกษตรไปเป็นอำหำรนั้นมีโอกำสเติบโตได้
เป็นอย่ำงดีในกำนำ เนื่องจำกประชำกรมีจ ำนวนเพิ่มมำกขึ้นเรื่อยๆ ประกอบกับกำรผลิต
ภำยในประเทศเองยังไม่เพียงพอต่อกำรบริโภค อีกทั้งผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปจำกผลผลิตทำง
กำรเกษตรดังกล่ำวยังมีโอกำสส่งออกไปยังกลุ่มประเทศยุโรปและสหรัฐอเมริกำได้ด้วย
สิทธ์ิ GSP และยังเป็นกำรช่วยลดต้นทุนด้ำนกำรขนส่งโดยส่งออกจำกกำนำซึ่งมีระยะทำง
และต้นทุนท่ีต่ ำลง  

 
จำกโอกำสดังกล่ำวท ำให้เห็นโอกำสที่ชัดเจนของผู้ประกอบกำรไทยส ำหรับ 

กำรลงทุนในส่วนของปัจจัยกำรผลิตขั้นต้นน้ ำ และกำรแปรรูปในส่วนของขั้นกลำงน้ ำและ
ขั้นปลำยน้ ำของห่วงโซ่มูลค่ำ ซึ่งจะเสริมศักยภำพของอุตสำหกรรมเกษตรแปรรูปให้กับท้ัง
ผู้ประกอบกำรไทยและกำนำให้เติบโตไปด้วยกันได้เป็นอย่ำงดี 
 

6.2.2 สรุปข้อเสนอต่ออุตสาหกรรมเคร่ืองส าอางของกานา 
 
ลักษณะคล้ำยกับภำคกำรเกษตร ในอุตสำหกรรมเครื่องส ำอำงของกำนำ มีควำม

สมบูรณ์ของวัตถุดิบ เช่น เชียร์บัตเตอร์ โกโก้บัตเตอร์ และพืชสมุนไพรต่ำงๆ อย่ำงไรก็
ตำม ด้วยกำรที่ขำดเทคโนโลยี แต่ภำครัฐสนับสนุน จึงเป็นโอกำสให้ไทยเข้ำไปร่วม
โครงกำรพัฒนำกำรผลิตเครื่องส ำอำงเพื่อจ ำหน่ำยในประเทศ หรือภำยในภูมิภำค  
ซึ่งปัจจุบันกำนำมีควำมนิยมใช้เครื่องส ำอำงและมีกำรน ำเข้ำท่ีสูง 
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Starlets’ 91 Road, Opposite Accra Sports Stadium, Osu  
P. O. Box GP 353, Accra, Ghana  
Tel: +233-302-661769 +233-302-684858 +233-302-661613  
+233-302-661813  
Fax: +233-302-666020  
Website: www.ghana.accessbankplc.com  
Email: info@ghana.accessbankplc.com  

 
2. Agricultural Development Bank Limited 

Accra Financial Centre, 3rd Ambassadorial Development Area, 
Ridge-Accra, P.O. Box 4191, Accra-Ghana  
Tel: +233-302-770403 +233-302-762104 +233-302-783123  
+233-302-784394 +233-28-9255880 +233-28-9225881  
Telex: +233 302 2295/2708 AGBANK GH  
Fax: +233 302 784893; 770411  
Website: www.agricbank.com  
Email: customercare@agricbank.com  

 
3. Bank of Africa Ghana Limited 

Head Office 1st Floor, Block A&B The Octagon, Independence  
Avenue P.O. Box C1541 Cantonments, Accra – Ghana  
Tel: +233-302-249690 +233-302-249679/83/98 +233-302-249683  
+233-302-249698  
Fax: +233-302-249697  
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4. Barclays Bank of Ghana Limited  
Head Office  
Barclays House High Street P.O. Box 2949 Accra  
Tel: +233-302-664901-4  
Fax: +233-302-667420 Website :  
Website: www.gh.barclaysafrica.com  
E-mail:service.excellence@barclays.com 
 

5. CAL Bank Limited  
Head Office 45 Independence Ave P.O. Box 14596 Accra – Ghana  
Tel: +233-302-680061 +233-302-680069  
Telex: +233-302-2675 ACCEPT GH  
Fax: +233-302-680083  
Website: www.calbank.net  
Email: customercare@calbank.net  

 
6. Consolidated Bank Ghana Limited  

First Floor, Manet Tower 3 Airport City, Accra PMB CT363 
Cantonments, Accra  
Tel: +233 302-634330 +233 302-634359 +233 302-216000  
Website: www.cbg.com.gh  
Email: info@cbg.com.gh  
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7. Ecobank Ghana Limited  
2 Morocco Lane, Off Independence Avenue  
P.O. Box: P.O. Box AN 16746 Accra North – Ghana  
Tel: +233 302-681146/8 +233 302-213999  
Telex: +233 302-2718  
Fax: +233 302-680428  
Website: www.ecobank.com  
Email: ecobankenquiries@ecobank.com  

 
8. FBNBank (Ghana) Limited  

Head Office Plot No. 678, Liberation Road,  
Airport, Accra PMB No. 16 Accra North, Ghana  
Tel: +233-302-236136/235684 +233-302-238510  
+233-302-235684 +233-302-236136 +233-302-235819  
Fax: +233-302-238228  
Website: www.fbnbankghana.com  
Email: fbn@fbnbankghana.com  
 

9. Fidelity Bank Limited  
Ridge Towers – Ridge, Accra. PMB 43,  
Cantonments, Accra, Ghana.  
Tel: +233-302-214490  
Fax: +233-302-678868  
Website: www.fidelitybank.com.gh  
Email: wecare@myfidelitybank.net  
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10. First Atlantic Bank Limited  
Head Office, Atlantic Place 1, Seventh Avenue Ridge West  
P.O. Box CT 1620 Cantonments Accra – Ghana  
Tel: +233 -302-68 2203 +233-302-68 0825  
Fax: +233-302-67 9245  
E-mail: Info@firstatlanticbank.com.gh  
Website: www.firstatlanticbank.com.gh  

 
11. GCB Bank Limited  

Head Office High Street P.O. Box 134 Accra  
Tel: +233-302-672852 +233-302-664918  
+233-302-663964 +233-302-672852-4 +233-302-672859  
+233-302-672865 +233-302-663480 +233-302-664910  
Fax: +233-302-662168  
E-mail: corporateaffairs@gcb.com.gh  
Website: www.gcbbank.com.gh  

 
12. Guaranty Trust Bank (Ghana) Limited  

25A, Castle Road, Ambassadorial Enclave Ridge,  
PM.B CT 416 Accra – Ghana  
Tel:+233-302 - 680668 +233-302 - 676462  
+233-302 - 687751 +233-302 - 680662  
+233-302 - 680746 +233-302 - 676681  
+233-302 - 201027 +233-303 - 201048 +233-302 - 816621-3  
Email: gh.corporateaffairs@gtbank.com  
Website: www.gtbghana.com  
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13. National Investment Bank Limited  
Head Office Kwame Nkrumah Avenue  
P.O. Box 3726 Accra, Ghana  
Tel: +233-302-661701  
Fax: +233-302-661715  
E-mail: info@nib-ghana.com  
Website: www.nib-ghana.com  

 
14. Omni-BSIC Bank Ghana Limited  

C9/14 Dzorwulu, Olusegun Way, Opposite Allied Oil Filling Station  
P.O. Box KN 5569 Kaneshie, Accra  
Tel: +233-307-086000  
E-mail: info@omnibank.com.gh  
Website: www.omnibank.com.gh  

 
15. Prudential Bank Limited  

Head Office Ring Road Central PMB - General Post Office Accra – Ghana  
Tel: +233-302-781200-7 Fax: +233-302-781210 
E-mail: headoffice@prudentialbank.com.gh  
Website: www.prudentialbank.com.gh  

 
16. Republic Bank (Ghana) Limited  

Head Office Ebankese No. 35, Sixth Avenue North Ridge,  
Accra – Ghana P.O Box CT 4603 Cantonments, Accra – Ghana  
Tel: +233-302-242090-2 +233-302-242090-4  
Fax: +233 302-242095  
E-mail: email@republicghana.com  
Website: www.republicghana.com 
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17. Societe General (Ghana) Limited  
Head Office P. O. Box 13119 Ring Road Central Accra Accra - Ghana  
Tel: +233-302-202001 +233-302-248920  
Cell: +233-577606464  
Fax: +233-302- 668651/220713  
E-mail: sgghana.info@socgen.com  
Website: www.societegenerale.com.gh 

 
18. Stanbic Bank Ghana Limited  

Head Office Stanbic Heights 25 Liberation Link Airport City  
P.O. Box CT 2344 Cantonments, Accra-Ghana  
Tel: +233-302-687670-8 +233-302-687671  
+233-302-687672 +233-302-687673-9  
Fax: +233-302-234685; +233-302-687669;  
E-mail: customercare@stanbic.com.gh  
Website: www.stanbicbank.com.gh  

 
19. Standard Chartered Bank (Ghana) Limited  

Head Office No. 87 Independence Avenue P.O. Box 768 Accra  
Tel: +233-302-664591-8 +233-302-740100  
Email: feedback.ghana@sc.com  
Website: www.sc.com/gh  

 
20. United Bank for Africa (Ghana) Limited  

PMB 29, Ministries, Heritage Towers, 
Ambassadorial Enclave, Off Liberia Road, Ridge Accra-Ghana  
Tel: +233-302- 674085 +233-302-674089  
+233-302-674056 Fax: +233 302 674081  
Website: www.ubagroup.com    
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21. Universal Merchant Bank Limited  
Airport City SSNIT Emporium P.O. Box 401 North Ridge Accra - Ghana  
Tel: +233-302- 666331/6  
Fax: +233-302-663398/667305  
E-mail: info@myumbbank.com  
Website: www.myumbbank.com   
 

22. Zenith Bank (Ghana) Limited  
Head Office Zenith Heights No. 31 Independence Avenue  
PMB CT 393 Cantonments Accra  
Tel: +233-302-660075 +233-302-611500 +233-302-660079  
+233-302-660091 +233-302-660093 +233-302-660095  
Fax: +233-302-660760 +233-302-683838  
Email: info@zenithbank.com.gh  
Website: www.zenithbank.com.gh  

 
23. First National Bank (Ghana) Limited  

Head Office 6th Floor, Accra Financial Centre Cnr.  
Independence Ave./Liberation Road  
P.O. Box TU 23 Accra-Ghana  
Tel: +233-302-242435050  
Email: info@firstnationalbank.com.gh  
Website: http://www.firstnationalbank.com.gh  

  

http://www.firstnationalbank.com.gh/
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24. GHL Bank Limited  
Head Office No. 63a Aviation Road,  
Airport Residential Area Opposite Aviation House,  
Accra P.O. Box PMB CT 470 Cantonments - Accra  
Tel: +233-302-912958 +233 302-913088 +233 0302 770522  
Fax: +233-302-7651 / 770499  
Email: info@ghlbank.com  
Website: www.ghlbank.com  

 
หมายเหตุ: First National Bank และ GHL Bank ก าลังอยู่ในขั้นตอนการควบรวม (Merging)  
  

http://www.ghlbank.com/
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ธนาคารอื่นๆ 
 

1. ARB Apex Bank Limited (เป็นธนาคารส่งเสรมิการพัฒนาในเขตชนบท) 
Head Office  
P.O. Box GP 20321 Accra – Ghana  
Tel: +233-302-247633/250384/250387  
Fax: +233-302-250385  
E-mail: info@arbapexbank.com  
Website: www.arbapexbank.com  

 
ส านักงานตัวแทนของธนาคารต่างประเทศ  

 
1. Citibank N.A. Ghana Rep. Office  

Ghana Shippers House, Ambassadorial Enclave,  
Ridge PMB CT 38, Cantonments Accra, Ghana.  
Tel: 233-302-672593-4 Fax: 233-302- 672592  

 
2. Ghana International Bank plc  

11th Floor, Cedi House, Bank of Ghana,  
Liberia Road, Accra, Ghana.  
Tel: 233-302 660809 Fax: 233-302 665868 

 
3. Exim Bank of Korea (Representative Office)  

P. O. Box CT 11218 Cantonments Accra, Ghana  
1ST Floor Gulf House Adamafio Cresent East Legon Accra-Ghana  
Tel: +233-302-543724 

  

http://www.arbapexbank.com/
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4. Bank of Beirut (Representative Office)  
Dahoma Place Plot 131, Spintex Road Accra – Ghana  
Tel: +233-302-813651 +233-302-813653  
Cell: +233-546696969  
Email: easmar@bankofbeirut.com 

 
ที่มา: Bank of Ghana; 
https://www.bog.gov.gh/privatecontent/Banking_Supervision/List%20of%20Licensed%2
0Banks%20-%20January%202019.pdf 

mailto:easmar@bankofbeirut.com
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ภาคผนวก ข 
ประกาศจาก Ghana Immigration Service 

 
GHANA IMMIGRATION SERVICE  THE REVIEW OF FEES AND CHARGES FOR 2016(LI 2228) 

EFFECTIVE 15TH MAY 2016 

NO. REVENUE ITEM 

NEW FEES AND CHARGES 
GHANAIANS 

WITH FOREIGN 
PASSPORT 

ECOWAS 
OTHER  

NATIONALS 

1. RESIDENCE PERMIT - STUDENT GH¢100.00 GH¢150.00 GH¢200.00 
2 RESIDENCE PERMIT - WORK PERMIT 

[MISSIONARIES, NGOs, ETC) 
  $300.00 $300.00 

3 RESIDENCE PERMIT (GIPC AUTOMATIC QUOTA) $150.00 $300.00 $300.00 
4 RESIDENCE PERMIT (IMMIGRANT QUOTA) $150.00 $500 $500.00 
5 RESIDENCE PERMIT (DEPENDANT) GH¢ 150.00 GH¢ 200.00 GH¢300.00 
6 RESIDENCE PERMIT (SHAREHOLDERS)   GH¢ 400   
7 RESIDENCE PERMIT- WORK PERMIT [COMPANIES] $150 $500.00 $1,000.00 
8 ALIENS IDENTITY CARD GH¢30.00 GH¢30.00 GH¢30.00 
9 ASHORE PASS EXTENSION     GH¢50.00 
10 CARRIER LIABILITY (PENALTY)   $5,000.00 $5,000.00 
11 CONCESSOINARY VISA FEE $75.00   $75.00 
12 CONFIRMATION OF DEPARTURE /ARRIVAL GH¢100.00 GH¢100.00 GH¢100.00 
13 EEV PERMIT/ EMERGENCY VISA $150.00   $150.00 
14 EEV(RETURNING RESIDENT) GH¢100.00   GH¢200.00 
15 ENDORSEMENT OF FOREIGN PPT GH¢20.00 GH¢30.00 GH¢100.00 
16 EXPIRED RESIDENT PERMIT/MONTH (GHANA 

IMMIGRATION WORK PERMIT) 
  $ 50.00 $ 100.00 

17 EXPIRED RESIDENCE PERMIT / MONTH (PENALTY) GH¢ 30.00 GH¢ 60.00 GH¢ 80.00 
18 EXPIRED VISITORS PERMIT/MONTH (PENALTY) GH¢40.00 GH¢60.00 GH¢80.00 
19 EXTENSION OF VISITORS PERMIT/MONTH GH¢20.00 GH¢30.00 GH¢50.00 
20 FREE ZONE  RESIDENT PERMIT (NEW)-1st  YEAR $200.00 $200.00 $200.00 
21 FREE ZONE RENEWAL R/P -2nd year $200.00 $200.00 $200.00 
22 FREE ZONE -RENEWAL R/P 3rd year $300.00 $300.00 $300.00 
23 FREEZONE - RENEWAL R/P 4th year $500.00 $500.00 $500.00 
24 FREEZONE -RENEWAL R/P 5th year $500.00 $500.00 $500.00 
25 ILLEGAL EMPLOYMENT (PENALTY- COMPANY)   GH¢5000.00 GH¢5000.00 
26 ILLEGAL EMPLOYMENT (PENALTY- INDIVIDUAL)   GH¢2500.00 GH¢2500.00 
27 INDEFINITE [SPOUSE OF GHANAIANS] GH¢1500.00 GH¢1500.00 GH¢1500.00 
28 INDEFINITE RESIDENT PERMIT   GH¢3000.00 GH¢4000.00 
29 NON SUBMISSION OF RETURNS /COMPANY 

(PENALTY) 
GH¢1000.00 GH¢1000.00 GH¢1000.00 
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ประกาศจาก Ghana Immigration Service ข-2 
 

GHANA IMMIGRATION SERVICE  THE REVIEW OF FEES AND CHARGES FOR 2016(LI 2228) 
EFFECTIVE 15TH MAY 2016 

NO. REVENUE ITEM 

NEW FEES AND CHARGES 
GHANAIANS 

WITH FOREIGN 
PASSPORT 

ECOWAS 
OTHER  

NATIONALS 

30 NON SUBMISSION OF RETURNS 
/INDIVIDUAL.(PENALTY) 

  GH¢200.00 GH¢200.00 

31 PERMANENT RESIDENT FORM GH¢50.00 GH¢50.00 GH¢50.00 
32 PROHIBITED AREA PERMIT   GH¢100.00 GH¢100.00 
33 RE-ENTRY PERMIT (MULTIPLE) $100.00   $150.00 
34 RE-ENTRY PERMIT (SINGLE) $50.00   $75.00 
35 RIGHT OF ABODE GH¢1500.00   GH¢3000.00 
36 ROTATORS PERMIT FROM 6-12 MONTHS $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 
37 ROTATORS PERMIT UP TO 6 MONTHS $500.00 $500.00 $500.00 
38 SUMMARY VISA -THE GAMBIA AND 

KENYA     (foreigners in Ghana wishing to visit 
the  Gambia & Kenya: HEADQUARTERS ONLY) 

$50.00 $50.00 $50.00 

39 TRANSFER OF PERMIT INTO NEW PPT GH¢40.00 GH¢50.00       GH¢50.00 
40 RE- ENTRY FOR R/P HOLDERS (ADDITIONAL)     GH¢50.00 
41 TRANSIT PERMIT $50.00   $50.00 
42 E- PERMIT $50.00   $50.00 
43 DOMESTIC ASSISTANCE (WORK AND RESIDENCE 

PERMIT) 
$300 $300 $300 

44 VERIFICATION OF DOCUMENTS GH¢ 150.00 GH¢ 150.00 GH¢ 150.00 

ที่มา: http://www.ghanaimmigration.org/fees_2015.html 
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ภาคผนวก ค 
สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากการลงพ้ืนที่ภาคสนามกานา 

ณ เมืองอักกรา และเมืองคูมาซิ กานา 
ระหว่างวันที่ 6-12 เมษายน 2019 
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 ชุมชนไทยในกานา ประมาณ 20 คน 
ณ ร้านอาหาร Thai House restaurant เมืองอักกรา กานา 
วันที่ 7 เมษายน ปี 2019 เวลา 18.00-20.00 น. 

 

 
 
การท าธุรกิจในกานา 
 ความมั่นทางพลังงาน กานาได้ก๊าซจากอ่าวกินมีาผลิตไฟฟ้า ส่งผลดีต่อธุรกิจ 
 มีธุรกิจไทยเข้ามาท าธุรกิจมันส าปะหลังใต้โครงการ One District One Factory 
 กานาก าลังแบนการน าเข้าข้าว ไทยอาจต้องมาปลูกเอง 
 แรงงานไม่สามารถคิดเองได้ ต้องก ากับการท างานทุกขั้นตอน 
 ด้วยอุปนิสัยไม่ชอบรักษา หรือทะนุถนอมสินค้าของคนกานา แง่ดีอาจท าให้สามารถขาย

สินค้าบริการต่อเนื่องได้ 
 คนจีนลักลอบเข้ามาท าเหมืองที่กานาเยอะ โดยเข้ามาพร้อมกับโครงการรัฐต่อรัฐ ที่

รัฐบาลจีนมาลงทุน 2,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
 การท าธุรกรรมใต้โต๊ะก็มีบ้าง 
 การขนส่งจากจีนมากานาถูกกว่าจากไทยมากานาเกือบ 2 เท่า ท าให้โรงงานทอผ้า

ปิดในกานาปิดตัวลงเพราะสินค้าจีนมีราคาถูกกว่า 
 VAT สินค้าไม่สูง ประมาณร้อยละ 12.5 แต่มี Service GST ร้อยละ 17.5 นับว่าสูงมาก  
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ข้อมูลอืน่ๆ  
 คนไทยมีประมาณ 200 คน ส่วนใหญ่ประกอบธุรกิจบริการร้านอาหารกับร้านนวด 
 ชาวกานาขอวีซ่าไทยล าบาก ต้องบินไปขอท่ีไนจีเรีย  
 ปลูกข้าวได้ไร่ละ 1 ตัน  
 อยากให้มีสมาคมนวดไทยเพื่อป้องกันการนวดแอบแฝง  
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 Patrick Yaw Nimo, AG. Chief Director 
Ministry of Trade and Investment 
ณ Ministry of Trade and Investment เมืองอักกรา กานา 
วันที่ 8 เมษายน ปี 2019 เวลา 9.00-10.00 น. 

 

 
 
นโยบายของกานา 
 เร็วๆ นี้กานาจะเริ่มผลิตปิโตรเลียม 
 ต้องการให้มีการผลิตรถยนต์ เพราะมีการผลิตชิ้นส่วนให้กับรถยนต์บริษัทต่างๆ อาทิ 

โตโยตา นิสสัน ซูซูกิ เรโนลด์ และโฟคสวาเก้น 
 กานาผลิตแบบ SKD และก าลังเปลี่ยนเป็นแบบ CKD โดยกานามีการน าเข้ารถยนต์ 

90,000 คัน ต้องการลดการน าเข้าและผลิตเอง เครื่องมือที่ ช่วยเหลือได้ อาทิ 
โครงสร้างก าแพงภาษี การสนับสนุทางการเงินให้กับผู้ผลิตรถยนต์ โดยเฉพาะกลุ่ม 
รถยนต์นั่งส่วนบุคคล รถตู้ และรถโดยสารขนาดเล็ก 

 สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม ก าลังพัฒนามาตรการส่งเสริมและสิทธิประโยชน์ทางภาษี
ส าหรับอุตสาหกรรม 

 กานามีนโยบายส่งเสริม 1 โรงงาน 1 เมือง ขณะนี้มีจ านวนโครงการ 110 โครงการ 
ใน 260 เขต 

 นิคมอุตสาหกรรม รัฐบาลได้จัดสรรให้ 2,000 เอเคอร์ แบ่งเป็นนิคมอุตสาหกรรม 8 
พื้นที่ ซึ่ง 3 นิคมอุตสาหกรรมเป็นของเอกชน 
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 เกี่ยวกับโครงการ 1 เขต 1 โรงงานอุตสาหกรรม ท้องถิ่น จะจัดตั้งคณะกรรมการ
ท้องถิ่นทั้งหมดเพื่ออ านวยความสะดวกการลงทุนให้กับนักลงทุน เช่น การยกเว้น
ภาษีอากรการน าเข้าเครื่องจักร และวัตถุดิบต่างๆ  

 บริษัทใน Export Processing Zone ต้องส่งออกมากกว่าร้อยละ 70 ของการผลิต 
 สามารถขอร่วมโครงการ PPP ในการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมกับรัฐบาลกานาได้ 
 
การท าธุรกิจในกานา 
 จีน และอินเดีย เป็นผู้ลงทุนหลักในกานา 
 ผลผลิตหลัก โกโก้ ไม้ และทอง 
 ผลผลิตทางการเกษตรอื่นๆ ที่น่าสนใจ เช่น ผักสด น้ ามันจากปาล์ม  
 สินค้า และทรัพยากรอื่นๆ ที่น่าสนใจของกานา เช่น เม็ดมะม่วงหินมะพานต์ เหล็ก 

ยาง ซิลิกา เกลือ แร่อะลูมิเนียม ปิโตรเคมี 
 การผลิตแป้งมันส าปะหลงัของกานาให้ผลผลติแป้งต่ ากว่าไทย 1 ส่วน 4 ซึ่งไทยท าได้ 

1 ส่วน 3 ของผลิตผลมันส าปะหลัง (มีโรงงานแป้งมันส าปะหลัง 1 โรงงาน) ทั้งนี้ มัน
ส าปะหลังคิดเป็นร้อยละ 24 ของ GDP ภาคการเกษตรของกานา 

 เครื่องจักรการเกษตรส่วนใหญ่น าเข้าจากอินเดีย และจีน 
 คูมาซิมีนิคมอุตสาหกรรมเช่นกัน แต่ยังอยู่ในระยะเริ่มต้นพัฒนา 
 กานาเป็นประเทศที่สงบ มีเสถียรภาพสูง สามารถคาดการณ์ได้ง่าย น าเงินกลับได้

ร้อยละ 100 
 ก าลังแรงงาน กานามีปัญหาการว่างงาน ยังมีแรงงานฝีมือซึ่งได้รับการศึกษาและ

พร้อมส าหรับการอบรมและร่วมท างาน 
 กานามีโควตาแรงงานต่างชาติร้อยละ 10 แต่สามารถเจรจาได้ตามความจ าเป็นของ

โครงการ 
 ค่าจ้างขั้นต่ า 11 เซดีกานาต่อวัน อย่างไรก็ตาม โดยทั่วไปการจ่ายค่าจ้างจะสูงกว่า

จ านวนนี ้
 ไฟฟ้า การผลิตมากกว่าความต้องการ มีการส่งออกพลังงานบางส่วนให้กับบูร์กินา ฟาโซ 
 การเลี้ยงสัตว์ไม่มีโรงเรือน ใช้วิธีเลี้ยงแบบปล่อยตามธรรมชาติ 
 CIT ร้อยละ 25  
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 VAT ร้อยละ 12.5 บนสินค้าขั้นสุดท้าย 
 การขอวีซาสะดวก และสามารถขอ on arrival ได้ 
 GIPC ให้ความสะดวกในการจัดตั้งธุรกิจ รวมไปถึงการขออนุญาตต่างๆ ครบวงจรใน

สถานท่ีเดียว อาจมีข้อยกเว้นส าหรับบางพื้นที่เฉพาะ 
 การใช้ประโยชน์จาก ECOWAS รวมถึงข้อตกลงต่างๆ ในระดับทวีป สินค้าทุกชนิด

ภาษีระหว่างสมาชิกเป็นศูนย์ แต่อาจมีกฎ ROO บนสินค้าบางรายการ 
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 Edward B. Ashong-Lartey, Director และคณะ 
Ghana Investment Promotion Centre (GIPC) 
ณ ส านักงาน GIPC เมืองอกักรา กานา  
วันที่ 8 เมษายน ปี 2019 เวลา 10.30-12.00 น. 

 

 
 
เกี่ยวกับ GIPC 
 GIPC มี 6 พันธกิจหลัก ได้แก่ (1) ให้ค าปรึกษานักลงทุน (2) ให้ incentive (3) 

อ านวยความสะดวกการลงทุน (4) จดทะเบียนด้าน (5) Technology transfer 
agreement และ (6) เจรจา BIT  

 Incentives ไม่ ได้ ให้ในรูปแบบ Tax Holiday แต่ให้ในรูปแบบภาษีร้อยละ  1 
ระยะเวลา 5-7 ปีตามประเภทธุรกิจ 

 OSS ก าลังอยู่ในระหว่างการพัฒนา รวมถึงก าลังสร้างช่องทาง E-services 
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ขั้นตอนการลงทุน 
 การขออนุญาตลงทุนในส่วนของงานเอกสารใช้เวลาทั้งหมด 5 วันท าการ 
 บริษัทต่างชาติต้องจดทะเบียนกับ GIPC โดยมีค่าธรรมเนียม 2,000 เหรียญสหรัฐฯ  
 OSS สามารถติดต่อได้ทั้งออนไลน์ และตามส านักงาน GIPC ในเมืองต่างๆ  
 ให้โควตาแรงงานต่างชาติ จ านวนขึ้นอยู่กับมูลค่าการลงทุน 
 ไม่มีข้อก าหนดอายุเครื่องจักรน าเข้า 
 อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ร้อยละ 20-25 เงินฝากร้อยละ 10-15 
 ชาวต่างชาติไม่สามารถเป็นเจ้าของที่ดิน สามารถเช่าได้นานสูงสุด 99 ปี  
 การลงทุนใน Free Zone ต้องมีการส่งออกขั้นต่ าร้อยละ 70 จึงจะได้รับการงดเว้น

ภาษี  
 ค่าจ้างขั้นต่ า 2 เหรียญสหรัฐฯ ต่อวัน (ประมาณ 60 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเดือน) ถ้า

เป็นแรงงานจบปริญญาตรีจะได้รับ 200-300 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเดือน 
 กานาต้องรับการลงทุนทั้งหมดที่เกี่ยวกับการแปรรูปสินค้าที่ใช้วัตถุดิบในประเทศ 
 การลงทุนที่กานาสามารถน าเงินกลับได้ทั้งหมด  
 Lost carry forward 3-5 ปี 
 การน าเข้าเครื่องจักรมือสองพิจารณาจากสภาพ และสมรรถภาพเป็นหลักโดยไม่

จ ากัดอายุการใช้งาน  
 
ข้อเสนอแนะอืน่ๆ 
 ยังไม่มี BIT กับไทย  
 จากสถิตของ GIPC มีคนไทยมาท าเกษตร 10 มูลค่าล้านเหรียญสหรัฐฯ และท า

การค้าประมาณ 8 แสนเหรียญสหรัฐฯ  
 เป็นเจ้าของธุรกิจกานาได้ร้อยละ 100 โดยต้องลงทุนตั้งแต่ 2 แสนเหรียญสหรัฐฯ 

หรือถ้าเป็นกิจการกรค้าต้องลงทุนตั้งแต่ 1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
 ต้องการให้คนไทยมาท าธุรกิจเกี่ยวกับโกโก้ ปลา และสัตว์ปีก หรืออื่นๆ เช่น มะม่วง

หิมพานต์ส่งออกดิบ ต้องการให้มีการแปรูปในประทเศ ปัจจุบันส่งไปคั่วในประเทศ
เพื่อนบ้านและน ากลับเข้ามาขาย  

 ทุกธุรกิจที่มาลงทุน ควรลงทะเบียนกับ GIPC   
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 Patience Agbleze Acorlor, Head of Tema Administrative Office 
Ghana Free Zones Authority 
ณ ส านักงาน GFZA เมืองเทมา กานา 
วันที่ 8 เมษายน ปี 2019 เวลา 15.00-16.00 น. 

 

 
 
เกี่ยวกับ Free Zone 
 บริษัทใน Free Zone ต้องส่งออกร้อยละ 70 ทั้งนี้ ในกรณีที่ไม่สามารถส่งออกได้

มากถึงร้อยละ 70 บริษัทสามารถท ารายงานแจ้งได้หากมีเหตุผลอันสมควรและ
ยอมรับได้จาก GFZA 

 สิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่จะได้รับ CIT ร้อยละ 10 ในปีแรก หลังจากนั้นร้อยละ 8 และ
ได้รับการยกเว้นอากรขาเข้าเครื่องจักรและอุปกรณ์ วัตถุดิบ 

 การน าวัตถุดิบในกานาเข้าสู่ Free Zone ถือเป็นการส่งออกที่ได้รับการงดเว้นอากร 
และ VAT 

 ที่เมืองเทมามีบริษัทใน Free Zone 49 ราย 
 Free Zone ที่เมืองเทมายังไม่มีระบบบ าบัดน้ าเสีย มีเพียงระบบการปรับปรุงน้ า

ก่อนปล่อยสู่ภายนอก 
 ค่าเชา่ใช้อัตราเดียวกับเอกชน 
 ใช้เวลาในการอนุมัติ 1 เดือน เพราะ GFZA มีการประชุมกรรมการเดือนละครั้ง ซึ่ง 

GFZA ก าลังปรับปรุงระบบและให้มีการประชุมบ่อยขึ้นเช่นกัน  
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 ส านักงานตรวจสอบโรงงาน (Factory Inspection Department)  มีสิทธิ์ขอ
ตรวจสอบโรงงานได้ทุกเมื่อ ทุกโรงงาน โดยเฉพาะประเด็นการปล่อยมลพิษต่างๆ 

 ประเภทนักลงทุน ร้อยละ 40 เป็นต่างชาติ ร้อยละ 40 (มีเอเชียน้อยและส่วนใหญ่
เป็นจีน) เป็นกานา และร้อยละ 10 เป็นการร่วมทุน  

 Free Zone แต่ละแห่งเป็นแบบเอนกประสงค์ (Multi-purpose)  
 Ashanti Technology Park ยังอยู่ในระหว่างการพัฒนาท่ีดิน 
 โรงงานที่ตั้งอยู่นอก Free Zone สามารถขออนุญาตใช้สิทธิ์ Free Zone ได้ อย่างไรก็ตาม 

แม้ได้สิทธิประโยชน์ แต่สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ บริษัทต้องสร้างขึ้นมาเอง 
 GFZA สามารถช่วยเหลือนักลงทุนในการหาแรงงานได้  
 
ข้อเสนอแนะอื่นๆ  
 กานามีผู้ผลิตโกโก้ 25 โรงงาน 5 โรงงานตั้งอยู่ในเมืองเทมา 
 การแปรรูปสินค้าเกษตรขึ้นอยู่กับแหล่งเพาะปลูก เช่น มันส าปะหลังอยู่ทางภาค

ตะวันออก ง่ายต่อการขนส่ง ทั้งนี้ ชาวกานาบริโภคมันส าปะหลังเป็นอาหาร 
 ที่ดิน ใช้วิธีการให้เช่าระยะยาว 50  ปี และสามารถขอต่ออายุได้อีก 49 ปี 
 การขอ EIA ใช้เวลานาน ประมาณ 3 เดือนอย่างเร็ว หรือ 6 เดือนอย่างช้า 
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 Sandra Opoku, Ag. Director of Port Tema 
Ghana Ports and Harbours Authority (GPHA) 
ณ ส านักงาน GPHA เมืองเทมา กานา 
วันที่ 8 เมษายน ปี 2019 เวลา 16.30-17.30 น.  

 

 
 
ท่าเรือของกานา 
 กานามีท่าเรือ 6 แห่ง ที่เมืองเทมา มีขนาดใหญ่สุด มี private operator ดูแล 
 GPHA ดูแล ท่าเรือพาณิชย์ 2 แห่ง ที่เมืองเทมา และเมืองทาโกราดิ และท่าเรือเทียบ

ปลา 2 แห่ง 
 GPHA มีอ านาจในการบริหารจัดการตัวเอง 
 บริษัทท่ีได้ Free zone ในท่าเรือเยอะ 
 งานเอกสารสามารถท าบนอินเทอร์เน็ตได้ โดย GPHA ก าลังพัฒนาระบบขององค์กร

เพื่อลดการใช้กระดาษในอนาคต 
 การ Clearance ใช้เวลา 8 ช่ัวโมง ในกรณีที่มีเอกสารครบ 
 GPHA จัดสรรสิ่งอ านวยความสะดวก และบริการข้อมูลหรือรายงานที่ส าคัญให้กับ

ผู้ใช้บริการ 
 ท่าเรือเทมาลึก 7-15 เมตร และก าลังขุดเพิ่มเป็น 16 เมตร 
 สมรรถภาพของท่าเรือรองรับสินค้า (Cargo) ได้ 4 ล้านตันต่อปี โดยมีการใช้งาน

ท่าเรือเต็มก าลังแต่ไม่แออัดเพราะมีการจัดการที่ดี 
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 ก าลังพัฒนาโครงการท่าเรือส าหรับ LNG ในรูปแบบ PPP 
 มี Terminal Clearance ของบูร์กินาฟาโซที่ท่าเรือเทมา ระบบเชื่อมโยงกันระหว่าง

ประเทศ สามารถน าสินค้าเข้าสู่กระบวนการศุลกากรของบูร์กินาฟาโซ ที่ท่าเรือเทมาได้ 
 
ข้อมูลอื่นๆ 
 กานามีการการส่งออกเพิ่มขึ้นทุกปี  
 การบริหารจัดการตู้สินค้ามีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 ไทยมีโอกาสลงทุนท าเรือ Cruise เนื่องจากท่ีกานามีไม่มากนัก 
  



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐกานา 

 

 

สรุปประเด็นสัมภาษณ์จากการลงพื้นท่ีภาคสนามกานา ค-13 
 

 Alfred George Thompson, Deputy Managing Director 
National Investment Bank (NIB) 
ณ ส านักงาน NIB เมืองอักกรา กานา 
วันที่ 9 เมษายน ปี 2019 เวลา 9.00-10.00 น.  

 
เกี่ยวกับ NIB 
 เป็น development bank และไม่ได้ท าเฉพาะธุรกรรมธนาคาร  
 มีเป้าหมายที่จะสนับสนุนการลงทุนให้กับนักลงทุนอย่างสูงสุด 
 การท า Letter of Credit มี corresponding bank ในธนาคารต่างชาติ เช่น ธนาคาร 

Chase Bank ธนาคาร Standard Charter Bank และธนาคาร Citi bank เป็นต้น 
แต่ไม่มี corresponding bank ในกับไทย 

 จะเปิดบัญชีธนาคารที่กานา ต้องมี registration license สามารถใช้ passport ได้ 
แต่ต้องมี work permit ประกอบ 

 เหตุที่กระบวนการยุ่งยาก เพื่อป้องการกันฟอกเงิน 
 การน าเงินเข้ามากานาไม่ก าหนดเพดาน แต่ต้องรายงานว่าน าเข้ามาเพื่อท าอะไร 

สามารถน าเงินกลับได้อย่างเสรี แต่ต้องรายงานให้กับธนาคารกลาง โดยธนาคาร
กลางพร้อมจะอ านวยความสะดวก 

 เปิดบัญชีธนาคารรวดเร็วใช้เวลาเพียง 5 นาที  
 มีการ Inspection ค่อนข้างบอ่ย 
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 John Defor, Director (Policy and Reserch) และคณะ 
Association of Ghana Industries (AGI) 
ณ ส านักงาน AGI เมืองอักกรา กานา 
วันที่ 9 เมษายน ปี 2019 เวลา 10.30-12.00 น.  

 

 
 
เกี่ยวกับ AGI 
 AGI ก่อตั้งในปี 1958 และเริ่มมีความร่วมมือกับธุรกิจต่างชาติในปี 1961 ซึ่งธุรกิจ

รายแรกๆ ที่เข้าร่วมเป็นธุรกิจในกลุ่มภาคบริการ และ ICT และเริ่มมีภาคอุตสาหกรรม 
ในปี 1984 

 ปัจจุบันมีสมาชิกประมาณ 1,500 ราย  
 การร่วมเป็นสมาชิก AGI ต้องมีใบรับรองการจัดตั้งธุรกิจในกานา โดยมีการช าระ

ค่าธรรมเนียมรายปี ซึ่งค่าธรรมเนียมขึ้นอยู่กับขนาดและประเภทของกิจการ 
 มีนโยบายเปิดกว้างให้กับนักลงทุนต่างชาติ  
 ภาคกิจการเป้าหมายของ AGI อาทิ เกษตร แปรรูปเกษตร อิเล็กทรอนิกส์ สิ่งทอและ

เครื่องนุ่งห่ม ยา และการก่อสร้าง ซึ่งกานาต้องการให้มีการผลิตในประเทศ 
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 กิจการที่ร่วมเป็นสมาชิก AGI ส่วนใหญ่อยู่ในภาคธุรกิจส าคัญของประเทศ อาทิ เม็ด
มะม่วงหิมพานต์ โกโก้ มันส าปะหลัง มะพร้าว ผลไม้ในตระกูลส้ม ธัญพืช และปาล์ม
น้ ามัน 

 ในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือร่วมกันวิจัยพัฒนา ผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการ
ผลิต กานามีหน่วยงานหลากหลายที่พร้อมรว่มมือกับผูป้ระกอบการ ซีง่ AGI สามารถ
เป็นตัวกลางเชื่อมได้ 

 AGI มีส านักงานในเมือง Shindao ของจีน ซึ่งการติดต่อธุรกิจกับกานาสามารถ
ติดต่อได้ที่จีน โดยที่ไม่จ าเป็นต้องเดินทางมาถึงกานา 

 
ข้อมูลอื่นๆ 
 การท่องเที่ยวเป็นอีกภาคกิจการที่น่าสนใจ เพราะกานามีแหล่งท่องเที่ยวทาง

วัฒนธรรม และประวัติศาสตร์ แต่ยังขาดสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ  
 นอกจากนี้ กลุ่ม MICE น่าสนใจเช่นกัน เพราะกานามีการจัดงานสัมมนาประมาณ 

2,000 งานต่อป ี
 ภาคเกษตรคิดเป็นร้อยละ 21 ของ GDP โดยมีประเภทผลผลิตทางการเกษตรที่

หลากหลาย 
 ภารบริการคิดเป็นร้อยละ 46 ของ GDP  
 พืชตระกูลส้ม ยังขาดผู้รับซื้อและแปรรูป  
 ในการท า starch 1 ล้านตัน จากมันส าปะหลัง ไทยใช้มันส าปะหลังเพียง 3.9 ล้าน

ตัน ขณะที่กานาใช้ 6.5 ล้านตัน 
 กลุ่มทุนที่ร่วมลงทุนในกานาส่วนใหญ่เป็นอินเดียและจีน 
 อินเดียเข้ามาท าธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตยา ยาง และพลาสติก รวมถึงการเกษตร เช่น 

เม็ดมะม่วงหิมพานต์ และข้าว 
 จีนเข้ามาท าธุรกิจเกี่ยวกับการก่อสร้าง เหมืองแร่ (ซึ่งบางรายผิดกฎหมาย) รวมถึง

ซื้อมะม่วงส่งกลับไปจีนอีกด้วย 
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ข้อเสนอแนะ 
 กานามีความสนใจที่จะร่วมมือกับไทยในการพัฒนาธุรกิจข้าวและมันส าปะหลัง  
 มีโอกาสในการท าแปรรูปสับปะรด โดยเฉพาะการในเทคนิคการตัด และการบรรจมุา

ปรับใช้ ซึ่งสามาถพัฒนาให้ได้มาตรฐานและส่งออกยุโรปได้  
 นอกจากน้ี ยังมีโอกาสในผลไม้ชนิดอื่น เช่น การท ามะม่วงอบแห้ง เพื่อส่งออกยุโรป 
 มีโอกาสส าหรับการท าถั่วเชียร์นัตแบบออร์แกนิค ซึ่งให้ผลผลิตเป็นเชียร์บัตเตอร์

ส าหรับอุตสาหกรรมเครื่องส าอาง 
 มีโอกาสในการท าธุรกิจฟาร์มไก่ ซึ่งปัจจุบัน ตลาดบริโภคไก่ภายในประเทศร้อยละ 

70 ส่วนท่ีเหลือเป็นการน าเข้า 
 ไทยควรมีการตั้งกงสุลใหญ่ ณ ประเทศกานา อย่างไรก็ตาม เบื้องต้นสามารถร่วมกัน

ลงนาม MoU เพื่อเป็นจุดเริ่มต้นความร่วมมือระหว่างกันได้ 
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 Nana Ama Poku, Deputy Chief Executive Officer (Banking) และคณะ 
Ghana Export-Import Bank (Ghana EXIM Bank) 
ณ ส านักงาน Ghana EXIM Bank เมืองอักกรา กานา 
วันที่ 9 เมษายน ปี 2019 เวลา 10.30-12.00 น.  

 
เกี่ยวกับ Ghana EXIM Bank 
 ธนาคารเพิ่มเริ่มต้นก่อตั้งได ้2 ปี มีวัตถุประสงค์ของการก่อตั้งเพื่อส่งเสริมการสง่ออก

ของกานา 
 สามารถให้บริการกับธุรกิจที่ร่วมโครงการ ODOF (One District One Factory) ได้ 
 ธนาคารสามารถท า L/C Credit การันตี 
 สามารถอ านวยความสะดวกให้กับภาคการผลิตที่ผลิตอุปกรณ์หรือเครื่องจักรส าหรับ

สนับสนุนการส่งออก ทั้งในเชิงการเพิ่มคุณภาพและปริมาณการผลิต  
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 Isaac Nketiah Sarpong, Partner (Tax) และคณะ 
Ernst and Young (EY) 
ณ ส านักงาน EY เมืองอักกรา กานา 
วันที่ 9 เมษายน ปี 2019 เวลา 13.30-15.00 น. 

 

 
 
นโยบายการลงทุนของกานา 
 กานาให้ความส าคัญกับธุรกิจการเกษตร โดยมีประเภทเกษตรแปรรูปที่น่าสนใจเช่น 

อาหาร และน้ าผลไม้ สามารถผลิตเพื่อส่งออก หรือท าตลาดในประเทศได้ 
 ต่างชาติสามารถท าธุรกิจในกานาได้หลากหลายกิจการ ยกเว้นในบางกิจการซึ่งไม่

ตรงกับเป้าหมายของไทย ซึ่งในข้อจ ากัดบางกิจการ เช่น น้ ามันและก๊าซ และเหมือง
แร่ 

 การแปรรูปสินค้าเกษตร ต่างชาติสามารถเป็นเจ้าของได้ร้อยละ 100 
 ธนาคารแห่งกานา ประกาศอัตราดอกเบี้ยทางการร้อยละ 16 
 ต้องลงทะเบียนเทคโนโลยีกับ GIPC มิเช่นนั้นจะไม่สามารถเข้าสู่กระบวนการ 

Technology Transfer 
 VAT มีการเรียกเก็บจากทุกๆ ข้ันตอนในกระบวนการผลิต โดยสามารถขอคืนส่วนต่าง 

VAT ได้ในภายหลัง และมีการหัก ณ ที่จ่ายร้อยละ 3 
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 Ozawa Maki, Senior Representative และคณะ 
Japan International Cooperation Agency (JICA) Ghana Office 
ณ ส านักงาน JICA เมืองอักกรา กานา 
วันที่ 9 เมษายน ปี 2019 เวลา 15.30-17.00 น. 

 

 
 

โครงการของ JICA ในกานา 
 ญี่ปุ่นให้ความช่วยเหลือกานาในการสร้างสะพาน และถนนหนทางต่างๆ 
 มีการร่วมวิจัยยา และให้ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิค 
 ในเชิงอุตสาหกรรม มีการน าแนวคิดแบบ “ไคเซน” มาปรับใช้กับกระบวนการผลิต

ของวิสาหกิจต่างๆ ในกานา  
 สนับสนุนการแปรรูปโกโก้ 
 สนับสนันการปลูกข้าว มีการสอนเทคนิคการปลูก รวมไปถึงสร้างระบบชลประทาน

ในนาข้าว และจัดหาตลาดเมล็ดพันธุ์ เพื่อเพิ่มศักยภาพให้กับเกษตรกรกานา โดย
โครงการตั้งอยู่ท่ี Kpong 

 ด้านสุขภาพ มีการสร้างที่อยู่อาศัยพักพิง อีกท้ัง มีการวิจัยการรักษาโรค 
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 Thai Farm Investment Ghana 
ณ ที่ราบลุ่ม Volta River ห่างจากเมืองอักกรา 150 กิโลเมตร 
วันที่ 10 เมษายน ปี 2019 เวลา 10.00-17.00 น. 

 

 
 

การท านาในกานา 
 แรงงานไทยที่มาท างานจะมีต าแหน่งเป็นระดับผู้เช่ียชาญ คอยก ากับดูแล และให้

ความรู้กับชาวนากานา โดยแรงงานไทยได้รับค่าแรง 1,000 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเดือน 
หรือมากกว่า  

 การก าจัดวัชพืช และศัตรูพืชต่างๆ ใช้ยาเป็นหลัก เพราะยังไม่มีเทคนิคการไถกลบ
แบบไทย ท้ังนี้ สารเคมีต่างๆ น าเข้าจากจีน 

 ยังพบเจอปัญหาการกักกันสินค้า ทั้งนี้ ไม่เป็นไปตามนโยบายของหน่วยงานรัฐบาลกานา 
 เครื่องจักรการเกษตรและยารักษาโรค ได้สิทธ์ิส าหรับการส่งไปประเทศยังไม่พัฒนา  
 
ข้อมูลอื่นๆ 
 มะม่วง ไทยมีความสามารถในการเร่งผลลิตช่วงนอกฤดู รวมถึงการป้องกันแมลงวันทอง  
 โรคภัยต่างๆ ที่กานาแตกต่างกับไทย เช่น มาเลเรียไม่ใช่สายพันธ์ุเดยีวกับไทย ต้องใช้

ยา หรืออาหารท้องถิ่นร่วมรักษา   
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 Alex Owusu, Managing Director และคณะ 
Juaben Oil Mills Limited 
ณ โรงงานของบริษัท เมืองคูมาซิ กานา 
วันที่ 11 เมษายน ปี 2019 เวลา 10.00-11.30 น. 

 

 
 

เกี่ยวกับ Juaben Oil Mills Limited 
 พื้นที่ปลูกปาล์มน้ ามันบริเวณที่ตั้งของโรงงาน ประมาณ 500 เฮกตาร์ 
 บริษัทผลิตน้ ามันปาล์มส่งจ าหน่ายในตลาดภายในประเทศ โดยผ่านพ่อค้าคนกลาง 

และยังไม่มองการเติบโตภายนอกประเทศ โดยมีเป้าหมายแรกคือการผลิตที่เพียงพอ
ต่อความต้องการภายในประเทศก่อน 

 ก าลังการผลิต 15,000 ตันต่อปี 
 เครื่องจักรท างาน 24 ช่ัวโมง ยกเว้น มีการซ่อมบ ารุง โดยก าลังการผลิตใน 1 วัน

สามารถผลิต CPO ได้ 50 ตัน แบ่งเป็น 
- น้ ามันปาล์ม 38 ตัน 
- กรดไขมัน 8 ตัน 
- Stearin 3 ตัน   

 ในโรงงานแห่งนี้มีพนักงาน 151 คน เงินเดือนพนักงานเฉลี่ยประมาณ 1 ,000 ถึง 
1,200 เซดีกานาต่อเดือน 

 บริษัทมีรูปแบบเกษตรแบบพันธสัญญาเช่นกัน โดยมีการส่งฝ่ายเทคนิคไปให้ความรู้ 
และอบรมการปลูกปาล์มน้ ามันกับเกษตรกรท้องถิ่น ในพ้ืนท่ี 2,000 เฮกตาร์  
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 เครื่องจักรน าเข้ามาจากมาเลเซีย แต่วิศวกรผู้ติดตั้งเป็นชาวกานา 
 บริษัทมีนโยบายการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงสุด มีการน าส่วนที่เหลือใช้จาก

กระบวนการผลิตมาปั่นกระแสไฟเพื่อใช้ในโรงงาน (สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าได้ 
545 เมกะวัตต์ต่อวัน) และบางส่วนส่งให้กับโรงงานเครื่องส าอางในเมืองอักกรา  

 ในการแปรรูปทลายปาล์ม 1.2 ตัน ตั้งแต่การอบ ตี และกลั่น ใช้ก าลังไฟฟ้ารวม 1.2 
เมกะวัตต์ โดยใช้พลังงานจากการซื้อไฟฟ้า 800 กิโลวัตต์ และปั่นไฟฟ้าใช้เอง 400 
กิโลวัตต์  

 ราคาปาล์ม CPKO สูงกว่าปาล์ม CPO  
 
เกี่ยวกับธุรกิจเกษตร 
 การผลิตน้ ามันปาล์มไม่เพียงพอ มีการน าเข้าจากต่างประเทศ 
 ปาล์มน้ ามันในกานานิยมใช้เพื่อการบริโภคเป็นอาหาร 
 มาตรฐาน HACCP ยังไม่ถูกบังคับใช้ โดยมีมาตรฐานท่ีต้องปฏิบัติตาม ได้แก่ FDA 
 ชนิดพืชที่กานามีความถนัด ได้แก่ ปาล์มน้ ามัน ถั่ว และมะพร้าว 
 ต้นทุนค่าขนส่งในรัศมี 300 กิโลเมตร 140 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตัน โดยเฉลี่ย 
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 Clement Osei Owusu, Chief Accountant และคณะ 
Olam Cocoa 
ณ โรงงานของบริษัท เมืองคูมาซิ กานา 
วันที่ 11 เมษายน ปี 2019 เวลา 14.30-16.00 น. 

 

 
 

เกี่ยวกับธุรกิจโกโก้ 
 Ghana Cocoa Board (Cocobod) มีบริษัทย่อยที่ท าหน้าที่จัดการระบบซื้อขาย

โกโก้เพื่อรักษาเสถียภาพด้านราคา โดยซื้อโกโก้จากเกษตรกร และขายโกโก้ให้กับผู้
แปรูป คือ Cocoa Marketing Company (Gh) Limited (CMC) ซึ่ง Olam ต้องซื้อ
โกโก้จาก CMC ทั้งนี้ CMC ตั้งอยู่ที่คูมาซิ ทาโกราดิ และเทมา 

 ขณะนี้ โกตดิวัวร์เป็นผู้ส่งออกโกโก้อันดับที่ 1 ของโลก แต่ในด้านคุณภาพยังคงเป็นกานา  
 รัฐบาลมีการส่งเสริมให้มีการแปรรูปช็อกโกแลตในกานา 
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 มีบริษัทอินเดีย 2 บริษัท ผลิตช็อกโกแลตแท่งในกานา ได้แก่ (1) Ninche Chocolate 
และ (2) CPC  

 
เกี่ยวกับ Olam Cocoa คูมาซิ 
 บริษัทเริ่มต้นในปี 2008 ด้วยช่ือบริษัท ADM Cocoa ก่อนที่ในปี 2015 ได้ขาย

กิจการให้กับกลุ่ม Olam จากสิงคโปร์ 
 บริษัทได้รับสิทธิ์ Free zone เพราะมีการส่งออกเกินร้อยละ 70 โดยใช้ท่าเรือเทมา

ส่งออก 
 Olam ถือหุ้นกิจการโดย Temasek และ Mitsubishi 
 ลูกค้าสามารถจากทั่วโลกสามารถหาซื้อโกโก้ของ Olam ได้ ซึ่ง Olam มีส านักงาน

ขายอยู่ที่สิงคโปร์ และสะดวกส าหรับไทย 
 กระบวนการผลิตเริ่มต้นจาก 

- รับโกโก้มาจาก CMC และน ามาท าความสะอาด ผ่านความร้อน แล้วจึงน ามา
บด แยกเปลือกออก ให้เหลือแต่เม็ดโกโก้ 

- น าเม็ดโกโก้เข้าสู่กระบวนการคั่ว โดยใช้สูตรความร้อนและระยะเวลาตามแบบ
ฉบับของ Olam อย่างไรก็ตาม สามารถปรับตามความต้องการของลูกค้าได้ 

- เมื่อคั่วเสร็จแล้ว จึงน าเม็ดโกโก้มาท าความสะอาดอีกครั้ง และน าไปกลั่นตาม
อุณหภูมิเพื่อแยกช้ันของโกโก้เหลวตามประเภทของโกโก้ท่ีต้องการ 

- น าโกโก้เหลวที่ได้มาท าการแช่แข็งด้วยอุณหภูมิเย็น และบรรจุลงกล่อง ซึ่งมี
ขนาด 15 กิโลกรัม และ 25 กิโลกรัม 

- เมื่อบรรจุเสร็จแล้วจึงน าไปเก้บไว้ท่ีคลังสินค้าของโรงงาน เพื่อเตรียมการขนส่ง
และกระจายต่อไป โดยผู้ซื้อโกโก้จะน าโกโก้แข็งไปละลายและผสมเป็นผลิตภัณฑ์
ขั้นสุดท้ายของแต่ละบริษัทเพื่อจ าหน่ายต่อไป 

 บริษัทมีก าลังการผลิต 34,000 ตันต่อปี 
 มีระบบการตรวจความคงท่ีของรสชาติ โดยมีนักทดสอบ 25 คน  
 บริษัทก าลังพัฒนาการน าเปลือกโกโก้มาใช้ผลิตกระแสไฟฟ้า 
 ค าสั่งซื้อขั้นต่ าที่รับคือ 1 ตู้คอนเทนเนอร์ หรือ 21 ตัน อย่างไรก็ตาม บริษัทมี

ส านักงานขายท่ีเอเชีย    
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ข้อคิดเห็นอื่นๆ 
 ทุกกระบวนการผลิตที่เกิดขึ้นใช้พนักงานชาวกานา โดยกลุ่มทุนสิงคโปร์ท าหน้าที่

เพียงติดตามผลงานเท่านั้น สะท้อนว่า กานามีทรัพยากรบุคคลที่พร้อม 
 ต้นโกโก้ใช้เวลา 2.5-3 ปี ในการให้ผลผลิต (pod)  
 นอกจากผงโกโก้ น้ ามันที่ได้จากกระบวนการผลิตสามารถส่งให้กับการผลิต

เครื่องส าอางได้ 
 โกโก้ชนิดแข็ง สามารถคงสถานะได้ในอุณหภูมิห้อง (จุดหลอมเหลวประมาณ 35 

องศาเซลเซียส) โดยสามารถเก็บไว้ได้ 2 ปี  
 อุตสาหกรรมขนมยังคงมีโอกาสเปิดกว้าง ซึ่งผงโกโก้มีลูกค้าภายในประเทศ  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 

 



 

 
 
 

 

สรุปการจัดสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ข้อมูล และเผยแพร่ผลการศึกษาของ ง-1 
 

ภาคผนวก ง 
สรุปการจัดสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ข้อมูล  

และเผยแพร่ผลการศึกษาของ 
โครงการศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจในกลุ่มประเทศตลาดใหม่  

ประจ าปีงบประมาณ 2562 
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“จับตาทิศทางการลงทุนต่างประเทศ เจาะลึกตลาดใหม่...  
ไนจีเรีย กานา ปากีสถาน คาซัคสถาน” 

 
วันพฤหัสบดีท่ี 19 กันยายน 2562 เวลา 08.30 – 16.00 น.  

ณ ห้องกมลทิพย์บอลรูม 3 ชั้น 2 โรงแรม เดอะ สุโกศล 
 

ประมวลรูปภาพการจัดกิจกรรมสัมมนาเพ่ือเผยแพร่ผลการศึกษา 

  

  
 

สถาบันวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง ได้ร่วมกับทีมส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน จัดการสัมมนาในหัวข้อ “จับตาทิศทางการลงทุนต่างประเทศ  
เจาะลึกตลาดใหม่... ไนจีเรีย กานา ปากีสถาน คาซัคสถาน” โดยมีจุดประสงค์เพื่อ
เผยแพร่ผลการศึกษาและรับฟังความคิดเห็น เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 19 กันยายน 2562 เวลา 
08.30-16.00 น. ณ ห้องกมลทิพย์บอลรูม 3 ช้ัน 2 โรงแรม เดอะ สุโกศล  

 
ในการสัมมนาดังกล่าว มีแขกผู้มีเกียรติเข้าร่วมการสัมมนาทั้งสิ้น 108 คน 

ประกอบไปด้วย   
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คณะผู้ทรงเกียรติจากสถานทูตของประเทศไนจีเรีย ปากีสถาน และคาซัคสถาน 
จ านวน 7 ท่าน 

 
สถานทูตไนจีเรีย ประจ าประเทศไทย 
1. H.E. Mr. Ahmed Nuhu Bamalli, Ambassador of the Embassy of Nigeria 
2. Mrs. Francisca U. Jomomoh, Minister Counselor of the Embassy of Nigeria 
 
สถานทูตปากีสถาน ประจ าประเทศไทย 
1. H.E. Mr. Asim Iftikhar Ahmad, Ambassador 
2. Mr. Ghulam Nabi Kamboh, Commercial Counsellor 
3. Ms. Lalada Chantrawong 
 
สถานทูตคาซัคสถาน ประจ าประเทศไทย 
1. H.E. Raushan Yesbulatov 
2. Mr. Yerlan Danabekov 
 
วิทยากรและบุคคลส าคัญ 
1. จ านวน 8 ท่าน 
 
ผู้เข้าร่วมสัมมนา 
1. จ านวน 93 ท่าน 

 
ทั้งนี้ มีก าหนดการสัมมนาดังน้ี 
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8.30-9.00 น. ลงทะเบียน 
“เล่าเร่ืองเดินทาง ปากีสถาน – ไนจีเรีย”  
โดย ทีมงาน คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน และ มูลนิธิ สวค. และ/หรือ วิดีทัศน์ประกอบ 

9.00-9.10 น. กล่าวเปิดงานสัมมนา 
โดย คุณบุษราคัม ศรีรัตนา ผู้อ านวยการกองความร่วมมือการลงทุนต่างประเทศ 

9.10-9.40 น. ปาฐกถาพิเศษ เรื่อง “การลงทุนตลาดใหม่ทิศทางท่ีต้องไปของผู้ประกอบการไทยในอนาคต” 
โดย ดร. ณรงค์ชัย อัครเศรณี  

ที่ปรึกษากิตติมศักด์ิมูลนิธิ สวค. และอดีตรัฐมนตรีกระทรวงพาณิชย์และกระทรวงพลังงาน  
9.40-9.45 น. แขกผู้มีเกียรติถ่ายรูปร่วมกัน 
9.45-10.00 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
10.00-10.50 น. น าเสนอผลการศึกษา “ระเบียบการลงทุน การท าธุรกิจใน ปากีสถาน และไนจีเรีย”  

โดย ดร. พิเศษพร วศวงศ์ ผู้บริหารทีมการค้าและการลงทุน มูลนิธิ สวค. 
ดร. วรรณสินธ์ สัตยานุวัตร นักวิจัยอาวุโส มูลนิธิ สวค. 
คุณเมธา จารัตนากร ผู้เชี่ยวชาญด้านอุตสาหกรรม 

10.50–12.15 น. เสวนา “ประสบการณ์ มุมมอง และโอกาสการลงทุนในปากีสถาน และไนจีเรีย”  
โดย 1. คุณทักษ์ ศรีรัตโนภาส  

ต าแหน่ง ผู้แทนสภาธุรกิจไทย-ปากีสถาน  
และผู้อ านวยการด้านโครงการร่วมทุนและการค้าระหว่างประเทศ  
บริษัท น้ าตาลมิตรผล จ ากัด 

2. คุณกานดิท เปล่งศรีงาม  
กรรมการผู้จัดการ บริษัท Thai-African Corporation Limited 

ด าเนินรายการ โดย ดร. พิเศษพร วศวงศ์  
12.15-13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00-13.30. น. “เล่าเร่ืองเดินทาง กานา และคาซัคสถาน” 

โดย ทีมงาน คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน และ มูลนิธิ สวค. และ/หรือ วิดีทัศน์ประกอบ 
13.30–14.30 น. น าเสนอผลการศึกษา “ระเบียบการลงทุน การท าธุรกิจในกานา และคาซัคสถาน 

โดย ดร. พิเศษพร วศวงศ์ ผู้บริหารทีมการค้าและการลงทุน มูลนิธิ สวค. 
คุณเมธา จารัตนากร ผู้เชี่ยวชาญด้านอุตสากหรรม 
คุณชญานิศา ใจซื่อกุล นักวิจัยอาวุโส มูลนิธิ สวค. 

14.30-14.40 น. พักรับประทานอาหารว่าง 
14.40–16.00 น. เสวนา “ประสบการณ์ มุมมอง และโอกาสการลงทุนในกานา คาซัคสถาน” 

โดย 1. คุณทรงสิทธิ์ รังสิคณาวิทย์  
ที่ปรึกษาโครงการภาคการเกษตรและอุตสาหกรรม บริษัท ผัดไทย จ ากัด (กานา)  

 2. คุณพีระพล พิภวากร 
ต าแหน่ง CEO และผู้ก่อต้ัง บริษัท Sea Dragon Holding จ ากัด 

ด าเนินรายการ โดย ดร. พิเศษพร วศวงศ์  
16.00 น. จบการสัมมนา 
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โดยประเด็น และข้อมูลที่ได้รับจากการสัมมนาเป็นดังนี ้
 
 การปาฐกถาพิเศษในหัวข้อ  

“การลงทุนตลาดใหม่ทิศทางท่ีต้องไปของผู้ประกอบการไทยในอนาคต” 
โดย ดร. ณรงค์ชัย อัครเศรณี 
 

 ความส าคัญของการลงทุนในต่างประเทศ (OFDI) 
o OFDI (Outward Foreign Direct Investment) ท้ังโลกมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น

ใน 3 ทศวรรษท่ีผ่านมา 
o สัดส่วน OFDI ของ Developing Countries เพิ่มขึ้น เพราะมีการขยายตัว

สูงกว่า OFDI ของ Developed Countries 
o อันดับ OFDI ของไทยดีขึ้นต่อเนื่อง โดย ณ ปี 2017 ไทยมีมูลค่า OFDI  

มากถึง 107,298 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งภาคธุรกิจที่ออกไปลงทุนต่างประเทศ
มากที่สุดคือ ภาคการผลิต 

o ตลาดใหม่เป็นจุดยุทธศาสตร์ส าคัญของไทย เพราะปัจจุบันไทยก าลังเผชิญ
ปัญหาขาดแคลนแรงงาน สูญเสียความได้เปรียบทางการแข่งขัน อีกทั้ง ไทย
มี Current Account ส่วนเกินสะสมมาก 

o Technology Disruption และ One Belt One Road เปน็ปัจจัยที่ผลักดันให้
ไทยมีความเชื่อมโยงกับห่วงโซ่มูลค่าการผลิตภายในภูมิภาคมากขึ้น 

 รูปแบบการสนับสนุนการลงทุนในต่างประเทศ 
o เมื่อเปรียบเทียบการลงทุนในต่างประเทศของกลุ่มประเทศเอเชีย เช่น ญี่ปุ่น 

เกาหลี ไต้หวัน สิงคโปร์ และจีน พบว่า สามารถแบ่งรูปแบบการส่งเสริมได้เป็น 
(1) การอ านวยความสะดวกด้านข้อมูล (2) การประกันความเสี่ยง (3) โครงการ
ลงทุนขนาดใหญ่ (4) มีหน่วยงานสนับสนุนการลงทุนในต่างประเทศ (5) 
มาตรการทางการเงินต่างๆ หรืออ่ืนๆ  

 ประเทศเป้าหมายที่ไทยจะออกไปลงทุน 
o ปัจจุบันไทยออกไปลงทุนในอาเซียนเป็นหลัก โดยแบ่งเป็นฝั่ งตะวันตก  

ใช้เมียนมาเพื่อเช่ือมโยงกับอินเดีย และบังกลาเทศ ขณะที่ฝั่งตะวันออก  
ใช้ลาว กัมพูชา และเวียดนามเพื่อเช่ือมโยงกับจีนทางตอนใต้ โดยอาศัยกรอบ
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ความร่วมมือ AEC IMG-GT และ Japan Indo-Pacific strategy มีสาขาที่
น่าสนใจ อาทิ พลังงาน วัสดุก่อสร้าง บริการ อาหารแปรรูป และสิ่งทอและ
เครื่องนุ่งห่ม 

o กลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่ของไทยได้เข้าไปลงทุนในประเทศต่างๆ ของอาเซียนแล้ว 
อาทิ กลุ่มเจริญโภคภัณฑ์ กลุ่มเอสซีจี กลุ่มไมเนอร์ และกลุ่ม ปตท. เป็นต้น 

o ส าหรับตลาดอื่นที่อยู่ไกลออกไป เช่น แอฟริกา และเอเชียกลาง ยังเป็น
ตลาดใหม่ส าหรับไทย 

o ตลาดตะวันออกกลาง และเอเชียกลาง มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ์โดยเฉพาะ
น้ ามัน แต่เทคโนโลยีต่างๆ ยังพ่ึงพาประเทศอ่ืนๆ ท่ีเข้ามาลงทุน 

o ตลาดเอเชียใต้ มีจุดเด่นด้านทรัพยากรแรงงาน ตลาดก าลังเติบโตอย่าง
รวดเร็ว และสถานท่ีตั้งอยู่ใกล้กับไทย 

o ตลาดแอฟริกา มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ์ วัตถุดิบ และแรงงานมีให้เลือกสรร
เป็นจ านวนมาก ตลาดก าลังเติบโตอยา่งรวดเร็ว โดยเทคโนโลยตี่าง  ๆยังต่ ากว่าไทย 

 สรุปข้อเสนอแนะต่อการลงทุนในต่างประเทศของไทย 
o การลงทุนส าหรับไทยสามารถแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มประเทศอาเซียน 

และกลุ่มประเทศตลาดใหม่ 
o รูปแบบการลงทุนที่เหมาะสม ขึ้นอยู่กับประเภทธุรกิจ และขีดความสามารถ

ของธุรกิจ ซึ่งสามารถรลงทุนได้ทั้งรูปแบบ 
- Green Field (เอกชน) 
- Joint Venture (เอกชน) 
- Merge and Acquisition (เอกชน) 
- Government to Government (รัฐบาลช่วยเหลือ) 
- Support Lending Firms (รัฐบาล และสถาบันการเงินช่วยเหลือ) 
- Mega Project (รัฐบาล และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง หรือประเทศท่ีสาม

อื่นๆ ร่วมกันผลักดัน) 
o ยุทธศาสตร์การลงทุนสามารถแบ่งได้เป็น ระยะสั้น และระยะยาว โดยระยะ

สั้นจะเน้นการจัดท าแผนที่การลงทุน การวางแผนเทคโนโลยี และศึกษา
ความเป็นไปได้ในการลงทุน ส่วนในระยะยาว เป็นการลงทุนนิคมอุตสาหกรรม 
ยุทธศาสตร์สนับสนุนต่างๆ ซึ่งเกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน   
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สรุปกิจกรรมและข้อมูลในช่วงเช้า  
 
 การน าเสนอผลการศึกษา  

“ระเบียบการลงทุน การท าธุรกิจในปากีสถาน และไนจีเรีย”  
โดย ดร. พิเศษพร วศวงศ์ ผู้บริหารทีมการค้าและการลงทุน มูลนิธิ สวค. 
 ดร. วรรณสินธ์ สัตยานุวัตร นักวิจัยอาวุโส มลูนิธิ สวค. 
 คุณเมธา จารัตนากร ผู้เชี่ยวชาญด้านอุตสาหกรรม 

 
เร่ิมต้นด้วยการน าเสนอข้อมลูของปากีสถาน 
โดย ดร.วรรณสินธ์ สัตยานุวัตร และคุณเมธา จารัตนากร 
 
ภาพรวมการลงทุนในปากีสถาน 
 ด้านการเมืองและสังคม ปากีสถานปกครองแบบสาธารณรัฐอิสลาม มีประธานาธิบดี

เป็นประมุข นายกรัฐมนตรีเป็นหัวหน้าฝ่ายบริหาร ข้อดีของปากีสถานคือ แม้จะเป็น
ประเทศอิสลามแต่ผู้หญิงและผู้ชายมีสิทธิเท่าเทียมกัน อีกทั้ง มีประชากรมากถึง 
200 ล้านคน อย่างไรก็ตาม ยังมีสถานการณ์ความไม่สงบ 

 ด้านเศรษฐกิจ มีเศรษฐกิจขนาดใหญ่ GDP ประมาณ 2 แสนล้านเหรียญสหรัฐฯ 
รายได้ต่อหัวของประชากร 1,357 เหรียญสหรัฐฯ ต่อคน ส่วนตลาดแรงงาน มีก าลัง
แรงงานประมาณ 70 ล้านคน และอัตราการว่างงานร้อยละ 5.7 ส าหรับด้านเสถียรภาพ 
มีอัตราเงินเฟ้อร้อยละ 10.3 

 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ปากีสถานก าลังพัฒนาระบบสาธารณูปโภค โทรคมนาคม ที่
อยู่อาศัย ท่าเรือ สนามบิน ทั้งนี้ ปากีสถานมีระบบชลประทานที่ใหญ่ที่สุดในโลก 
และท่าเรือ Gwadar ก าลังจะเป็นท่าเรือน้ าลึกที่ส าคัญ อย่างไรก็ตาม ไฟฟ้ายังคงไม่
เพียงพอในบางพื้นที ่

 ด้านเทคโนโลยี ปากีสถานมีการสะสมองค์ความรู้มากพอสมควร เนื่องจาก
ครอบครองอาวุธนิวเคลียร์ และมีการพัฒนาพลังงานนิวเคลียร์และอาวุธปรมาณูมา
อย่างต่อเนื่อง โดยมีนักวิทยาศาสตร์ช่ือ Mohammad Abdus Salam ได้รับรางวัล
โนเบลสาขาฟิสิกส์ 
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 ด้านโลจิสติกส์ในภูมิภาค 
o อิหร่าน : จุดผ่านแดน Taftan ปากีสถาน – Mirjaveh อิหร่าน >> ทางบก  

ทางรถไฟสาย Quetta-Zahedan  
o อินเดีย : จุดผ่านแดน Wagah ปากีสถาน – Attari อินเดีย >> ทางบก และพิธี

ปิดพรมแดน จุดผ่านแดน Khokrapar ปากีสถาน – Munabao อินเดีย >>  
ทางรถไฟสาย Thar Express  

o อัฟกานิสถาน : จุดผ่านแดนหลัก(เปิดถาวร) จุดผ่านแดน Torkham ข้ามไปยัง 
Nangarhar ในอัฟกานิสถาน  

o จุดผ่านแดน Chaman ข้ามไปยัง Wesh ใน Spin Boldak อัฟกานิสถาน  
(ไม่เปิดแก่ชาวต่างชาติ) 

o จีน : จุดผ่านแดน Khunjerab Pass [โครงการ China Pakistan Economic 
Corridor (CPEC)] >> ทางบก 

 
กฎระเบียบการลงทุนปากีสถาน 
 นโยบาย 

o นโยบาย Look East Policy เน้นการขยายความสัมพันธ์กับประเทศในเอเชีย 
o ด าเนินนโยบายเศรษฐกิจแบบเสรี ยกเลิกการระบบการควบคุมอัตราแลกเปลี่ยน 

ให้สิทธิประโยชน์ทางการค้าแก่ผู้ส่งออก 
o รูปแบบการส่งเสริม 
o Priority Sector: เกษตรแปรรูป โลจิสติกส์ ยานยนต์ ไอที และสิ่งทอ 

 กฎระเบียบ: เปิดโอกาสการลงทุนเสรี 
o นักลงทุนต่างชาติถือครองหุ้นได้ 100% 
o นักลงทุนต่างชาติเป็นเจ้าของที่ดินได้ 
o ด้านการเงิน 

- สามารถโอนเงินทุน เงินปันผล ก าไร ได้อย่างเสรี 
- สามารถกู้ยืมเงินได้ 

o อัตราภาษ ี
- ภาษีการบริโภค: Vat ร้อยละ 17   
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- ภาษีนิติบุคคล: ธนาคาร ร้อยละ 35 บริษัทมหาชนและกิจการอื่นๆ ร้อยละ 29 
บริษัทขนาดเล็ก ร้อยละ 23 (2019)> ร้อยละ 22 > ร้อยละ 21 > ร้อยละ 20 

- ภาษีเงินได้ส่วนบุคคล: อัตราก้าวหน้า ในอัตราร้อยละ 0-20 
o ความตกลงระหว่างประเทศ 

- FTA: เอเชียใต้, มาเลเซีย, จีน, ศรีลังกา, อิหร่าน, มอริเชียส, อินโดนีเซียและ 
อัฟกานิสถาน 

- Bilateral Investment Treaties กับ 47 ประเทศ (ยังไม่มีไทย)  
- อื่นๆ : สหภาพยุโรปให้สิทธิ GSP Plus ตั้งแต่ 2014 

 ปากีสถานมีเขตเศรษฐกิจพิเศษที่ส าคัญกระจายตัวในแต่ละภูมิภาค โดยเฉพาะ
บริเวณที่ CPEC พาดผ่าน ซึ่งในแต่ละเขตพร้อมอ านวยความสะดวกให้กับนักลงทุน 

 สิทธิประโยชน์การลงทุนของปากีสถานมีทั้งรูปแบบภาษี และไม่ใช่ภาษี ซึ่งจ าแนก
รูปแบบการส่งเสริมได้เป็น 4 แบบ ได้แก่ SEZ EPZ สาขาการลงทุนที่ส าคัญ และ
พลังงานทางเลือก 

 ต้นทุนการผลิตในปากีสถาน 
o ค่าจัดตั้งธุรกิจ ค่าใช้จ่ายขั้นต่ าอยู่ที่ 2,150 รูปีปากีสถาน 
o ค่าที่ดิน  

- EPZ การาจี 
 ค่าเช่าพ้ืนท่ีแรกเริ่ม อยู่ที่ 10 เหรียญสหรัฐต่อเมตร 
 ค่าเช่าพ้ืนท่ีต่อปี อยู่ท่ี 2.5 เหรียญสหรัฐต่อเมตร 

- EPZ Risalpur  
 ค่าเช่าพ้ืนท่ีแรกเริ่ม  

 โรงงานอุตสาหกรรม อยู่ที่ 6.5 เหรียญสหรัฐต่อเมตร   
 คลังสินค้า ที่ 16 เหรียญสหรัฐต่อเมตร 

 ค่าเช่าพ้ืนท่ีต่อปี  
 โรงงานอุตสาหกรรม อยู่ที่ 0.50 เหรียญสหรัฐต่อเมตร 
 คลังสินค้า ที่ 1.25 เหรียญสหรัฐต่อเมตร 

o ค่าไฟฟ้า 
- ค่าไฟส าหรบัพื้นทีการเกษตร มีค่าใช้จ่ายขั้นต่ าตอ่เดือนอยู่ที่ 2,000 รูปีปากีสถาน    
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- ค่าไฟส าหรับพื้นทีอุตสาหกรรม (0-25KW) มีค่าใช้จ่ายขั้นต่ าต่อเดือนอยู่ที่ 
350 รูปีปากีสถาน 

o ค่าน้ า อัตราค่าน้ าส าหรับที่อยู่อาศัยในการาจีอยู่ที่ 0.09 เหรียญสหรัฐต่อลูกบาศก์เมตร 
o ค่าก๊าซ gasoline (1 liter/0.25 gallon) ราคาลิตรละ 100.35 รูปีปากีสถาน 
o ค่าแรงข้ันต่ าแยกตามเมือง 

- เมือง Balochistan เมือง Islamabad เมือง Khyber Pakhtunkhwa และ
เมือง Punjab 17,500 รูปีปากีสถานต่อเดือน (48 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์) 

- เมือง Sindh 17,000 รูปีปากีสถานต่อเดือน (48 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์) 
 ปากีสถานมีมูลค่าการส่งออก 24,217 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตลาดส่งออกส าคัญของ

ปากีสถาน ได้แก่ สหรัฐฯ จีน และสหราชอาณาจักร 
 ปากีสถานมีมูลค่าการลงทุนขาเข้า 52,436 ล้านเหรียญสหรัฐฯ นักลงทุนส าคัญใน

ปากีสถาน ได้แก่ จีน สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และสิงคโปร์ 
 
ข้อมูลการลงทุนภาคการท่องเท่ียวของปากีสถาน  
 ปากีสถานมีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวสูง โดยแต่ละภูมิภาคมีจุดเด่นที่แตกต่างกัน 

เช่น ในภาคเหนือมีแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ ภาคกลางมีแหล่งท่องเที่ยวเชิง
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม ขณะที่ทางภายใต้มีแหล่งท่องเที่ยวชายทะเล อย่างไรก็
ตาม การท่องเที่ยวในปากีสถานยังขาดธุรกิจรองรับ อาทิ ร้านอาหาร สปา และการ
บริการต่อเนื่องอื่นๆ เป็นต้น 

 ส่วนการวิเคราะห์ 5 Forces ของการท่องเที่ยวในปากีสถาน พบว่า  
o ด้านการแข่งขันภายในตลาด ผู้ประกอบการเน้นกลยุทธ์ไปที่ความน่าเชื่อถือและ

ความปลอดภัยเป็นหลัก เนื่องจากสาธารณรัฐอิสลามปากีสถาน มีคนหลากหลาย
ชาติพันธุ์ หลากหลายวรรณะ และมีคนยากจนหรือคนในวรรณะต่ าอยู่เป็นจ านวนมาก 
ท าให้มีปัญหาเรื่องการลักขโมย การหลอกลวง ขอทาน และอาชญากรรม 
- ช่องทางการตลาดหลักอยู่ที่การท่องเที่ยวแบบกรุ๊ปทัวร์ ซึ่งนักท่องเที่ยว

สามารถไว้วางใจในความปลอดภัยได้ และมีความสะดวกในเรื่องการเดินทาง
ระหว่างสถานที่ท่องเที่ยวต่างๆ ที่อยู่ห่างไกลกันเนื่องจากบริษัททัวร์จะเป็น
ผู้จัดการเรื่องการเดินทางให้ นักท่องเที่ยวไม่ต้องล าบากเดินทางด้วยตนเอง   
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- มีการลดราคา Package Tour ขึ้นกับ Positioning ที่วางไว ้
- ปัจจุบัน คู่แข่งด้านการน าเที่ยว ร้านอาหารและโรงแรมที่ได้มาตรฐานสากล 

ส าหรับอ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยวยังมีไม่มาก การแข่งขันยังไม่สูง 
ความแตกต่างของคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการซึ่งเป็นสาเหตุที่ลูกค้าท า
การตัดสินใจในการเลือก 

- การน าระบบอินเตอร์เน็ตและโซเชียลมีเดียมาใช้ในการประชาสัมพันธ์มากขึ้น 
ส่งผลให้ในอนาคตอาจมีคู่แข่งมากขึ้น 

o อุปสรรคของผู้มาใหม่ 
- ความเชื่อมั่นของผู้ซื้อในเรื่องความน่าเชื่อถือและความปลอดภัยเป็นสิ่งส าคัญ

ในการเลือกใช้บริการของนักท่องเที่ยว ดังนั้นผู้ที่จะเข้ามาใหม่จึงต้อง
พยายามท าให้บริการมีคุณภาพทัดเทียมกับผู้ประกอบการอื่นหรือพัฒนาการ
บริการให้ดีกว่า และมีข้อแตกต่างจากรายอื่นเพื่อเป็นจุดขาย  

- การขอสัมปทานจากรัฐบาลในการน าเสนอเส้นทางการท่องเที่ยวใหม่ๆ 
รวมถึงกิจกรรมใหม่ๆที่เป็นที่สนใจตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว
ในทุกช่วงวัยมีขั้นตอนยุ่งยาก ซับซ้อน และใช้เวลานาน และผู้ประกอบ 
การต้องสร้างคุณภาพและมาตรฐานให้ทัดเทียมหรือมากกว่ารายเดิมที่มีอยู่ 

- ช่องทางประชาสัมพันธ์และโฆษณาค่อนข้างจ ากัด แต่ยังพอมีช่องทางที่
สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ เช่น โซเชียลมีเดียต่างๆ และแอพริเคช่ัน 
รวมถึงป้ายโฆษณาตามสถานท่ีต่างๆ เช่น สนามบิน ในทางกลับกัน ผู้มาใหม่
สามารถจัดสรรทรัพยากรต่างๆ เช่น วัตถุดิบอาหาร เครื่องดื่ม เฟอร์นิเจอร์ 
อุปกรณ์ตกแต่งห้องพัก ให้มีความสะดวกและทันสมัย ตอบสนองความ
ต้องการแก่นักท่องเที่ยวทุกระดับได้ และยังเป็นโอกาสในการสร้างความ
แตกต่างในด้านคุณภาพสินค้าและบริการกับคู่แข่งรายอื่นๆ 

- ผู้มาใหม่ที่มีทุนน้อย สามารถท าการร่วมทุนกับผู้ประกอบการที่มีอยู่เดิม  
เพื่อพัฒนาการให้บริการที่ดีขึ้น 

- ปัจจุบันโรงแรมในสาธารณรัฐอิสลามปากีสถานมีโรงแรมขนาดใหญ่ได้
มาตรฐานอยู่ไม่มาก และราคาค่อนข้างสูง ดังนั้นการเปิดโรงแรมที่มีขนาด
เล็กกว่าแต่ได้มาตรฐานสามารถเข้าถึงนักท่องเที่ยวได้มากกว่า   
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- ระบบการจ่ายเงินค่าสินค้าและบริการด้วยบัตรเครดิตยังไม่แพร่หลาย รวมถึง
จ านวนตู้ ATM มีค่อนข้างจ ากัด สถานที่แลกเงินมีจ านวนน้อย รวมถึงความ
ปลอดภัยในสถานที่ท่องเที่ยวยังไม่ดีพอที่นักท่องเที่ยวจะพกเงินสดในปริมาณ
มาก ดังนั้นผู้ประกอบการควรให้บริการกิจกรรมเหล่านี้แก่นักท่องเที่ยว 

o อ านาจต่อรองของผู้บริโภค 
- กลุ่มที่ 1: กลุ่มนักท่องเที่ยวรายบุคคล มีอ านาจต่อรองปานกลางเนื่องจาก

การเข้าถึงข้อมูลในการติดต่อดีเท่ากับบริษัททัวร์ และจ านวนคนน้อยกว่า 
การต่อรองเรื่องราคาจึงไม่สูง แต่ในปัจจุบัน ผู้บริโภคเข้าถึงระบบอินเตอร์เน็ต 
จึงสามารถท าการเปรียบเทียบราคาในการซื้อสินค้าหรือบริการ และท าการ
จองล่วงหน้าได้สะดวกสบาย 

- กลุ่มที่ 2: กลุ่มลูกค้าองค์กร หรือบริษัททัวร์มีอ านาจต่อรองสูงเนื่อ งจาก 
มีข้อมูลในการติดต่อและความสัมพันธ์กับแหล่งท่องเที่ยว ที่พัก หรือร้านค้า 
ที่ดีกว่า เนื่องจากผู้บริโภคมีความต้องการที่หลากหลาย เช่น กิจกรรมผจญ
ภัยหรือชอบท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ดังนั้นผู้ประกอบการควรออกแพ็คเกจ
การท่องเที่ยวให้หลากหลาย หรือรับเป็น Join Group เพื่อตอบสนองแก่
นักท่องเที่ยวเดี่ยวท่ีอยากท่องเที่ยวในสถานที่ค่าใช้จ่ายสูงแต่ไม่สามารถเหมา
ราคาท่องเที่ยวได้ 

o อ านาจต่อรองของผู้ผลิต 
- ผู้ผลิตหรือผู้ประกอบการมีอ านาจต่อรองปานกลาง เนื่องจากมีจ านวน

ผู้ประกอบการให้นักท่องเที่ยวเลือกหลายระดับ และการมาท่องเที่ยวใน
ภูมิภาคนี้นักท่องเที่ยวมักเลือกผู้ประกอบการที่น่าเช่ือถือและมีความปลอดภัย
มากกว่าผู้ประกอบการรายเล็กท่ัวๆ ไป ดังนั้นหากเป็นผู้ประกอบการรายเล็ก
จะยิ่งมีอ านาจต่อรองต่ า 

- การจัดหาพนักงานเพื่อมาให้บริการในธุรกิจการท่องเที่ยวและร้านอาหาร  
ที่มีคุณภาพ ผ่านการอบรม รวมถึงมีจิตใจรักการบริการนั้นหาได้ค่อนข้าง 
ยากในสาธารณัฐอิสลามปากีสถานถึงแม้มีประชากรว่างงานอยู่มาก อย่างไรก็
ตามยังพอมีโอกาสในการพัฒนาได้โดยการจัดฝึกอบรม รวมถึงให้ค่าตอบแทน 
ที่น่าดึงดูดใจแก่พนักงาน และปัจจุบันสามารถหาพนักงานได้ง่ายผ่านทาง
เว็บไซต์จัดหางานต่างๆ   
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- องค์การการท่องเที่ยวโลก (WTO) ระบุว่านักท่องเที่ยวกว่าร้อยละ 45 ทั่วโลก
นิยมผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในท้องถิ่น รวมถึงบริโภคอาหารท้องถิ่นเพื่อเข้าถึง
วัฒนธรรมในพื้นที่นั้นๆ ผู้ประกอบการควรบริหารและเจรจาต่อรองกับ 
ผู้จัดส่งวัตถุดิบให้ได้ในราคาที่เหมาะสมและมีปริมาณเพียงพอในทุกฤดูกาล
เพื่อตอบสนองความต้องการแก่นักท่องเที่ยว 

- ผู้ประกอบการสามารถร่วมมือกับสายการบิน โดยจัดท าแพคเกจที่พักพร้อม
โรงแรม รวมถึงเพิ่มทางเลือกช่องทางในการน าเที่ยว เพื่อสร้างความมั่นใจแก่
ผู้บริโภคว่าสามารถได้ท่องเที่ยวได้จริง มีท่ีพักพร้อมและปลอดภัย 

o สินค้าทดแทน 
- บริการน าเที่ยวโดยคนพ้ืนเมือง หรือไกด์ท้องถิ่นซึ่งไม่ผ่านบริษัททัวร์  
- บริการน าเที่ยวโดยโรงแรมที่พัก เช่น รถเช่าของโรงแรมพร้อมคนขับ เป็นต้น 
- บริการน าเที่ยวโดยผู้ขับรถสาธารณะ เช่น คนขับ Uber 
- ในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ภัตตาคารและการบริการมักจะมีโอกาสสูงที่

จะมีคู่แข่งธุรกิจใหม่ มาการพัฒนาการให้บริการให้ได้มาตรฐาน และมีความ
ทันสมัย มีการน าระบบอินเทอร์เน็ตมาใช้ในการจองที่พักและร้านอาหาร 
รวมถึงการประชาสัมพันธ์ต่างๆ นอกจากนี้นักท่องเที่ยวยังมีทางเลือกในการ
เข้าพักกับเว็บแพลตฟอร์ม เช่น Airbnb ซึ่งมีราคาที่ถูกกว่าอีกด้วย 

 การวิเคราะห์ความต่างเทคโนโลยีพบว่า ไทยมีความก้าวหน้ามากกว่า 
 
ข้อมูลอาหารแปรรูปของปากีสถาน 
 มีจุดเด่นด้านทรัพยากรและวัตถุดิบขั้นต้นน้ า มีประชากรเป็นจ านวนมากซึ่งสามารถ

เป็นได้ทั้งแรงงานและตลาด แต่ยังขาดเทคโนโลยีในการแปรรูป 
 การวิเคราะห์ 5 Forces พบว่า 

o การแข่งขันภายในตลาด ผู้ประกอบการภาคเอกชนต่างๆ ที่ เป็นผู้ เล่นใน
อุตสาหกรรมนี้ยังมีอยู่ไม่มาก และเป็นแบบอุตสาหกรรมแปรรูปขนาดเล็กซึ่งเป็น
สินค้าในรูปแบบของ Private brand ค่อนข้างมาก บางรายเป็นการแปรรูปแบบ
พื้นบ้าน ยังไม่มีการน าเอาเทคโนโลยีและองค์ความรู้สมัยใหม่เข้ามาใช้มากนัก 
ขณะเดียวกันปากีสถานยังมีบริษัทข้ามชาติที่เข้ามาลงทุนในปากีสถานแล้ว เช่น 
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1) Pepsi 2) Coca Cola 3) Unilever 4) Nestle 5) Mitchells 6) Engro Foods 
7) K&N’s 8) Shezan 9) Shan Foods 10) Dawn Foods และ 11) CP เป็นต้น 
เนื่องด้วยจ านวนประชากรที่มาก ท าให้ตลาดในปากีสถานค่อนข้างใหญ่ ดังนั้น
การแข่งขันในอุตสาหกรรมนี้จึงยังมีไม่มากหากไทยน าเทคโนโลยีการแปรรูป 
ที่มีความทันสมัยเข้าไปลงทุน อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปที่มีความน่าสนใจใน
การลงทุน ได้แก่ อาหารทะเลแปรรูป อาหารกระป๋อง อาหารกึ่งส าเร็จรูป ผัก
ผลไม้แปรรูป ขนมหวาน เบเกอรี่ ห้องเย็น และการขนส่งระบบห้องเย็น เป็นต้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องห้องเย็นและการขนส่งสินค้าที่มีระบบห้องเย็น 
ซึ่งปากีสถานยังมีนโยบายสนับสนุนให้กับไทยในเรื่องห้องเย็น 

o อุปสรรคของผู้มาใหม่ ปากีสถานมีนโยบายในการส่งเสริมการลงทุนต่างๆ ดังนั้น 
การที่จะเข้ามาเป็นผู้เล่นใหม่ในอุตสาหกรรมจึงท าได้ไม่ยาก การเข้าถึงแหล่ง
ทรัพยากร และการเข้าถึงตลาด การสร้างการรับรู้ในตราสินค้า เงินทุนในการ
ด าเนินกิจการ แหล่งเงินกู้ และการผลิตอาหารแปรรูปภายใต้มาตรฐานฮาลาล เป็นต้น 

o อ านาจต่อรองของผู้บริโภค ผู้บริโภคในพ้ืนท่ีมีอ านาจต่อรองสูง เนื่องจากสามารถ
เลือกซื้อสินค้าได้หลากหลายทั้งสินค้าสดที่มีอย่างอุดมสมบูรณ์ สินค้าเกษตรแปรรูป 
และสินค้าอาหารแปรรูปแบบขั้นพื้นฐานโดยเฉพาะผักและผลไม้ซึ่งมีอุดมสมบูรณ์ 
มากในภูมิภาคนี้ อย่างไรก็ตาม ปากีสถานยังประสบกับปัญหาอาหารไม่เพียงพอ
ในบางฤดูกาลเนื่องจากยังขาดแคลนเทคโนโลยีการจัดเก็บและการถนอมอาหารที่ดี 
ซึ่งท าให้ไม่สามารถกักเก็บอาหารไว้รับประทานในฤดูกาลที่ขาดแคลน จึงส่งผล
ให้อ านาจต่อรองของผู้บริโภคปานกลางในฤดูกาลที่มีผลผลิตจ านวนมาก และ
อ านาจการต่อรองต่ าในฤดูกาลที่ผลผลิตขาดแคลน 

o อ านาจต่อรองของผู้ผลิต 
- กรณีเครื่องจักรในการแปรรูปอาหาร เนื่องจากอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป

ของปากีสถานยังไม่มีการน าเทคโนโลยีและเครื่องมือ อุปกรณ์ที่ทันสมัยเข้า
มาใช้มากนัก รวมทั้งยังขาดแคลนเครื่องจักรกลในการแปรรูปอาหาร ส่งผล
ให้อ านาจต่อรองของผู้ผลิตอยู่ในระดับสูง 

- กรณีวัตถุดิบ เช่น พืชผลทางการเกษตร เนื้อสัตว์ สัตว์ทะเล ปากีสถานนับว่า
เป็นแหล่งที่มีวัตถุดิบอุดมสมบูรณ์ ปากีสถานเป็นวัตถุดิบที่หลากหลายและมี
วัตถุดิบมากมาย ส่งผลให้อ านาจต่อรองของผู้ผลิตอยู่ในระดับต่ า   
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o สินค้าทดแทน 
- สินค้าเกษตร ไม่แปรรูป เช่น ผัก ผลไม้สดต่างๆ 
- สินค้าแปรรูปแบบพ้ืนฐาน เช่น ผักและผลไม้อบแห้ง เนื้อสัตว์แช่แข็ง 
- อาหารที่ท าสด เช่น อาหารในร้านอาหาร หรือในตลาด 

 การวิเคราะห์ความต่างเทคโนโลยีพบว่า ไทยมีความก้าวหน้ามากกว่า 
 
 ถัดมาเป็นการน าเสนอข้อมลูของไนจีเรีย 

โดย ดร. พิเศษพร วศวงศ์ และคุณเมธา จารัตนากร 
 
ข้อมูลไนจีเรียในภาพรวม 
 การเมืองและสังคม ไนจีเรียเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมเพราะประกอบไปด้วยหลาย

อาณาจักร มีอาณาเขตกว้างขวาง ประชากรจ านวนเกือบ 200 ล้านคน ผู้สูงอายุมีน้อย 
ทั้งนี้ การนับถือศาสนาก็แบ่งเป็นคริสต์ครึ่งประเทศ และอิสลามครึ่งประเทศ 
เช่นเดียวกับการเมือง การเลือกตั้งครั้งล่าสุด 2 ผู้ท้าชิงต าแหน่งประธานาธิบดีได้รับ
คะแนนแบ่งกัน 2 ซีกบน-ล่างของประเทศ 

 ด้านเศรษฐกิจ มีขนาดใหญ่ที่สุดของทวีปแอฟริกา อย่างไรก็ตาม เป็นประเทศที่
พึ่งพาการส่งออกน้ ามันเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม ไนจีเรียก าลังสร้างความหลากหลาย
ทางเศรษฐกิจ ส าหรับด้านเสถียรภาพพบว่า ค่าเงินไนราไนจีเรียอ่อนค่าลงในระยะหลัง 
และมีอัตราเงินเฟ้อค่อนข้างสูง  

 โครงสร้างพื้นฐาน แม้ว่าในเมืองใหญ่จะมีสิ่งปลูกสร้างขนาดมหึมา แต่ถนนตาม
ต่างจังหวัดยังเป็นอุปสรรคต่อการท าธุรกิจ อีกทั้งระบบรางยังต้องการการพัฒนา 
ทั้งนี้ การขนส่งทางน้ าเป็นอีกช่องทางที่ได้รับความนิยมเพราะประหยัดมากกว่าทาง
ถนน ส่วนท่าอากาศยานก าลังอยู่ในระหว่างการปรับปรุงโดยเฉพาะท่าอากาศยานใน
เมืองส าคัญเช่น เมืองอาบูจา และเมืองเลกอส เป็นต้น อีกปัญหาคือเรื่องไฟฟ้า พบว่า
ไม่ครอบคลุมและเพียงพอ ผู้ประกอบการต้องมีการติดตั้งเครื่องปั่นไฟส ารองไว้ 
นอกจากน้ี สัญญาณอินเทอร์เน็ตยังค่อนข้างช้า  

 สาขาที่ไนจีเรียให้ความส าคัญ การพัฒนาเหล็กกล้า การผลิตยานยนต์ เทคโนโลยี
ดานพลังงานทดแทน การแพทย์ทางไกล การผลิตยาภายในประเทศ การแปรรูปผลผลิต
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จากการเกษตร การพัฒนาการวัสดุใหม่ๆ ส าหรับการน าไปใช้ในงานโครงสร้างพื้นฐาน 
และ การน าเอาเทคโนโลยีด้านการสื่อสารและโทรคมนาคมมาใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจ 

 ความยากง่ายในการท าธุรกิจ 
o การถือครองธุรกิจ: ร้อยละ 100 ยกเว้น กิจการต้องห้าม และน้ ามัน และการ

เดินเรือ (ได้ร้อยละ 49) 
o กิจการต้องห้าม: อาวุธ ยาเสพติก เครื่องแบบเจ้าหน้าที่รัฐ และกิจการที่ห้ามเป็น

ครั้งคราว 
o ขั้นตอนส าคัญ: ลงทะเบียนออนไลน์ผ่าน CAC Company Registration Portal -> 

ซื้อท่ีดิน + ขอ CCI + ขอ EIS -> ขออนุญาตก่อสร้าง + VISA และWork Permit 
-> ขอมาตรฐาน -> เปิดด าเนินการ 

o มาตรฐาน: แล้วแต่สินค้า เช่น อาหารและยา ต้องขอ MAN จาก NAFDAC  
ส่วนกิจการอื่นๆ ต้องท า EIA และ Factory License 

o แรงงาน: ค่าจ้างขั้นต่ า 85 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเดือน ท างานไม่เกิน 40 ช่ัวโมง 
และ 6 วันต่อสัปดาห์ 

o การน าเงินกลับประเทศ: สามารถท าได้แต่จะต้องขอใบรับรองการน าทุนเข้า (CCI) 
และช้ีแจงที่มาของรายได้ทั้งหมด ทั้งนี้ธนาคารที่เปิดบัญชีมีบริการจัดท าให้อยู่แล้ว 

o ภาษี  
- ภาษีน าเข้า ภาษีน าเข้าอาจไม่สูงแต่มี "ค่าธรรมเนียม (Levy)" ที่ขึ้นเป็นครั้ง

คราวและสูงมาก 
- นิติบุคคล ร้อยละ 30 บุคคลทั่วไป ร้อยละ 7-24 (อัตราก้าวหน้า) VAT ร้อยละ 5  
- ภาษีอื่นๆ อากรแสตมป์ (Stamp Duty) แล้วแต่ประเภทสินค้ามีทั้งที่ไม่

จัดเก็บ จัดเก็บที่ประมาณไม่เกินร้อยละ 1.5 และจัดเก็บในอัตราคงที่ที่ 200 
ไนราไนจีเรีย 

o การส่งเสริมการลงทุน 
- รูปแบบการส่งเสริม ส่งเสริมใน 3 ระดับ คือ ทั้งกิจการทั่วไป กิจการที่ให้การ

ส่งเสริมเป็นพิเศษ และกิจการที่มีความส าคัญสูง 
- เงื่อนไข กิจการที่ให้การส่งเสริมเป็นพิเศษ (Pioneer) คือ กิจการที่อยู่ในบัญชี

กิจการน าร่อง 99 รายการ   
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- สิทธิประโยชน์ทางภาษี Pioneer Status ที่ได้รับการอนุมัติจาก NIPC ได้รับ
การยกเว้นภาษี (Tax Holiday) 3-5 ปี ส่วนกิจการที่มีความส าคัญสูง 
สามารถเจรจาต่อรองได้ 

- สิทธิประโยชน์ที่ไม่ใช่ภาษี มีศูนย์บริการเบ็ดเสร็จ (OSIC) และสามารถน า
ต้นทุนมาหักภาษีได้ (Capital Allowance) 

- ข้อตกลงพิเศษต่างๆ ECOWAS AGOA และสิทธิ GSP+ กับทั้งสหรัฐฯ และยุโรป 
o ตลาด ต้นทุน ราคา และผู้เล่นส าคัญในประเทศ 

- ประเทศหลักท่ีเข้ามาลงทุน สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และฝรั่งเศส 
- ตลาดหลักและสินค้าส่งออกส าคัญ อินเดีย และเนเธอร์แลนด์ โดยส่งออก

น้ ามันดิบเป็นหลัก ส่วนสินค้าเพื่อการอุปโภคบริโภคยังต้องน าเข้าจาก
ประเทศอื่นๆ 

- ก าลังการผลิต ก าลังการผลิตน้ ามันมากพอ ส่วนในภาคการเกษตร มีการปลูก
พืชประเภทหัวมันมากที่สุด รองลงมาคือ ถ่ัว ข้าวโพด ข้าวฟ่าง และข้าว 

- ท่าเรือ ท่าเรือศักยภาพสูงแต่มีข้อจ ากัดด้านการขนส่งหลังจากน าสินค้าขึ้น
บกแล้ว ท่าเรือ Lagos ซึ่งมี 1) Apapa Port 2) Tin Can Island Port และ 
3) Lagos Port เป็นท่าเรือย่อย และมีท่าเรือในเมืองอื่นๆ อาทิ 1) Warri 
Port 2) Port Harcourt และ 3) Calabar Port  

 
ข้อมูลอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปของไนจีเรีย:  
เครื่องจักรการเกษตรและการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
 ไนจีเรียเป็นประเทศที่มีพื้นที่กว้างขวาง และมีจ านวนประชากรมาก ดังนั้น จึงมี

ศักยภาพสูงส าหรับการเพาะปลูก อย่างไรก็ตาม เนื่องจากโครงสร้างพื้นฐานที่ยังไม่พร้อม 
และไม่ครอบคลุม ส่งผลให้เป็นอุปสรรคต่อการดูแลแหล่งเพาะปลูกของนักธุรกิจ 

 การวิเคราะห์ 5 Forces พบว่า  
o การแข่งขันภายในตลาด ผู้เล่นในตลาดสินค้าเกษตรของไนจีเรียส่วนใหญ่เป็น

ธุรกิจขนาดเล็กจนถึงขนาดกลาง ธุรกิจขนาดใหญ่นั้นยังมีจ านวนผู้เล่นไม่มากนัก 
แต่อย่างไรก็ดีในบรรดาผู้เล่นเหล่านี้ต้องแข่งขันกันสร้างผลิตภัณฑ์ที่ดีและมี
คุณภาพเพื่อส่งขายให้แก่ร้านค้าปลีกรายใหญ่หรือซุปเปอร์มาร์เก็ตที่มีผู้เล่นราย
ใหญ่เพียงไม่กี่ราย ตลอดจนการบริหารจัดการต้นทุนด้านเครื่องจักร อุปกรณ์ 
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และทรัพยากรต้นน้ าอื่นๆ ซึ่งมีราคาค่อนข้างสูง เพื่อให้สามารถอยู่ในตลาดและ
สร้างก าไรได้ จึงมีการแข่งขันในตลาดที่ค่อนข้างสูง 

o อุปสรรคของผู้มาใหม่ 
- เนื่องจากไนจีเรียมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ โดยเฉพาะ  

ในภาคอุตสาหกรรมการเกษตร และมีมาตรการยกเว้นในด้านภาษีเพื่อเป็น
สิ่งจูงใจการเข้ามาลงทุนให้มากขึ้น รวมทั้งการปรับปรุงสาธารณูปโภคขั้น
พื้นฐานท่ีจ าเป็นแก่ความเติบโตทางเศรษฐกิจ ดังนั้นการที่จะเข้ามาเป็นผู้เล่น
ใหม่ในอุตสาหกรรมจึงท าได้ไม่ยาก แต่อย่างไรก็ดีต้องผลิตสินค้าให้มีคุณภาพ
ดีพอท่ีจะเข้าแข่งขันในตลาดได้ 

- สิ่งส าคัญที่ต้องค านึงถึงส าหรับการท าธุรกิจในไนจีเรียคือเรื่องของความ
ปลอดภัย ซึ่งปัจจุบันยังคงเป็นปัญหาส าคัญของไนจีเรีย และอาจสร้างความ
ไม่มั่นคงให้แก่ธุรกิจต่างชาติที่ไปลงทุน ดังนั้นหากต้องการจะไปลงทุนควร
จัดหาการคุ้มกันจากทหารเพื่อรักษาความปลอดภัยตลอดช่วงเวลาที่ท าธุรกิจ
ในไนจีเรีย 

o อ านาจต่อรองของผู้ผลิต 
- เนื่องจากวัตถุดิบสดด้านการเกษตรแปรรูปในไนจีเรียมีค่อนข้างอุดมสมบูรณ์ 

มีความหลากหลาย และมีราคาไม่แพง ดังนั้นอ านาจต่อรองของผู้ผลิตสินค้า
เกษตรแปรรูปจึงมีค่อนข้างสูงในการที่จะเลือกซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภาพซึ่งมีให้
เลือกหลายราย 

o อ านาจต่อรองของผู้บริโภค 
- ไนจีเรียมีความต้องการสินค้าต่างๆ มากมาย โดยเฉพาะหมวดอาหาร และ

สินค้าอุปโภคบริโภค แต่การกระจายรายได้ของประชากรยังไม่ดีนัก มีความ
เหลื่อมล้ าทางสังคมสูง ผู้บริโภคส่วนใหญ่มีก าลังซื้อต่ าแต่ยังมีความจ าเป็น 
ต้องซื้อ จึงส่งผลให้อ านาจต่อรองของผู้บริโภคไม่สูงมากนัก 

o สินค้าทดแทน 
- สินค้าเกษตรแปรรูปน าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งไนจีเรียมีการน าเข้าสินค้า 

กลุ่มนี้ในปริมาณสูงโดยเฉพาะอย่างยิ่งสินค้าที่เป็นกลุ่มอาหาร เนื่องจากการ
ผลิตภายในประเทศยังไม่เพียงพอต่อความต้องการบริโภค 

 ส่วนการวิเคราะห์เทคโนโลยีพบว่า ไทยมีความก้าวหน้ากว่ามากในสาขาเกษตรแปรรูปนี้   
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อุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าของไนจีเรีย 
 ไนจีเรียมีศักยภาพสูงส าหรับการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า อย่างไรก็ตาม โครงสร้างพื้นฐาน

ด้านการขนส่งยังเป็นอุปสรรคต่อการท าธุรกิจ ทั้งนี้ สาขาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าที่มี
ศักยภาพส าหรับไนจีเรียคือ การเพาะเลี้ยงในน้ าจืด และการเพาะเลี้ยงในน้ ากร่อย 
ส่วนการเลี้ยงในน้ าเค็มพบว่า ไนจีเรียมีข้อจ ากัดเพราะการปิโตรเลียมนอกชายฝั่ง 

 การวิเคราะห์ 5 Forces พบว่า 
o การแข่งขันภายในตลาด ผู้เล่นในอุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าของไนจีเรีย

มีอยู่หลายราย แต่ส่วนใหญ่เป็นธุรกิจขนาดเล็กจนถึงขนาดกลางซึ่งเป็นธุรกิจ
ภายในท้องถิ่น ธุรกิจขนาดใหญ่นั้นยังมีจ านวนผู้เล่นไม่มากนักเนื่องจากต้องใช้
เงินลงทุนสูง แต่อย่างไรก็ดีในบรรดาผู้เล่นเหล่านี้ต้องแข่งขันกันสร้างผลผลิตที่ดี
และมีคุณภาพ เพื่อให้สามารถอยู่ในตลาดและสร้างก าไรได้ จึงมีการแข่งขัน  
ในตลาดที่ค่อนข้างสูงส าหรับธุรกิจขนาดเล็ก แต่ส าหรับธุรกิจขนาดใหญ่ยังมี 
การแขง่ขันที่ไม่สูงมากนัก 

o อุปสรรคของผู้มาใหม่ เนื่องจากไนจีเรียมีนโยบายส่งเสริมการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า
เพื่อให้เป็นแหล่งผลผลิตปลาและผลิตภัณฑ์จากสัตว์น้ าส าหรับการบริโภคอย่าง
เพียงพอภายในประเทศ ดังนั้น จึงมีมาตรการส่งเสริมการลงทุนต่างๆ เพื่อเป็น
สิ่งจูงใจการเข้ามาลงทุนให้มากขึ้น รวมทั้งการปรับปรุงสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน
ที่จ าเป็นแก่ความเติบโตทางเศรษฐกิจ การที่จะเข้ามาเป็นผู้เล่นใหม่ในอุตสาหกรรม
จึงท าได้ไม่ยาก อีกสิ่งส าคัญที่ต้องค านึงถึงส าหรับการท าธุรกิจในไนจีเรียคือ  
เรื่องของความปลอดภัย ซึ่งปัจจุบันยังคงเป็นปัญหาส าคัญของไนจีเรีย และอาจ
สร้างความไม่มั่นคงให้แก่ธุรกิจต่างชาติที่ไปลงทุน ดังนั้นหากต้องการจะไปลงทุน
ควรจัดหาการคุ้มกันจากทหารเพื่อรักษาความปลอดภัยตลอดช่วงเวลาที่ท าธุรกิจ
ในไนจีเรีย 

o อ านาจต่อรองของผู้ผลิต เนื่องจากอุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าของไนจเีรยี
ยังไม่มีการน าเทคโนโลยีและเครื่องมือ อุปกรณ์ที่ทันสมัยเข้ามาใช้มากนัก รวมทั้ง
ยังขาดแคลนในเรื่องของทรัพยากรที่จะต้องใช้ในการท าธุรกิจ เช่น ลูกปลาที่จะ
น าไปเพาะเลี้ยง อาหารสัตว์และยาสัตว์ที่ต้องใช้ เป็นต้น แต่เนื่องจากเกษตรกร
หรือกิจการที่ท าการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าส่วนใหญ่เป็นธุรกิจขนาดเล็ก มีเงินลงทุนไม่
สูง จึงส่งผลให้อ านาจต่อรองของผู้ผลิตอยู่ในระดับปานกลาง   
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o อ านาจต่อรองของผู้บริโภค ไนจีเรียยังประสบกับปัญหาการขาดแคลนอาหาร
และสัตว์น้ าเพื่อการบริโภค จึงส่งผลให้อ านาจต่อรองของผู้บริโภคไม่สูงมากนัก 

o สินค้าทดแทน สินค้าสัตว์น้ าแปรรูปน าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งไนจีเรียมีการ
น าเข้าในปริมาณสูง เนื่องจากการผลิตภายในประเทศยังไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการบริโภค 

 การวิเคราะห์ความแตกต่างของเทคโนโลยีพบว่า ไทยมีความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี
มากกว่าไนจีเรีย 

 
สรุปประเด็นการเสวนา  
“ประสบการณ์ มุมมอง และโอกาสการลงทุนในปากสีถาน และไนจีเรีย”  
 
 ประเด็นเสวนาเกี่ยวกับการท าธุรกิจ/ลงทุนในปากีสถาน 

โดย คุณทักษ์ ศรีรัตโนภาส ผู้แทนสภาธุรกิจไทย-ปากสีถาน  
และผู้อ านวยการด้านโครงการร่วมทุนและการค้าระหว่างประเทศ  
บริษัท น้ าตาลมิตรผล จ ากัด 

 
 ปากีสถานเป็นประเทศยุทธศาสตร์ส าคัญของจีน เพราะเป็นเส้นทางที่ One Belt 

One Road พาดผ่าน ความส าคัญคือ สามารถปลดล็อกทรัพยากรกลุ่มประเทศ
เอเชียกลาง รวมถึงเมืองคัชการ์ และกลุ่มเมืองใน Tarim Basin ของจีนออกสู่ทะเลได้ 
หรือในทางกลับกัน สินค้าจากท่ัวโลกจะเข้าสู่ภูมิภาคดังกล่าวได้สะดวกขึ้นเช่นกัน 

 ทั้งนี้ ได้มอบประเด็นแบ่งไว้ตามแบบจ าลอง SWOT ดังนี ้
o S – Strengths 

- มีประชากรมากถึง 217 ล้านคน ค่ามัธยฐานอายุ 22 ปี (ไทย 38 ปี) ดังนั้น 
ตลาดในประเทศจึงใหญ่ อีกทั้ง ด้วยอัตราการเติบโตของประชากรร้อยละ  
2-3 ต่อปี ในปี 2030 ปากีสถานอาจมีจ านวนประชากรมากถึง 260 ล้านคน 
โดยกลุ่มประชากรดังกล่าวสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได้ 

- อัตราการเติบโตของ GDP ร้อยละ 5-7 ต่อปี  
- มีทรัพยากรอุดมสมบูรณ์และหลากหลาย ท้ังเหมืองแร่ และการเกษตร 
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- มีความแข็งแกร่งในอุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม เพราะค่าจ้างแรงงานถูก 
o W – Weakness 

- อาจมีช่ือเสียงไม่สู้ดีนักด้านเสถียรภาพทางการเมือง และภัยก่อการร้าย 
- พื้นที่พิพาทระหว่างอินเดีย 
- ความแตกต่างทางรายได้ของคนในประเทศ 
- กฎระเบียบ ข้อมูลภาษีและอากรไม่เป็นท่ีแน่ชัด รวมไปถึงธรรมเนียมปฏิบัติ 

เช่นเดียวกับกฎหมายด้านการคุ้มครองสิทธ์ิ 
- พลังงานไม่เพียงพอ 

o O – Opportunities 
- ตลาดในประเทศก าลังเติบโต รวมถึงโอกาสในการส่งออกไปยังทวีปแอฟริกา 

ตะวันออกกลาง หรือยุโรป เพราะท าเลที่ตั้งมีความได้เปรียบ 
- FTA ระหว่างไทยกับปากีสถานใกล้จะได้บทสรุปในอนาคต รวมถึงข้อตกลง

ฉบับอ่ืนๆ ซึ่งปากีสถานได้ท าไว้กับประเทศอ่ืน 
- ตลาดฮาลาลของกลุ่มผู้มีรายได้ระดับปานกลางก าลังเติบโต 
- โครงการ Gwadar ซึ่งเป็นท่าเรือน้ าลึกท่ีส าคัญของ CPEC 
- โอกาสในกลุ่มสาขาธุรกิจ อาหารทะเล การประมง น้ าผลไม้ เกษตรแปรรูป 

และอุตสาหกรรมอาหาร 
- โอกาสในการพัฒนาอุตสาหกรรม โครงสร้างพื้นฐาน การก่อสร้าง ไฟฟ้าและ

พลังาน รวมถึงในกลุ่มธุรกิจเหมืองแร่ 
- โอกาสในธุรกิจท่องเทียว โดยเฉพาะเชิงประวัติศาตร์และศาสนา รวมไปถึง

ธรรมชาติในทางตอนเหนือ 
o T – Threat 

- เสถียรภพายทางการเมืองและภัยก่อการร้าย 
- พลังงาน  
- ความยากง่ายในการท าธุรกิจ 

 นอกจากนี้ ยังได้ให้ประเด็นเกี่ยวกับการสร้างมิตรกับพื้นที่ ทั้งหน่วยงานภาครัฐ 
หุ้นส่วนทางธุรกิจ รวมไปถึงประชาชนในพื้นที่ โดยสามารถกระท าได้ผ่านการท า 
CSR เพื่อความยั่งยืนของธุรกิจ 
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 ประเด็นเสวนาเกี่ยวกับการท าธุรกิจ/ลงทุนในไนจีเรีย 
โดย คุณกานดิท เปล่งศรีงาม  
กรรมการผู้จดัการ บริษัท Thai-African Corporation Limited 

 
ได้ชี้ถึงศักภาพของไนจีเรีย รวมไปถึงมอบหลักคิดในการท าธุรกิจ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 คุณกานดิทได้ให้ข้อมูลส่วนตัวก่อนว่า ก่อนที่จะเริ่มท าธุรกิจได้มีภารกิจร่วมกับ

องค์กรนานาชาติต่างๆ ซึ่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์ และเปิดโอกาสให้สามารถท า
สิ่งต่างๆ ได้มากข้ึน 

 ส าหรับไนจีเรีย มองว่าเป็นประเทศท่ีมีศักยภาพสูง และต้องการการปลดล็อก ซึ่งการ
ที่เข้าไปท าธุรกิจในไนจีเรียไม่ได้ไปเอง แต่ได้รวบรวมพาร์ทเนอร์ที่มีศักยภาพจาก
นานาชาติ จัดสรรหน้าท่ีตามความถนัด ก่อนที่จะเริ่มด าเนินการ 

 หลักคิดที่มอบให้ ได้แก่ Building Awareness การสร้างการรับรู้ทั้งกับหุ้นส่วนทาง
ธุรกิจด้วยกัน รวมถึงกลุ่มคนในพื้นที่ โดยใช้วิธีการเข้าไปฝังตัว เก็บข้อมูลภาคสนาม 
รวมไปถึงเป็นการกระชับความสัมพันธ์ระหว่างกัน 

 อีกหลักคิดคือ Enhance Value Chain คือ การเข้าไปยกระดับห่วงโซ่มูลค่าการผลติ
ของไนจีเรีย โดยได้มีการน าเทคโนโลยี และนวัตกรรมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นของไทย 
หรือของพาร์ทเนอร์ชาติอื่นๆ เข้าไป ทั้งนี้ ควรมีการวางต าแหน่งให้ธุรกิจไทยเป็น
ชาติผู้น าและพาร์ทเนอร์รายอื่นๆ เป็นผู้ตาม 

 หลักคิดสุดท้ายที่มอบคือ Rewarding Partner คือ เมื่อลงมือแล้ว ควรมีการมอบ
ความสุขตอบแทนให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกๆ ฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐ 
หุ้นส่วนทางธุรกิจ หรือคนในพ้ืนท่ี เพื่อความยั่งยืนในการท าธุรกิจ 

 คุณกานดิทได้ทิ้งท้ายประสบการณ์ตรงว่า ภาพเบื้องหลังของการท างานมีความ
ล าบาก แตกต่างกับภาพเบื้องหน้าซึ่งเป็นภาพที่ได้ฉายความส าเร็จเท่านั้น 

  



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐกานา 

 

 

สรุปการจัดสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ข้อมูล และเผยแพร่ผลการศึกษาของ ง-23 
 

สรุปกิจกรรมและข้อมูลในช่วงบ่าย  
 
 การน าเสนอผลการศึกษา  

“ระเบียบการลงทุน การท าธุรกิจในกานา และคาซัคสถาน  
โดย ดร. พิเศษพร วศวงศ์ ผู้บริหารทีมการค้าและการลงทุน มูลนิธิ สวค. 
 คุณเมธา จารัตนากร ผู้เชี่ยวชาญด้านอุตสากหรรม 
 คุณชญานิศา ใจซ่ือกุล นักวิจัยอาวุโส มลูนิธิ สวค. 

 
เริ่มต้นด้วยการให้ข้อมูลการลงทุน/ท าธุรกิจในกานาโดย ดร.พิเศษพร วศวงศ์ และคุณ
เมธา จารัตนากร 
 
ข้อมูลภาพรวมการลงทุนของกานา 
 ด้านการเมืองและสังคม พบว่าเสถียรภาพทางการเมืองของกานาค่อนข้างสูง และ

วัฒนธรรมการท าธุรกิจเป็นสากล ใช้ภาษาอังกฤษได้ดี อย่างไรก็ตาม กานามีจ านวน
ประชากรไม่มากเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศเพื่อนบ้าน ดังนั้น จึงอาจสังเกตว่ามีชาว
แอฟริกันชาติอื่นได้เข้ามาท างานในกานา 

 ด้านเศรษฐกิจ เนื่องจากประชากรมีจ านวนไม่มาก ขนาดเศรษฐกิจจึงเล็ก อย่างไรก็ดี 
กานามีรายได้ต่อหัวสูงเมื่อเทียบกับประเทศใกล้เคียง ทั้งนี้ เศรษฐกิจของกานาพ่ึงพา
การส่งออก ทองค า น้ ามันดิบ และโกโก้ เป็นส าคัญ กานาจึงมีนโยบายส่งเสริมให้มี
การผลิตที่หลากหลายมากข้ึนในประเทศ เช่น โครงการ ODOF 

 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
o ถนน: ถนนของกานาอยู่สภาพที่ดี โดยเฉพาะเส้นทางขนส่งระหว่างเมืองส าคัญ  

มีความยาวโครงข่ายรวม 109,515 กม. ยังไม่ครอบคลุมพื้นที่ชนบท และพื้นที่ห่างไกล 
o ราง: ความยาวโครงข่ายรวม 953 กิโลเมตร ไม่ได้ใช้งานมาเป็นระยะเวลานาน 

ก าลังอยู่ในช่วงการปรับปรุง และก่อสร้างเพิ่มเติม 
o ท่าอากาศยาน: Kotoka International Airport เป็นสนามบินนานาชาติแห่ง

เดียว ส่วนสนามบินอื่นๆ ยังเป็นสนามบินเล็ก รองรับการเดินทางภายในประเทศ  
o ท่าเรือ: ท่าเรือ Tema เป็นท่าเรือหลักส าหรับการขนส่งสินค้าอุปโภคบริโภค 

รองรับการขนส่งประมาณ 14 ล้านตันต่อปี ปัจจุบันเริ่มมีความแออัด แต่ยังสามารถ
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จัดการได้ ส่วนท่าเรือ Takoradi เป็นท่าเรือส าหรับน้ ามันและก๊าซ แต่เริ่มขยาย
ส่วนสินค้าอุปโภคบริโภค เพื่อรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมในพ้ืนท่ี 

o นิคมอุตสาหกรรม: 1) Tema นิคมอุตสาหกรรมหลัก ณ ปัจจุบัน 2) Sekondi-
Takoradi นิคมส าหรับก๊าซและน้ ามัน  3) Yabil-Shama ใกล้กับ Takoradi 
ต้องการให้เป็นนิคมส าหรับอุตสาหกรรมอื่นๆ และ 4) Ashanti (Kumasi) ก าลัง
จะก่อสร้างเพื่อให้เป็นศูนย์เทคโนโลยี 

 ด้านเทคโนโลยีพบว่า แม้ต้องพึ่งเทคโนโลยีจากต่างประเทศ แต่บางโรงงาน พนักงาน
ชาวกานาสามารถควบคุมเครื่องจักรกึ่งอัตโนมัติได้เอง 

 ความยากง่ายในการท าธุรกิจ 
o แรงงาน ค่าแรงขั้นต่ า 2 เหรียญสหรัฐฯ ต่อวัน ท างานไม่เกิน 40 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 
o การโอนเงินกลับประเทศ โอนเงินได้เสรี โดยต้องมีบัญชีที่ได้รับการับรองจาก

ผู้ตรวจ และเอกสารประกอบอ่ืนๆ เช่น รายละเอียดสัญญาการกู้ยืม 
o ข้อตกลงต่างๆ ECOWAS AGOA และสิทธิ GSP กับท้ังสหรัฐฯ และยุโรป 
o การถือครองหุ้นต่างชาติ  

- ต่ ากว่า 200,000 USD ต้องมีธุรกิจกานาร่วม JV อย่างน้อยร้อยละ 10 ของ
มูลค่าการลงทุน 

- มากกว่า 500,000 USD ชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นกิจการได้ทั้งหมด  
- ยกเว้น กิจการการค้า ต้องมีการจ้างงานชาวกานาซึ่งเป็นผู้มีทักษะอย่างน้อย 

20 คน และลงทุนมากกว่า 1 ล้าน USD 
o การขอ License ขึ้นอยู่กับประเภทกิจการ โดยมี GIPC และ GFZA คอยอ านวย

ความสะดวก 
o EIA ขอได้จาก Environmental Protection Agency (EPA) 
o ที่ดิน ชาวต่างชาติไม่สามารถถือครองได้ แต่สามารถเช่าระยะยาวได้ 49 ปี ถึง

มากสุด 99 ปี อย่างไรก็ตาม แต่ละพื้นที่มี Chief เป็นผู้ให้สิทธิ์ในที่ดิน จึงควร
ตรวจสอบกับ Chief ของแต่ละพื้นท่ีให้ดี  

o ภาษี เงินได้นิติบุคคลร้อยละ 25 เงินได้บุคคลสูงสุดร้อยละ 30 (อัตราก้าวหน้า) 
อากรขาเข้าร้อยละ 20 VAT ร้อยละ 12 NHIL ร้อยละ 2.5 GETFund ร้อยละ 
2.5 และสรรพสามิตร้อยละ 0-47.5 
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 ODOF เป็นนโยบายส าคัญของกานาในการกระจายความเจริญจากพื้นท่ีเมืองสู่พื้นที่
ห่างไกล สนับสนุนให้เกิดการลงทุนและการจ้างงานในแต่ละพื้นท่ี ซึ่ง ODOF มีความ
เป็นมาริเริ่มในปี 2016 โดยประธานธิบดีคนปัจจุบัน “Nana Akufo-Addo” ของ
พรรค NPP คาดว่าในปี 2021 จะสามารถสร้างงานได้ 7,000-15,000 ต าแหน่งต่อ
เขต รวมสร้างงานประมาณ 1.5-3.2 ต าแหน่งทั่วประเทศ ซึ่งต้องการการสนับสนุน
จากนักลงทุนต่างชาติ 

 การส่งเสริมการลงทุน GIPC ส่งเสริมตามประเภทกิจการเพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ ร่วมกับการส่งเสริมตามพื้นที่เพ่ือให้เกิดการกระจายรายได้ 
o สิทธิประโยชน์ทางภาษี การปลูกพืชยืนต้น และการแปรรูปสินค้าเกษตร ได้รับ

การงดเว้นภาษีเป็นระยะเวลา 5-10 ปี ตามประเภทกิจการ 
o สิทธิประโยชน์ท่ีไม่ใช่ภาษี มีศูนย์บริการเบ็ดเสร็จ (OSIC) และสามารถน าต้นทุน

มาหักภาษีได้ (Capital Allowance) 
 การส่งเสริมการลงทุน GFZA ส่งเสริมให้เกิดการผลิตเพื่อส่งออก สร้างงาน สร้าง

อาชีพให้กับชาวกานา โดยต้องมีการส่งออกมากกว่าร้อยละ 70 ของสินค้าหรือ
บริการที่ผลิตได้ สิทธิประโยชน์ท่ีจะได้รับคือ 
o งดเว้นอากรขาเข้าส าหรับการน าเข้าสินค้าเพื่อน ามาผลิตหรือแปรรูปแล้วส่งออก 
o กิจการที่ได้รับสิทธิเขตปลอดอากรจะได้รับการงดเว้นภาษี 10 ปี และภายหลัง

จากที่ได้รับการงดเว้นภาษี 10 ปีแล้ว จะคิดอัตราภาษีตามลักษณะการท าธุรกิจ คือ 
- ส่งออกสินค้าและบริการไปนอกกานา ร้อยละ 15 
- จ าหน่ายในประเทศ ร้อยละ 25  

o นักลงทุนจะได้รับการอ านวยความสะดวกด้านต่างๆ  
 ตลาด ต้นทุน ราคา และผู้เล่นส าคัญในประเทศ 

o ตลาดส่งออกส าคัญ อินเดีย จีน แอฟริกาใต้ สวิตเซอร์แลนด์ และสหรัฐอเมริกา 
โดยส่งออก ทองค า น ามัน และโกโก้ เป็นส าคัญ 

o ก าลังการผลิต นอกจากทองค าและน้ ามัน สินค้าเกษตรส าคัญคือ โกโก้ เพลนเทน 
และพืชตระกูลหัวมัน อีกทั้ง การประมง จับสัตว์น้ าในทะเล 314,054 ตัน จับ
สัตว์น้ าในแหล่งน้ าจืด 76, 754 ตัน และเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า 57,405 ตัน นอกจากนี้ 
การป่าไม้ผลิตซุงไม้เลื่อยและซุงไม้บางรวม 1.28 ล้านลูกบาศก์เมตร และสามารถ
ผลิตไม้อัดได้ 157,000 ลูกบาศก์เมตร   
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ข้อมูลอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปของกานา:  
เครื่องจักรการเกษตรและการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
 กานาเป็นประเทศที่อุดมไปด้วยทรัพยากรวัตถุดิบต้นน้ า ทั้งที่เป็นเช่นนั้น กานา  

ยังต้องน าเข้าสินค้าประเภทอาหารจากต่างประเทศในบางส่วน ดังนั้น กานาจึง
ต้องการส่งเสริมให้มีการผลิตภายในประเทศมากขึ้น อย่างไรก็ดี ด้วยจ านวน
ประชากรกานามีไม่มาก ในการลงทุนระยะยาวในกานาจึงควรหวังการขยายผลกับ
ประเทศใกล้เคียงซึ่งมีขนาดใหญ่กว่าโดยใช้ข้อตกลงพิเศษต่างๆ  

 โดยการวิเคราะห์ 5 Forces พบว่า 
o การแข่งขันภายในตลาด ผู้เล่นในตลาดสินค้าเกษตรของกานาส่วนใหญ่เป็นธุรกิจ

ขนาดเล็กจนถึงขนาดกลาง ซึ่งมีกระจายอยู่ทั่วประเทศ ธุรกิจขนาดใหญ่นั้นยังมี
จ านวนผู้เล่นไม่มากนักและส่วนใหญ่จะเป็นบริษัทข้ามชาติที่เข้ามาลงทุนในกานา 
การแข่งขันภายในตลาดระดับท่ีเป็นธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลางนั้นมีค่อนข้าง
สูงเนื่องจากมีผู้เล่นหลายรายและใช้เงินลงทุนไม่สูง แต่อย่างไรก็ดีผู้เล่นเหล่านี้
ส่วนใหญ่ยังใช้การผลิตแบบดั้งเดิม น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้น้อย ผลผลิตที่ได้จึงมี
คุณภาพต่ าหรือมีปริมาณไม่เพียงพอ ส าหรับการแข่งขันในตลาดระดับธุรกิจ
ขนาดใหญ่ยังมีไม่มากนักเนื่องจากการจะลงทุนในกิจการขนาดใหญ่ได้ต้องมี 
การบริหารจัดการที่ดีทั้งในส่วนต้นทุนด้านเครื่องจักร อุปกรณ์ต่างๆ และทรัพยากร
ต้นน้ าอื่นๆ ซึ่งมีราคาค่อนข้างสูง 

o อุปสรรคของผู้มาใหม่ เนื่องจากกานามีนโยบายส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศ 
โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรมการเกษตรโดยมีมาตรการยกเว้นในด้านภาษี 
เพื่อเป็นสิ่งจูงใจการเข้ามาลงทุนให้มากขึ้น มีการปรับกฎระเบียบการลงทุนให้
เอื้อต่อการเข้ามาลงทุนมากขึ้น รวมทั้งการปรับปรุงสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่
จ าเป็นแก่ความเติบโตทางเศรษฐกิจ ดังนั้นการที่จะเข้ามาเป็นผู้เล่นใหม่ใน
อุตสาหกรรมจึงท าได้ไม่ยาก แต่อย่างไรก็ดีต้องผลิตสินค้าให้มีคุณภาพดีพอท่ีจะ
เข้าแข่งขันในตลาดได้ 

o อ านาจต่อรองของผู้ผลิต เนื่องจากวัตถุดิบสดด้านการเกษตรแปรรูปในกานา 
มีค่อนข้างอุดมสมบูรณ์ มีความหลากหลาย และมีราคาไม่แพง ดังนั้น อ านาจต่อรอง
ของผู้ผลิตสินค้าเกษตรแปรรูปจึงมีค่อนข้างสูงในการที่จะเลือกซื้อวัตถุดิบที่มี
คุณภาพซึ่งมีให้เลือกหลายราย   
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o อ านาจต่อรองของบริโภค กานามีความต้องการสินค้าเกษตรแปรรูปเป็นปริมาณ
มากโดยเฉพาะหมวดอาหาร ประกอบกับอาหารบางประเภทยังคงขาดแคลน 
ต้องมีการน าเข้าจากต่างประเทศ แต่อย่างไรก็ดี ประชากรกานาจัดได้ว่าเป็นผู้มี
รายได้ค่อนข้างดีเมื่อเทียบกับอีกหลายๆ ประเทศในแอฟริกาตะวันตก ผู้บริโภค
ส่วนใหญ่มีก าลังซื้อปานกลางจนถึงสูง จึงส่งผลให้อ านาจต่อรองของผู้บริโภคอยู่
ในระดับปานกลางจนถึงระดับสูง 

o สินค้าทดแทน สินค้าเกษตรแปรรูปน าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งกานามีการน าเข้า
สินค้ากลุ่มนี้ในปริมาณสูงโดยเฉพาะอย่างยิ่งสินค้าที่เป็นกลุ่มอาหาร เนื่องจาก
การผลิตภายในประเทศยังไม่เพียงพอต่อความต้องการบริโภค 

 
อุตสาหกรรมเคร่ืองส าอางของกานา:  
การพัฒนาวัตถุดิบ (ต้นน้ า) ส าหรบัอุตสาหกรรมเครื่องส าอาง 
 เนื่องจากประชาชนกานามีรายได้สูงมากกว่าประเทศใกล้เคียง ดังนั้นจึงเริ่มมีการใช้

เครื่องส าอางและสินค้าฟุ่มเฟือยมากขึ้น ซึ่งนอกจากปัจจัยด้านการตลาด ด้านการผลิต 
กานายังเป็นแหล่งวัตถุดิบส าคัญของเชียร์บัตเตอร์ และโกโก้บัตเตอร์ 

 โดยการวิเคราะห์ 5 Forces พบว่า 
o การแข่งขันภายในตลาด ผู้เล่นในอุตสาหกรรมเครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์ 

เพื่อสุขภาพและความงามในกานานั้นมีอยู่หลายราย แต่ส่วนใหญ่เป็นธุรกิจขนาด
เล็กจนถึงขนาดกลาง รวมทั้งธุรกิจที่ให้บริการด้านความงาม เช่น ร้านเสริมสวย 
ร้านท าผม ร้านท าเล็บ ร้านสปา ร้านขายเครื่องส าอาง ท่ีมีให้พบเห็นได้ทั่วไปใน
เขตเมือง ส่วนธุรกิจขนาดใหญ่นั้นยังมีจ านวนผู้เล่นไม่มากนักเนื่องจากต้องใช้เงิน
ลงทุนสูง แต่อย่างไรก็ดีในบรรดาผู้เล่นเหล่านี้ต้องแข่งขันกันสร้างผลิตภัณฑ์และ
บริการที่ดีและมีคุณภาพ เพื่อให้สามารถอยู่ในตลาดและสร้างก าไรได้ จึงมี 
การแข่งขันในตลาดที่ค่อนข้างสูง 

o อุปสรรคของผู้มาใหม่ เนื่องจากผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางจัดเป็นสินค้าที่ได้รับการ
ควบคุมเนื่องจากเป็นสิ่งที่ใช้กับร่างกายโดยตรง จึงต้องมีความปลอดภัย ไม่
ก่อให้เกิดผลเสียหรืออันตรายต่อผู้บริโภค ดังนั้นอุปสรรคของผู้ที่จะเข้ามาเล่น
ใหม่ในอุตสาหกรรมนี้ในส่วนของการผลิตเครื่องส าอางนั้นคือต้องผลิตให้สอดคล้อง
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กับกฎหมายเป็นส าคัญ และต้องศึกษากฎหมายที่เกี่ยวข้องให้ดีเพื่อป้องกันความ
ไม่สอดคล้องที่อาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจได้ 

o อ านาจต่อรองของผู้ผลิต เนื่องจากวัตถุดิบการผลิตในขั้นต้นน้ าโดยเฉพาะสารสกัด
จากธรรมชาติ เช่น เชียบัตเตอร์ โกโก้บัตเตอร์ และพืชสมุนไพรอื่นๆ นั้นหาได้ไม่ยาก 
และมีค่อนข้างอุดมสมบูรณ์ในกานา จึงส่งผลให้อ านาจต่อรองของผู้ผลิตอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

o อ านาจต่อรองของผู้บริโภค เนื่องจากคนกานาส่วนใหญ่โดยเฉพาะในเขตเมือง
เป็นกลุ่มผู้มีรายได้ ประกอบกับผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางเพื่อดูแลสุขภาพและความงาม
นั้นมีจ าหน่ายทั่วไป ทั้งผลิตภัณฑ์ที่ผลิตเองภายในประเทศและผลิตภัณฑ์ที่น าเข้า
จากต่างประเทศ จึงส่งผลให้อ านาจต่อรองของผู้บริโภคค่อนข้างสูง 

o สินค้าทดแทน ผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางน าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งมีให้พบเห็นได้
ทั่วไปในกานาโดยเฉพาะในเขตเมือง 

 
 หลังจากนัน้ เป็นการให้ข้อมลูการลงทุน/ท าธุรกิจในคาซัคสถาน 

โดย คุณชญานิศา ใจซ่ือกุล  นักวิจัยอาวุโส มลูนิธิ สวค. 
คุณเมธา จารัตนากร ผู้เชี่ยวชาญด้านอุตสากหรรม 

 
ข้อมูลภาพรวมการลงทุนของคาซัคสถาน 
 ด้านการเมืองและสังคม คาซัคสถานเป็นประเทศที่มีพื้นที่กว้างขวาง แต่ขนาดประชากร

ไม่มากนัก (18 ล้านคน) ทั้งนี้ รายได้ต่อหัวของคาซัคสถานมากกว่าไทยเกือบ 2 เท่า 
ด้านศาสนา ประชาชนส่วนใหญ่ ร้อยละ 70 นับถืออิสลาม ส่วนภาษาที่ใช้เป็น
ภาษารัซเสีย และคาซัค เนื่องจากเคยเป็นสหภาพโซเวียตมาก่อน ส าหรับการเมือง  
มีเสถียรภาพสูง แม้ว่าเพิ่งเปลี่ยนผู้น าไปในช่วงต้นปี 2019 

 ด้านเศรษฐกิจ คาซัคสถานมีท าเลที่ตั้งเหมาะกับการเป็นชุมทาง เช่ือมโยง 3 พื้นที่
เศรษฐกิจส าคัญ ได้แก่ จีน รัสเซีย และยุโรป ทั้งนี้ รายได้หลักของประเทศมาจาก
เหมืองแร่ น้ ามัน และพลังงาน 

 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีโครงสร้างพื้นฐานทางถนน และรางค่อนข้างดี นอกจากนี้ 
ยังมีโครงการ mega project เพื่อพัฒนามากขึ้นด้วย เช่น โครงการ Khorgos ส่วน
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ท่าอากาศยานมีครอบคลุมในเมืองส าคัญของประเทศ แต่ส าหรับการขนส่งทางน้ า  
มีท่าเรือส าคัญคือ Aktau ซึ่งใช้ส าหรับขนส่งในทะเลสาบแคสเปียนเชื่อมโยงกับยุโรป
กลาง หรืออิหร่าน ทั้งนี้ โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน คาซัคสถานมีความพร้อม
ด้านพลังงานสูงมาก 

 ด้านเทคโนโลยีพบว่า คาซัคสถานมีระดับการพัฒนาเทคโนโลยีสูง และประชาชน
เข้าถึงการศึกษาในระดับสูง 

 ตลาดที่ส าคัญของคาซัคสถาน เรียงล าดับตามมูลค่าส่งออกดังนี้ 1) อิตาลี 2) จีน  
3) เนเธอร์แลนด์ 4) รัสเซีย 5) ฝรั่งเศส ทั้งนี้ มากกว่าร้อยละ 50 ของมูลค่าการส่งออก 
ส่งออกไปยังยุโรป  

 สินค้าส าคัญที่คาซัคสถานผลิตได้ อาทิ กลุ่มแร่ต่างๆ เหล็ก สังกะสี ยูเรเนียม ตะกั่ว 
และเงิน กลุ่มสินค้าจากการปศุสัตว์ วัว นมวัว แกะ สุกร ม้า และสัตว์ปีก 

 นโยบายส่งเสริมการลงทุน และกฎระเบียบ 
o มีแผน The National Investment Strategy 2018-2022 
o ในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย เช่น โลหะ เคมีภัณฑ์ เภสัชภัณฑ์ เครื่องจักร  

วัสดุก่อสร้าง และอาหาร จะได้รับสิทธิประโยชน์ งดเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 10 ปี 
งดเว้นภาษีท่ีดิน 10 ปี และงดเว้นภาษีโรงเรือน 8 ปี  

o นอกจากนี้ ธุรกิจที่ลงทุนใน SEZ จะได้รับสิทธิ์การงดเว้นดังกล่าว (ภาษีเงินได้นิติบุคคล 
ภาษีที่ดิน และภาษีโรงเรือน) ยาวนานมากขึ้นอีก ถึงปี 2020 หรือ 2025 นอกจากนี้ 
มีโอกาสที่จะขยายเวลาการงดเว้นนานข้ึนอีก รวมไปถึงไม่มีการเก็บ VAT ส าหรบั
สินค้าท่ีใช้บริโภคภายใน SEZ 

 ความยากง่ายในการท าธุรกิจ 
o รูปแบบองค์กรที่ลงทุนท าได้ 2 รูปแบบ ได้แก่ Limited Liability Partnership 

(LLP) และ Joint Stock Company (JSC)  
o คาซัคสถานไม่ได้ก าหนดธุรกิจหวงห้าม และไม่มีการจ ากัดสัดส่วนการลงทุน แต่ 

ต้องมีชาวคาซัคสถานร่วมเป็นคณะผู้บริหารด้วย (ยกเว้น รัสเซีย และเบลารุส) 
o ไม่มีข้อห้ามในการถือครองทรัพย์สิน ยกเว้น ที่ดินเพื่อการเกษตร 
o แรงงาน ค่าจ้างข้ันต่ า 110 เหรียญสหรัฐฯ ต่อเดือน ช่ัวโมงการท างาน 40 ช่ัวโมง

ต่อสัปดาห์ และแรงงานสตรีมีครรภ์สามารถลาคลอดได้ 70 วัน   
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o มีความตกลงคุ้มครองการลงทุนกับไทย และความตกลงการค้าเสรี มีร่วมกับ 
สหภาพศุลกากร รัสเซีย-เบลารุส สหภาพเศรษฐกิจยูเรเซีย และ CISFTA 

 
ข้อมูลอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปของคาซัคสถาน 
 คาซัคสถานเหมาะกับการเป็นศูนย์กลางเพื่อน าวัตถุดิบจากประเทศเพื่อนบ้านเข้ามา

แปรรูป และจ าหน่ายในประเทศหรือส่งออก ท้ังนี้ ตลาดคาซัคสถานถือเป็นตลาด
ส าหรับสินค้าระดับพรีเมี่ยม เพราะประชาชนมีก าลังซื้อสูง 

 การวิเคราะห์ 5 Forces ของอุตสาหกรรม 
o การแข่งขันภายในตลาด ผู้เล่นในตลาดสินค้าอาหารแปรรูปในคาซัคสถานนั้น 

มีอยู่หลายราย ท้ังธุรกิจขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ รวมไปถึงกิจการ
จากต่างชาติที่เข้ามาลงทุนในคาซัคสถาน ดังนั้นการแข่งขันในตลาดจึงถือว่าอยู่
ในระดับสูง 

o อุปสรรคของผู้มาใหม่ เนื่องจากคาซัคสถานมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนจาก
ต่างประเทศ โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรมการเกษตรและอาหาร เพื่อสร้าง
ความหลากหลายทางเศรษฐกิจโดยไม่พึ่งพาธุรกิจน้ ามันและก๊าซธรรมชาติเพียง
อย่างเดียว จึงมีมาตรการสนับสนุนในด้านต่างๆ เพื่อเป็นสิ่งจูงใจการเข้ามาลงทุน
ให้มากขึ้น มีการปรับกฎระเบียบการลงทุนให้เอื้อต่อการเข้ามาลงทุนมากขึ้น 
รวมทั้งการปรับปรุงสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่จ าเป็นแก่ความเติบโตทาง
เศรษฐกิจ ดังนั้นการที่จะเข้ามาเป็นผู้เล่นใหม่ในอุตสาหกรรมจึงท าได้ไม่ยาก  
แต่อย่างไรก็ดีต้องผลิตสินค้าให้มีคุณภาพดีพอท่ีจะเข้าแข่งขันในตลาดได้ 

o อ านาจต่อรองของผู้ผลิต เนื่องจากวัตถุดิบสดด้านการเกษตรและปศุสัตว์ส าหรับ
การน ามาแปรรูปเป็นอาหารในคาซัคสถานมีอยู่อย่างอุดมสมบูรณ์ และมีความ
หลากหลาย ดังนั้นอ านาจต่อรองของผู้ผลิตวัตถุดิบส าหรับอาหารแปรรูปจึงมีใน
ระดับปานกลางเพราะมีวัตถุดิบให้ผู้แปรรูปได้เลือกหลายราย 

o อ านาจต่อรองของผู้บริโภค เนื่องจากชาวคาซัคสถานส่วนมากเป็นผู้มีรายได้ 
ผู้บริโภคส่วนใหญ่มีก าลังซื้อปานกลางจนถึงสูง ประกอบกับสินค้าอาหารใน
คาซัคสถานมีให้เลือกซื้อมากมาย ทั้งที่ผลิตเองภายในประเทศและที่น าเข้าจาก
ต่างประเทศ มีทั้งสินค้าอาหารสดและอาหารแปรรูปต่างๆ ซึ่งผู้บริโภคสามารถ
เลือกซื้อได้ตามความต้องการ ดังน้ันอ านาจต่อรองของผู้บริโภคจึงสูง   
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o สินค้าทดแทน สินค้าอาหารแปรรูปน าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งในปัจจุบันมีจ านวน
ค่อนข้างสูงและมีความหลากหลาย โดยส่วนใหญ่น าเข้าจากเกาหลี เยอรมนี  
อิตาลี รัสเซีย ยุโรป และจีนอาหารสด อาหารปรุงส าเร็จใหม่ๆ ที่จ าหน่ายตาม
ร้านอาหารต่างๆ และอาหาร Street food ต่างๆ ซึ่งชาวคาซัคนิยมบริโภคอาหารสด 
ผักผลไม้สด มากกว่าอาหารแปรรูป 

 ด้านความแตกต่างของเทคโนโลยีพบว่า คาซัคสถานกับไทยไม่มีความแตกต่างกัน 
 
อุตสาหกรรมพลาสตกิและเคมีภัณฑ์ของคาซัคสถาน 
 เป็นอุตสาหกรรมซึ่งมีความพร้อมของทรัพยากรต้นน้ าสูง อย่างไรก็ตาม ในการแปร

รูปเป็นสินค้าส าเร็จซึ่งมีมูลค่าสูงนั้น ยังเป็นความท้าทายส าหรับคาซัคสถาน และ
ต้องการการลงทุนจากต่างประเทศ 

 การวิเคราะห์ 5 Forces ของอุตสาหกรรมพลาสติกและเคมีภัณฑ์เป็นดังนี ้
o การแข่งขันภายในตลาด ผู้ เล่นในอุตสาหกรรมพลาสติกและเคมีภัณฑ์ใน

คาซัคสถานนั้นมีอยู่หลายราย แต่มูลค่าตลาดการผลิตภายในประเทศยังไม่สูง
มากนักแม้จะมีทรัพยากรในขั้นต้นน้ าอยู่เป็นจ านวนมาก ได้แก่ น้ ามันดิบ และ
ก๊าซธรรมชาติ แต่การผลิตเม็ดพลาสติกในขั้นกลางน้ ายังไม่เพียงพอ ส่วนใหญ่
คาซัคสถานจะส่งออกวัตถุดิบต้นทางส าหรับการผลิตเม็ดพลาสติกไปยัง
ต่างประเทศ แล้วน าเข้าเม็ดพลาสติกเพื่อน ามาผลิตเป็นผลิตภัณฑ์พลาสติกในขั้น
ปลายน้ า ซึ่งโรงงานขึ้นรูปผลิตภัณฑ์พลาสติกนั้นมีอยู่หลายราย แต่ถึงกระนั้นก็
ยังไม่สามารถผลิตได้เพียงพอต่อความต้องการในประเทศและยังต้องน าเข้าเป็น
จ านวนมาก ดังน้ันการแข่งขันในขั้นการผลิตปลายน้ าจึงอยู่ในระดับปานกลาง 

o อุปสรรคของผู้มาใหม่ เนื่องจากเม็ดพลาสติกที่ใช้เป็นวัตถุดิบส าหรับการผลิต
ผลิตภัณฑ์พลาสติกหรือช้ินส่วนผลิตภัณฑ์พลาสติกภายในคาซัคสถานนั้นยังไม่
เพียงพอต่อการป้อนเข้าสู่โรงงาน ดังนั้นผู้ที่จะเข้าไปตั้งโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์
พลาสติกหรือช้ินส่วนผลิตภัณฑ์พลาสติกจะต้องจัดหาเม็ดพลาสติก รวมทั้ง
สารเคมีจากแหล่งอื่น หรือผลิตเม็ดพลาสติกขึ้นเองเพื่อใช้ป้อนเข้าสู่โรงงาน แต่
อย่างไรก็ดีการผลิตเม็ดพลาสติกจ าเป็นต้องใช้แรงงานฝีมือมากกว่าการผลิต
สินค้าพลาสติกส าเร็จรูป ซึ่งค่าจ้างแรงงานฝีมือในคาซัคสถานค่อนข้างสูง อาจ
ส่งผลต่อต้นทุนการผลิต   
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o อ านาจต่อรองของผู้ผลิต เนื่องจากวัตถุดิบการผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกส าเร็จรูป 
และช้ินส่วนผลิตภัณฑ์พลาสติกนั้นยังมีไม่เพียงพอภายในประเทศ ส่วนใหญ่ยัง
ต้องน าเข้าจากต่างประเทศ ทั้งในส่วนของเม็ดพลาสติก สารเคมี และเครื่องจักร
การผลิต จึงส่งผลให้อ านาจต่อรองของผู้ผลิตอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 

o อ านาจต่อรองของผู้บริโภค เนื่องจากชาวคาซัคสถานส่วนมากเป็นผู้มีรายได้สูง 
ประกอบกับสินค้าพลาสติกในคาซัคสถานมีให้เลือกซื้อมากมายทั้งที่ผลิตเอง
ภายในประเทศและที่น าเข้าจากต่างประเทศ มีทั้งสินค้าเกรดทั่วไปและสินค้า
เกรดดีที่มีราคาสูงขึ้นมา ซึ่งผู้บริโภคสามารถเลือกซื้อได้ตามความต้องการ ดังนั้น
อ านาจต่อรองของผู้บริโภคจึงสูง 

o สินค้าทดแทน ผลิตภัณฑ์พลาสติกส าเร็จรูปน าเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งมีให้พบ
เห็นได้ทั่วไปในคาซัคสถาน ถ้าเป็นตลาดระดับล่างจนถึงระดับกลางจะน าเข้าจาก
จีน รัสเซีย เวียดนาม ส่วนตลาดระดับบนที่เป็นสินค้าคุณภาพสูงขึ้นนั้นจะน าเข้า
จากอิตาลี รองลงมาคือน าเข้าจากเยอรมนี 

 ด้านความแตกต่างของเทคโนโลยีพบว่า ไทยเหลื่อมมากกว่าคาซัคสถานเล็กน้อย  
ในเรื่องของการออกแบบและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าส าเร็จ 

 
สรุปประเด็นการเสวนา  
“ประสบการณ์ มุมมอง และโอกาสการลงทุนในกานา คาซัคสถาน”  
 
 ประเด็นเสวนาเกี่ยวกับการท าธุรกิจ/ลงทุนในกานา 

โดย คุณทรงสิทธิ์ รังสิคณาวิทย์ ที่ปรึกษาโครงการ 
ภาคการเกษตรและอุตสาหกรรม บริษัท ผัดไทย จ ากัด (กานา)  

 

 คุณทรงสิทธิ์ได้ให้ประสบการณ์ของตัวเองว่า ได้เข้าไปท าธุรกิจในกานากว่า 15 ปีแล้ว 
 กานาเป็นประเทศท่ีคล้ายกับไทยเมื่อ 30 ปีก่อน ซึ่งปัจจุบันก าลังพัฒนาตามไทย อีก

ทั้งมีนโยบายที่คล้ายกับไทยในอดีตคือ One District One Factory 
 พื้นที่ท าการเกษตรของกานาค่อนข้างอุดมสมบูรณ์ 
 อาหารท้องถิ่นของชาวกานาเป็นอาหารประเภทแป้งหมัก ซึ่งมีทั้งแป้งข้าวโพดหมัก 

และแป้งมันหมัก   



 

โครงการจ้างท่ีปรึกษาเพื่อศึกษาระเบียบการลงทุน/การท าธุรกิจ ในกลุ่มประเทศตลาดใหม่ ประจ าปีงบประมาณ 2562 
ประเทศสาธารณรัฐกานา 

 

 

สรุปการจัดสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ข้อมูล และเผยแพร่ผลการศึกษาของ ง-33 
 

 ชาวกานามีความนิยมกับสินค้าไทย เช่น ข้าวไทย ซึ่งมีการคุยเล่นกึ่งข าขันว่า ข้าว
ไทยเป็นข้าววิเศษ เมื่อน าไปปรุงสุกแล้วจะพองเต็มหม้อ ต่างกับข้าวท้องถิ่นที่ปรุงสุก
ก็ยังมีขนาดเท่าเดิม เป็นต้น 

 สินค้าที่สามารถท าตลาดในกานามีทั้งสินค้าอุปโภคบริโภค เช่น ด้านความงาม 
เครื่องส าอางและวิกผม หรือด้านอาหารและเครื่องดื่ม เป็นต้น 

 ปัจจุบัน กลุ่มคนไทยในกานามีการรวมตัวกันเหนียวแน่น ซึ่งหากนักธุรกิจท่านใด
สนใจไปท าธุรกิจที่กานาสามารถประสานเพื่อขอรับความช่วยเหลือได้ 

 
 ประเด็นเสวนาเกี่ยวกับการท าธุรกิจ/ลงทุนในคาซัคสถาน 

โดย คุณพีระพล พิภวากร  
CEO และผู้ก่อตั้ง บริษัท Sea Dragon Holding จ ากดั 

 

 ประวัติศาสตร์เคยเป็นสาธารณรัฐสังคมนิยมโซเวียต ก่อนจะแยกเป็นคาซัคสถานในปี 1991  
 ปัจจุบันนายคาสซิม โจมาร์ท โตกาเยฟ ด ารงต าแหน่งประธานาธิบดี 
 คาซัคสถานเป็นประเทศซึ่งมีพื้นที่ใหญ่ แต่มีประชากร 18 ล้านคน และด้วยทรัพยากร

ทางเศรษฐกิจส าคัญของประเทศ คือ แร่ธาตุ น้ ามัน และพลังงาน ประชากรของ
คาซัคสถานจึงเป็นประชากรที่มีรายได้สูง 

 แรงงานคาซัคสถานส่วนใหญ่เป็นกลุ่มมีฝีมือ 
 อีกจุดเด่นของคาซัคสถานคือ ตั้งอยู่ใจกลางเส้นทางสายไหมใหม่ เดินทางจากจีนสู่ยุโรป

เร็วข้ึนมากกกว่าทางเรือ 3 เท่า (ทางราง 14 วัน ทางเรือ 40 วัน)  
 ด้านนโยบายส่งเสริมการลงทุน และมอบสิทธิประโยชน์ คาซัคสถานมอบให้ทั้งใน

ลักษณะของอุตสาหกรรมเป้าหมาย และการพัฒนา SEZ 
 เริ่มมีนักธุรกิจไทยเข้าไปท าธุรกิจในคาซัคสถานแล้ว ซึ่งรูปแบบการลงทุนเป็นการ

ร่วมท าธุรกิจกับหุ้นส่วนทางธุรกิจชาวคาซัคสถาน โดยให้หุ้นส่วนทางธุรกิจท้องถิ่น
เป็นผู้จัดการเรื่องต่างๆ ในพื้นที่ ซึ่งหากมีนักลงทุนไทยสนใจสามารถประสานขอ
ค าปรึกษาได้ 

 ข้อพึงระวังส าหรับคาซัคสถาน 1) กฎระเบียบ 2) ธุรกรรมทางการเงิน 3) การน าเข้า และ 
4) การถอน/โอนเงิน 




